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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo la creacion de una Escuela de
Béisbol Menor, en el Municipio San Lazaro del Estado Truijillo
empleandose la investigacion de campo de caracter descriptiva, bajo la
estructura del eje de aplicacion como actividad que permite sintetizar los
saberes adquiridos en un area del conocimiento aplicandolos a la solucion
de una problematica y demostrando habilidades en la realizacion del
proyecto, cumpliendo con las fases de planificacion, en donde se
emplearon diversos procedimientos intervinientes en el proceso macro de
aplicabilidad considerando las oportunidades, amenazas, debilidades y
fortalezas presentes en el Municipio San Lazaro, que conllevaron a la
creacion de la Escuela de Béisbol Menor. En la ejecucién, se tomé en
cuenta cada uno de los aspectos fundamentales y esenciales para
ejecutar de manera correcta, sistematica y continua, la creacion de la
Escuela de Béishol Menor, desarrollandose de acuerdo a las acciones
establecidas previamente. Finalmente se desarrollé la fase de evaluacion
basada en lo realizado en cuanto a relevancia, andlisis comparativo entre
lo planificado y lo ejecutado de acuerdo al cronograma de ejecucion y los
objetivos planteados, dando las consideraciones finales, las
recomendaciones Yy aportes practicos posibles. En tal sentido la Escuela
de Béisbol busca implementar la enseflanza y el aprendizaje en la
practica deportiva, integrando el mayor numero de nifios en edades
comprendidas entre los 8 y 12 afios, con la visiébn de formar en ellos
aptitudes fisicas, intelectuales, afectivas y sociales aplicando a la practica
programas u acciones que permitan centrarse en esta disciplina deportiva
de concordancia con los intereses, necesidades, habilidades destrezas y
caracteristicas individuales.

Palabra clave: Estrategia Gerenciales, Escuela de Béisbol Menor, Béisbol,
Organizacion.



INTRODUCCION

Toda actividad, concebida en un marco que garantice la seguridad
afectiva la evolucion y desarrollo integral del nifio, debera conformar un
proyecto deportivo en el que se considere el crecimiento de manera
integral de éste, tomando en cuenta sus habilidades, destrezas, actitudes,
aptitudes y motivacion. Es precisamente el deporte, especificamente la
disciplina del béisbol una de las que constituye y permite fomentar y
fortalecer en gran parte los aspectos antes sefialados.

En tal sentido cabe destacar que el objetivo de este proyecto es
resaltar la importancia que tiene el hecho de que en todo proceso
deportivo se disefien estrategias y sugieran acciones que se desarrollen
durante la planificacion conjunta, reflexiva y practica, teniendo presente
que las capacidades fisicas y motrices, adquiridas de manera natural por
los nifios, pueden ser desarrolladas efectivamente de manera productiva,
solo si se dan las condiciones favorables para ello. Ademas el desarrolio
de las capacidades estd fuertemente vinculado a los procesos de
desarrollo, maduracién y evolucién psicoldgica, el cual para que tengan
lugar, se necesita que estas capacidades entren en interaccion con el
medio o contexto social; es decir, mediante intervenciones didacticas
intencionales y programadas lo que requiere que el entrenador tenga
amplio conocimiento de todo el proceso de desarrollo del nifio, asi como
de los factores tanto ambientales como biolégicos y culturales que
pudieran incidir en su bienestar.

La creacion de la Escuela de Béisbol Menor busca conseguir a traves
de la practica deportiva, la integracién del nifio y la aplicacion de
conocimientos teérico-practico, que desarrolien capacidades significativas
por medio de un trabajo colectivo entre las partes involucradas (padres,
alumnos, miembros de la Escuela de Béisbol Menor, comunidad en
general). En consecuencia a las consideraciones emitidas, la escuela de
béisbol menor tiene como objetivo proporcionar el desarrollo integral del
nifo a través de la orientacion, aprendizaje y practica de esta disciplina,



asi como la capacitaciéon continua del personal que alli se destaque, para
optimizar los procesos y obtener los resultados esperados.

Para el logro de dichos objetivos, el proyecto de investigacion
aplicacion que se llevé a término, deja ver su ejecucion en ocho capitulos
estructurados de la siguiente manera:

El capitulo I, contiene el plan general, en el cual se define la
presentacion, definicion, justificacion, sistema de objetivos y metodologia

de la creacion de la escuela de béisbol menor.

En el capitulo Il, se desarrolla el marco referencial partiendo de los
antecedentes que sustentan la investigacion y las teorias que enfocan los
términos en estudio. Seguidamente el capitulo 1ll, Contempla el marco de
referencia organizacional que tiene como finalidad dar a conocer la
descripcion de la institucién en la cual se aplicara el modelo integral de la

Escuela de Béisbol Menor.

Para el capitulo IV, se tiene el examen de la situacién, actualizacion
del diagnéstico, dando a conocer la realidad existente y las acciones
tomadas para resolver y aplicar de manera efectiva el proyecto de la
Escuela de Béisbol Menor. De igual manera el Capitulo V, en este se
presenta la descripcidon del programa a ejecutar.

El capitulo VI, contiene la presentacién y analisis de los resultados,
registrando los alcances, la situacién especifica atendida, las principales
acciones e instrumentos utilizados.

En el capitulo VII, se desataca la evaluacién del proceso, se reflejan
variaciones obtenidas, cumplimiento del plan original y resultados.
Finalmente el capitulo VIII expresa las conclusiones, recomendaciones y
aportes en consideracion a los resultados obtenidos



CAPITULO |

EL PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion

El deporte es un fendmeno social de multiples dimensiones que influye
en el estilo de vida de los individuos, convirtiéndose en un agente de
transformacion de las formas raciales y étnicas. Es asi como surge la
creciente popularidad humana tal como lo sefiala Bordie, P. (1993),
cuando plantea que no existen en la vida cotidiana muchas situaciones
que proporcionan el numero de oportunidades que susciten las cualidades
deseables como lo hace el deporte. Asimismo para resaltar los beneficios
del deporte para la conservaciéon y el mejoramiento de las funciones del
ser humano, la carta Europea del Deporte de 1992. Senala que: ‘el
deporte significa toda forma de actividad fisica, que mediante la
participacion causal u organizaciéon, tiende a expresar o mejorar la
condicion fisica y el bienestar mental, estableciendo relacion social y
obteniendo resultados en competiciones a cualquier nivel”. (p. 17).

En este sentido cabe sefialar que dentro del deporte, el béisbol es una
de las disciplinas importantes que se basa en la formaciéon de individuos
fortaleciendo el ambito personal, social e integral del mismo, porque se
estructura organizadamente como proceso pedagégico de ensefianza y
aprendizaje que sirva de base para el desarrollo y especializacion
deportiva de su vida, puesto que el deporte y las actividades fisicas
individuales o por equipos constituyen instrumentos y estrategias de
acceso fundamentales, para alcanzar y abordar a los nifios, nifias y
adolecentes, provocando impacto directo y positivo que pueden
alcanzarse sobre el organismo (fortalecimiento del sistema cardiovascular,

aumento de la masa muscular, mejoramiento del estado fisico), en donde



el deporte contribuye al establecimiento de una relacién positiva con el
propio cuerpo permitiendo vivir experiencias de solidaridad y confianza
que, a su vez, promueven la formacién de una identidad especifica de
género. Ademas el deporte fomenta la conciencia y el estado fisico de los
adolescentes a través de la experiencia individual de sus propios cuerpos
y la actividad fisica. Normalmente, la actividad deportiva, requiere de
momentos de gran esfuerzo y tensién que alternan con pausas de
merecida relajacion, dando a los individuos una experiencia significativa

que acrecienta su felicidad y bienestar general.

Dentro del deporte, el béisbol es una de las disciplinas de mas
tradicion y de mas seguidores en el pais, que permite la formacion de
atletas no solo en el aspecto individual, fisico, técnico e intelectual, sino
también en el mejoramiento de su vida social, por medio de la
participacion en actividades grupales que ayuden a desarrollar sus
relaciones interpersonales y de sentido social, formando cada dia
deportistas e individuos integrales que aportaran sus esfuerzo para el
beneficio y bienestar de la nacion.

En tal sentido, significa que el béisbol debe considerarse como un
medio apropiado para lograr sustentar valores de desarrollo personal y
social; de superacién, integraciéon, respeto a la persona; tolerancia,
cumplimiento de reglas, perseverancia, trabajo en equipo entre otros
elementos que se pueden conseguir a través del béisbol y de la
orientacioén que los profesores, entrenadores y familia, que transmitan a
quienes lo practiquen, de manera que estos aspectos se desarrollen y
perduren en la persona y le ayuden a un completo desarrollo fisico,
intelectual y social, permitiéndole una mejor integracion a la sociedad.

En base a lo expresado, es preciso sefialar que en la comunidad del
Estado Trujillo especificamente, el Municipio San L&zaro, no hay
conocimiento técnico del béisbol por parte de quienes lo practican como



pasamiento y no como deporte en si. También se presenta la
participacion escasa de organizaciones deportivas legalmente
constituidas que promuevan de manera eficaz actividades fisicas,
especificamente relacionadas con el béisbol, en donde se brinden
alternativas dirigidas a la inclusion de nifios y adolecentes de manera
planificada, progresiva y sistematica con fines educativos en el area
deportiva, que permitan el mejoramiento de la salud y sirva de disfrute
para el aprovechamiento del tiempo libre.

Con respecto a lo sefialado, Torralba (2003), “pone de manifiesto la
posibilidad de abordar desde la educacion fisica y el deporte el desarrollo
de valores, actitudes y aptitudes desde una perspectiva general,
relacionandolo con temas transversales del curriculo o bien desde una
perspectiva particular y pormenorizada que incluye el empleo de
estrategias que garanticen el desarrollo integral® (p. 23). Siendo el
contexto de la practica deportiva un excelente lugar para el desarrollo
social y personal de alumnos y deportistas, es necesario poner una
intencion precisa en la educacion a través de la ensenanza en los nifos,
en este caso del béisbol, si lo que se quiere es la adquisicion de
habilidades que no soélo la practica lo garantiza; debe existir una
intencionalidad y organizacién, partiendo de personal calificado,
infraestructura y el material necesario.

Bajo esta perspectiva, se plantea la necesidad de aplicar un modelo
integral con la creacion una Escuela de Béisbol en el Municipios antes
mencionado con el proposito responder a la inquietud de padres y
comunidad en general a fin de atender un nimero considerable de nifios
de la localidad que no cuentan con una cancha o espacio adecuado para
realizar deporte alguno; ni una organizacion responsable de impartir la
practica del béisbol con estrategias metodoldgicas que se adapten a los

mismos.



Justificacion

El Béisbol es considerado un deporte que data de varios siglos, del cual
podria decirse que es uno de los mas antiguos y populares de una parte
importante del mundo y en donde Venezuela es considerado como el
deporte nacional de gran aceptacion popular.

Asimismo, este deporte es fundamental tanto dentro del ambito escolar,
como el no convencional, siempre y cuando se busque el enriquecimiento
motriz y el desenvolvimiento arménico del individuo, mediante el trabajo
previo de la condicién fisica, el cual viene determinado por el nivel de
desarrollo de las diferentes areas de crecimiento. Sin embargo, se debe
procurar que dicho desarrollo y crecimiento arménico, este basado
fundamentalmente en la salud, en la participacion e interaccion constante
de padres y comunidad en general para que sea mas efectivo.

La creacion de la Escuela de Beéisbol Menor constituye estructuras
formativas de caracter didactico, pedagogico y técnico encargados de
contribuir a la formacion fisica, intelectual, afectiva y social del nifio; cuyo
interés central contempla la practica de programa u acciones que
permitan centrarse en esta disciplina deportiva de acuerdo con los
intereses, necesidades, habilidades, destrezas y caracteristicas
individuales; por lo tanto, este estudio se justifica, ya que permitira el
desarrollo de una adecuada practica del Béisbol, contando con la accion
participativa de profesionales técnicamente capacitados, conjuntamente
con la incorporacion de agentes y organismo que brinden el apoyo en
cuanto a recursos materiales y humanos necesarios para la ejecucion y
accion proyectiva de la aplicacion del proyecto.

El fin es ejecutar una serie de actividades y estrategias didacticas
dirigidas al ejercicio de la disciplina del béisbol, con una organizacion,
administracion y planificaciéon disefiada, de acuerdo a las caracteristicas
de la comunidad de los nifios que respondan a las exigencias, respetando
el caracter individual de cada participante, implementando un trabajo



tedrico practico de ensefianza de la disciplina de manera integral. Por tal
razon, la Escuela de Béisbol, contribuira a la formacién, capacitacion y
mejoramiento tanto de instructores, docentes como de personas de l&
comunidad que a bien tengan incorporarse para activar como
coparticipes, asi como a los nifios que se incorporen, considerandolos
centro de interés y unidad funcional en todos los aspectos.

Objetivos de la investigacion
Objetivo General:

e Crear la Escuela de Béisbol Menor a través de Estrategias
Gerenciales en el Municipio San Lazaro del Estado Trujillo.

Objetivos Especificos:

e Diagnosticar la situacion del Béisbol Menor en el Municipio San
Lazaro del Estado Truijillo.

¢ Planificar las estrategias gerenciales para la creacién de la Escuela
de Béisbol Menor.

¢ Ejecutar las estrategias gerenciales para la organizacién estructural
de la creacion de una Escuela de Béisbol Menor.

e Evaluar la conduccién y los resultados mas relevantes que surjan en
la aplicabilidad de las estrategias gerenciales en busqueda de la
ensefianza de la Escuela de Béisbol Menor.



Metodologia

Tipo de Investigacion

El estudio que se presenta esta ubicado dentro de la metodologia de
investigacién de campo, de tipo descriptivo, debido a que se realiz6 en el
lugar donde se presenta el problema, estableciendo una relacién entre los

objetivos del estudio y la realidad.

De acuerdo con Cazares, (2000), la investigacion de campo es aquella
en que el mismo objeto de estudio sirve como fuente de informacion para
el investigador (p.18). Consiste en la observacion, directa y en vivo, de
cosas, comportamiento de personas, circunstancia en que ocurren ciertos
hechos; por ese motivo la naturaleza de las fuentes determina la manera

de obtener los datos.

Ademas, esta investigacion estd enmarcada en la modalidad del
esquema de aplicacion que segun Alvarez (2004) se concibe como:

Una actividad de sintesis y de aplicacién, es decir una
oportunidad para que el estudiante por un lado sintetice los
saberes adquiridos en un area del conocimiento y los aplique
tanto para la soluciéon de una problematica como para el
desarrollo de una oportunidad; y por otro lado, demuestre sus
habilidades para realizar un proyecto, programa, intervencion,
un desarrollo cumpliendo con las fases de planificacion,
ejecucion y evaluacion. (p.6)

Seguidamente la ejecucion del proyecto, se llevara a término
considerando cada una de las fases que permitan obtener resultados que
evidencien la aplicabilidad cientifica del Proyecto de Escuela de Béisbol



Poblacién y muestra

Segun Morlés, (1994), la poblacién se refiere al conjunto para el cual
seran validadas las conclusiones que se obtengan: los elementos o
unidades (personas, instituciones o cosas a las que se refiere la
investigacion (p. 17). De esta manera la poblacion esta definida por
todos los representantes de la comunidad que formaron parte del estudio
(Alcalde del Municipio, director de SATRUD (Servicio Auténomo Trujillano
del Deporte), docentes de la U.E. Rafael Maria Altuve, padres y
representantes de los nifios inscritos en la Escuela de Beéisbol Menor del

Municipio San Lazaro del Estado Trujillo.

Del mismo modo la investigacién se realizara considerando como un
subgrupo representativo de un universo o poblacién Morles, (1994); es
decir la muestra estara conformada por la poblacién en estudio, aplicando
el muestreo probabilistico de tipo intencional que segun Barvaresco
(1999)” en las muestras empleadas con criterio intencional se selecciona
el 100% de la poblacién por ser estadisticamente pequefa” (p.55)

Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

Una vez seleccionado el disefio de investigacién y tomada la muestra
representativa de la poblacién, se obtuvieron los datos relacionados con
las variables en estudio. En tal sentido que para determinar la creacién
de la Escuela de Béisbol Menor para el Municipio San Lazaro, se elaboré
una entrevista, dirigida a los agentes en estudio estructurada en 15
preguntas de interés relacionadas con el proyecto y que daran a conocer
el diagnéstico que permitira el disefio de las acciones dispuestas para la
aplicabilidad del proyecto (Anexo I).

Descripcion de la metodologia

La ejecucion del estudio, se realizard describiendo y desarrollando
cada una de las fases didacticas que permitan la aplicabilidad del
Proyecto de creacion de la Escuela de Béisbol Menor.



De igual manera es conveniente sefalar que El Grupo de Investigacion
para el Desarrollo de Estrategias, Recursos e Innovaciones Pedagoégicas
y Didacticas de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacién (GINEF,
2005), basa sus conocimientos en sostener que el Eje de Aplicacion es
‘un eje que permite la puesta en practica de actividades encaminadas a
que el participante demuestre las competencias logradas en los estudios
de la especialidad y apliqgue en la vida real: modelos, proyectos,
programas, sistema de entrenamiento y cualquiera otra actividad que
haya sido validada y necesite ser probada en el terreno’. Por lo tanto es
viable la posibilidad de ejecucién del proyecto de Creacioén de la Escuela
de Beéisbol Menor, en el Municipio San Lazaro del Estado Trujillo, ya que
reune los elementos establecidos para tal fin. |

Fases del Proyecto

Fase l. Planificacion:

Segun Alvarez (2004), en esta fase “se expone el proyecto de trabajo
especial de grado, sustentado con la justificacion, objetivos y metodologia
de la investigacion a realizar” (p. 19). Del mismo modo se ponen de
manifiesto, los diferentes procedimientos a ejecutar y que intervienen en
el proceso macro de la aplicabilidad del proyecto tomando en cuenta a
través de su importancia, las oportunidades, amenazas, debilidades y
fortalezas presentes en el Municipio San Lazaro, lo que conlleva a la
creacioén de la Escuela de Béisbol Menor.

Por consiguiente, para la ejecucion de esta fase, se tendra prioridad al
factor tiempo, ya que es necesario para una planificacion efectiva, hacer
practico un cronograma de acciones, que permitan la ejecucion, control y
evaluacion del proceso, al inicio, desarrollo y en el cierre de la aplicacion

del proyecto.
Fases Il. Ejecucion:

En esta fase como sostiene Alvarez (2004), contempla la ejecuciéon
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de lo especificado en la metodologia, en cuanto que “se elabora el marco
referencia conceptual, el marco organizacional, presenta el proceso de
evaluacion de la situacion, expone el disefio de la intervencion y reporta el

proceso de intervencion”

En tal sentido esta fase se realizara en el Municipio San Lazaro del
Estado Trujillo, en el cual se puede notar entre los aspectos positivos, el
interés y la disposicion de la comunidad a participar y colaborar, asi como
el espacio fisico para implementar el proyecto. En la aplicacion de este,
se tomara en cuenta cada uno de los aspectos fundamentales y
esenciales para ejecutar de manera correcta, sistematica y continua, la
creacion de la Escuela de Béisbol Menor. Esta fase se desarrollara de
acuerdo a las acciones establecidas previamente, aplicando cada una
segun se plantean en el cronograma de ejecucion que luego sera
evaluado y registrados los resultados pertinentes y resultantes.

Fase lil. Evaluacion:

Como tercera fase se tiene el proceso de evaluaciéon continuo, flexible
y reflexivo de cada accion ejecutada y los resultados obtenidos a si como
también de posibles acciones que se generan durante el proceso de
creacion de la Escuela de Béisbol Menor. La misma sera llevada a cabo
bajo la consideracion y validacion de especialistas en la materia,
docentes, organismos institucionales y comunidad en general.
Cumpliendo con lo establecido por Alvarez (2004), quien manifiesta que
esta fase se basa “en la evaluacién de lo realizado en términos de: a)
resultados relevantes; b) comparacion entre lo planificado y lo ejecutado;
c¢) cumplimiento del cronograma de ejecucion; d) logro de los objetivos
propuestos; y e) se formulan las conclusiones y recomendaciones” (p. 20).
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Tabla N° 1 Cronograma de Actividades

Mes Accién Responsable- Participante
‘o Aplicacion de
Noviembre entrevista a los * Investigador
diferentes entes *Padres y representantes
Diciembre gubernamentales y *Fuerzas vivas de la
demas miembros de | comunidad.
la comunidad,
visualizando las
personas con perfil
para formar parte de
la junta directiva
_-Convocatoria de
Enero asamblea para * Investigador
analizar las acciones | *Padresy representantes
Febrero de apertura y *Fuerzas vivas de la
ejecucion del comunidad.
proyecto.
. Convocatoria y
realizacion de
Marzo asamblea para dar a | * Investigador
conocer el proyecto -Padres y representantes
de creacion de la *Fuerzas vivas de la
Escuela de Béisbol comunidad.
Menor.
-Convocatoria a
reunion para *Investigador
conformar la Junta *Personas interesadas en
Abril directiva de Ia formar parte de la junta
Escuela de Béisbol directiva.
Menor.
‘.. Tramites de
Registro de la -Miembros que conformaran la
Mayo Escuela de Béisbol | Junta directiva.
Menor. *Comunidad del Municipio
\_Se llevaacabola |San Lazaro.
inauguracion de
dicha Escuela
Béisbol Menor.
Junio «-Creacibn de la|*Investigador

Escuela de Béisbol
Menor “Azulejos de
San Lazaro”.

*Padres y representantes
-Fuerzas vivas de la
comunidad.
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CAPITULO II

MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL

Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes constituyen “una sintesis conceptual de las
investigaciones o trabajos realizados sobre el problema formulado”
(Tamayo y Tamayo, 1996). En la revision realizada sobre los mismos se
pudo apreciar que existen interesantes estudios relacionados directos e

indirectamente con esta investigacion.

Velasco (1999), realizé una propuesta sustentada en la creacion de
una Escuela Basica Deportiva en el Municipio Zea, para lograr que la
poblacion escolar aproveche su tiempo libre en la practica del deporte. El
trabajo se ubicé en la modalidad de proyecto factible, apoyado en una
investigacion de campo, la muestra estuvo formada por 168 sujetos,
distribuidos en las diferentes escuelas del municipio y agrupados en dos
sectores, rural y urbano .El proyecto se desarrolld6 en tres fases:
diagnoéstico, estudio de la factibilidad y presentaciéon de la propuesta. El
instrumento utilizado fue el cuestionario, el mismo fue validado por
expertos arrojando como resultado la necesidad de crear la escuela en el

Municipio Zea.

Por su parte, Herrera (2003), en su investigacion descrita como
Medios de Ensefianza del Béisbol Menor, enmarcado en la modalidad de
proyecto Especial, de caracter descriptivo, diagnosticandose el nivel de
conocimiento que poseen los entrenadores sobre las estrategias de
ensefianza del béisbol en nifios de 4 a 7 afios de edad. Los sujetos de
estudios estuvieron integrados por treinta entrenadores que laboran en
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once (11) escuelas pertenecientes a la parroquia Juan de Villegas del
Municipio Auténomo Irribaren del Estado Lara.

Los resultados de dicho estudio arrojaron que el 36% de los
entrenadores de béisbol de las diferentes escuelas en donde se practica
este deporte, utilizan estrategias metodolégicas que corresponden a las
caracteristicas fisicas de los nifios de 4 a 7 afos.

Diaz (2007), en su trabajo de grado titulado Estrategias para la
ensefianza del béisbol menor dirigido a los entrenadores de la escuela
Antonio José de Sucre de Barquisimeto, ejecutado bas6 la modalidad de
proyecto especial, apoyado en estudio de campo, en donde se pretende
analizar las estrategias para la ensefianza del béisbol Menor, dirigido a
los entrenadores de la escuela Antonio José de Sucre en la Ciudad de
Barquisimeto. Los sujetos en estudio fueron 12 entrenadores deportivos
en la ensefianza de béisbol en las categorias iniciales de la escuela
Antonio José de Sucre, encontrandose debilidades en las estrategias
aplicadas en cuanto al proceso de instruccion del béisbol menor.

Carrillo (2008), realizé un estudio titulado Creaciéon de una escuela de
Béisbol Menor en el Municipio Obispos del Estado Barinas, sustentado en
una investigacion de caracter descriptiva, bajo la modalidad de proyecto
factible, cuyas unidades de analisis estan conformadas por veinte
entrenadores de béisbol, doce docentes del area de educacion fisica,
deporte y recreacion, y veinte miembros de la comunidad. A docentes y
entrenadores se les aplicé un instrumento tipo cuestionario de doce items,
mientras que a los miembros de la comunidad uno de siete. El
investigador llego a la conclusion de que las escuelas de béisbol menor
que funcionan actualmente en este municipio, lo hacen de forma

discontinua e incoherente.

Cabe destacar que los antecedentes antes mencionados, permiten
puntualizar en aspectos relacionados con el estudio que se lleva a cabo

ya que el deporte especificamente el Béisbol Menor es una disciplina
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relacionada en lo relativo al desarrollo crecimiento y evolucion del ser
humano, es un proceso complejo y gradual, que requiere de esfuerzo
constancia y dedicacién que se da en un ambiente de incidencia de
diferentes factores biopsicosociales que no escapan a esta realidad.
Conocer y manejar todo lo que ello involucra también es un proceso que
se dara en la medida en que se dedique mas tiempo e importancia a su
estudio y practica.

En este sentido, los estudios tomados como sustento de esta
investigacion, aportan realidades, conocimientos y soluciones
significativas y eficaces al proceso deportivo enmarcado bajo las bases de
consolidar un sistema que brinde igual oportunidad en condiciones
favorables proyectada hacia la aplicacion de una formacién de calidad,

con la contribucion de todos los entes involucrados.
Teorias que sustentan la investigacion.

Definicion y descripcion del béisbol.

El béisbol es un deporte de conjunto, en el cual no existe contacto
entre los equipos participantes cuyo objetivo es el de conseguir mas
carreras que el equipo rival tras disputarse las nueve entradas que
componen un partido. Un equipo completa una entrada cuando ha
realizado un turno de bateo y otro de defensa (o viceversa), de modo que
al final del partido cada equipo habra atacado/bateado y defendido nueve
veces.

Asimismo, cabe sefialar que los equipos estan formados por 9
jugadores, ademas de las reservas sefialadas con nombres de cada una
de las posiciones de los jugadores en defensa. En relacion al matenal
basico para practicar este deporte a nivel escolar es un bate y una pelota,
con la recomendacion del uso de guantes para la recepcion. En partidos
oficiales, donde se juega con pelotas duras, también es obligatorio que el
bateador tenga casco, mientras que el receptor tiene que tener careta,
peto y protectores de piernas.
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Historia del Béisbol

Para iniciar relato sobre la historia del béisbol y localizar el origen de
este deporte, seria necesario remontarse a varios afios atras, el cual
surgié durante el siglo XIX en los Estados Unidos, y que segtin Gonzalez
(2007); deriva de los juegos ingleses criquet y rounder, y de sus variantes
jugadas en Inglaterra y en sus colonias americanas en el siglo XVIII.
Aunque Branch Rickey acerca la posibilidad de que la teoria del béisbol
fue inventado por Abner Doubleday en 1839, y que Cooperstown (Nueva
york) fue el primer lugar donde se jugd, sin embargo la misma subsiste,
debido por lo menos en parte a que los empresarios del béisbol
profesional de Estados Unidos la sefialaron como base para celebrar
pomposamente en 1939 el “centenario” de la practica del juego,
inaugurando también en dicha poblacion el salén de la fama. En este
ultimo se conservan recuerdos histéricos, registros de marcas
establecidas, y retratos de jugadores sobresalientes de todos los tiempos.

El primer equipo profesional de béisbol fue el de Medias Rojas (Red
Socks), de Cincinnati (1869). La Liga Nacional, la mas antigua de las
mayores, se formé en 1876; la americana se constituyé en 1900 y
adquiri6 la condicion de la liga mayor en el afio siguiente. En 1903 se jug6
la primera Serie Mundial, entre campeones de las dos ligas. De esta
competencia anual (octubre) surge el campedn mundial el equipo que
gana cuatro de los siete partidos en que consta. Cada equipo de la liga
mayor juega durante la temporada regular 162 juegos.

Ademas segun los historiadores del béisbol, existen momentos
memorables en la historia de las Grandes Ligas, en las cuales se
nombraran algunos de estos momentos:

Los juegos completos (blanqueos) de Christy Mathewson en la Serie
Mundial de 1905.

La venta de Babe Ruth a los Yankees de Nueva York el 13 de Enero de
1920.
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La seguidilla de 56 juegos consecutivos bateando de hit de Joe DiMaggio
en 1941.

Los 406 puntos de average de Ted Williams en 1941.

El debut de Jackie Robinson, fue el primer jugador negro en ingresar en
las Grandes Ligas en 1947.

El jonrén de Bobby Thomson que se “escuchd alrededor de todo el
mundo’.

La induccién de Satchel Paige al salén de la Fama en 1971, siendo el
primer afroamericano en ser exaltado.

El hit 3.000 en la carrera de Roberto Clemente.

El jonrén 715 de Hank Aaron el 8 de Abril de 1974 para desplazar a Babe
Ruht.

El séptimo no hit no run de Nolan Rayn el 1 de Mayo de 1991.

Los diez episodios en blancos de Jack Morris antes los Bravos de Atlanta
en el séptimo partido de la Serie Mundial de 1991 para titularios el 27 de
Octubre.

Historia del Beisbol Venezolano

En Venezuela para el mes de Febrero de 1895, se dieron los primeros
batazos entre un grupo de jovenes Venezolanos, junto con algunos
Cubanos y Norteamericanos residenciados en la Capital, asi se comenzé
a jugar el béisbol y tres meses después, en Mayo quedo estructurado el
primer equipo, este se llam6é “Caracas Base Ball Club”, y estuvo
conformado por 21 jugadores.

El primer encuentro oficialmente en el pais, se llevé a cabo el 23 de
mayo de 1895, cuando el Caracas BBC se dividi6 en dos novenas: “Roja”
y “Azul’, se jugd en el terreno del Ferrocarril Central de la Capital, y se
dice que fue el primer partido oficial porque fue el primero que se anuncié
publicamente a través de la prensa. El béisbol viaja al interior del pais y la
primera poblacion que conocio el juego del béisbol después de la Capital
de Caracas fue la Capital de Carabobo en Mayo de 1896, aca se le llamo
“el Athletic de Carabobo Base Ball Club”, luego mas tarde para 1896 el 27
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de julio fue fundado el juego de béisbol en el Estado Falcon: se le llamo
“Coro Base Ball Club”, y a finales de ese afo llego el béisbol a Maracaibo,
aca se le llamé Maracaibo Base Ball Club y Union Base Ball Club, gracias
a Juan Besson un joven nacido en 1881 y educado en los Estados

Unidos, en donde aprendié a jugar béisbol y futbol.

Para 1907 el beisbol llegé al Estado Lara y este primer Club fue
llamado San Simén y fue fundado por un grupo de jévenes entusiasta de
este deporte. Después aparecieron los equipos "Vargas", "San
Bernandino”, mas adelante "Los Samanes” e "Independencia”, y en 1917
el "Magallanes". Para 1927, luego de la fundacién de la Federacion
Venezolana de Béisbol, se organiza el primer campeonato formal con la
participacion de varios equipos entre los cuales se puede mencionar: Las
estrellas Rojas, Nacional, Aimendares, Niagara, Ideal, Sucre, Indio Libre,
Magallanes entre otros.

Aspectos importantes que se deben conocer para la

creacion de una Escuela de Béisbol Menor.
Terreno de juego del Béisbol
_ BULLPEN. Es el lugar donde los jugadores calientan.

. BASES. 1, 2y 3, tres de los cuatro puntos que debe pasar un jugador
para anotar una carrera.

‘.. HOME. Es la base inicial

_ GOMA DE LANZADOR. La placa que debe estar en contacto con el
pie del jugador/a en el momento del lanzamiento.

.. CAJON ENTRENADOR. Es el area dentro del cual permanece el

entrenador para dirigir al equipo en ataque.

‘.. DUGOUT-BANQUILLO. Es el lugar donde se colocan los jugadores del

equipo cuando no estan actuando en el terreno de juego.
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. CIRCULO DEL BATEADOR. Es el lugar donde espera su turno el

bateador.

. CIRCULO DEL LANZADOR. Es el area dentro de la cual esta la goma

del lanzador.
Deportistas y sus posiciones en Béisbol

El Béisbol (Baseball en inglés) es un juego entre dos equipos, de
nueve jugadores cada uno. Las posiciones de los jugadores en el terreno

son las siguientes:

Lanzador (Pitcher). Receptor (Catcher). Primera base (First baseman).
Segunda base (Second baseman, aunque se le conoce como el defensor
de la segunda base, hace la misma funcién del campocorto colocandose
entre segunda y primera). Tercera base (Third baseman). Campocorto,
parador en corto (Short stop, jugador que se encuentra entre tercera y
segunda, y que de igual forma defiende la segunda base). Jardinero
izquierdo o exterior izquierdo (Left fielder). Jardinero central o exterior
central (Center fielder). Jardinero derecho o exterior derecho (Right
fielder). Bateador designado (es una posicion del béisbol utilizada por
algunas ligas, que permite seleccionar a un jugador para que batee en
lugar del lanzador, pero no ocupa ninguna posicion defensiva en el

campo).
Duracién de un partido de Béisbol y puntuacién

Puntuacién: Las carreras se anotan cuando el jugador que bate
consigue recorrer todas las bases que hay que recorrer para anotar una

carrera completa.

Los partidos se dividen en 9 entradas o innings cada equipo tiene la
posibilidad de batear en cada inning hasta que logre tres outs o
ponchadas, y cada ponchada se produce hasta cuando el bateador falle

19



en la bateada haciendo 3 strikes. Puntian cuando, cada bateador luego
de batear pase por las 4 bases, hasta llegar al Home.

Gerencia Estratégica

El tema de la gerencia estratégica, se ha constituido en un factor de
gran importancia ya que permite que una organizacibn sea capaz de
formular su propio futuro, a través de planificacién, ejecucion y evaluacion
de acciones que permiten el logro de sus objetivos, David (1994) pag.
371. En tal sentido, la estrategias incluye la identificacion de las
debilidades y fortalezas internas de una organizacion, la determinacion de
las amenazas y oportunidades externas de una firma, el establecimiento
de misiones de la industria, la fijacion de los objetivos, el desarrollo de las
estrategias alternativas, el analisis de dichas alternativas y la decision de
escoger las mas pertinentes. La ejecucion de estrategias requiere que la
organizacion establezca metas, disefie politicas, motive a sus empleados
y asigne recursos de tal manera que las estrategias formuladas puedan
ser llevadas a cabo en forma exitosa. La evaluacion de estrategias
comprueba los resultados de la ejecucion y formulacion.

Términos claves para el estudio de la Gerencia Estratégica.

Estrategas:

Son individuos claves responsables del éxito o fracaso de una
empresa o industria. Ellos tienen diferentes titulos como: ejecutivos, jefes,
presidentes, propietario, decano, empresarios, etc.

Debido a que los estrategas son seres humanos ellos difieren en sus
actitudes, valores, sentido de ética, preocupacion por la rentabilidad,
preocupacion por el corto plazo contra la preocupacion por el largo plazo
y estilo gerencial.
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Formulacion de la mision:

Es la que identifica el alcance de las operaciones de una empresa de
otras parecidas, en los aspectos del producto y del mercado. Incorpora la
filosofia de los estrategas de una organizaciéon. Revela el concepto de una
organizaciéon, su principal producto o servicio y las necesidades
principales del cliente que la firma se propone satisfacer.

Fortalezas Internas:

Son actividades internas de una organizacion las que se llevan a cabo
de manera eficiente bajo la supervision y el control necesario. Las
funciones de gerencia, mercadeo, finanzas, produccion, investigacion y
desarrollo de un negocio deben auditarse o examinarse con el objeto de
identificar y evaluar fortalezas internas en especial importancia.

Debilidades Internas:

Se refiere a las actividades internas de gerencia, mercadeo, finanzas,
produccién, investigacion y desarrollo que limitan o inhiben el éxito
general de una organizacion. Una industria debe tratar de seguir
estrategias que efectivamente mejoren las areas con debilidades internas.

Oportunidades Externas:

Son tendencias econémicas, sociales, politicas, tecnologicas y
competitivas, asi a hechos que podrian de forma significativa beneficiar a
una organizacion en el futuro. La resolucion de los computadores, la
biotecnologia, los cambios en la poblacion, cambios valores y actitudes
con respecto al trabajo, la tecnologia espacial, asi como, la mayor
competencia de las empresas extranjeras son algunos de los cambios
mas importantes.

Amenazas Externas:

Ellas consisten en tendencias econdmicas, sociales, politicas,
tecnologicas y competitivas, asi como hechos que son potencialmente
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dafinos para la posicibn competitiva presente o futura de una

organizacion.

Objetivos:

Resultados a largo plazo que una organizacioén aspira a lograr a través
de su misiéon basica. Los objetivos deben ser: medibles, razonables,
claros, coherentes y estimulantes.

Estrategias:

Son los medios por los cuales se lograran los objetivos. Incluyen
expansion geografica, diversificacién, adquisicion de competidores,
obtencion del control de proveedores, penetracion en el mercado.

Metas:

Son puntos de referencia o aspiraciones que las organizaciones deben
lograr, con el objeto de alcanzar en el futuro objetivo a un plazo mas
largo. Deben ser medibles, cuantitativos, realistas, estimulantes,
coherentes y prioritarias. Deben ser fijadas a niveles empresariales,
divisionales y funcionales en una organizacion. Deben formularse en
terminos de logro de gerencia, mercadeo, finanzas, produccion e

investigacion y desarrollo.

Politicas:

Forma por medio de la cual las metas fijjadas van a lograrse, o las
pautas establecidas para respaldar esfuerzos con el objeto de lograr las
metas ya definidas. Son guias para la toma de decisiones y se establecen
para situaciones repetitivas o recurrentes en la vida de una estrategia. Las
politicas se puede fijar a nivel empresarial y aplicarse a toda las
organizacion, o se pueden establecer a nivel de divisiones y aplicarse
solamente a ciertos departamentos o actividades operativas.

Organizacion Deportiva

Se entiende por una organizacién a toda agrupacion de personas u
organizaciones que con sus respectivas especialidades persigue un
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objetivo comun. Esta adquiere un caracter deportivo, cuando los recursos
que se generan provienen del deporte, actividad deportiva o actividad
fisica.

. Deporte: toda actividad fisica y mental que esta debidamente regulada
y que existe un reglamento que las rige, teniendo un fin social,
competitivo, econémico o de salud.

‘. Actividad deportiva: actividad fisica y/o mental que no esta
debidamente reglamentada y que no existe una organizaciéon que la
regule.

- Actividad Fisica: actividad motriz.

Consideraciones y desglose del concepto de organizacion
deportiva.

\_- Agrupacion de personas u organizaciones: cuando existe mas de una
persona que aunan esfuerzos, conocimientos, experiencias y/o recursos
para el logro de un objetivo comun deportivo. Excepcionalmente puede
ser una persona.

\_. Persigue un fin u objetivo: toda organizacién debe tener una meta a
alcanzar, este es el objetivo, donde todos estan de acuerdo de como
lograrlo.

El objetivo debe ser: realista, alcanzable, que se pueda medir y deben
existir controles para evaluar el estado y cumplimiento del objetivo.

Ej. Un evento deportivo, logro de una meta deportiva, psicologia
deportiva, gimnasio etc.

_ Especialidades: los miembros de la organizaciéon deben tener
especialidades y conocimientos especificos a fin de lograr sinergia en los
objetivos esperados. “Técnicos, administradores, kinesi6logos”.

Atributos de una organizacion

Toda organizacién, sea municipal, publica o privada, con o sin fin de lucro,
debe ser siempre rentable.
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Debe considerar los siguientes atributos:

\_ Identidad: toda organizacién deportiva debe desarrollar una
identidad que sea distinta a la de sus miembros. Asi la organizacion
deportiva comunal o profesional no se identifica s6lo con sus dirigentes,
debe lograr su identidad propia, es lo que se llama ‘identidad
organizacional”, Club deportivo comunal, club deportivo social, club
profesional, tener su propia marca.

. Instrumental: que los objetivos que espera lograr el grupo, debe
superar la individualidad de cada uno de ellos. Es lo que se denomina
Sinergia, donde la suma de todos, es mayor que cado una de las partes.
Un equipo de futbol, un equipo de doble en el tenis, un deportista de alta
competencia con su equipo de trabajo.

_ Programa u Objetivo: son actividades previamente acordadas donde
todos sus miembros trabajan para lograrlo y ademas debe ser conocido
por todos sus miembros. Se espera lograr, metas a cumplir, son multiples
en el deporte.

.. Membrecia: es fijar quiénes pueden ser miembros o socios, ejemplo
del club deportivo del colegio, Universidad, de la comuna etc.

.. Division del Trabajo: debe definirse y limitarse claramente cuales son
las funciones de cada uno de sus miembros y determinar los derechos y
obligaciones de los socios.

Toda organizacién deportiva debe estar compuesta por una o mas
personas, y debe tener un objetivo comun.

Clasificaciéon de las organizaciones

1. Fin de lucro: aquellas organizaciones que desarrollan una actividad
deportiva con el fin de ganar y generar recursos.

Clubes deportivos, asociaciones deportivas, centros de eventos, centros

médicos etc.
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2. Sin fin de lucro, pero sin fines de pérdida: organizaciones que no
persiguen fin de lucro y que se financian via donaciones o aportes
fiscales.

3. Organizaciones subsidiadas por el gobierno: centros deportivos

comunales.

Administracion de una organizacion deportiva o gestion

Segun Gutiérrez (2003), “La gestion es el arte de administrar
eficientemente los recursos de una organizacion con el fin de lograr sus
objetivos y metas.” Pag. 67

La administracién de los recursos es el compromiso de los directores,
gerentes, entrenadores, deportistas y todos aquellos que estan a cargo de
personal y tienen recursos que rendir. Cabe sefalar que se deben tener
en cuenta las siguientes funciones de todo administrador:

1. Tener y administrar un plan: entiéndase por plan, la fijacion de
objetivos, goles, metas para la que debe cumplir la organizacién y sus
integrantes, ademas especificando cémo lograrlos.

El gran problema de las organizaciones deportiva es que no cuentan con
planes ni con personal para llevarlos a cabo.

El plan debe ser una herramienta a utilizar por los entrenadores,
jugadores, administradores, es decir, todo el personal de la organizacion,
no solo los gerentes y directores.

“Si no se sabe a donde se quiere llegar, ;como saber si se ha llegado?”

2. Organizacion: se debe desglosar todo el trabajo y plan a efectuar, en
trabajos especificos, para después formalizar entre las partes los
compromisos de cada uno de ellos. Qué se debe hacer y como.

Se debe coordinar lo métodos para interactuar y hacer posibles las metas
y funciones fijadas a cada uno de los miembro de la organizacion.

3. Direccion: como se influye en las personas para el logro de los
objetivos.”
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Para una buena direccién se requiere tener conocimiento del negocio, de
los productos a comercializar, el mercado y las habilidades de su
personal.

Quien dirige un club u organizacién deportiva tienen claro como llevar a
cabo la direccién.

4. Evaluacion: el estado en el que se encuentran los objetivos fijados,
medir el grado de ejecucién por persona, unidades y de toda la

organizacion.
Perfil del gerente, director y administrador deportivo

El director deportivo o administrador junto con sus funciones de
TENER UN PLAN, ORGANIZAR, LIDERAR Y EVALUAR, debe también
comprender que esta frente un producto muy especial y emotivo que es el
deporte, especial por sus caracteristicas de alta emotividad y pasion.

En este sentido, un gerente es toda persona capaz de administrar
eficientemente los recursos de una organizacion, sean estos econémicos,
humanos o tecnolégicos, con el fin de maximizar los resultados
operacionales (utilidad) de la organizacion a través de la satisfaccion de
sus consumidores, ademas quien es responsable del trabajo de los otros.

Por tanto, es gerente deportivo, quien administra una actividad
econdmica vinculada al deporte, es decir a la industria del deporte, por
tanto, basta con administrar recursos relacionados al deporte para ser
considerado director o gerente deportivo.

En el campo del deporte se tiene: el director técnico, el gerente, el
administrador deportivo, los directores de la organizacion y todas aquellas
personas vinculadas a la administraciéon de recursos.

Por tanto el director — gerente debe tener las siguientes habilidades:
. Técnicas: conocimientos técnicos de contabilidad, recursos humanos,
psicologia, del deporte que practica.
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- Humanas interpersonales: capacidad de potenciar a su personal,
buena interrelaciéon con sus pares, consumidores y clientes, la capacidad
para dirigir a su personal y equipo.

Conceptuales: debe ver la organizacién como un todo, interrelacionada
viva y palpitante, comprender que para lograr un resultado se debe contar
con todo el equipo.

_ Diagnésticas: la capacidad de conocer tanto las variables intemas
como las externas. Internas, conocer el comportamiento de sus dirigidos;
externa: el mercado y su entorno.

Un director debe ser un lider, quien debe tener la visién, coraje y humildad

para seguir aprendiendo, asistir y crecer intelectualmente.
Bases Legales

La investigacion sustenté sus bases legales en la Constituciéon de
la Republica Bolivariana de Venezuela en el (1999), la Ley de Deporte,
Lopnna y Consejo Comunales, bases legales que obligan al Estado
Venezolano a emprender y promover acciones coherentes bien
organizadas, que brinden y consientan a la poblacién en general el goce
de actividades para su formacion integral y al bienestar general, y estas

pueden ser de caracter deportivo o recreativo.

ARTICULO 111: “Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreaciéon como politica de
educacion y salud publica y garantizara los recursos para su promocion.
La educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la
formacion integral de la nifiez y adolescencia. Su ensefianza es
obligatoria en todos los niveles de la educacion publica y privada hasta el
ciclo diversificado, con las excepciones que establezca la ley. El Estado
garantizara la atencion integral de los y las deportistas sin discriminacién
alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacion

y regulacion de las entidades deportivas del sector publico y del privado,
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de conformidad con la ley. La ley establecera incentivos y estimulos a las
personas, instituciones y comunidades que promuevan a los y las atletas
y desarrollen o financien planes, programas y actividades deportivas en el

pais”.

Por otro lado la Ley del Deporte (1995), en gaceta oficial hace
referencia en los siguientes articulos:

ARTICULO 9: En la practica del deporte deberan tomarse en cuenta las
caracteristicas particulares, exigencias somaticas y sociales de los
menores de edad, asi como la necesidad de su correcto desarrollo y el de
las estructuras dedicadas a ello. En consecuencia:

1. A la actividad deportiva de los menores de edad se le dara preferencia
en la programacion de los espacios y horarios de las instalaciones
deportivas.

2. Para la organizacién deportiva nacional sera prioritario el apoyo y el
respaldo a las estructuras activas existentes dedicadas a este sector a fin
de consolidarlas y fortalecerlas;

3. Debera enfatizarse el aspecto ludico-recreativo y minimizarse la presion
competitiva de las actividades deportivas realizadas por menores de doce
(12) afos.

4. Ningin menor de edad podra actuar en el deporte profesional, sin la
expresa autorizacion para ello por parte del Directorio del Instituto
Nacional de Deportes, previo andlisis de cada caso particular.

En la seccién segunda de los organismos deportivos de las entidades
federales, de los municipios y las parroquias explica:

ARTICULO 25: la estructura, atribuciones y demas aspectos relacionados
con la organizacion y funcionamiento de los organismos municipales y
parroquiales se regiran por las regulaciones que establezcan los
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organismos competentes y las ordenanzas que se relacionen con la
materia deportiva, dictada por los consejos municipales respectivos.

La ley Organica del Nifio y el Adolescente (2000), la cual vela y
promueve los derechos del nifio, la nifia y del adolescente, en relacién
con la practica deportiva nos explica lo siguiente:

ARTICULO 64: Espacios e Instalaciones para el Descanso, Recreacion,
Esparcimiento, Deporte y Juego. El Estado debe garantizar la creacion y
conservacion de espacios e instalaciones publicas dirigidas a la
recreacion, esparcimiento, deporte, juego y descanso.

Paragrafo Primero: El acceso y uso de estos espacios e instalaciones
publicas es gratuito para los nifios y adolescentes que carezcan de

medios econdmicos.

Paragrafo Segundo: La planificacion urbanistica debe asegurar Ia
creacion de areas verdes, recreacionales y deportivas destinadas al uso
de los ninos, adolescentes y sus familiares.

ARTICULO 81: Derecho a participar. “Todos los nifios y adolescentes
tienen derecho a participar libre, activa y plenamente en la vida familiar,
comunitaria, social, escolar, cientifica, cultural, deportiva y recreativa, asi
como a la incorporacion progresiva a la ciudadania activa”.

ARTICULO 84. Derecho de Libre Asociacion. “Todos los nifios y
adolescentes tienen derecho de asociarse libremente con otras personas,
con fines sociales, culturales, deportivos, recreativos, religiosos, politicos,
economicos, laborales o de cualquier otra indole, siempre que sean de
caracter licito”.
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CAPITULO Il

MARCO DE REFERENCIA ORGANIZACIONAL

En este capitulo se presenta una breve descripcién del Municipio San
Lazaro del Estado Trujillo, cuyo propésito es la presentacion de la
comunidad en la cual se llevara cabo la aplicacién del proyecto de
creacion de la Escuela de Béisbol Menor, la misma esta sustentada en la
intencionalidad de que los agentes involucrados: autoridades, padres y
representantes, nifios, adolecentes y comunidad en general, se integren
de manera efectiva y lograr el fin establecido en la fase de planificacion.

Aspectos Importantes del Municipio San Lazaro

San Lazaro es la cabecera de la parroquia Andrés Linares del
Municipio Trujillo del Estado de Trujillo en la Republica Bolivariana de
Venezuela. Esta poblacion esta situada a unos 810 metros de altitud
sobre el nivel del mar, entre montafas, en uno de los valles del rio
Jiménez y tiene unos 2.865 pobladores, de igual manera el pueblo esta a
los pies de una de las estribaciones del ramal de Piedras Negras de la
Cordillera de Trujillo. La parroquia Andrés Linares en honor al héroe
venezolano, cuyos restos reposan en el pantedn colombiano posee un
geografia montafiosa que incluye paramos como el Linares donde nace el
rio Jiménez, de unos 3.600 metros de altitud y Esdora sobre los 3.000
metros donde nace el rio de la Ciudad Portatil de Truijillo, el Castan.

Condicién real y descripcion de la instalacion deportiva con que
cuenta la comunidad de San Lazaro.

Es importante sefialar que el Municipio San Lazaro del Estado Trujillo,
no esta estructurado en la parte Deportiva-Recreativa, y para el afio 2008,
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comunal, (Asesor Legal, Trabajador Social), personal obrero por parte
de la junta parroquial de la comunidad.
Recursos de Planta Fisica

Se cuenta con un campo deportivo municipal, actualmente se
encuentra en buen estado para llevar a cabo la creacioén de la Escuela
de Béisbol Menor “Azulejos de San Lazaro” en el Municipio San
Lazaro del Estado Trujilio.

Se esta evaluando las posibilidades de desarrollar las estructuras que
complementen el estadio de béisbol como son: gradas, bafios,
dogouts y demas espacios necesarios para cubrir las necesidades de

funcionamiento.
Recursos Materiales

En cuanto a este tipo de recursos, cabe sefalar que actualmente se
cuenta con diverso material que fue donado para contribuir con el
proyecto entre los cuales se puede mencionar los siguientes:

MATERIAL DEPORTIVO

7 Pelotas de Béisbol

10 Guantes de Béisbol

1 Mascota

2 Bates

3 Cascos (incluye casco del catcher)
1 Par de Rodilleras o Chingalas

1 Careta

1 Peto
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Dicho material estard disponible a los nifios pertenecientes a la
escuela para ser utilizado solo durante las practicas dentro de las
instalaciones deportivas.

*Recursos Econdmicos. Con respecto a este punto, se hizo entrega de
oficios dirigidos a diferentes organismos competentes solicitando el apoyo
y la colaboraciéon para la capacitacion técnica, compra de material y
equipos necesarios (Uniformes, filtro de agua, pelotas, bates, guantes y
demas utensilios) de uso para la escuela, supervision del espacio fisico
para proyectar la ampliacion de la infraestructura y muchos mas
elementos que sean requeridos para dotar las instalaciones de lo que
sera la Escuela de Béisbol Menor del Municipio San Lazaro del Estado
Trujillo. Se acordd hacer seguimiento de dichas solicitudes, con el
proposito de lograr los fines preestablecidos.
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CAPIiTULO V

CREACION DE UNA ESCUELA DE BEISBOL MENOR A
TRAVES DE ESTRATEGIAS GERENCIALES EN EL
MUNICIPIO SAN LAZARO DEL ESTADO TRUJILLO

La creacion de la Escuela de Béisbol Menor “Azulejos de San Lazaro”
en el Municipio San Lazaro del Estado Trujillo, tiene como finalidad
solucionar los problemas que presenta la comunidad, en la organizacion
sistematica del deporte, cuenta con un buen niamero de nifios de edades
entre ocho (8) y doce (12) afios de edad, asi como con un campo
deportivo, generando la posibilidad real de crear la Escuela de Béisbol
Menor, pero carece de una organizacién y personas capacitadas para
apoyar en el area deportiva. En este ambito se propone una organizacion
que involucre a todos los entes que tengan responsabilidad en el proceso
(Gobernacion del Estado Trujillo, Alcaldia, Junta Parroquial, entre otras) y
asi lograr la participacion activa de toda la comunidad sin dejar a un lado
la importancia de la intervencion de la comunidad educativa, ya que es un
proyecto que permite la formaciéon integral de los nifios y jovenes
mejorando la practica de este deporte a través de una organizacion que
funcione en base a estrategias para administrar los recursos humanos y
materiales con que se cuenta para elevar la calidad deportiva de los
mismos que hacen vida deportiva en el béisbol.

Fundamentacién
La implementacién de la Escuela de Béisbol Menor, busca fomentar
y coordinar acciones previstas orientadas a la formacién integral del nifio

en este deporte, bajo la direccién, ensefianza y evaluacion de
profesionales con vocacién de servicio y mistica que aseguren un
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Mision

La Escuela de Béisbol Menor tiene como mision incorporar actividades
deportivas, a los nifios y jévenes de la Comunidad de San Lazaro del
Estado Trujillo, mediante la practica, que permita el desarrollo personal y
de las capacidades fisicas y técnicas de un deportista buscando la
participacibn de los valores como: solidaridad, honestidad,
responsabilidad, respeto, compaifierismo, importantes para la formacién
de un ser integral y util para la sociedad.

Vision

La Creacion de la Escuela de Béisbol Menor “Azulejos de San Lazaro”,
pretende ser un modelo de escuela deportiva que fomente el desarrollo de
béisbol dentro del Municipio del Estado Trujillo, garantizando el éxito de
sus programas de aprendizajes y entrenamientos, a través de la
formacion integral y fundamentacién fisica de los nifios y jévenes,
mejorando su calidad de vida y aportando talentos que representen
dignamente al Municipio San Lazaro del Estado Trujillo en el ambito
estadal y nacional en lo que a la disciplina de béisbol se refiere.
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Presidente

Secrefaria de aclas y Administrador
correspondencias
Asesor juridico Entrenadores
Junta de padres,
Personal obrero
representantes y comunidad
................. tonsejo comunal

Grafico N°1

Organigrama de la Escuela de Béisbol Menor del Municipio San
Lazaro del Estado Trujillo.
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Conformacion de cargos de la Escuela de Béisbol Menor, del
Municipio San Lazaro del Estado Trujillo.

La Junta Directiva

La Junta Directiva constituye el 6rgano rector de la Escuela de Béisbol
Menor denominada, “Azulejos de San Lazaro*, del Municipio San Lazaro
del Estado Trujillo, cuya estructura estara integrada por un Presidente,
Secretaria de actas y correspondencia, un Administrador, un Asesor
juridico, un representante de padres y representantes y comunidad, un
Entrenador, un Personal obrero. La Junta Directiva dura cuatro (4) aiios
en sus funciones y podra ser reelecta, lo cual esta tipificado en el acta
constitutiva de registro para el funcionamiento de la Escuela en mencién.

Funciones de Junta Directiva de la Escuela de Beisbol Menor

Dentro de las multiples funciones que tendra la Escuela, asi como otras
que surjan durante su desempefio se mencionan las siguientes:

«.Cumplir y hacer cumplir el reglamento interno de la organizacion.
‘~Organizar, administrar, planificar, coordinar, controlar y supervisar
todas y cada una de las acciones que se lleven a cabo dentro y fuera de
la organizacion.

‘_~Representar a la Escuela de Béisbol Menor del Municipio San Lazaro,
en todos los eventos que se realicen previa planificacion.

\_.Solicitar y dar buen uso a los recursos necesarios para el
funcionamiento de la organizacion.

\:Integrar a voluntarios y miembros de la comunidad que deseen formar
parte del equipo de trabajo, siempre y cuando cumplan con los requisitos
establecidos para tal fin.

‘_Conservar la mistica de trabajo y motivacion hacia la comunidad en
general, con el fin de mantener activa la escuela.
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La estructura organizativa de la Escuela de Béisbol Menor, del Municipio
San Lazaro del Estado Trujillo, estara compuesta por el personal que
ocupara los siguientes cargos:

Presidente

Secretaria de actas y correspondencias.
Administrador

Asesor juridico

Junta de padres, y representantes y comunidad
Entrenador

Personal obrero.

*Presidente

Perfil: Egresado en Educacion Superior, con mencion en el area de
Educacion Fisica. Su funciéon se fundamenta en las tareas a desempeniar,
en tal sentido sera un profesional capacitado para ejercer las funciones de
Gerente del Deporte o de Entrenador Deportivo, con plena adecuacion a
las caracteristicas y condiciones de un profesional de alta calificacion en
el area de la Educacion Fisica y el deporte.

Quien ejerza este cargo, conforma la gerencia de la escuela en la
cual debe llevar registro de todas las acciones que se emprendan en
funcién del progreso, la coordinacién y armonia dentro de las funciones
que cada miembro desarrolle asi como conocedor de la disciplina que
conforma la escuela, promotor social y formador pedagégico de la
preparacion técnica de sus participantes y miembros directivos que la
componen.

Atribuciones y Deberes
\_Representar la Escuela de Béisbol Menor del Municipio San Lazaro en

todos los actos y eventos que se den dentro y fuera de la organizacion e
instalaciones deportivas.

‘- Presidir las Asambleas y reuniones de la Junta Directiva.
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‘. Firmar conjuntamente con el secretario de general y el administrador,
todas las autorizaciones, los cheques, 6rdenes de pago u otros
documentos que comprometan econémicamente a la Escuela de Béisbol
Menor del Municipio San Lazaro, previo conocimiento y consenso de la
junta directiva correspondiente.

‘Mantener la armonia y el equilibrio entre las acciones que se
desempeifien en la organizacion a través de actividades sociales, mesas
de trabajo, discusiones socializadas entre otras, que motiven a compartir
ideas, experiencia e inquietudes contribuyendo a mejorar la calidad de
ensefianza del Béisbol como disciplina de deporte.

» Secretaria de Actas y Correspondencias

Perfil: Poseer conocimientos y experiencia técnica en el area; debe ser
una persona en la que se tenga plena confianza, y que cumpla con las
siguientes caracteristicas:

\-Buena presencia.

. Persona de buen trato, amable, cortés y seria.

_ Excelente redaccion y ortografia.

‘_ Facilidad de expresion verbal y escrita.

\_-Persona proactiva y organizada.

_ Facilidad para interactuar en grupos.

‘_ Brindar apoyo a todos los departamentos.

« Desempeiiarse eficiente en su area.

s Aptitudes para la Organizacion.

Atribuciones y deberes

‘. Ser puntual en todas sus actividades de funciones.

‘- Reclutar las solicitudes de servicios que lleguen a la directiva.

‘~Hacer una evaluacion periodica para verificar el cumplimiento y
servicios de éstos.
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‘_ Recibir e informar asuntos que tenga que ver con el departamento
correspondiente, para que todos estén informados y desarrollar bien el
trabajo asignacion.

. Mantener discrecién sobre todo lo que respecta a la Escuela.

\.~Hacer y recibir llamadas telefénicas para tener informado de los
compromisos y demas asuntos.

\_ Realizar instrucciones que le sean asignadas.

\_Mejora y aprendizaje continuo.

* Administrador

Perfil: Licenciado en administracion, contador publico, con experiencia en
el area. Quien esté a cargo de esta secretaria, debe llevar al dia la
administracion en su respectivo archivo de los ingresos y egresos de
manera clara, legible y responsable, en tal sentido que cada miembro

pueda conocer de la misma.
Atribuciones y Deberes

_ Asistir a las Asambleas de la Escuela de Béisbol Menor del Municipio
San Lazaro y a las sesiones de la Junta Directiva.

_ Firmar, conjuntamente con el secretario general, cheques, érdenes de
pago y demas documentos inherentes al cargo.

.- Administrar los fondos, ingresos y egresos de la Escuela de Béisbol
Menor del Municipio San Lazaro.

. Efectuar los pagos necesarios y avalados por el Secretario General y
la Junta Directiva...

‘Llevar los libros contables al dia bajo la supervision del secretario
general y demas miembros de la junta, para lo cual es recomendable que
se realice una exposicion trimestral de los egresos e ingresos.

Asesor juridico

Perfil: Abogado con experiencia laboral. Egresado de la Carrera de
Derecho.

Agilidad en manejo del teclado para la redaccion.
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Redacciéon Propia.
Habilidad para analizar expedientes, contratos, documentos varios.

Atribuciones y deberes

‘. Control de Contratos, Pagares, Acuerdos y otros documentos juridicos.
‘w: Participar en aperturas de sobres en los Llamados de contratacion de
bienes y servicios para la institucién.

‘_ Participar y representar a la Asesoria Legal en reuniones vinculadas a
las labores del area.

‘& Brindar soporte al Asesor Legal en todo lo que éste precise para lograr
mayor eficacia y eficiencia en el area.

‘.- Gestionar permisos para el seguro deportivo.

Junta de padres, representantes y comunidad

Atribuciones y deberes

U Participar activamente en todas las actividades planificadas por la
organizacion.

\_-Procurar velar por el cumpiimiento de las normas establecidas en el
reglamento.

\wPropiciar espacios y disposicién para participar en las actividades
deportivas que se desarrollen dentro y fuera de la comunidad.
Entrenadores

Perfil: Conocimientos y experiencias en el area de la ensefanza
deportiva o egresados en educaciéon Superior, con menciéon en el area de

Educacién Fisica.

Atribuciones y deberes

‘_Tener conocimiento de la misiébn y visién de de la Escuela Béisbol,
fomentando la actividad fisica y recreativa como elemento fundamental
para contribuir al bienestar fisico de los nifios y jovenes inscritos.
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\-Escoger qué deportistas son los que disputaran las pruebas asignadas,
seleccionando, segun sus criterios, a aquellos jugadores cuyas aptitudes
técnicas, fisicas y animicas puedan dar el mejor resultado.

- Aceptacion y descarte de deportistas para la competencia que se lieve
a cabo.

_ Estudio de la estrategia adecuada, en cada competencia.

- Preparacién psicolégica de los jugadores para la competencia.

_ Fichar los deportistas con que cuenta la escuela de béisbol menor.

:En aquellos deportes colectivos en los que existe un gran componente
mediatico a su alrededor, el entrenador ejercera de portavoz ante los
medios de comunicacién, a través de ruedas de prensa y otro tipo de

intervenciones.

Personal obrero

\_Este personal se encargara de procurar mantener en Optimas
condiciones y resguardo los espacios de la instalacion deportiva,
haciendo uso del sentido de pertenencia, conociendo la mision y vision
establecida en la organizacién deportiva.

45



CAPITULO VI

LA EVALUACION DEL PROGRAMA

Una vez planteadas las acciones para la creacién de la Escuela de
Béisbol Menor “Azulejos de San Lazaro”, se desarrollaron los siguientes

aspectos:

Durante el mes de Noviembre y parte de Diciembre, se aplico la
entrevista a los diferentes entes gubernamentales y demas miembros de
la comunidad, con el prop6sito de buscar las personas con perfil para
formar parte de la junta directiva, la cual se conformo con la participacion
activa de padres y representantes, el Alcalde, y miembros del Consejo
Comunal de la Parroquia de San Lazaro y otras personas pertenecientes
a la comunidad. (Anexo A).

Seguidamente en el mes de Enero y parte de Febrero se hizo
convocatoria para realizar una asamblea, en donde se analizé6 las
acciones de apertura y ejecucion del proyecto; la misma conto con la
presencia del Alcalde, personal directivo de la Unidad Educativa Rafael
Maria Altuve, y otras personas de la comunidad entre las cuales se
intercambian ideas y puntos de vista asi como el analisis del proyecto
aplicando la matriz FODA; logrando la aceptacién y receptividad de los
participantes y acordando una nueva reunién para definir las acciones a

seguir. (Anexo B).

Para el mes de Marzo, se llevé a cabo otra asamblea para dar a
conocer el proyecto de creacion de la Escuela; llegando a la conclusion
de desarrollar diversas actividades para dar inicio a la parte administrativa
de la creacion de la Escuela de Béisbol “Azulejos de San Lazaro® como
acciones de apertura del proyecto, nombrandose comisiones para tal fin.
En esta reunion se conté con la participacion de personalidades de varios
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sectores (educativo, gubernamental, consejo comunal entre otros) que de
manera voluntaria aceptaron conformar la estructura y brindar el apoyo y
colaboracion en cuanto a todo lo que tenga que ver con el funcionamiento
de la Escuela de Béisbol. (Anexo C).

Al mismo tiempo, se hizo el llamado a través de comunicacion escrita y
con el apoyo del parroco Miguel Angel Castellano para la inscripcién de
todos aquellos nifios interesados en pertenecer a la Escuela de Béisbol
Menor “Azulejos de San Lazaro”, en la cual se logré una matricula de
treinta y tres (33) nifios entre 8 y 12 afios respectivamente. Asimismo
durante el proceso de inscripcion se hizo entrega del Reglamento Interno
que regira el funcionamiento de la Escuela de Béisbol Menor antes

mencionada. (Anexo D).

Durante el mes de Abril se nombra la junta Directiva y una vez
constituida, los miembros se reunieron para establecer las atribuciones
correspondientes a cada uno de ellos. En el mes de Mayo se apertura la
ejecucion de los tramites de Registro de la Escuela de Béisbol Menor, y
la planificacién y organizacion para la inauguracién de la misma. En
cuanto a esta accion cabe resaltar que se ejecuté cumpliendo con los
parametros legales exigidos en ley y en cuanto a la inauguracién, la
misma se realizé el dia domingo 9 de Mayo luego de culminada la
celebracion de la misa y el homenaje a las madres, se desfilé desde la
plaza hasta el campo deportivo en donde se cumpli6 con el acto
protocolar correspondiente. (Anexos E).

Finalmente en el mes de Junio del presente afio se da la creacion de
la Escuela de Béisbol Menor, “Azulejos de San Lazaro”, en un acto central
contando con la receptividad de la comunidad vy los nifios quienes
conjuntamente con los miembros de la junta directiva, le hicieron entrega
de placa en reconocimiento al ingeniero Adalberto Méndez, quien en
principio fue uno de los pilares fundamentales para la aplicaciéon del
proyecto, realizandose en el campo deportivo, algunas demostraciones
de bateo, lanzamiento, fildeo y recorrido del campo, como apertura al
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evento. Actualmente se llevan a cabo practicas de béisbol en un horario
temporal de prueba el cual comprende los dias jueves y sabado de 4 a 6
pm., el cual sera modificado posteriormente para ya quedar definido.
(Anexo F).
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MATRIZ FODA. Instrumento de evaluacion.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

*Se cuenta con profesionales
que desean participar en la
organizacion de la Escuela de
Béisbol Menor.

* El campo deportivo disponible
es apto para llevar a cabo el
proyecto de aplicacion, creacién
de una Escuela de Béisbol.

» Existe un nimero importante de
niios y jévenes motivados a
incorporarse en la creacién de la
Escuela.

* Permite a los nihos y jovenes
de la comunidad ocupar su
tiempo libre practicando Béisbol.

*Falta de personal para
desempeiiar los cargos de
directiva.

*Se cuenta con poco material
deportivo.

*No se ha designado un
presupuesto para el
funcionamiento de la Escuela.

La instalacion deportiva no
cuenta con espacios como
gradas, bainos y dogouts.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

* Apoyo de la comunidad de San
Lazaro para la creacion de la
Escuela.

» Se cuenta con la aceptacion de
la Alcaldia, Consejo Comunal,
Junta Parroquial, y demas
organizaciones que hacen vida
en el Municipio.

eIntegracion de la cothunidad en
general, a participar en la
planificacion y ofganizacién de
la Escuela de Béisbhol Menor.

+Los medios de comunicacioén
manifiestan interés en
incorporarse al proyecto.

sFalta de mantenimiento
contindo del campo deportivo.

*No hay segtifidad en cuanto a
obtener los recursos
econdomicos para equipar la
Escuela de Béisbol.

-Falta de vigilancia policial en el
campo deportivo.

*En el campo deportivo se
practican otros deportes.

*Existencia de rio en las
cercanias del campo deportivo.
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Estrategias utilizadas en cada unos de los aspectos del instrumento de
evaluacion MATRIZ FODA para mantener, controlar y mejorar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS

1) Se cuenta con profesionales
que desean participar en la
organizacion de la Escuela
de Béisbol Menor.

v'Capacitarlo en el area del
deporte

v'Buscar mostrar aptitudes
fisicas que fortalezcan sus
funciones.

2) El campo deportivo v'"Mantener un sistema
disponible es apto para permanente de riego
llevar a cabo el proyecto de v'Podando y manteniendo el
aplicacion, creacion de una cercado en optimas
Escuela de Béisbol condiciones

3) Existe un numero importante v'Realizar frecuentemente
de ninos y  jovenes campeonatos e intercambios
motivados a incorporarse en deportivos
la creacion de la Escuela v'Darle cumplimiento al horario

establecido para las
practicas deportivas.

4) Permite a los nifios vy vLa practica del béisbol le
jovenes de la comunidad facilitara su crecimiento vy
ocupar su tiempo libre desarrollo
practicando béisbol. v'La practica del béisbol les

servira de recreacion
integracién y socializacion
con las demas personas
involucradas.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS

5) Apoyo de la comunidad de v'"Mantener reuniones, charlas,
San Lazaro para la creacion talleres con los consejos
de la Escuela comunales del sector para

informales sobre los
propdsitos de la Escuela

v'Integrando a la comunidad en
la realizacion de todas las
actividades

6) Se cuenta con la aceptacion vQue aporten con los
de la alcaldia, consejo implementos que sirvan para
comunal y demas la practica del Béisbol

organizaciones que hacen
vida en el Municipio

v'Que aporten los uniformes
para mantener la motivacion
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y el interés de los nifios.

7) Integracion de la comunidad
en general, a participar en la
planificaciébn y organizacion
de la Escuela de Béisbol
Menor

v Invitandolo a charlas, talleres,
reuniones, entre otros de
sus interés

v Invitandolo a que participen y
acompafnen a los nifios en
campeonatos, bien sean
regionales o nacionales

8) Los medios de comunicacion
manifiestan interés  en
incorporarse al proyecto

‘v'"Dando a conocer la mision y

vision de la Escuela por
medio de reportajes vy
entrevistas.

v'Actualizando informaciéon de
los eventos que se realicen,
a través de la pag. Web

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS

9) Falta de personal para
desempefar los cargos de
directiva

v'Realizar entrevistas a la
personas interesadas

¥v'Convocando a reuniones a la
comunidad para que
conozcan el propésito e
interés de la Escuela de
Béisbol Menor.

10) Se cuenta con poco
material deportivo

v'Realizando rifas, vendimias
para obtener fondos que
permitan la compra de
uniformes deportivos u otros
material necesario para el

funcionamiento de la
Escuela
v'Realizando solicitudes de

donaciones a las casas
comerciales.

11) No se ha designado un

presupuesto para el
funcionamiento de la
Escuela

v'Realizar solicitudes ante la
alcaldia del Municipio
Trujillo, la asignacion de
una cuota mensual
destinada a cubrir los gastos
del funcionamiento de Ila
Escuela

v Fijar un mutuo a cuerdo de
una colaboracion mensual
de los padres y
representantes

12) La instalacion deportiva no
cuenta con espacio como
gradas, bafos y dogouts.

v'Presentar un proyecto ante
los entes gubernamentales
(alcaldia, consejo comunal y




gobernador del Estado
Trujillo) de ampliacién y
culminacion  del dogouts,
gradas y bafios.

v'Nombrar una comisién gque se

encargue de hacer y
entregar las solicitudes
antes los entes
_gubernamentales.
AMENAZAS ESTRATEGIAS
13) Falta de vigilancia policial v’ Solicitando ante las

en el campo deportivo

autoridades la permanente

vigilancia policial a Ila

instalacion deportiva
v'Concientizando a la

comunidad para que

colaboren con la asignacion
de un vigilante que de
resguardo a la instalacion
deportiva.

14) En el campo deportivo se
practican otros deportes

v Establecer horarios acorde
con las necesidades de uso
del campo deportivo, de
manera que no interfieran
con otras actividades

v'"Mantener cartelera informativa
sobre eventos, campeonatos
u otfras actividades que se
planifiquen

15) Existencia de un rio en las
cercanias del campo
deportivo

v'Solicitar a la Alcaldia o
Gobiernos del Estado Truijillo
las construccion de gabines

v'Solicitar por medio del
Consejo comunal, incluir
dentro de sus acciones la
canalizacion del rio.
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Analisis de la aplicacién de la matriz FODA.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede describir que dentro
de las fortalezas se cuenta con importantes elementos que permitiran la
creacion de la Escuela de Béisbol, tales como el terreno disponible el cual
es apto para llevar a cabo el proyecto de aplicaciéon, adema existe un
namero importante de nifios y jovenes motivados a incorporarse a la
Escuela. Sin embargo se debe mantener en constante seguimiento a las
amenazas existentes ya que son necesarias atacar para dar cumplimiento
a los objetivos propuestos; ejecutando diversas actividades deportivas
que integren a la comunidad y que procuren el interés de las autoridades
competentes del Municipio San Lazaro, para que se aboquen al
mantenimiento frecuente del terreno, evitando que los diferentes factores
que amenazan la ejecucién del proyecto obstaculicen la efectividad del
mismo; aportando ademas los recursos econdémicos necesarios para el
funcionamiento de la escuela de béisbol haciendo uso del conocimiento
de que la creacién y funcionamiento de esta escuela, dara la oportunidad
a nifos y jovenes de la comunidad de ocupar su tiempo libre practicando
un deporte que los alejara de los vicios y otras actividades que vayan en
deterioro de su salud y bienestar integral, contando con el apoyo de la
comunidad, la Alcaldia, Consejo Comunal, Junta Parroquial, y demas
organizaciones que hacen vida en el Municipio.

Asimismo, se debe destacar que la Junta directiva que conformara la
Escuela de Béisbol Menor de San Lazaro se ha propuesto lograr se
garantice el funcionamiento integral de la escuela, trabajando
conjuntamente, padres, representantes, deportistas y comunidad en
general, motivando al trabajo en equipo por medio de reuniones, talleres y
encuentros, lo cual fomentara el interés en el funcionamiento eficiente de
la institucion deportiva para lo cual se tiene previsto la realizacion de
estas estrategias (que fortalezcan las debilidades presentadas) con
personas de la comunidad con el fin de buscar o contactar las personas
que pudieran desemperiar los cargos de directiva asi como visitar y enviar
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comunicacion a los diferentes entes gubernamentales para solicitarles la
asignacion de presupuesto que contribuya a la construcciéon de espacios
como bafios, gradas, dogouts y material deportivo que hacen falta para
el funcionamiento de la escuela.

Cabe destacar que de acuerdo a lo planteado anteriormente y en base
a lo expresado por las personas entrevistadas se tienen los siguientes
resultados:

Para las personas involucradas e interesadas en el proyecto de
Creacion de la Escuela de Béisbol Menor, las respuestas en cuanto a las
Fortalezas se deben tomar en consideracién la capacitacion en el area de
deporte, demostrar aptitudes fisicas que fortalezcan sus funciones y
disponer del tiempo necesario para cumplir con las actividades que se
planifiquen; aspectos que seran suficientes como perfil para formar parte
de la directiva de la Escuela de Béisbol Menor.

De igual manera el campo deportivo se mantendra en condiciones
basicas para la practica de Béisbol, siempre y cuando la comunidad y los
entes involucrados, le den el mantenimiento necesario (sistema
permanente de riego, resiembra de grama y manteniendo el cercado en
optimas condiciones) en donde se podra incorporar y motivar a los nifios
de la comunidad a la practica del Béisbol cumpliendo con el horario
establecido, realizando frecuentemente campeonatos e intercambios
deportivos e integrando a los padres y representantes a las actividades
planeadas ya que consideran que la disciplina del Béisbol es un deporte
que aparte de ayudar a mantener ocupados a los nifios de la comunidad,
les facilitara su crecimiento y desarrollo ayudando a la formacién integral
de los nifios y a alejarlo de vicios por cuanto servira de recreacion
integracion y socializacion.

En lo que a las Oportunidades se refiere, las respuestas obtenidas

apuntan hacia las estrategias de mantener reuniones, charlas, con Junta
Parroquial, Consejo comunal para informarles sobre los propositos de la
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escuela, asimismo integrar a la colectividad en la realizacion de todas las
actividades que se lleven a cabo y manifestar disposicion a colaborar de
diversas maneras con el funcionamiento de la escuela. De igual manera,
se pudo apreciar que es importante el aporte que pueden ofrecer
organismos en cuanto a implementos deportivos que sirvan para la
practica del Béisbol, uniformes y el mantenimiento del campo deportivo
para realizar las practicas del béisbol. En este sentido la directiva de la
escuela de Béisbol Menor pudiera integrar a la comunidad convocando
la charlas, reuniones, talleres, entre otros de su interés, dandole
participacion en eventos internos conjuntamente con los nifios dentro de
la escuela de Béisbol bien sean regionales o nacionales.

También la participacién de los medios de comunicacion es importante
y se puede aprovechar este recurso a través, de la participacion en las
actividades de encuentros, campeonatos y demas actividades, dando a
conocer la mision y vision de la escuela por medio de reportajes y
entrevistas y actualizando informacion de los eventos que se realicen, a

traveés de la pagina Web.

Segun las debilidades los resultados reflejan que para escoger el
personal que pudieran ocupar los diferentes cargos de la junta directiva
de la Escuela de Béisbol se sugiere realizar entrevista a las personas
interesadas, convocar a reuniones con la comunidad para que conozcan
el propésito e interés de la Escuela de Béisbol, y asi se interesen en
formar parte de su mision logrando motivar en primer lugar a la
comunidad para obtener material deportivo para la practica del Béisbol
por medio de la organizaciéon de vendimias, rifas ( para obtener fondos
que permitan la compra de uniformes deportivos u otro material necesario
para el funcionamiento de la escuela) y solicitudes de donaciones a las
casa comerciales. En segundo lugar, solicitar a la Alcaldia del Municipio
Trujillo, la asignacion de una cuota mensual destinada a cubrir gastos del
funcionamiento de la escuela, ampliacion y culminacion del dogouts,
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gradas alumbrado y otros espacios necesarios, asi como fijar de mutuo
acuerdo, una colaboraciéon mensual a los padres y representantes.

En cuanto a las Amenazas las personas encuestadas consideran que
en lo que a prestar seguridad a la instalacién deportiva se refiere, se debe
solicitar ante las autoridades la permanente vigilancia policial, concientizar
a la comunidad para que colaboren con la asignacion de un vigilante que
de resguardo a las instalaciones asi como motivar a los nifios y demas
integrantes de la escuela a que cuiden las instalaciones. Asimismo, para
coordinar los entrenamiento de los deportes que hacen vida en la
instalacion deportiva, considera que se debe establecer un horario acorde
con las necesidades de uso del campo deportivo, de manera que no
interfiera con oftras actividades, mantener cartelera informativa sobre
eventos, campeonatos u otras acciones que se planifiguen igualmente los
nifios y demas personas de la comunidad pueden prestar su apoyo y
‘colaboracién cumpliendo con los horarios establecidos.

Por otra parte en cuanto a como se pudiera evitar el desborde del rio
sin ocasionar dario al terreno deportivo, se sugiere solicitar a la Alcaldia o
Gobernacion la construccion de gabianes de contencion asi como por
medio del Consejo Comunal incluir dentro de sus acciones la canalizacién
del rio.
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CAPITULO VI
EVALUACION DEL PROCESO

El presente capitulo se propone describir los resultados mas relevantes
de la valoraciéon de las acciones ejecutadas basadas en el analisis del
cumplimiento, debilidades, variaciones y aspectos destacados llegando a
las consideraciones que a continuacién se describen:

La aplicacién del proyecto de creacion de la Escuela de Béisbol Menor
en el Municipio San Lazaro, permitié al investigador desarrollar las
acciones pertinentes con el propésito de aplicar los conocimientos
adquiridos dando solucién a un problema de manera practica, siguiendo
las fases de planificacion, ejecucién y evaluacién.

En cuanto a la fase de planificacién, esta se aplicé tomando en
consideracion cada uno de los elementos necesarios para desarrollar de
manera practica la creacién de la Escuela de Béisbol Menor, tales como
charlas, foros, reuniones, dirigido a todos los involucrados (Miembros de
de la directiva, Junta Parroquial San Lazaro y los Consejos Comunales y
comunidad en general), con el propésito de recolectar el apoyo moral,
profesional y econémico.

En lineas generales, se puede decir que el plan original que se plante6,
se cumplio, es decir, se ejecutd lo planificado. En principio se queria
estructurar organizadamente el funcionamiento de la escuela de béisbol
menor lo cual se logrd, también se queria inaugurar la escuela y se llevé a
efecto satisfactoriamente, y por uitimo, se desarrolld6 el proceso de
ensefianza-aprendizaje del béisbol tomando en cuenta la individualidad
del nifio, todas sus capacidades personales, respetando los principios
pedagégicos y didacticos de la educacion fisica, ya que formar
beisholistas profesionales no es el objetivo principal si no formar hombres
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integrales que aporten al desarrollo de la nacion. Tomando en
consideracion que la aplicabilidad de la Escuela de Béisbol Menor en el
Municipio de San Lazaro no presentd variaciones que intervinieran en lo
planificado en dicha fase, lo Unico que se puede resaltar es que
inicialmente se pensaba trabajar con una sola categoria especificamente
entre edades de 8 a 12 afos puesto que segun el censo, esta es la
poblacién que prevalece en la comunidad sin embargo se tiene previsto
mantener el proceso de inscripcion abierto para ir incrementando la
matricula y conformar otras categorias en esta disciplina del deporte (
edades entre 12 y 14 afios y otras que se puedan conformar).

Descripcion de los avances y resultados obtenidos.

1. La creacion de la Escuela de Béisbol Menor en el Municipio San
Lazaro.

2. El acondicionamiento del espacio fisico asi como el material y recursos
necesarios para brindar los contenidos y conocimientos tanto teéricos
como practicos relacionados con el Béisbol.

3. La integracion de mas de 33 nifios al proceso de aprendizaje del
Béisbol.

4. La triangulacion en el trabajo conjunto de padres y representantes,
tutores y nifios a las actividades deportivas planificadas por la Escuela
de Béisbol del Municipio San Lazaro.

5. Cumplimiento con lo establecido en la Ley, en cuanto a brindar los
espacios y las oportunidades estratégicas de recreacion y aprendizaje
al individuo, respetando su individualidad y desarrollando sus
capacidades y habilidades deportivas.

6. Se logré a través de la aplicabilidad del modelo integral de Escuela de
Beéisbol Menor, interacciéon con la Junta Parroquial y los Consejos
Comunales de este sector.

7. Combatir en cierto modo el ocio.

Permitir que los espacios fisicos logrados para realizar el proyecto en
estudio, puedan servir a la comunidad en generar para ensefar otras
disciplinas del deporte.
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9. Se establecid contacto directo con los entes gubernamentales
logrando la aceptacion e inclusion del proyecto de creacion de la
Escuela de Béisbol Menor en el presupuesto que se aprobara para los
proximos meses.

10. La comunidad esta en disposicion de brindar el apoyo tanto
econdmico como de participacién activa en cada actividad que se
desarrolle.

11.Se logré el aporte de Barrio Adentro y la direccion de Deporte de la
Alcaldia del Municipio Truijillo, para la capacitacién del personal que
labora como entrenadores de la Escuela de Béisbol.
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CAPITULO Vil

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES y APORTES

Las acciones llevadas a cabo y sus efectos constituyen asociaciones
que provocan estimulos en el cerebro que las refuerzan, positiva o
negativamente, convirtiéndolas en estructuras cognoscitivas; es decir,
conocimientos que emplearan a partir de ese momento en los procesos
del pensamiento y que podran ser relacionados con nuevas situaciones.

Esto ultimo, implica la capacidad de sacar conclusiones a partir de lo
observado y practicado, se conoce como conceptualizacion, la cual a
medida que estas de forma efectiva, cognitiva y motoras se combinan
para formar un individuo creativo, autodirigido y activo capaz de generar

potencialidades a todos los niveles

Por otra parte, los padres, docentes, consejos comunales y otros
agentes involucrados en el entorno social del nifio, tuvieron gran
incidencia en contribuir a fomentar capacidades y habilidades disefiando y
aplicando acciones estratégicas como creacion, formacién y desarrollo del
proyecto deportivo pedagégico, dando resultados efectivos en el
desarrollo integral del mismo.

En tal sentido se justifica la creacién de la Escuela de Béisbol Menor
“Azulejos de San Lazaro” ya que se cumplié con lo la descrito en la ley en
cuanto a que el deporte cumplen un papel fundamental en la formacién
integral de la nifiez y el estado brind6é el apoyo a esta disciplina del
deporte con visién a crear figuras de alta competencia, bajo la evaluacion
del rendimiento continuo y eficaz.

Una vez dadas las conclusiones de la aplicacién del proyecto, se
sugieren las siguientes recomendaciones y aportes que permitiran el
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funcionamiento eficiente y continuo de la Escuela de Béisbol Menor
“Azulejos de San Lazaro”.

Recomendaciones:

1._Ala comunidad se sugiere prestar su colaboracion constante en
cuanto a seguridad y mantenimiento del campo deportivo, desarrollando
el sentido de pertenencia en cada uno de sus miembros.

2. _Integrarse como padres y representantes de manera activa y
significativa en cada una de las actividades que se lleven a cabo dentro y
fuera de la Escuela de Béisbol Menor “Azulejos de San Lazaro”
motivandoles a que se agrupen en comisiones operativas para cada
evento.

3._ Se recomienda a los nifios que pertenecen a la Escuela de
Béisbol, que den cumplimiento al reglamento interno de la misma para
lograr armonia y continuidad en las funciones preestablecidas.

4. La Junta Directiva debe mantener la empatia, responsabilidad y
mistica de trabajo dentro y fuera de la organizacién para cumplir con la
misién para la cual fue creada la Escuela.

5. Mantener la motivacion de la comunidad hacia la Escuela de
Beéisbol, realizando campeonatos, encuentros, intercambios deportivos
dentro y fuera del Municipio en donde esta pueda participar

6._ Mantener informados a los padres y representantes de los nifios
que pertenecen a la Escuela de Béisbol Menor, sobre los avances o
debilidades que se observen.
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APORTES.

Creacion de pagina Web, con el propésito de informar sobre la
Escuela de Béisbol Menor “Azulejos de San Lazaro”.

Disefio y elaboracion de logo distintivo de la Escuela de Béisbol
Menor “Azulejaos de San Lazaro”. (ANEXO G)

Modelo de la ficha de inscripcién para la escuela de béisbol menor
“azulejos de san lazaro”. (ANEXO H). Disefio y elaboracion del
Reglamento Interno de funcionamiento de la Escuela de Béisbol Menor
“Azulejos de San Lazaro”. (ANEXO H). Al igual que un aporte teorico
practico a los profesores y estudiantes de la Universidad de Los Andes y
comunidad en general, sobre lo que es el béisbol menor y los elementos
basicos de conocimiento tedrico practico que permiten la creacion de
escuelas deportivas en esta disciplina y el desempefio de quienes lo
manejen, igualmente servira de referencia a futuras investigaciones.

La creacion de la Escuela de Beéisbol Menor, ya es un aporte a la
comunidad de San Lazaro, como prueba de que si se puede ejecutar y
aplicar efectiva y significativamente, proyectos que beneficien y
solucionen problemas generados por falta de iniciativa y conocimiento
tedrico practico. La Escuela de Béisbol Menor “Azulejos de San Lazaro”,
constituye un beneficio importante a sus pobladores y sobre todo a los
nifilos que se estan formando en el deporte. Por tal razén, en la presente
investigacion se llevé a cabo la aplicabilidad de un Modelo Integral de
Escuela de Béisbol Menor, lo cual hace que la participacion de los nifios
también se refleje en las redes que se construyen en los centros
educativos actuales. Asimismo, la necesidad de ampliar un modelo
integral de escuela de béisbol menor tiene como base la consideracion
del bienestar general de nifios incluyendo aspectos como la salud, la
seguridad, el respeto de las ideas, sentimientos, emociones € intereses

de lo mismo.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
ESCUELA DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISICA

ENTREVISTA

Apreciado ciudadano:

A continuacion se presenta un instrumento cuya elaboracion y aplicacion
tiene como finalidad obtener informacioén relacionada con la Creacién a través
de estrategias gerenciales de una Escuela de Béisbol Menor, en el
Municipio San Lazaro del Estado Trujillo.

Su contribucién es de caracter confidencial y se empleara para la aplicacion
de ciertas estrategias que conduzcan a la creacién de la Escuela.

La estructura del instrumento consta de preguntas las cuales contienen

aspectos relacionados con tépicos del trabajo de investigaciéon; por favor
responda de acuerdo a lo que considere pertinente.

Gracias por su colaboracion.



FORTALEZAS

1-¢ Qué perfil considera usted deban tener las personas que formen parte
de la directiva de la Escuela de Béisbol Menor?.

VO cend ndem (‘)(W lc”q (Pcr_;omad dvhmz
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2-;Cuales seran las estrategias que permitiran mantener el campo
deportivo en condiciones basicas para la practica de Béisbol?
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3-¢ Cuales estrategias cree usted puedan ser aplicadas para incorporar y
motivar a los nifos de la comunidad a la practica del Béisbol?.
Que realizen Drecuordernente emmonalro
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4- ;Por qué cree usted que la disciplina del Béisbol es una actividad
deportiva que permita atender a los nifios de la comunidad en su tiempo
libre?
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OPORTUNIDADES

5- ¢Mencione algunas estrategias que pudieran emplearse para mantener
el apoyo de la comunidad de San Lazaro en el funcionamiento de la
Escuela de Béisbol Menor?

LA eelnboacip U dicpoeiedn de diveyig
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6- ¢Que aportes cree Usted brindaria la Alcaldia, Consejo Comunal y
Comunidad en general a la Escuela de Béisbol Menor?

Con la compis de unilorne pere mamme
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7- ¢Que actividades pudieran cumplir la comunidad en general en la
planificacion y organizacion de la Escuela?
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8-¢ Que estrategias se emplearian para que los medios de comunicacién
puedan difundir el trabajo realizado en la Escuela?
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DEBILIDADES

9-;Que estrategias se utilizarian para escoger el personal que pudiera
ocupar los diferentes cargos de la junta directiva de la Escuela de
Béisbol?
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10- ;Como considera Usted se lograria obtener material deportivo para la
practica del Béisbol?.

La Keelizaaon _de \endimia

11-¢ Cuales estrategias se podrian utilizar para conseguir un presupuesto
permanente para el funcionamiento de la Escuela?
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12-;Qué medios se utilizarian para conseguir la remodelacion de la
instalacion deportiva en cuanto a gradas, bafos y dogouts?
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AMENAZAS

13-;,Como considera usted se pudiera prestar seguridad a la instalacion
deportiva?
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14-;Qué medidas considera usted se deben llegar a atender para
coordinar los entrenamiento de los deportes que hacen vida en esta
instalacion?
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15-¢En los alrededores del campo deportivo, se encuentra un rio el cual
se desborda en tiempo de lluvia. ;Como cree usted se pudiera evitar el
desborde del rio sin ocasionar dafio al campo deportivo?
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GUION DE PREGUNTAS EMPLEADO PARA DIAGNOSTICAR LA PERTINENCIA Y
APLICACION DE LA CREACION DE LA ESCUELA DE BEISBOL MENOR EN EL
MUNICIPIO DE SAN LAZARO.”

(MATRIZ FODA)
(ANEXO A)

FORTALEZAS
1-¢Qué perfil considera usted deban tener las personas que formen parte

de la directiva de la Escuela de Béisbol Menor?.

2-;Cuales seran las estrategias que permitiran mantener el campo
deportivo en condiciones basicas para la practica de Béisbol?

3-¢Cuales estrategias cree usted puedan ser aplicadas para incorporar y
motivar a los nifios de la comunidad a la practica del Béisbol?.




4-;Por qué cree usted que la disciplina del Béisbol es una actividad
deportiva que permita atender a los nifios de la comunidad en su tiempo
libre?

OPORTUNIDADES
5-¢; Mencione algunas estrategias que pudieran emplearse para mantener el
apoyo de la comunidad de san Lazaro en el funcionamiento de la Escuela
de Béisbol Menor?

6-;Que aportes cree brindaria la Alcaldia, Consejo Comunal y comunidad
en general a la Escuela de Béisbol Menor?

7-¢Que actividades pudieran cumplir la comunidad en general en la
planificacion y organizacion de la Escuela?




8-; Que estrategias se emplearian para que los medios de comunicacion
puedan difundir el trabajo realizado en la Escuela?

DEBILIDADES
9-;Que estrategias se utilizarian para escoger el personal que pudiera
ocupar los diferentes cargos de la junta directiva de la Escuela de Béisbol?

10- ;Como considera Usted se lograria obtener material deportivo para la
practica del Béisbol?.

11-¢ Cuales estrategias se podrian utilizar para conseguir un presupuesto
permanente para el funcionamiento de la Escuela?

12-;Que medios se utilizaria para conseguir la remodelaciéon de la
instalacion deportiva en cuanto a gradas, bafios y dogouts?




AMENAZAS
13-;Como considera usted se pudiera prestar seguridad a la instalacién
deportiva?

14-; Qué medidas considera usted se deben llegar a atender para coordinar
los entrenamiento de los deportes que hacen vida en esta instalacion?

15-¢.En los alrededores del campo deportivo, se encuentra un rio el cual se
desborda en tiempo de lluvia. ;COomo cree usted se pudiera evitar el
desborde del rio sin ocasionar dafo al campo deportivo?




PRIMERA ASAMBLEA PARA DAR A CONOCER EL PROYECTO DE
CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA ESCUELA DE BEISBOL MENOR.
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PROCESO DE INSCRIPCION EN LA JE
"AZULEJOS DE SAN LAZARC™
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REUNION CON LOS MIEMBROS QUE INTEGRARAN LA ESCUELA DE
BEISBOL MENOR DEL MUNICIPIO SAN LAZARO.

{Anexo D}
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ﬁﬁzam con sus ﬂamﬂwzs v m&amradmes

El pasado domingo en el
- Campn Deportive de San
Lazarc municipio Trujitlo
fue inaugurada la Escuela de
Béisbol Menor que Heva por
nombre “Azulejos”.
a?gan‘iz»

ﬂ c*—:sta

y s;urg,é_ mn_ ia nee:mﬂmj
de promocionar la practica
del béishol entre losenifics

ESE:A f

sanlazarefios, ademas de
combatir los vicios y la dro-
gadiccién. Son 33 nifos su-
mades a la actividad y desde

yalosor gﬂmmﬁ@ma agrade-
cen a guienes de una u otra
mianera aportaron medallas,
trofeos, sonido, uniformes,
pelotas, recreacion 3 al pa-
dre Miguel Aﬂ@éi Castella-
TI0S.

De igual mamf“a expresaron
que estaran Funcionandeo en
el campo deporiive Vega de
L.os Toros de esa comarca.



SAN LAZARO
Inaugurada escuela de beisbo

La poblacitn de San Ldzaro ya tiene su Escusla de
Béisbol Infantil, y se aprovechd su inauguracion el
pasada dominge para honrar a las madres en su dia
La nueva escusla es denominada Azulejos de &gan
Lazaro, v fue una iniciativa de Ramoén Hernangez, el
mismo que dio la informacidn. Méndez es el presi-
dente de la Junta Directiva de la escuela que servira
para el desarrolio de la pelota menor en la zona.

Este nuevo prw@m o ﬁ&mﬁwﬁ fue apoyado por
distinias personas. "Hu a donacidn por parte del |
ingeniero Adalberto, a guien se le dio una placa de |
reconogcimiento”, mmi—zmi el informante en el escri-
to. Ademas miabmr:amm otras donaciones, Roberto
Teran (trofeos), Jorvis Carrillo (medalias) y Leonarda
ﬁkgusiar (bates y pelotas). Con otro tipo de colabora-
cion se destacaron: Gerardo Vasguez gue prasio el
squipo de sonido, Alfredo Moreno y Ramén
Camacho, se encargaron de las actividades recrea-
cionales. Mendez tambien nombrd a eiros que apo-
yaron, como Dionicia Graterol, Eilena Méndez,
Reainaldo Mdrauez, entre otros. El sacerdote de la
comunidad, Miguel Angel Castellancs, también puso
su “granitc de amna‘"

Ya tienen 33 mmﬁ

Un total de 33 nifios, entre ia& edades de 8 a 12
aﬁﬁsv se presentaron %i mismo dia de la inaugura-
cién para formar parte de la organizacion de béisbol
menor. El acto inaugural se desarrolio en el campo
deportivo en La Vega de ms Toros. M.AA.

VWA, didﬂﬁweﬁﬂ%ﬂﬂﬁéh r.,a; T
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LOGO DE LA ESCUELA DE BEISBOL MENOR “AZULEJOS DE SAN LAZARQ"
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REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA DE
BEISBOL MENOR “AZULEJOS DE SAN LAZARO”.
(ANEXO H)

REGLAMENTO INTERNO (PROVISIONAL) DE
DISCIPLINA DE LA ESCUELA DE BEISBOL MENOR
“LOS AZULEJOS DE SAN LAZARO
Resolucién 001-2010 C.M.D.N.N.A.
CONSEJO MUNICIPAL DE DERECHOS DE NINOS
NINAS Y ADOLESCENTES.

Meérida, julio 2010



TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DENOMINAION Y OBJETO

Articulo 1.- El reglamento interno de la Escuela de Beisbol Menor “ Azulejos de
San Lazaro”, tiene por objeto regular las relaciones y el comportamiento
deseado entre los integrantes que la conforman, a fin de resguardar los
derechos y garantias y velar por el cumplimiento de los deberes de los nifios,
adolescentes y adultos que comparten interés superior del nifio (LOPNA Art. 8).

Articulo 2.- La Escuela de Beisbol Menor, es un organismo sin fines de lucro,
legalmente registrada, sujeta a la supervision y control de las autoridades
competentes, que tiene por finalidad la orientaciéon de los nifios que la integren
sin distincion de condiciones econémicas y sociales.

Articulo 3.- La Escuela de Beisbol Menor se regira por las disposiciones de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, la Ley Organica del
Trabajo, la Ley Organica para la proteccion del Nifio y del Adolescente, del
presente Reglamento, por las que dicten las autoridades competentes y por
demas disposiciones emanadas de la junta directiva de la escuela.

TITULO I i
DE LOS DERECHOS Y DEBERES DE LOS NINOS

CAPITULO |
DE LOS NINOS PERTENECIENTES A LA ESCUELA DE BEISBOL

Articulo 4.- La Escuela exige de los integrantes los siguientes deberes:

-Honrar a la patria y sus simbolos, al Libertador y demas valores de la Identidad
Nacional

-Honrar, respetar y obedecer a sus padres, representantes o responsables
siempre que sus 6rdenes no violen sus derechos y garantias o contravengan el
ordenamiento juridico.

-Respetar y acatar las instrucciones de los entrenadores y demas autoridades,
tanto dentro como fuera de la escuela de beisbol.

-Asumir la responsabilidad de su aprendizaje y actuacion, mediante el
cumplimiento de las actividades prescritas en los programas oficiales vigentes y
de las acciones asignadas.

-Mantener en buen estado y pulcritud el uniforme que se asigne.



-Participar activa y efectivamente en la organizacion, promocién y realizacion de
eventos, encuentros deportivos y otros.

-Mantener al representante informado sobre las comunicaciones escritas,
citaciones o convocatorias que los entrenadores o junta directiva le envien.

SECCION |

UNIFORME DEPORTIVO DE LOS NINOS

Articulo 5- Los estudiantes deberan presentarse vestido con el uniforme
deportivo reglamentario. Lo usuran con dignidad y decoro dentro y fuera de la
escuela.

Articulo 6- Cuando los nifios tengan practica de beisbol, pueden usar el
uniforme respectivo para entrar a todas las actividades deportivas
correspondiente.

Articulo 7- Los uniformes deben estar limpios, sin roturas, sin descocidas o con
parches.

SECCION I

TRANSGRESIONES DE LOS INTEGRANTES DE LA ESCUELA

Articulo -8. Se entiende por transgresién o falta el quebrantamiento de una
norma u orden establecido, de forma que se dificulte o entorpezca el proceso, en
el aspecto moral, social, académico o disciplinario, tanto dentro como fuera.

-Retardos continuos las practicas deportivas.

-Incumplimientos de los deberes

-El uso de uniforme no deportivo

-Usar zapatos que no correspondan para la practica deportivo.

-Emplear apodos o sobre nombres para maltratar emocionalmente a otros nifios
Articulo 9- Las falta seran sancionadas de la siguiente manera:

-Correccién, advertencia o llamada de atencién sobre la conducta inapropiada.
-Amonestacion escrita y de acta de compromiso.

-Amonestacion escrita con firma de los padres y representantes.

-Citacién de los padres y representantes y firma de acta de compromiso
conjunta.

-Las sanciones que se apliquen a los nifios que reiteradamente incurran en falta
leve seran consideradas, decididas y aplicadas de mutuo acuerdo con los
representantes.



CAPITULOII

DE LOS DEBERES DE LOS PADRES Y REPRESENTANTES

Articulo 10- Son deberes de los padres y representantes:

-Participar activamente en la practica de sus representados.

-Asistir a las reuniones, actos deportivos y asambleas que sean convocados.
-Velar por la puntual asistencia de sus representados a las actividades
deportivas y por el cumplimiento de sus practicas.

-Justificar por escrito las inasistencias de sus representados en un lapso no
mayor de cinco (5) dias.

-No interrumpir las labores del entrenador en horas de practica.

SECCIONIII

DE LOS DERECHOS DE LOS PADRES Y REPRESENTANTES

Articulo 11- Son derechos de los padres y representantes:

-Conocer el reglamento interno de la escuela de beisbol menor.

-Participar con voz y voto en las asambleas de la junta directiva.

-Recibir informacién sobre la actuacién general de su representado.

-Ser atendidos oportunamente con respeto, cordialidad, equidad y amabilidad
por el entrenador y los miembros de la junta directiva.

-Plantear las observaciones y reclamos que crean conveniente, en un clima de
didlogo y respeto.

-Participar activamente de todas las actividades deportivas programadas por la
escuela.

SECCION IV
FALTA DE LOS PADRES Y REPRESENTANTES

Articulo- 12. Los representantes incurren en faltas de los casos siguientes:
-Desatender las recomendaciones que formulen los entrenadores y la junta
directiva de la escuela en lo que se refiriere a la formacion integral y deportiva de
su representado.

-Incumplir las funciones de los cargos para los cuales sean delegados por la
Asamblea General de la junta directiva de la escuela de beisbol menor.

-Faltar a las citaciones y convocatorias formuladas por los entrenadores y la
junta directiva de la escuela de beisbol menor.

-Tener actitud descortés y mal trato de palabra o de hechos contra el entrenador
o cualquier miembro de la junta directiva de la escuela de beisbol menor.
-Maltratar verbal, psicoldgico o fisicamente a sus representados



INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DE LA TECNICA DE RECOLECCION
DE DATOS.

(ANEXO 1)
Profesores:

La presente es un modelo de encuestas para ser aplicada para la Creacion de
una Escuela de Béisbol Menor a través de Estrategias Gerenciales en el
Municipio San Lazaro del Estado Trujillo, y solicité la revision de la misma para
determinar su aplicacion.

Criterios a Muy bueno Bueno Regular Deficiente
evaluar

Presentation

Relacion de
los items

Importancia
del contenido

Relacion con
los Objetivos
e indicadores

Aplicabilidad
del studio

Observaciones:

Nombres y Apellidos del evaluador: C.l:
Cargo que desempena:

Firma:






