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RESUMEN

El objetivo primordial de la presente investigacion consistio en crear la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida, la cual se
estructurd con base al eje de aplicacién, este eje cumple con cuatro fases;
que son planificacién, organizacion, direccién y control. El estudio es una
investigacion de campo, de caracter descriptivo se fundamenté en los
parametros de la gerencia de recursos humanos, en este sentido se creé
una junta directiva, se implemento un plan operativo anual. La Asociacion
de Hockey sobre Césped quedo registrada legalmente ante los entes
competentes como lo son: la Fundacién Meridefia del Deporte y la
Recreacion del Estado Mérida (FUNDEMER), Federacion Venezolana de
Hockey, Sistema Nacional Integrado de la Administracion Aduanera y
Tributaria (SENIAT) y el Registro Principal del Estado Mérida (SAREN).
De esta manera se desarrolla la practica deportiva de este deporte en
todo el Estado Mérida a partir de la creacion de referida asociacion con
sede en el sector Santa Anita en la avenida los Proceres Parroquia
Spinetti Dini del Municipio Libertador en el Estado Mérida.

Descriptores: Asociacion, Hockey y Sobre Césped.
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INTRODUCCION

Al comprender la finalidad del Comité Olimpico Internacional, como la
autoridad suprema en el deporte olimpico, el cual presenta un enfogue
estratégico y sigue una organizaciéon o estructuracion de trabajo a través
de fases; las cuales contemplan: la planeacién, organizacién, control,
direccibn y evaluacién, asi como, el contexto cultural y las
transformaciones a las que esta sujeta el sistema deportivo, surgiendo por
la actual que involucra no sélo las practicas, sino el entorno demografico
ambiental y social.

En este sentido, toda entidad deportiva y para este estudio en particular
la Fundacién del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER), institucién deportiva publica, encargada de registrar
cualquier tipo de asociacion deportiva que se pretende crear y la que
tendra la responsabilidad de mantener dotada, tanto desde recursos
humanos, materiales, tecnolégicos, econémicos como de infraestructuras.
En ella se mantiene un procedimiento enmarcado en los regimientos de la
autoridad suprema, razén por la cual, el estudio esta orientado hacia la
creacion de la Asociacion de Hockey en el Estado Mérida, donde debe
fundamentarse en varias fases.

Es importante acotar que el hockey hierba o césped es un deporte que
se practica con una bola y un stick (palo) entre dos equipos de once
jugadores con una duracion de 70 minutos, dividido en dos periodos de 35
minutos, separados por un intervalo de descanso de 5 o 10 minutos. Lo
que le permite a los jugadores tener una gran movilidad y adaptabilidad y
es frecuente que intercambien sus posiciones en funcién de las
necesidades.

Teniendo en consideracion los planteamientos anteriores esta
disciplina deportiva, ademas de los juegos olimpicos teniendo su
aparicion en Londres en 1908 titulandose Inglaterra como campe6n para
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ese entonces; constituye dos campeonatos muy importantes a nivel
mundial, retomando las actividades fisicas que glorificaron algunos miles
de afos atras. Por lo tanto la presente investigacion tiene como propésito
aplicar Estrategias gerenciales para crear una organizacion deportiva de
comunicacién que permita la unificacion de criterios deportivo a nivel
regional en la Creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida,

El estudio se encuentra estructurado en ocho (8) capitulos
comprendidos de la siguiente manera:

El Capitulo | contempla el Plan General, en donde se desarrollé la
presentacion y definicion, justificacion, objetivos y metodologia de la
investigacion.

El Capitulo ll, describe el Marco de Referencia Conceptual, donde se
refleja la fundamentacion cientifica y la teoria relacionada con la Creacion
de la Asociacién de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida.

El Capitulo I, menciona el Marco de Referencia Organizacional, en la
que se presenta, describe el entorno en el cual tuvo lugar la Asociacion de
Hockey sobre Césped en el Estado Mérida.

El Capitulo IV, desglosa el Estudio de la Situaciéon, en el cual se
presentan los resultados del instrumento que se aplico para la
planificacion estratégica de la investigacion.

En el Capitulo V, denominado Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida, se describe en su totalidad y se presenta su estructura
organizacional.

En el Capitulo VI, se presenta la Evaluacién del Programa y Producto,
en el se reflexiona sobre lo realizado, aciertos y desaciertos, la percepcion
y expectativas que se tienen sobre el cronograma de trabajo, actividades
y resultados obtenidos.

En el Capitulo VI, es donde se Evalua el Proceso, en el se reportan
los diversos procesos llevados a cabo para la creacion de la asociacion.



Finaimente el Capitulo VIiil, se refleja las respectivas Conclusiones,
Recomendaciones y Aportes, en el cual se hace menciéon a los logros
personales e institucionales obtenidos en la investigacion.



CAPITULO |

PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion

En junio del afio 1951 el Hockey se inicié en Venezuela, a través de la
compariias petroleras del pais originaron la demanda de facilidades
deportivas para su personal. Se inici6é con la fundacién del Caracas Sports
Club en Baruta, Estado Miranda y fue fundado basicamente por
empleados de las petroleras como Shell y otras. Ingleses, holandeses,
alemanes fueron los primeros jugadores, asi se mantuvo el hockey con un
solo club, hasta 1982 afio en el cual se fundé la Federacién con el fin de
poder participar en los juegos Panamericanos Caracas 1983, su primer
presidente fue Antonio Von Ondanza 1982 a 1990, posteriormente fue
incorporado en la Federacibn Panamericana, al Comité Olimpico
Internacional y al Comité Olimpico Venezolano e Instituto Nacional de
Deportes.

Hoy en dia, se han fundado varias asociaciones en cada estado de
Venezuela, por o que cada uno de estos se rigen por sus propios
estatutos, en concordancia con los de la federacion respectiva las cuales
se encargan de fomentar y dirigir sus disciplinas deportivas, para con ello
hacer cumplir las normas técnicas, y organizar las competencias Yy
estructurar sus selecciones.

Aunado a ello, la Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y
Educacion Fisica (2011) en su Art. 44 sefiala que las asociaciones
deportivas estadales son entidades deportivas de derecho privado,
integradas por los clubes para promocion de una disciplina deportiva. Se
constituira y se reconocera una asociacion deportiva por cada estado de
la Republica. Se regira por las disposiciones de esta Ley, sus estatutos y
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los reglamentos que emitan las federaciones respectivas. Sus estatutos,
modificaciones o cualquier reforma que sufran en sus estructuras, asi
como la designacion de sus directivos, deberan publicarse en la gaceta
estadal del territorio en que se desenvuelvan.

Por otra parte, teniendo presente lo anteriormente expresado, es
evidente que en el Estado Mérida no cuenta con el establecimiento de
una Asociacion de Hockey ni clubes gue se dediquen a esta disciplina
deportiva, a pesar de que llama poderosamente la atencion que muchos
jovenes del estado demuestran interés y motivacion por practicar este
deporte, pero la escases de la organizacion no permite la masificacion del
Hockey sobre Césped, obstaculizando de alguna forma el experimentar
por parte de los atletas distintos escenarios, con el fin de apertura en el
estado la conquistas de nuevos retos y espacios en materia deportiva que
para el caso de estudia vendria siendo el Hockey.

Por consiguiente, se plantea con el presente estudio utilizar las
distintas herramientas que ofrece la gerencia deportiva a fin de crear la
Asociacién de Hockey sobre Césped, del Estado Mérida, en la
oportunidad de construir vias 0 mecanismos de acceso a los jévenes a fin
de favorecer un ambiente de socializacién y competicion tanto dentro del
estado como fuera, asi como fomentar la practica deportiva como
instrumento fundamental para la formacioén integral del individuo.

Justificacion

Enmarcados en el contexto de gerencia de las organizaciones
deportivas venezolanas, es importante que el especialista deje de lado los
métodos, metodologias y protocolos técnicos en materia administrativa y
gerencial heredados del pasado, signados por la mas alta racionalidad y
elusion de riesgos, para proceder de manera responsable, con enfoques
holisticos que permitan conducir y crear organizaciones con mayor



amplitud ante los procesos de cambios que exige la realidad nacional con
la cual interactla.

En funcién de lo anterior y frente al desafié que supone la Creacién de
la Asociaciéon de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida, en donde se
visualiza cierta carencia de planes y proyectos concretos o estratégicos,
se pretende con el presente estudio aportar los conceptos tedricos que
constituyen los fundamentos esenciales de la planificacién para la
organizacién, asi como un eje de aplicacibn que gestione este
procedimiento.

A partir de lo antes mencionado, se puede apreciar como la
investigacion beneficid a un grupo de atletas y jovenes deportivas, al
mismo tiempo que permitié a los ente del deporte del Estado Mérida, el
establecimiento de una nueva asociacién sin fines de lucro, conformada
por un numero minimo de clubes deportivos, cuya jurisdiccion es a nivel
del estado, de acuerdo a lo enmarcado en la Ley Orgénica de Deporte,
Actividad Fisica y Educacion Fisica (2011), en su Art. 46 .las
asociaciones estadales se constituira bajo el derecho privado sin fines y
lucros y deben inscribirse en el registro Nacional del deporte. El
Reglamento de esta Ley, determinara los requisitos adicionales que
deben establecerse para la inscripcion y reconocimiento de las mismas y
aquellos que deban aplicarse respecto de su funcionamiento.

En este sentido, el objeto que planteé la investigacién gir6 en torno a la
Creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida,
como estrategia en la gerencia deportiva y que tuvo a bien dirigir los
procesos técnicos y administrativos de la organizacién, ante la ausencia
de la misma y las crecientes exigencias en el estado de estas practicas,
con miras a la agrupacion y evaluacion de los futuros atletas en el area
del Hockey sobre Césped.

Por otra parte, el Hockey sobre Césped, es un deporte que como
cualquier ofro se encuentra organizado y que orienta a sus practicantes
hacia una experiencia significativa de la realidad en el medio o contexto
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que le toca vivir, fomentando individuos sanos y Utiles para la sociedad.
En el Estado Mérida, se registran varios campeonatos en esta disciplina,
lo que da a estimular aiin mas la finalidad de la presente investigacion.

Objetivos de Investigacion

Objetivo General
Crear la Asociacion de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida,
para implementar estrategias gerenciales y administrativas aplicadas al
deporte.

Objetivos Especificos

e Planificar estrategias gerenciales para la creacidén de la Asociacion de
Hockey sobre Césped en el Estado Mérida.

e Organizar los elementos estructurales de la Asociacion de Hockey
sobre Césped.

o Dirigir un plan de accién en estrategias gerenciales para la puesta en
marcha de la Asociaciéon de Hockey sobre Césped en el Estado.

e Controlar el proceso y resultados de ejecucion que sustentan la
aplicacion de las Estrategias Gerenciales, para que con ello se pueda
mantener la Asociacion.

Metodologia

El presente proyecto estd enmarcado en el paradigma cualitativo
definido por Corbin (2000), como ‘una técnica usada para lograr una
descripcién holistica de los hechos, esto es, que intenta analizar
exhaustivamente, con sumo detalle, un asunto o actividad en particular.”
(p.105). Por esta razén se utiliza en la investigacion, por medio del
analisis del instrumento de recoleccion de informacion de campo,



mediante el desarrollo del andlisis individual de preguntas que se ejecutd
a las diferentes autoridades para la creacion de la Asociacion.

Ademas también cuenta con un disefio de la investigacion documental
porque se precisa la consulta de tesis, revistas, catalogos, entre otros
documentos impresos para su sustento y de campo, ya que se requirio la
extraccion de los datos directamente de la realidad a estudiar (la
Asociacion de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida). Todo ello esta
enmarcado en un nivel descriptivo, el cual segin Bavaresco (2006)
“consiste en describir y analizar sistematicamente caracteristicas
homogéneas de los fenémenos estudiados sobre la realidad’. (p.26). a tal
fin se ve sustentado dentro de la metodologia del eje de aplicacion, que
contempla cuatro fases y se describe a continuacion:

Fase | Planificacion: durante esta fase se proyecté la planeacioén de un
conjunto de estrategias gerenciales en base a un estudio de la situacion
que permitiera la creacién de la Asociacién de Hockey sobre Césped en el
Estado Mérida, luego de esto se organizaron los elementos estructurales
de la Asociaciéon que permitieran la creacion de por lo menos tres (3)
Clubes de Hockey sobre Césped, en base a una etapa de sensibilizacion
que permitiera la motivacion de padres, madres, representantes vy
comunidad en general en la conformacién de los clubes.

Fase Il Organizacién: la conforma el equipo de trabajo como lo es la
junta directiva de la asamblea, lo cual es el recurso humano encargado de
dirigir dicha asociacion se vislumbré la coordinacion con las diferentes
clubes sectoriales de hockey para su inscripcion en las sedes municipales
y estadales de deporte, se tiene entendido que para lograr crear una
asociacion de alguna disciplina deportiva, la misma tiene que componerse
por varias sedes de este deporte, en este caso se dispone del registro de
dicha asociacion en el ente estadal del deporte como lo es FUNDEMER.
De igual forma, en esta etapa de la investigacion se proyecto la creacion
los lineamientos, reglas y estatutos de dicha Asociacion de Hockey
Césped en el Estado Mérida.



Fase IlI Direccion: tuvo como propésito ejecutar el plan que
contemplara las estrategias gerenciales para la puesta en marcha de la
Asociacion de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida, para lo que se
tiene pronosticado establecer contacto con la Federacion de Hockey
Césped del pais en la busqueda de involucrar a la asociacion en el
calendario deportivo y juegos nacionales como iniciativa de mantener
contacto al estado en esta disciplina con otros estados, todo esto con
miras a llevar a la representacion del estado a juegos nacionales, ademas
de organizar los campeonatos estadales.

Fase IV Control: permitié dar un seguimiento y evaluacién de acuerdo a
lo planificado asi mismo este proceso que se llevo a cabalidad como dar
cuenta de los resultados de ejecucion que sustentan cada uno de los
objetivos y a su vez la aplicacién de las estrategias gerenciales.



CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL CONCEPTUAL

Antecedentes

De acuerdo a la investigacion se hace necesario destacar algunos
trabajos que tienen relacion con el deporte, en especial los aspectos
correspondientes a la aplicacibn de estrategias gerenciales para la
creacion de asociaciones deportivas. Sin embargo, son escasos los
estudios de este tipo, especialmente los referidos al hockey, por 1o que a
continuacién se muestran sélo los que guardan relacién metodolégica.

En este sentido se logré identificar el estudio de Prado y Albarran
(2011), quienes desarrollaron un estudio titulado Plan Estratégico
Gerencial para la Integracién Deportiva de Alta Competencia de las
Personas con Discapacidad Intelectual del Municipio Andrés Bello del
Estado Meérida, el cual estuvo dirigido a promover respuestas deportivas a
estas personas como parte de su desarrollo integral. El estudio estuvo
enmarcado dentro de la modalidad de proyecto factible, por lo que
consistid en la elaboracion de una propuesta para darle solucién al
problema planteado en esta investigacion. Asumiendo lo antes planteado,
el presente estudio se apoy6 en una investigacion de campo, dado que la
informacion se obtuvo de manera directa del sitio donde ocurren los
acontecimientos. La poblacién de objeto estuvo conformada por 20
entrenadores que laboran en el municipio Andrés Bello.

Esta investigacién guarda vinculacién con el estudio en desarrollo, por
cuanto pretende orientar su aplicacion en virtud a lo que sefiala,
Montenegro (2002), para que una accién deportiva tenga una mayor

efectividad debera estudiar, analizar, elaborar y proponer un plan
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estratégico de acciéon deportiva en donde se tenga en consideracion la
vision de superacion con un desarrolio participativo en donde no exista la
distorsion de razas, credo, partido politico o disciplina preferida, que es lo
que se pretende con la Creacion de la Asociacion de Hockey sobre
Césped en el Estado Mérida.

Aunado a eillo Angulo y Ramirez (2011) llevaron a cabo el Disefio de
un Plan Estratégico Metodoldgico que permitiera incentivar la masificacion
del voleibol como actividad recreativa en nifios, nifias y adolescentes, de
la Ciudad de Ejido del Municipio Campo Elias. El estudio se desarrolié
bajo la modalidad de proyecto factible, con una investigacion de campo,
de tipo descriptiva. La interpretacién que arroj6 el andlisis de los
resultados, permitid evidenciar escasa participacion de los nifios, nifias y
adolescentes de la comunidad ejidences en la practica del voleibol como
medio recreativo, por diversos factores entre los que destacan la falta de
recursos, elementos y materiales deportivos y didacticos, la poca
orientacion y atencion por parte de los especialistas y representantes
politicos de dichas comunidades, la falta de estimulo y apoyo en la
practica deportiva, para al poco aprovechamiento del tiempo libre.

A tal fin los investigadores recomiendan constituir un grupo para la
intervencion comunitaria, realizando un censo de profesionales, teniendo
en cuenta la disposicidbn para incentivar el voleibol como actividad
recreativa entre nifios, nifias y adolescentes, por lo que es fundamental la
aplicabilidad de la propuesta. En este sentido la investigaciéon planteada
muestra vinculacion con el estudio en el sentido que permitio llevar a cabo
un plan estratégico metodolégico orientado a una practica deportiva.

Finalmente Comezaquira (2011), realizd una investigacién que tuvo
como objeto aplicar estrategias gerenciales para la Creacion de la
Asociacion Polideportiva para Personas con Discapacidad Intelectual en
el Estado Mérida. Teniendo como metodologia el Eje de Aplicacién y esta
se fundamenté en la investigacion aplicada; apoyada en un estudio de
campo de tipo descriptivo. En la misma se realizé un estudio de la
situacién a través de una encuesta abierta de cuatro preguntas; teniendo
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como participantes la poblacion que trabajan en el area de Educacion
Fisica Especial y en la parte gerencial deportiva del Estado Mérida; al
analizar los resultados se observo la necesidad y la factibilidad de crearla.
Procediendo a Registrar los clubes en los organismos competentes como:
la Asociacion en la Fundacién del Deporte del Estado Mérida
(FUNDEMER), el Instituto Nacional de Deportes (IND) y el Ministerio del
Poder Popular para el Deporte y la Recreacion. En la medida de lo posible
la investigacién tiene por finalidad la implementaciéon de un sistema de
ensefianza con el fin de incorporar a la practica deportiva a un gran
nimero de personas con Discapacidad Intelectual, coordinando las
siguientes etapas: planificacién, organizacién, direccion y control.

De esta manera, el autor antes mencionada aporta a la investigacion
elementos que favorecen en el estudio de la situaciones previo al disefio
de la propuesta que se pretende, pues el mismo indica cémo llevar a cabo
la metodologia planteada, para la Creacién de la Asociacion de Hockey
sobre Césped del Estado Mérida, de las cuales no han sido estudiadas
técnicamente y cientificamente, por lo que en consecuencia se puede
afirmar que en otros estados se han creado estas asociaciones, solo
desde el punto de vista practico, por lo tanto este es un trabajo innovador,
el cual se sustentara en los avances actuales de la gerencia del deporte.

Bases Teoricas

En este apartado, se pretende conceptualizar, interpretar y vincular los
paradigmas, enfoques, fundamentos o corrientes desarrollados por
diferentes autores en relacién al tema de investigaciéon. En este sentido,
Arias (1999) sefiala que “las bases tedricas implican un desarrollo amplio
de los conceptos y proposiciones que conforman el punto de vista o
enfoque adoptado, para sustentar o explicar el problema planteado”
(p.107).

Por estas razones, el trabajo de investigacion se desarrolld en el
marco de una revisién tedrica, relacionada con la historia y los
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fundamentos que caracteriza al hockey sobre césped, asi como las bases
de la gerencia deportiva que circundan la creacion de una asociacion
deportiva:

Gerencia Deportiva
Para Machado (1990), la gerencia es definida como un proceso de
organizacion y empleo de recursos para lograr objetivos predeterminados.
De esta forma la gerencia del deporte cumple diversas funciones, en
donde el individuo que ejerce el cargo de la gerencia tiene que
desenvolverse como evaluador, administrador, delegado e incluso hasta
entrenador, de la institucion deportiva que representa.

Funciones de la Gerencia

La gerencia del deporte cumple con cuatro funciones segun Machado
(1990), al igual que los procesos administrativos o gerenciales, las cuales
son:

Planificar. Es el proceso consistente de seleccionar y desarrollar el
mejor curso de accion para alcanzar el objetivo. Dentro de esta misma
idea Roche, (2002) plantea a la planificacion como un proceso de
preparacion de un conjunto de secciones para actuar en el futuro
orientado en los logros, teniendo los recursos necesarios. Por lo tanto la
planificacion servira a todas las personas que integren la institucion
deportiva como marco referencial, como la linea de la conducta a seguir
en cada etapa.

Organizar. Es un proceso para determinar y establecer la estructura,
los procedimientos y los recursos necesarios y apropiados para el curso
de accion seleccionado. Tomando en cuenta lo citado, desgloso las pasos
a seguir con todos los recursos que se necesita para el desarrolio de la
investigacion.

Dirigir. Es el proceso de instrumentar el plan y usar los recursos
organizados en operaciones reales y efectivas para lograr los objetivos
establecidos en tal sentido. Se debe poner en funcionamiento lo
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organizado manteniendo su operatividad para garantizar el cumplimiento
de los objetivo.

Controlar. También es un proceso que determinar las operaciones
reales y efectivas 0 no, asi mismo desean y toman la accién adecuada
que se requieran. La persona encarga de la administracién de la
institucién deben velar por el buen funcionamiento y estar atento de ios
resultados y los destino del proceso.

Administracién

Existen infinidades de definiciones sobre la administracion, pero
basicamente es una ciencia social y técnica encargada de la
planificacién, organizacion, direccion y control de cualquier recurso bien
sea humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, de conocimiento,
entre otros de una institucion; con el fin de obtener el maximo beneficio
posible; este beneficio a nivel econémico o social, dependiendo del objeto
que persiga la organizacion.es decir que la Administracion consiste en
lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo de cada uno de
los que hacen vida en ella.

Recursos Organizacionales: Humanos, Econémicos, Materiales, de
Infraestructura y Tecnolégicos (HEMIT)

Chiavenato (1994) define los recursos de una organizacidon como un
medio que las organizaciones poseen para realizar sus tareas y logras los
objetivos, en otras palabras, se pueden definir como los bienes o0 servicios
utilizados en la ejecucién de las labores organizacionales realizadas. En
la administracion se ven varias especialidades y cada recurso debe
obtener su especializacion, en las cuales el autor antes mencionado las
desglosa en:

Recursos Humanas
Es el trabajo que aporta el conjunto de los empleados y colaboradores
de esa organizacién, siendo lo mas frecuente en llamar a la funcién que

14



se ocupa de seleccionar, contratar, formar, emplear y retener a los
colaboradores de la organizacion, esta labores la desempefia una
persona en cada departamento en concreto (profesionales capacitados en
recursos humanos) en conjunto a los directivos de organizacion.

Recursos Econoémicos

Segun cita. estos son los medios materiales e inmateriales que
permiten satisfacer ciertas necesidades dentro de un proceso productivo
que son necesarias para el desarrollo de la organizacion.

Recursos Materiales

Son todos los recursos materiales y medios fisicos en concreto que le
permite conseguir el objetivo en cada actividad cotidiana de una empresa,
se puede decir de los tipos de recursos, en este caso los materiales son
aquellos bienes tangibles que permite ofrecer los productos o servicio en
cuestion, en las cuales se encuentran las materias primas, las
instalaciones, la maquinarias, esto dependera el éxito de cada
organizacion.

Recursos de Infraestructura

En la cual el autor antes mencionado sefiala que el espacio
arquitecténico debe ser considerado como un instrumento comercial y
social, el disefio debe suponer un estudio racional de las necesidades que
se quieran satisfacer, su estructura interna se pueda dar en la
observacion, renovacion y externa de la ubicacion, seguridad, limite, color
y estilo.

Recursos Tecnolégicos

Soto, (2009) menciona que cada operacion cotidiana de una empresa
desde la produccibn hasta la comercializacién pasando por las
comunicacion interna y externa y cualquier ofra fase, esto recursos
tecnolégicos pueden ser tangibles como una computadora o una
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impresora 0 ofra maquina o intangibles, por ejemplo un sistema de
aplicacion virtual.

Planificacion Estratégica

Este punto lo define Quesada y Diaz (2002) como “el proceso, o arte,
mediante el cual se fijan los planes de accién y se distribuyen los recursos
disponibles para lograr, de un modo 6ptimo, los objetivos fijados en la
planificacién previa” (p. 72). Por otra parte, Paris (2004) la establece en
un “proceso por el que una organizacion, una vez analizado el entorno en
el que se desenvuelve y fijados sus objetivos a mediano y largo plazo,
elige las estrategias mas adecuadas para lograr esos objetivos™ (p. 23).
Finalmente, Pacin y Martinez (2006) la perciben como “el conjunto de
acciones orientadas a prever en cada momento las diversas alternativas
posibles y a seleccionar e implementar aquellas que mejor permitan cubrir
la mision y objetivos definidos” (p. 67). Corredor (2004) plantea que la
Planificacion Estratégica se practica mediante cinco tipos o enfoques
diferentes, tales como: corporativa, prospectiva, interactiva, militar y
situacional.

Se entiende, por Planificacién corporativa a “el papel econémico de la
empresa en la sociedad consiste en hacer posible el consumo, creando
riqueza y distribuyéndola”. Para la Planificacion prospectiva “se orienta al
desarrollo de dos objetivos basicos; los estratégicos, para garantizar que
el plan se oriente hacia ios futuros deseables y los tacticos, para tratar de
impedir que ocurra un acontecimiento o para favorecer su apariciéon”. Asi
mismo la Planificacién interactiva “se orienta a multiplicar su relacién,
reforzadas por las tecnologias informaticas, de tal manera que en el futuro
préximo prevaleceran las organizaciones con capacidad para interactuar
con base en los futuribles”. (p.52)

Mientras que la Planificacién militar “se constituye con base en las
hipétesis de conflicto (amenazas) que conducen a la formulacién de
estrategias y acciones para garantizar la permanencia de objetivos
nacionales previstos”. Y Finalmente Ia Planificacion situacional “establece
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las formas de control y evaluacion de lo que se esta realizando y la
retroalimentacion de los calculos y de las acciones en movimiento” (p.7).
En todo caso, se plantea que ningun directivo o gerente esta cumpliendo
por completo sus responsabilidades si descuida la Planificacién
Estratégica en la organizacion que tiende a dirigir.

En sintesis, la Planificacion Estratégica es una herramienta de
diagnostico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, acerca del
que hacer actual y el camino que debe recorrer en el futuro las
organizaciones, no sélo para responder a los cambios y a las demandas
que les impone el entorno y lograr asi el maximo de eficiencia y calidad de
sus intervenciones; sino también, para proponer y concretar las
transformaciones que requiere el entorno. Al mismo tiempo, no hay
directivo, asesor o gerente de cualquier nivel o rango sin un plan
estratégico previamente establecido que guie la gestion de su
organizacion, por pequefa que esta sea o por sencillo que parezca su
funcionamiento.

Matriz FLOA

Esta estrategia segun diferentes fuentes consultadas nace a principios
de la década de los sesenta, generando una revolucion en el campo de la
planificacion estratégica y empresarial. Ef andlisis FLOA también conocido
como FODA o DOFA, es un analisis que representa un esfuerzo para
examinar la interaccion entre las caracteristicas de un grupo, proyecto,
asociacion, cooperativa en particular entre otras; y el entorno en el cual se
desarrollan. El FLOA tiene multiples aplicaciones (por ejemplo si se aplica
en una cooperativa se puede analizar el producto o servicio, mercado,
areas funcionales, entre otras), que puede ser utilizado como herramienta
en la toma de decisiones en el ambito formativo. Sus siglas significan F:
Fortalezas, L. Limitaciones, O: Oportunidades, A: Amenazas.

Por lo tanto, el objeto del analisis de este instrumento es determinar las
ventajas competitivas de la empresa u organizacion, bajo analisis y
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estrategias a emplear por la misma gque mas le convenga en funcién de

sus caracteristicas propias y de las del entorno en el que se encuentre.

Impacto PESTLERC

Este analisis es una herramienta de gran utilidad para comprender el
crecimiento o declive de un mercado u entorno, desde la posicion,
potencial y direccién de cada negocio. Esta herramienta estad compuesta
por iniciales de factores politicos, econémicos, sociales y tecnolégicos,
utilizados para evaluar el mercado en el que se encuentra un negocio o
unidad. Asimismo es posible agregarle los factores legales, ecolégicos
religiosos y culturales. En la medida de lo posible el impacto PESTLERC
funciona como un marco para analizar una situacién, y para el analisis
FLOA, tiene la utilidad para revisar la estrategia, posicién, direccion de la
empresa, propuesta de marketing o idea.

Plan Operativo Anual dentro de las Asociaciones Deportivas

Con respecto a ello Rodriguez, (1998), menciona que los planes
operativos consisten en desarrollar y administrar los recursos de manera
eficaz y asi darle un adecuado presupuesto, describiendo el tipo de
actividad que se realiza, la fecha de inicio y la final, el lugar donde se
desarrolla la actividad, la cantidad del producto, dentro de una lapso
trimestral y anual que se considera los recursos que se necesiten. Para
ello, se debe considerar ciertos aspectos entre los que destacan:

Presupuesto: el autor reitera que todo presupuesto dentro de un
tiempo anticipado de los gasto de una organizacién, en la cual se calcula
una cantidad de dinero para hacer frente a los gastos gerenciales que
comprenden todas aquellas partidas tales como: los materiales, articulo
de oficina, arreglos internos entre otros, observando que el saldo deudor
es una cuenta nominal del estado de las perdidas y ganancia, en la que
se evidencia por medio de:
¢ Ingresos: es cualquier partida u operacion que se realiza y afecte los

resultados de una empresa aumentando las utilidades o disminuyendo
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las perdidas, los ingresos por ejemplo puede ser adquisicién de

materiales, tecnologia y dinero.

e Egreso: incluye los gastos de las inversiones, siendo el gasto de la
partida contable que aumenta las perdidas o disminuye el benéfico, se
supone un desembolso financiero ya sea bancario o de caja, por otro
lado puede ser pago de un servicio.

Ademas de ello se encuentra la Contabilidad, definida por Garcia y
Garcia (2006) como una ciencia o técnica que ensefa a clasificar y
registrar todas transacciones financieras de un negocio o empresa para
proporcionar informes que sirve de bases para toma de decisiones sobre
la actividad productiva de la organizacioén.

Comunicacion Corporativa
En la medida de lo posible la comunicaciéon corporativa es un
instrumento de gestion por medio toda forma de comunicacion interna y
externa conscientemente utilizados, esta armonizada tan efectiva y
eficazmente como sea posible, para crear una base favorable para la
relaciones publicas de lo que la empresa depende (Van, 1997).

Responsabilidad Social
Segun Gullén, (1989) la responsabilidad social consiste en un
compromiso u obligacién que tiene los miembros de una sociedad, ya
sean como individuos o miembros de un sub grupos; por esta razén la
sociedad debe tener compromiso tanto positivo o negativo de acuerdo a
una decision.

Marketing
El marketing segun Pride, (1992) consiste en diversas actividades
tanto de individuos como de organizaciones, en caminadas a capacitar y
estimular intercambios de un grupo de fuerzas internas y dinamicas,
actividades mercantiles que dirigen el grupo de mercancias y servicios del
productor al consumidor o usuario.
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Estructura Organizacional
Segun Melinkoff (1969) la estructura organizacional es el patron de
disefio o modelo con el que se organiza una entidad a fin de cumplir las
metas propuestas y lograr el objetivo deseado por la organizacion.

Organigrama

Uno de los elementos mas importante para el analisis de una
organizacion, es el organigrama el cual se encuentra definido por Pérez
(1992) como la representacion grafica de una organizacion, en el que se
expresa de manera esquematica la estructura jerarquica de una
institucion o parte de ella, ademas, se precisan las relaciones de las
unidades, involucrada en esa organizacién y de los elementos que
integran.

Clubes
Los clubes son expresion organizativa primaria del sistema asociativo
nacional. Se constituyen bajo las formas del derecho privado sin fines de
lucro o mediante su inscripcién en el registro auxiliar del Registro Nacional
del deporte, sobre la actividad fisica, que se lleva a cabo en cada
Municipio, esta concepcién se establece en la Ley Organica de Deporte,
Actividad Fisica y Educacion Fisica (2011) en el articulo 42.

Hockey sobre Césped

Es una disciplina deportiva muy implementada en los Estados Anglo
Americanos (Estados Unidos y Canada, en donde dos equipos rivales de
once jugadores compiten para alcanzar un Gol o meter una pelota en la
porteria del contrario (gol) con la ayuda de un palo o stick que permite
controlar la pelota. El objetivo consiste en marcar mas goles que el equipo
contrario al finalizar el tiempo de juego reglamentario, sera victorioso el
que tenga mayor cantidad.
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Bases legales

En la actualidad existen diferentes bases legales que obligan al Estado
Venezolano a emprender y promover acciones coherentes bien
organizadas, que brinden y permitan a la poblacion en general el goce de
actividades para su formacion integral y al bienestar general, éstas
pueden ser de caracter deportivo o recreativo, llevandolos a crear habitos
de buena conducta.

Los articulos mencionados en sus diferentes leyes estan dirigidos a la
promocién deportiva, en donde el estado garantizara a través de
organizaciones la practica de cualquier disciplina que vaya en beneficio
de la comunidad en general, permitiéndoles usar el tiempo de ocio, en
actividades que mejoren la salud, ademas por otro lado las actividades
permiten alejar a los nifios, nifias y jovenes de cualquier vicio. Estas
legislaciones dan respaldo a la creacion de la Asociacién de Hockey
sobre Césped del Estado Mérida, protegiéndola ante diversidades de tipo
legal, siendo la carta magna de Venezuela la madre de todas las leyes en
la nacién, contemplando los derechos y deberes en los distintos ambitos,
incluyendo el deportivo.

Asimismo en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela,
Gaceta Oficial N° 5.453 Extraordinario de Fecha 24 de Marzo de 2000; en
su Articulo 111 establece la obligacién que tiene el Estado para brindaries
a las personas “el derecho al deporte y a la recreacion como actividades
que benefician la calidad de vida individual y colectiva”; implementandola
como politica de educacién y salud publica. Indicando el papel que
cumple en la formacién integral de la nifiez y la adolescencia. Desde
estas consideraciones el Estado garantizara la atencion integral de los y
las deportistas sin discriminacién hacia los deportistas. Adicionalmente
establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones vy
comunidades que promuevan a los atletas; siendo esta la finalidad de la
Creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped.
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De forma vinculante la Ley Orgdanica de Educaciéon. Gaceta Oficial
5929 de Fecha 15 de Agosto del 2009, en el Articulo 16; refiere la
importancia del desarrollo de la educacién fisica, el deporte y la
recreacion en el sistema educativo, garantizando la factibilidad de la
Asociacion.

Aunado a ello se encuentra la Ley Organica de Deporte, Actividad
Fisica y Educacién Fisica, Gaceta Oficial N° 39.741 Extraordinario de
Fecha 23 de Agosto (2011).

Articulos 1, 2 y 3. La cual es gerenciada por la rectoria del sistema
Nacional del Deporte, la actividad y la educacion fisica, mediante el
ministerio del Poder Popular, simultaneamente Estableciendo el objeto
que tiene la educacion fisica para regular la promocion, organizacion y
administracion del deporte y actividad fisica como servicios publicos;
sefialando la promocién, organizacion, fomento y administracion de esta
en su gestion como actividad econémica con fines sociales. Basados en
los principios de soberania, identidad nacional, democracia participativa y
protagonica, justicia, honestidad, libertad, respecto a los derechos
humanos, igualdad, lealtad a la patria y a sus simbolos, equidad de
género, cooperacion, autogestion, corresponsabilidad, solidaridad, control
del ambiente, productividad, celeridad, eficacia, eficiencia, transparencia,
ética, rendicién de cuentas y responsabilidad con competencias en estas
materias y asume como funcién social indeclinable la masificacion de la
educacién deportiva y recreativa en beneficio.

Adicionalmente menciona en el articulo 19. El subsistema de
educacion universitaria del pais debera incluir en su planificacion lineas
de investigaciones cientificas y estudios relativos al fenomeno deportivo
desde las perspectivas: sociolégicas, econémicas, antropolégicas,
tecnolégicas, medicas, juridicas, entre otras.

Por otro lado en el articulo 25. Indica los objetivos, medidas, metas y
acciones para garantizar la progresiva incorporaciéon de todos ciudadanos
y ciudadanas a la practica de la educacion fisicas, contempiado en un
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Plan de Actividad, educacion fisica y recreacion. Para cultivar el desarrollo
integral, y potenciar el alto rendimiento en pro de los atletas venezolanos.

Sin embargo en el Articulo 44. Establece que, “las asociaciones
deportivas estadales son entidades deportivas de derecho privado,
integradas por los clubes para promocién de una disciplina deportiva”.
Donde se constituira y se reconocera una asociacion deportiva por cada
estado, regulando cualquier tipo de modificacién en sus estatutos y
reglamentos que emitan las federaciones respectivas, asi como la
designacion de sus directivos, deberan publicarse en la gaceta estadal del
territorio en que se desenvuelvan.

Asimismo en el Articulo 46 mencionan la inscripcion que se debe
realizar en el registro nacional del deporte los clubes. Determinando los
requisitos que deben cumplir para su correcto funcionamiento.

Y finalmente el Articulo 48 indica la importancia que tiene las
federaciones deportivas nacionales como entidades de promocion y
desarrollo del deporte y la actividad fisica de caracter nacional, su
constitucién y funcionamiento como federacién debera ser previamente
autorizado por el directorio del Instituto Nacional de Deportes; al igual que
sus Estatutos, reformas o cualquier modificacion que sufran en sus
estructura y la designacion de sus directivos, deberan ser publicados en
Gaceta Oficial.

Cada uno de estos articulos fundamenta el basamento legal
indispensable para la creacion de todo el proceso administrativo que
requiere la constitucion de la asociacién de Hockey sobre Césped en el
Estado Mérida

Ley Organica para la Proteccion de Nifos, Nifias y Adolescentes.
Gaceta Oficial 5859, de Fecha 10 de Diciembre de 2007. Articulo 63
paragrafo uno y dos establece el derecho al descanso, recreacion,
esparcimiento, deporte y juego dirigido a garantizar el desarrollo integral
de los nifios, nifias y adolescentes; fortaleciendo los valores de
solidaridad, tolerancia, identidad cultural y conservacion del ambiente.
Garantizando la participacion de la sociedad, en programas de recreacion,
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esparcimiento, y juegos deportivos dirigidos a estos para satisfacer las
diferentes necesidades tradicionales vinculadas con la cultura nacional,
asi como otros que sean creativos 0 pedago6gicos.

Y el Articulo 64 establece la creacidén y conservaciéon de espacios e
instalaciones publicas dirigidas a la recreacion, esparcimiento, deporte,
juego y descanso. De manera gratuita para los nifios, nifas vy
adolescentes que carezcan de medios econémicos. Asi como asegurar la
creacion de areas verdes, recreacionales y deportivas destinadas a este
fin, incentivando el derecho a participar libre, activa y plenamente en la
vida familiar, comunitaria, social, escolar, cientifica, cuitural, deportiva y
recreativa. Lo cual es el objetivo de la Asociacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida.
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CAPITULO il

MARCO DE REFERENCIA ORGANIZACIONAL

Resefia Historica de Santa Anita

El sector Santa Anita, presenta un terreno montafioso, con una
pendiente de 0% bhasta 30%, donde la mayoria de sus terrenos
pertenecen a la sucesion conformada por Sixto Ramirez, Antonio Ramirez
y Gregoria Ramirez. Esta se encuentra ubicada frente a la antigua
panamericana, perteneciente a la parroquia Milla del Municipio Libertador,
sus limites lo conforman: por el Norte el Barrio Santa Ana, por el Sur, la
Urbanizacion Santa Ana, por el Este barrio la Milagrosa y por el Oeste con
el barrio Primero de Mayo (Ver Anexo A).

Ante esta acotacién se indica que cuando Antonio Ramirez para 1956
compré una parcela ubicada en la calle 1, luego otros habitantes como el
sefior Marcos Alarcén de profesion albahil quien vivié en un rancho de
carruzo y laminas de Zinc, asi durante los de 1961 y 1962 Saul Dugarte,
Manuel meza, Albino Carmona, Juan Torres, Gonzalo, Albaran, Humberto
Bricefio, Alberto Barrios, JesUs Rivas, Horacio Vielma y Asuncion Rojas.
Posteriormente se apropian de mas terrenos en forma de parcela, de una
forma no planificada con un total de 11 casas.

Progresivamente creci6 el desarrollo urbano de la comunidad, para el
ano 1965 se funda la Escuela Estadal Publica, funcionado primero,
segundo y tercer grado, en condiciones de hacinamiento pues dicha
escuela funcionaba en varias casas alquiladas y compartidas con los
duefios. Para el afio 1968 se logré conseguir que la direccion de
Educacion del Estado implementara cuarto quinto y sexto grado
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Funcionando tres casas diferentes. La direccion del plantel, primero,
segundo y tercer grado funcionaba en la casa del sefior Félix Pefia, cuarto
y quinto en la casa del sefior Carmelo, y en 1970 se logra graduar bajo el
nombre de “Dofia Marcolina de Lamus”. Una figura importante de la
localidad.

La comunidad cuenta con una Plaza Bolivar, en lo educativo con una
Unidad Educativa “Marcolina de Lamus”, a nivel de salud cuenta con el
servicio de consultorio de Barrio Adentro, con el servicio de Transporte
Linea de Santa Anita ademas cuenta con proteccion policial (casilla
policial), dentro del plano recreativo deportivo cuenta con dos canchas en
buen estado, una de cancha muiltiple techada iluminada y pintada y otra
de futbol con grama artificial.

En este capitulo a su vez se refleja la presentaciéon y descripcion de la
entidad deportiva denominada Fundacion del Deporte y la Recreacién del
Estado Mérida (FUNDEMER), institucion deportiva pablica, encargada de
registrar cualquier asociacion deportiva, que para el caso de estudio es la
Asociacion de Hockey.

Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER)

Es una Fundacién del estado meridefio sin fines de lucro, autonomia,
con personalidad juridica y patrimonio propio distinto al de la Entidad
Federal de Mérida, la cual esta bajo el control, tutela y estatuario del
Ejecutivo del Estado, a través de la Direccion de Educacion Cultura y
Deporte o del Organo Estadal de la Administracion Publica Centralizada;
que ejerza competencia en materia de deporte.

Reseda Histérica La Fundacién del Deporte y la Recreacion del
Estado Mérida (FUNDEMER)
La Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Meérida
(FUNDEMER), fue creada, segun Decreto N° 112 publicado en la Gaceta
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Oficial del Estado Mérida N° Extraordinario de fecha 04 de mayo de 2006.
Y fue designado como presidente de la Fundacion al ciudadano: Héctor
Coronado Bogarin y fue sustituido el 25 de septiembre de 2007, por la
ciudadana Ana Yanelly Allegue como consta en el Decreto N° 237
publicado en la gaceta del Estado Mérida N° extraordinario de fecha 25 de
septiembre de 2007. Quien ejerce actualmente como presidenta de
FUNDEMER.

Objetivo General
Generar, elaborar y ejecutar planes, estrategias, programas, proyectos
y acciones de cualquier indole que sean pertinentes para crear,
desarrollar, estimular, promover, guiar, organizar, supervisar, financiar,
evaluar y asesorar en el aérea de deporte y la recreacién dentro del
ambito territorial del Estado Mérida en apego y conformidad con las
politicas nacionales y estadales establecidas para la materia.

Mision

Disefiar e implementar planes estratégicos orientados a formular,
ejecutar, regular, evaluar y supervisar el desarrollo de programas
deportivos y recreativos en el Estado Mérida, a través de un recurso
humano altamente capacitado, tecnologia de punta y técnicas gerenciales
avanzadas que permitan masificar, diversificar y fortalecer la practica de
actividades fisicas, optimizando el deporte de alta competencia en la
region, bajo el marco legal vigente, en concordancia con los lineamientos
y politicas nacionales. Estrada (2010:10)

Visién
Ser una organizacion deportiva modelo a nivel nacional, generadora de
politicas publicas orientadas a la universalizacion del Deporte vy la
Recreacion y al alcance de los maximos niveles de competitividad en el
ambito nacional e internacional. Segtn el autor antes mencionado. (p.11)
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Direccion y Administracién la Fundacién del Deporte y la
Recreacion del Estado Mérida (FUNDEMER)

La direccion y administracién de FUNDEMER, esta integrada por cinco
(5) miembros: el presidente de la fundacion y cuatro directores todos son
de libre nombramiento y remocién por el Gobernador del Estado Mérida.
El Presidente de la Fundacion y dos (2) directores seran nombrados
directamente por el Gobernador del Estado Mérida. Los dos directores
restantes seran nombrados de la siguiente manera: Uno sera escogido
por el Gobernador de una terna que sera presentada por los entrenadores
y el otro sera escogido por el gobernador de una terna que sera
presentada por las asociaciones deportivas. Establecido en la Gaceta
Oficial del Estado Mérida decreto N° 112 (2006 mayo 04). La Fundacion
del Deporte y la Recreacién del Estado Mérida (FUNDEMER).

Bases Legales de La Fundacién del Deporte y Ia Recreacién del
Estado Mérida (FUNDEMER)

Esta organizacién se rige por un conjunto de Leyes y Decretos, segun
Estrada (2010:7); cuyo contenido establece funciones para la referida
Fundacion:

e Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela

o Constitucion del Estado Mérida

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado Mérida

e Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del SNCF

e Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico

e Decreto de Creacion de FUNDEMER y Acta Constitutiva Estatutaria

e Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de Contrataciones
Publicas.

e Ley Organica del Trabajo y su Reglamento.

e |ey de Administracion Publica del Estado Mérida.

e Ley del Deporte Nacional y su Reglamento N° 1.

o Ley del Deporte y la Recreacién del Estado Mérida.
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o Ley Organica para la Proteccién del Nifio, Nifas y Adolescentes
(LOPNA).
o Leyde Administracion y Enajenacion de los Bienes Estadales.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE LA SITUACION

Presentacion

El deporte ha alcanzado una serie de perspectivas que trascienden su
mera practica deportiva, en Venezuela el Hockey sobre Ceésped en los
ultimos afos se ha extendido a nivel de los estados en funcién del buen
desenvolvimiento de alto rendimiento transcendiendo como fenémeno
innovador socio-econdémico y cultural, entre los que se destacan, las
asociaciones de cada estado asi como clubes dentro del Estado Mérida.

La puesta en marcha de este estudio de la situacion actual es un
metodo util para hacer efectivo los propédsitos y planes que permitié al
investigador, las necesidades y factibilidad del proyecto. Con los
resultados se conocera 1o que en la actualidad hay y se tomaran las
medidas necesarias para resolver y poder aplicar de una manera mas
efectiva la Asociacién de Hockey sobre césped del Estado Mérida.

En esta fase se aplican algunos instrumentos de analisis FLOA para
detectar las fortalezas, limitaciones oportunidades y amenazas para la
creacion de esta asociacion. Con el fin de dar respuesta a la inquietud de
crear la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida como
proyecto, dirigido a jovenes de la colectividad meridefia, pues, se
considera que es una gran necesidad y prioridad esta disciplina deportiva
y productiva en el ambito deportivo.

Analisis FLOA

En este apartado se describe la matriz FLOA, en este sentido se
analizan las Fortaleza, Limitaciones, Oportunidades y Amenazas .que
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presentd la comunidad de Santa Anita; ademas del estudio de la situacién
en funcién de la planificacion estratégica.

Fortalezas
eF1. Se cuenta constante con una federacion que respalda las
asociaciones.
eF2. Se Promociona consecutivamente el hockey sobre césped a nivel
estadal.
oF3. Se cuenta con personal preparado para dirigir la Asociacion de
Hockey del Estado Mérida

Limitaciones
oL 1. No cuenta con material deportivo suficiente.
oL2. La Asociacion no cuenta con una infraestructura propia para la
parte administrativa.

1 3. Insuficiencia de recursos econdmicos

Oportunidades
«01. La asociacion cuenta con el apoyo por parte del Estado a través
de la Ley del Deporte.
¢ 02. Cuenta con el apoyo del consejo comunal.
¢03. Los directivos de la asociaciéon contaran con el apoyo del Instituto
Deportivo FUNDEMER.

Amenazas
e A1. El rechazo del Proyecto por los entes comunales.
e A2. Conflictos con el ente deportivo del Estado.
¢ A3.Cambios inesperado del Estado del Tiempo.

Resultados del Cuestionario
A continuacion se especifican los resultados obtenidos producto de la
aplicacién de un cuestionario, en este sentido se desarrollaron diversos
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items que permitirian analizar la factibilidad para la creacién de la
Asociacion de Hockey sobre Césped. Para reflejar su analisis, se
muestran una serie de graficos fundamentales de estudio para una mejor

observacion e interpretacion (Ver Anexo B).

Cuadro 1
Conoce usted el deporte de Hockey sobre Césped
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 3 9%
No 27 91%
Total 30 100%

.
2 @«
o

Gréfico 1. Conoce usted el deporte de Hockey sobre Césped

Como se describe en la representaciéon del cuadro y grafico anterior
arroja que el noventa y uno por ciento (91%) o veintisiete (27)
encuestados, quienes mencionan que no conocen esta disciplina
deportiva, ya que ellos no han visto organizar eventos deportivos de este
tipo en el Estado Mérida, al contrario de un nueve por ciento (9%) o tres
(3) encuestados que si han estado en eventos, los cuales manifestaron
que hace poco se realizé uno.
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Cuadro 2
Conoce sobre la existencia de alguna Asociaciéon de Hockey

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 2 6%
No 28 94%
Total 30 100%

i Sl
#NO

Gra‘f)'co 2. Ha participado en juegos de Hockey sobre Césped

Los resultados obtenidos en el cuadro 2 y gréafico 2 en relacién a la

segunda interrogante, dieron como resultados 1o siguiente: el noventa y

cuatro por ciento (94%) o veintiocho (28) personas, no conoce si existe

una asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida y el seis por

ciento (6%) o dos (2) personas, manifesté que recientemente se creé esta

asociacion.

Cuadro 3

Existen instalaciones Deportivas acordes para difundir la practica de

Hockey sobre Césped en el Estado Mérida

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 4 15%
No 26 85%
Total 30 100%
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Grafico 3. Existen de Instalaciones Deportivas Acordes para Difundir
la Practica de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida

Los resultados expresaron en el cuadro 3 y grafico 3, indica que el
ochenta y cinto por ciento (85%) o veintiséis (26) personas encuestadas
manifestaron que no existen instalaciones adecuada para la practica de
este innovador deporte, y el restante que es un quince por ciento (15%) o
cuatro (4) personas consider6 que si existe instalaciones; pero no
especificamente a esta disciplina.

Cuadro 4
Necesidad de la Creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped
del Estado Mérida

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 28 95%
No 2 5%
Total 30 100%
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Grafico 4. Necesidad de la Creacion de la Asociacion de Hockey
sobre Césped del Estado Mérida

Los resultados del cuadro 4 y grafico 4, reflejan que un noventa y cinco
por ciento (95%) o veintiocho (28) personas afirmaron que es necesario
crear la Asociacion de Hockey sobre Césped ya que fomentaria esta
nueva disciplina deportiva, en el Estado Mérida, por el contrario el cinto
por ciento (5%) o dos (2) personas, que desconocen completamente la
disciplina deportiva.

Cuadro 5
Considera usted necesario el impulso de disciplina innovadora
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 9 30%
No 21 70%
Total 30 100%

35



Grafico 5. Considera usted necesario el impulso de disciplina

innovadora:

Los resultados numéricos representados en el cuadro 5 y grafico 5,
muestra que el setenta por ciento (70%) o veintiuno (21) de los
encuestados, considera que deben incorporar una disciplina innovadoras
como el Hockey sobre Césped en el Estado Meérida, el resto de los
encuestados que representan el treinta por ciento (30%) o nueve (9)
personas niegan que deberian incorporar esta nueva disciplina ya que no
la conocen

Cuadro 6
Apoyaria para la Obtencion de los Recursos para la Asociacion de
Hockey sobre Césped del Estado

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 26 11%
No 4 89%
Total 30 100%
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Gréfico 6. Apoyaria para la Obtencion de los Recursos para la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado.

Los resultados obtenidos en la pregunta 6, expresan que el ochenta y
nueve por ciento (89%) o veintiséis (26) participantes de la poblacion
encuestada, apoyara a la obtencion de los recursos gue van en beneficio
de la Asociacion, por su parte el once por ciento (11%) o cuatro (4)
participantes, no desean comprometerse en la busqueda de los recursos.
Sin embargo los resultados obtenidos respalda al objetivo general que
persigue este trabajo de investigacion.

Cuadro 7
Conoce usted aigin ente organizado de Hockey sobre Césped en el
Estado Mérida

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 28 95%
No 2 5%
Total 30 100%
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Grafico 7. Conoce usted algin ente organizado de Hockey sobre
Césped en el Estado Mérida

Como se refleja en El Cuadro 7 y Grafico 7, que el noventa y cinco por
ciento (95 %) o veintiocho (28) de las instituciones entrevistadas expresa
que la Asociacion de Hockey sobre Césped ayudara a la masificacion de
este deporte en el Estado Mérida, mientras gque el cinco por ciento (5%) o
dos (2) personas, establecen que no es necesario.

Cuadro 8
Existencia en el Estado Mérida del personal capacitado para
desarrollar la practica del Hockey sobre Césped

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 1 9%
No 29 91%
Total 30 100%
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Grafico 8. Existencia en el Estado Mérida del personal capacitado

para desarrollar la practica del Hockey sobre Césped

En el cuadro 8 y grafico 8 se observa cémo el noventa y ocho por
ciento (98 %) o veintinueve (29) de los entes deportivos encuestados, en
su mayoria manifestaron que no existen personas especializadas en este
deporte, por otra parte el dos por ciento (2%) o un (1) encuestado reflejé
que si existen algunas personas capacitada en esta disciplina.

Analisis de los Resultados del Cuestionario

En referencia a lo, aportado por los entrevistados se concluye que no
han organizado eventos deportivos de Hockey sobre Césped en el estado
Mérida y por la cual tampoco conoce la Asociacidn de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida, donde eillos puedan dirigirse a solicitar
programas, o la planificacion estratégica, organizacion, direccién y control
de eventos deportivos continuos en el afio para las nifios, nifias y jovenes
del estado.

También se observé que en la actualidad no hay instalaciones acordes
para la practica del Hockey sobre Césped. Lo cual se deberia incorporar
la nuevas disciplinas en organizaciones tanto, publicas y privadas para
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que apoyen a la masificacién deportiva de los jovenes, para ello los
encuestados manifiestan su postura en que si se deberia aceptar esta
propuesta ya que generaria mayor recursos materiales, humanos,
tecnoldgicos, infraestructura y econémicos para organizar esta disciplina
deportiva y asi representar el estado y al pais en eventos deportivos
futuros. Es por ello que los informantes en el estado apoyarian la
propuesta de la creacion de la asociacion. Siendo esta una alternativa
para ensefar a los niflos, nifias y jovenes, para llevar atletas a las
competencias nacionales e internacionales.

En la medida de lo posible aplicando una gerencia idénea se puede
masificar y promover a nivel regional y nacional el crecimiento y desarrollo
de las actividades deportivas. La mayoria de los entrevistados estan de
acuerdo que es necesaria la creacion de la Asociacion de Hockey en el
Estado Mérida. De esta manera los informantes claves sefialan que La
Fundacién del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida (FUNDEMER)
es la institucién encargada del maximo apoyo en los eventos deportivos
en el dentro y fuera del Estado.

A tal efecto la Ultima pregunta el informante manifiesta que si estan de
acuerdo en que se registre, ya que la Asociacion de Hockey sobre
Ceésped del Estado Mérida, contribuye a la organizacion deportiva el
bienestar de nifios, nifias, jovenes y atletas, aplicar canales estrategias
metodolégicas, didacticas y pedagbgicas en materia deportiva. Por otra
parte también manifestaron que proyectos como estos necesitan que
sean implementados para fortalecer la gerencia del deporte en el Estado
Mérida.
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CAPITULO YV

ASOCIACION DE HOCKEY SOBRE CESPED EN EL ESTADO
MERIDA

Definicion

La Asociacion de Hockey sobre césped del Estado Mérida, se crea
como una organizacion, con el propésito de incorporar a nifios, nifas y
jovenes en esta innovadora disciplina utilizandola como estrategia para
contribuir al ocio pero de manera positivo, esta investigacion cuenta con el
apoyo de un grupo de profesionales quienes reimpulsan la practica
deportiva del Hockey sobre Césped y su vez se ofrecerian alternativas
viables para el cumplimiento de los fines de la Educacion, establecidos en
los articulos 102 y 111 de la Constitucién de la Republica Bolivariana de
Venezuela, en ia prestacibn de un mejor servicio educativo hacia el
deporte y la recreacion que eleve el nivel de vida de todos los jévenes y
educados.

Para el desempefio exitoso se propone la incorporacion de atletas del
Estado Mérida siendo esto un desarrollo en habilidades destrezas y
actitudes para desenvolverse en la vida de acuerdo a las exigencias del
entorno en el que viven, con valores personales y sociales, para
coadyuvar a ser una persona util a las exigencias de la sociedad (Ver
Anexo C).

Justificacion

La propuesta de Crear la Asociacion de Hockey sobre Césped en el
Estado Mérida, se presenta con el proposito de solventar la problematica
sobre la ausencia de espacios fisicos para la practica de esta disciplina y
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asi ofrecer una alternativa viable al cumplir con los fines de la Educacion,
establecidos en los articulos 102 y 111 de la Constitucion, para con ello la
prestacién de un mejor servicio educativo, deportivo que eleve el nivel de
vida de todos los jovenes y escolares. En esa idea, se pretende integrar a
todos los entes que patticipan en el proceso, por lo que la propuesta esta
dirigida hacia la realizacion de actividades que impulsen el trabajo de los
entrenadores, logrando a través de un adecuado proceso de
asesoramiento y acomparamiento para abrir los espacios de participacion
de la comunidad en general.

Fundamentacién Tedrica

La aplicacion de Estrategias Gerenciales para la creacion de la
asociacion se fundamenta en una serie de aspectos tedricos que brindan
toda la orientacion necesaria para la organizacion de las acciones
gerencial que se deben tomar en cuenta al momento de aplicar técnicas,
estrategias, actividades y herramientas que se deben emplear como: la
planificacion, organizacién, direccion y control para con ello obtener la
excelencia una organizacion productiva.

Del mismo modo, para la realizacion de la investigacion se debe
conocer cada uno de los procesos de ensefianza y aprendizaje, donde se
desarrolla y como, aspectos y caracteristicas importantes que definen los
objetivos en funcién de los nifios, nifias y jovenes.

Por otro lado, los fundamentos teéricos que se estudiaron permitieron
conocer el perfil de un gerente deportivo, pues es este, el gestor
primordial de la organizacion, quien comienza como un deportista para
convertirse en un ejecutivo de empresa, luchador, experto, integro, un
lider eficaz que espera alcanzar el éxito en su organizacion, con el objeto
de alcanzar las metas propuestas.
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Objetivos

®

Capacitar a las comunidades para la planificacion, promocién,
organizacién y desarrolio de actividades deportivas, como también en
la elaboracion de proyectos de Hockey.

Implementar politicas y planes para el desarrollo del hockey sobre
césped del estado.

Promover la practica del Hockey sobre Césped para los nifios, nifias y
adolecentes, en el Estado Mérida.

Recaudar y administrar los recursos del fondo para el desarrollo del
deporte de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida

Incentivar a la conformacion de clubes de Hockey sobre Césped en El
Estado Mérida.

Mision

Desarrollar la practica del Hockey sobre césped en el Estado Mérida a
través de programas viables de educacion, formacion y capacitaciéon
profesional, Asi mismo asegurar a todas las organizaciones y
manifestaciones deportivas que permitan el crecimiento de esta disciplina
en el estado Mérida.

Vision

Ser precursor de la practica del Hockey sobre Césped en el estado
Mérida; donde se administre, gestione y proyecte a todas los sectores de
la poblacién en general. Asi mismo promover el talento infantil y juvenil sin
distincion de raza, credo, ideologia; formando valores que incluyan
responsabilidad, trasparencia, eficiencia, eficacia, de manera organizada
para fomentar disciplina deportiva en el educado.
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Valores

Reconocer que la Creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped
es un excelente medio para fomentar y determinar valores sociales y
personales, especialmente en nuestra juventud. Para que con esto sean
un sector de impulso en la prevencién del delito y las adiciones a los
sectores infantiles y juveniles de mayor vulnerabilidad.

Metas y Alcances

e Esta Asociacion tiene un propgésito fundamental, el cual es trabajar en
funcion de la mejora en el deporte del Estado Mérida

e Darles informacion de la asociacion de Hockey sobre Césped a los
Veintitrés (23) Institutos Municipales de Deportes. Para apoyar a los
tres (3) clubes existentes y promover la creacion de siete (7) clubes
en diferentes Municipios del Estado Mérida.

e Lograr la inclusion de tres (3) atletas en la Seleccién Nacional

Beneficiarios

En la actualidad se beneficiaran los 48 jovenes de los tres clubes
afiliados a la Asociacién de Hockey.

Estructura Organizacional
La Asociacién de Hockey sobre Césped del Estado Mérida esta

Organizada con una estructura vertical se sefiala como piramide
jerarquica, a continuacién se presenta su organigrama.

44



Presidente
José Marquez

Secrotaric
Francisco Morales

i AsesorLega
i Yonni Leon Villarreal
Tasorers

Franklin Coelho

Asgesor Contable
Franidin Coeiho

Vocall Vocal i
Carlos Morllio Caritina Toscano
Consejo de Honor Vocal! Vocal il
Presidente Mayra Margareth
Andres & Rojas Avendano Fernandez
Delegados N Delegados
Ante ia Federacion Suplente Francisco M
Principal Jose M
Representante de Representante de
Entrenadores Atietas

Grafico 9. Organigrama de la Asociacion de Hockey sobre Césped
del Estado Mérida

Administracion de los Recursos Humanos de la Asociacion de
Hockey sobre Césped del Estado Mérida

La Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida cuenta con
un presidente de la junta directiva, el secretario general, Tesorero que es
el asesor financiero, dos Vocales, Tres Consejo de Honor y dos
Delegados uno principal y otro suplente ante la Federacién Venezolana
de Hockey sobre Césped. Ademas con un abogado que es el asesor legal
y en conjunto con la Fundacion del Deporte y la Recreacién del Estado
Mérida (FUNDEMER). Es importante destacar que el personal para
implementar esta nueva asociacion su selecciéon se realiza a través de

45



una asamblea general de ciudadanos convocada por carteles y radio,
dandole una formalidad de registro y conformacion de la junta directiva.

Descripcién de la Junta Directiva

La Junta Directiva es el dérgano ejecutivo de la Asociacién de Hockey
sobre Césped del Estado Mérida, y esta integrada por un Presidente, un
Secretario General, un Tesorero, un Vocal |, un Vocal Il y el Consejo de
Honor integrado por tres (3) personas. La designacion de la Junta
Directiva dura cuatro (4) afios en sus funciones y podra ser reelecta,
luego de haber completado el primer periodo de cuatro (4) afios en este
caso es el Ciclo Olimpico 2009-2013. De acuerdo al reglamento para
registro de asociaciones en la Fundacién del Deporte y la Recreacion del
Estado Meérida (FUNDEMER) y los estatutos de la Asociacién
Polideportiva para Personas con Discapacidad Intelectual en el Estado
Mérida. FUNDEMER entrega a las asociaciones un modelo de estatutos
que pueden ser modificados en Asamblea General de la Junta Directiva
de la Asociacion.

Funciones de la Junta Directiva de la Asociacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida

1.Representar a la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida, en todos los eventos deportivos, sociales y culturales en los
cuales intervenga.

2.Planificar, organizar, coordinar, administrar y supervisar todo lo
concerniente al funcionamiento de la Asociacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida.

3.Fijar cuotas y contribuciones a sus afiliados.

4. Conceder afiliaciones a las personas que lo soliciten una vez cumplidos
los requisitos exigidos.

5.Administrar los fondos de la Asociacion de Hockey sobre Césped.
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Atribuciones y Deberes de la Junta Directiva

Divulgar y fomentar, organizar administrativamente el desarrollo del
deporte, como lo es el hockey sobre césped en e Estado Mérida.

Regular y coordinar la formacion y funcionamiento de los clubes a
trabajar por la igualdad y no la discriminacion entre nifias (0s),
adolecentes. Hombres y mujeres en el mundo del deporte, en este caso
hockey sobre césped, promoviendo su desarrollo en una atmoésfera de
fraternal deportivismo, entre los atletas, directivos, técnicos, jueces,
aficionados y amigos.

Atribuciones y Deberes del Presidente
Misién: representar a la Asociacion ante la federaciéon y institucion
deportiva en actos protocolares y estar comprometido a la organizacion
Visién: poner en nombre de la organizacién por todo lo alto y
representar estado.

Funciones del Presidente

1.Ejercer la representacién de la Asociacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida, en todos los actos en que esta
intervenga.

2.Presidir las Asambleas y reuniones de la Junta Directiva.

3.Firmar conjuntamente con el Tesorero, los cheques, 6rdenes de
pago u otros documentos que comprometan econémicamente a la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida, pudiendo
abrir o cerrar cuentas en instituciones bancarias que sefale la
Junta Directiva.

4 Resolver los casos de urgencia, debidamente comprobados
tomando las medidas indispensables, con la obligacion de dar
cuenta y justificacion en la préxima reunién de la Junta Directiva.

5.Firmar conjuntamente con el Secretario General las
comunicaciones, diplomas y demas documentos emitidos por la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida.
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Atribuciones y Deberes del Secretario General

Mision: llevar un buen control en el libro de las actas de la junta

directivas cumpliendo cabalmente sus funciones

Vision: enlazar la asociacion con entes privados y publicos, por medios

de cartas y volantes para obtener beneficios de ellos.

Funciones del Secretario General

1.Asistir a las Asambleas de la Asociacion de Hockey sobre Césped
del Estado Mérida, para y las sesiones de la Junta Directiva.

2.Llevar las minutas de las actas en las sesiones de la Asamblea.

3.Llevar al dia el libro de actas de la Junta Directiva de la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida.

4.Tener a su cargo y custodia el libro de actas de la Junta Directiva
de la Asociaciéon de Hockey sobre césped del Estado Mérida.

5.Tener a su cargo y custodia la correspondencia y archivos de la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida.

6.Asumir funciones del Presidente en su ausencia.

7.Representar a la Asociacién de Hockey sobre Césped del Estado
Meérida, en actos en los que el presidente no pueda asistir.

8.Asistir y colaborar con el desenvolvimiento de la Asociacién de
Hockey sobre Césped del Estado Mérida

Atribuciones y Deberes del Tesorero

Mision: conducir el destino financiero de la asociacién segun el plan

presupuestario a través de libros contables, y talonarios reflejando

ingresos y egresos

Visién: dar rendicién de cuentas de los recursos financieros con que

cuenta la asociacion.

Funciones del Tesorero
1.Asistir a las Asambleas de la Asociacion de Hockey sobre Césped
del Estado Mérida y a las sesiones de la Junta Directiva.
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2.Firmar, conjuntamente con el Presidente, cheques, 6rdenes de
pago y demas documentos inherentes al cargo.

3.Controlar ios fondos, ingresos y egresos de la Asociacion de
Hockey sobre Césped del Estado Mérida.

4 Efectuar los pagos establecidos por el Presidente y la Junta
Directiva, igualmente realizar todos los gastos previstos, previa
autorizacion del Presidente.

5.Llevar libros de caja y contabilidad que fuesen necesarios para la
buena marcha de su gestion.

Atribuciones y Deberes del Vocal
Mision: asegurar que la organizacion cumpla cabalmente en relacion
con asambleas, actos protocolares en ausencia de cualquiera miembros
de la junta directiva de manera polifacética
Vision: colaborar con la asociacién a un nivel de prestigio con la
elaboracion de actividades que resalten a nombre de la organizacion.

Funciones del Vocal

1.Suplir la ausencia temporal, causal o definitiva de cualquier
miembro, de acuerdo al orden establecido.

2.Cumplir con las comisiones que sefialen la Asamblea o Junta
Directiva.

3.Colaborar con todas aquellas actividades que contribuyan a una
mayor difusion y mejora de la practica deportiva del Hockey sobre
Césped del Estado Mérida,

Atribuciones y Deberes del Consejo de Honor
Mision: Estar atento en la dltima palabra de decisién tomada por la
asociacion democraticamente de manera que beneficie la supervivencia
de esta.
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Vision: Asegurar que la organizacion ejerza democraticamente sus
decisiones, siendo justos y equitativos para que predomine la razén y
justicia a llegar a ser una asociaciéon de ejemplo.

Funciones del Consejo de Honor

1.Aplicar sanciones a directivos, entrenadores, profesores, jueces,
arbitros, y atletas de Hockey sobre Césped del estado Mérida.

2.La Asamblea de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida, en la oportunidad de la designacion de la Junta
Directiva elegira en acto separado al Consejo de Honor, esta
integrado por tres (3) miembros-.9 principales, los cuales duraran
cuatro (4) anos en sus funciones y deberan ser mayores de edad.

3.El Consejo de Honor conocerd en apelacion de todas las
sanciones impuestas por la Junta Directiva y su decision sera
definitiva a menos que haya omision de forma o quebrantamiento
de tramites esenciales del procedimiento.

Atribuciones y Deberes del Asesor Legal

Mision: debe tener licencia para ejercer esta funciéon y ademas poseer
buena condiciones psicologicas, que se identifique con la asociacién con
sentido de constancias y con estudios universitario en el area legal.

Vision: representar y asesor legalmente a la asociacion en cuanto a
situaciones que lo amerite la participacion de un representante legal,
hacer que cumpla el reglamento interno y los estatutos de la nueva
organizacion. Con el fin de perdura en el tiempo. (Ver Anexo D)

Atribuciones y Deberes del Asesor Contable
Mision: brindar seguridad y confianza, conforme a las necesidades
particulares, mediante servicios y soluciones de excelencia y calidad que
permitan a la asociacion su fortalecimiento y desarrollo.
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Visién: representar ampliamente y modernamente los distintos
fendbmenos que conforman el entorno social y econdmico de la
asociacién, apoyando ideas o iniciativas, para desarrollar el servicio de
contenido econémicamente independiente.

Cuadro 9
Junta Directiva de la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida

Cargo Nombres y Apellidos C.I. N°
Presidente  José Gregorio Marquez Dugarte 12.778.848
Sec. ]
Francisco Antonio Morales 8.026.946
General
Tesorero  Franklyn Coelho Freitas 8.989.660
Vocall Carlos Segundo Morillo Bracho 11.477.563
Vocal li Carilina Toscano Morales 15.855.658
Cuadro 10

Consejo de Honor Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida

Cargo Nombres y Apellidos C.l. N°
Principal  Andrés Antonio Rojas Padilla 13.709.160
Principal = Mayra Alejandra Avendario Rangel 17.456.423

Margareth Juhaams Fernandez
Principal 19.503.839
Salas
Cuadro 11
Delegados ante la Federacion Venezolana de Hockey sobre Césped

Cargo Nombres y Apellidos C.I. N°
Principal  José Gregorio Marquez Dugarte 12.778.848
Suplente  Francisco Antonio Morales 8.026.946
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Recursos Humanos; Econémicos; Materiales; Infraestructura y
Tecnologicos (HEMIT) de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida

Recursos Humanos
El equipo multidisciplinario con el que cuenta la Asociacion de Hockey
sobre Césped esta conformado por ocho (8) personal altamente calificado
en cada una de las funciones que le corresponde. Seguidamente, en el
Cuadro 1 se detalla la informacién de los recursos humanos disponibles,
con algunas especificaciones para cada cargo.

Cuadro 12
Recursos Humanos
N° de Apellidos y . Perfil N
Personas  Nombres Cargo (nivel) Rkttt
Licenciado
~ José m en -
1 Marquez Presidente Educacion Ad/honores
Fisica
: Francisco Secretario T.S.U en .
1 Morales General Informatica Ad/honores
Franklyn .
1 Freitas Tesorero Economista Ad/honores
Carlos Bachiller en
1 Morillo Vocal | Ciencias Ad/honores
{icenciada
Carilina en
1 Toscano Vocal il Educacion Adrhonores
Fisica
Nancy . Convenio
1 Morales Entrenadora Tesis FUNDEMER
Frankiyn Asesor Licenciado
1 Freitas Contable en Ad/honores
Contabilidad
, Yonni Asesor v L
1 Villareal Legal Abogado Ad/honores
8
TOTAL Personas
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Recursos Econémicos

La Asociacion de Hockey sobre Césped cuenta con los esfuerzos del
investigador, junta directiva de la institucién, miembros del consejo
comunal, asesor juridico y contable, y los jévenes pertenecientes a los
clubes. Es merito destacar de acuerdo a gestiones solicitud de entrenador
en La Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER) la entrenadora a cargo esta contratada, también por otro
lado la Asociacion contara con recursos por parte del estado, la
Fundacién del Deporte y patrocinio de las empresas privadas. Asi mismo
se estudia la posibilidad de manejar recursos bajo la modalidad de
ingresos propios, fijando una cuota mensual de colaboracion.

Recursos Materiales
A continuacién se presenta los materiales de los cuales dispone la
Asociacion sobre Césped (Ver Anexo R, T), encontrandose en buen
estado para desarrollar la practica deportiva y entre ellos se tienen:

Cuadro 13
Recursos Materiales

Buen . . Ma] e .
Elementos estado Regular estado Fungible Total
Traje de

porteria 2 0 0 X 2
Palos 30 0 0 X 30
Bochas 24 0 0 X 24
Conos » : ;
Largos 12 0 0 X 12
Silbato

Profesional 0 0 X 2
Cronometro 1 0 0 X 1
Juegos de

tarjetas 1 0 0 X 1

Recursos de Infraestructura
La Asociacién cuenta con una instalacion prestada por la comunidad de
Santa Anita y de la Cancha de Pueblo Nuevo en el cual el horario es a

convenir por ésta.
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Cuadro 14
Matriz de Inspeccion de Infraestructura Deportiva

Eilementos Bueno Regular Deficiente Observaciones

Ubicacion
Espacio
Ventilacion
Acustica
Techo
Piso X

Bafios X

Vestuarios No posee
Pizarra X

Sistema
eléctrico
Asientos ' No posee
Agua X

Pintura X

X XXX

Recursos Tecnoldgicos
La Asociacion cuenta con los diarios (prensa) del Estado Mérida, de la
Fundacion del Deporte, un blog, una Pagina de Facebook (Ver Anexo O-
2), teléfono, laptop, impresora camara; en la cual a través de estos
medios se mantendran informadas al puablico en general y a los
integrantes de la Asociacion.

Planificacion del Recurso Humano de la Asociacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida

a)Planificacion de los Recursos: la asociacion esta organizada con una
estructura vertical, el cual representa una piramide jerarquica. En la
cual la Junta Directiva y la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida tienen la vigencia legal para el Ciclo (2009-2013) esta
conformada por las autoridades antes mencionadas.

b)Reclutamiento y seleccion: la junta directiva de la asociaciéon como los
demas miembros, por medio de la asamblea realizada en el mes de
noviembre de 2009, por otro lado dentro de lo desacata el documento
registrado el dia 22 de agosto de 2011 (Ver Anexo E).
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c)Entrenamiento y desarrollo; la Asociacion de Hockey sobre Césped
seguird orientando al personal una aduccién a los entrenadores a
través de cursos talleres para el mejoramiento, capacitacion en relacién
a cada cargo.

d)Compensacion y Beneficios: Se dio a través de un entrenador, el cual
obtuvo un contrato por parte del Instituto (FUNDEMER)

e)Evaluacion: el interés de cada uno de los integrantes de la junta
directiva, asi también como la formacién académicas pedagégicas lieno
de principios y morales al funcionamiento de la institucion

f) Cesantia o Culminacién Laboral: la gestion de la junta directiva culmina
segun el Ciclo Olimpico y cada uno de los miembros de la junta
directiva tiene el compromiso de permanecer mientras que se venza el
plazo segun los estatutos de la formacion de nueva asociacion; en caso
de la renuncia de algunos de los miembros, unos de los integrantes
asumira su ausencia hasta que se realicen elecciones nuevamente.

Presupuesto General

El presupuesto como elemento de apoyo permitio evaluar la actuacion
y el rendimiento o resultado obtenido de la asociacion de Hockey sobre
Césped en el afo 2012 (Ver Cuadro 15). Y a su vez se refleja las
actividades a desarrollarse de los ingresos proyectados correspondiente
al afno 2013m (Ver Cuadro 16).

Cuadro 15

Presupuesto General de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida para el afio 2012

Presupuesto aiio 2012
Gastos |
Codigo Descripcién Partida Pg(()isut:to ﬁ%ﬁ?
Presupuestario Presupuestaria (Bsf) (Bs)
4.02.01.01.00 Alimentos y bebidas para personas 2250 2.250
4.02.03.02.00 Prendas de vestir 15.200 15.200
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Cuadro 15 (cont)

4.02.03.03.00
4.02.05.03.00
4.02.03.03.00
4.02.10.01.00
4.03.09.01.00

3.01.09.99.00
3.05.01.00.00

3.05.10.01.00

Calzados
Productos de papel y carton para
oficina
Tintas ,pinturas y colorantes
Articulos de Deportes, recreacion y
Juguetes
Viaticos y pasajes dentro del Pais
TOTAL
INGRESOS
Ingresos por la venta de otros
bienes y servicios
Transferencias y donaciones
corrientes
Transferencias y donaciones
corrientes del sector publico a los
consejos comunales
TOTAL
ing-Egr = 44.300-43.000
=1.300

14.250
300

50
2.400
8.550

14.250
300

50
2.400

8.550
43.000

4.000

28.000

12.300

44.300

En el cuadro anterior del presupuesto anual 2012, se puede observar

gue se obtuvo un excedente de 1.300Bs, los cuales fueron destinados a la

apertura de una caja chica con el objetivo de dar cobertura a gastos

menores.

Cuadro 16

Presupuesto General de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida para el afio 2013(**)

Presupuesto afo 2013

Gastos ]

Caodigo

Presupuestario

4.0.01.02.00

4.01.03.97.00
4.02.01.01.00

4.02.03.02.00
4.02.03.03.00

Descripcion Partida Costo %zﬁ?
Presupuestaria Producto(Bs) (Bs)

Sueldos basicos personal

fijo a tiempo completo 2.150 2150
Otras primas a empleados 400 400
Alimentos y bebidas para

personas 2.800 2.800
Prendas de vestir 19.152 19.152
Calzados 17.955 17.955




Cuadro 16 (cont)

Productos de papel y carton

4.02.05.03.00 para oficina 378 378
Articulos de Deportes, :
4.02.10.01.00 recreacion y Juguetes 3.024 3.024
Viaticos y pasajes dentro
4.03.09.01.00 del Pais 14.700 14.700
TOTAL 60.594
INGRESOS

3.0109.0000 'ngresos porlaventa de

otros bienes y servicios 5.400
Transferencias y

3.05.01.00.00 donaciones corrientes 37.800
Transferencias y
donaciones corrientes del

3.05.10.01.00 sector publico a los 18.200
consejos comunales

TOTAL 61.400

()

** Presupuesto general de la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida
para el afio 2013 (proyectado); Tomando en cuenta inflaciéon acumulada del afio anterior
de 26%. En el cuadro anterior se observa los egresos proyectados correspondientes al
afo 2013, tomando en cuenta la inflacién en el afio fiscal 2012, del 26%. (1) se estima al
cierre del ejercicio fiscal una inflacion estimada del 35%.

Sistema de Contabilidad y Control Presupuestario

El sistema de contabilidad permite a la Asociacién tener una estructura
organizada, en la cual se recogen informaciones, datos y descripciones
de partidas de la asociacion como resultado de sus operaciones, se
reflejan los recursos, se afaden los reportes, en la cual van a ser
presentados a la presidencia, a través de esto permitira tomar decisiones
financieras. Por oftro lado nos permite confrolar operaciones,
suministrando informacién financiera, por medio de la clasificaciéon y
cuantificacion, en la cual funcionara eficientemente cumpliendo con los
objetivos trazados de la Asociacion de Hockey sobre Césped.

El control presupuestario en la asociacién, refleja los hechos para
comparar los resultados reales correspondientes al presupuesto, al fin de
proporcionar transparencia en el proceso. El sistema y control
presupuestario permite a la Asociacién de Hockey sobre Césped, la
formacion en las técnicas para elaborar los presupuestos de esta y la
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importancia de su utilizacion para la toma de decisiones de gestion (Ver
Anexo F).

Comunicacion Corporativa de la Asociacion de Hockey sobre
Césped dei Estado Mérida

La comunicacion corporativa, permite dar a conocer la imagen de la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida a través de
algunos canales internos y externos,; estos son:

Nombre: La asociaciéon lleva por nombre Asaciacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida. Cabe destacar que el nombre se elaboré
indicando el tipo de organizacion deportiva.

Colores: Los colores que representa la Asociacion de Hockey sobre
Césped en el estado Mérida, son verde, rojo, negro y blanco. Los cuales
fueron seleccionados por la junta directiva de la Asociacién.

Eslogan: “El hockey en montaria es aguerrido por su condor meriderio”,
donde este representara a la asociacion.

Papeleria: La Asociacion de Hockey sobre Césped, cuenta con
papeleria para realizar oficios, y hacer solicitudes que van dirigidos a
otras instituciones que permiten crear una repuesta de enlace (Ver Anexo
G).

Siglas: las siglas de la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Meérida, son:

ASOHOCMER
ASO: Asociacion
HOCKEY: Hockey

MER: Mérida

Logotipo: la asociacion cuenta con figuras la cual identifica el logo
como son: el condor —Herramientas de juego-Acrénimo de Asociacion
(Ver Anexo H).

Certificado: La asociacion ha utilizados diplomas que certifican a través
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de la participacion de cursos o eventos organizados por ésta en el Estado
Meérida (Ver Anexo |)

Bandera: la Asociacién como organizacion deportiva lo describe en su
colorido de Ia siguiente manera, plasmados en el Anexo J

Carnet: es aquella documentacion que le permite Identificase cada uno
de los Integrante tanto de la junta directiva como cada uno de los Atletas
de la Asociacién de Hockey del Estado Mérida (Ver Anexo K)

Sello: el sello de la Asociacion el cual es utilizado en cada oficio de
forma a lo que se refiere en tramites de papeles y solicitudes se refleja el
nombre y el logotipo de la Asociacion describiendo la disciplina del
deporte. (Ver Anexo L)

Rif: fa Asociacidon se encuentra registrada en el Sistema Nacional
Integrado de la Administracion Aduanera y Tributaria de la Republica
Bolivariana de Venezuela, certificado de conformidad con el N° rif.J-
31748974-8, con lo previsto en la providencia bajo el N° 945 folios 8639
al 8647 (Ver Anexo M).

Talonario de Facturas: el talonario permite que se establezcan a los
beneficiarios y a la organizacién, la cual cuenta con informacion detallada
de cada una de las operaciones que realice la asociacién, con expresion
de numero el precio de cada operacidon como contribuyente formal (Ver
Anexo N).

Triptico: permite dar una informacion mas resaltante de la asociacion
de Hockey, en la cual con ellos se permite dar una buena informacion de
manera rapida y eficaz a los habitantes del Estado Mérida y demas
comunidad (Ver Anexo N).

Pagina Web: la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida; posee una pagina por internet, nombrada de la siguiente manera
hitp:// hockeymerida.blogspot.es. Esto permite resaltar actividades
realizada y por realizarse. En lo que compete a la asociacién. (Ver Anexo
0-1).

Telefonia Celular: Corresponde a las llamadas, mensajeria de textos,
que se implementa al momento de planificar algin tipo de evento,
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asambleas, practicas entre otras,

Comité de Comunicacién Interna y Externa de la Asociacion de
Hockey sobre Césped del Estado Mérida

La comunicacion exterior con cada uno de los integrantes del de la
junta directiva, atletas y miembros de otras asociaciones como
federaciones, competencia, medios de comunicacion y publico en general
es tan vital para la asociacidn como la comunicacion interna, entre ellas
existe una alta integracion.

La comunicacion externa esta vinculada a departamentos tales como
relaciones publicas y prensa, investigacion, comunicacion, etc. todos los
miembros de la asociacion pueden realizar funciones de comunicacion
externa y de difusion de la propia imagen de la asociacion, aumentando el
sentimiento de pertenencia, que se sienten identificadas con la asociacion
y mejoran las relaciones laborales, las cuales transmiten una imagen
positiva hacia fuera. Por lo tanto, estamos ante dos sistemas de
comunicacion (interna y externa) interdependientes se gestiona de una
manera coordinada.

Plan de Marketing de la Asociacion de Hockey sobre césped del
Estado Mérida

A continuacion se presenta las estrategias de marketing para la
Asociacion de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida.

Cuadro 17
Plan de Marketing
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Servicio

Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida.

Precio

Plaza

Promocién

Relaciones
Publicas

Publicidad

Producto

Posicionamiento

La Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida es una organizacion en la cual se cancelaran
una cuota de bajo costo a cada uno de los
participantes, nifios, niflas y adolescente, seran
exonerados, tomando en cuenta los de bajo recursos,
esto es con la finalidad de que se mantengan un buen
funcionamiento y prevalezca en el tiempo.

Esta organizacion cuenta con la colaboracién de la
Fundacién del Deporte Meridefia y la Recreacion
(FUNDEMER), a través de la dotacion de materiales y
entrenadores '

La Asociacion de Hockey sobre Césped, ofrece un
servicio deportivo que incentive a los participantes a
utilizar los servicios, por medio de publicidad.

El presidente junto con la junta directiva de la
Asociacion de Hockey sobre Césped del estado
Mérida son los responsables en las delegaciones de
las funciones para que el servicio sea adecuado a las
necesidades de los participantes.

La publicidad de la Asociacion de Hockey sobre
Césped se promociona a través de las reuniones con
los padres y representantes, se incluiran las juntas de
consejos comunales, volantes, tripticos y la pagina
electrénica.

La Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida.

El funcionamiento de la Asociaciéon es muy importante
en su posicién deportiva ya que es a través de ella, se
pueda integrar nifios, nifas y adolescentes en
actividades productivas que los alejen de problemas
sociales que hoy en dia se presentan.
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Cuadro 17 (cont)

Seguro

Responsabilidad
Social de la
Asociacion

Segun asesoria Legal, el seguro es muy valioso e
importante en la asociaciéon debido a que es
fundamental e indispensable para la proteccion legal
de la organizacién y a los organismo por ejemplo en
caso de que ocurra un accidente en las practicas o
juegos y competencias, donde participan los nifios,
nifas y adolescentes. Actualmente no se posee
seguro para el respaldo en estos casos, es
imprescindible que los representantes y padres se
responsabilicen por sus representados en caso de
presentarse algun tipo de lesion fisica.

La Asociacion de Hockey sobre Ceésped del Estado
Meérida, cuenta con la participacion de nifios, nifias y
jovenes en la cual cumple con una labor social
importante; producto a que estos incentivas a otros
miembros de la comunidad a la practica de dicha
disciplina, ademas permite que estos individuos no
caigan en drogas, alcoholismo, vandalismo entre otros
ya que mantienen sus mente ocupada en un deporte
innovador como lo es el Hockey sobre Césped; siendo
de este modo significativo tanto en el ambiente interno
como externo.

Alianzas Estratégicas

La Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida cuenta con

un enlace fundamental y primordial la cual es estratégico ya que a través

de ello, facilita el buen funcionamiento tanto interno como externo de la
organizacion (FUNDEMER); siendo estos los encargados de disponer los

elementos que enriquecen para facilitar entrenadores, en materiales

deportivos y en

las instalaciones fisicas adecuada para dicho

funcionamiento, por otro lado resaltando la empresas privadas en la

dotacion de materiales y uniformes

Cuadro 18

Alianzas Estratégicas

Pablicos Aportes

Fundacion del Deporte y la .
Recreacion del Estado Mérida Un (1) entrenador y uso de material

(FUNDEMER). deportivo.
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Cuadro 18( cont)

Un (1) monitor deportivo (en

Alcaldia del Municipio Libertador. gestion)

Plan Operativo Anual (P.0.A)

En lo que respecta al plan operativo anual, se refleja la programacion
de actividades y programacion trimestrales correspondiente para el afio
2013.

o Estrategias: Gestione y proyecto a los sectores de la poblacion.
e Objetivos: Incrementar la practica y participar activamente en la
organizacién de los juegos

e Indicador 1: Elaboracién de torneos municipales, zonales y nacionales.
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Cuadro 19
Plan Operativo Anual, Trimestre Il de la Asociacion se Hockey sobre Césped Del Estado Mérida

Trimestre: |
Formacion Meta 2013 Programacién Trimestral Observaciones Responsables
de medicién Cantidad | il i v
Actividad Enero Julio Octubre
Abril a
a a
Elaboracion unio . .
Marzo Septiembre Diciembre
de Torneos
2 0 1 ] 1
Cuadro 20
Plan Operativo Anual, Trimestre il de fa Asociacion se Hockey sobre Césped en el Estado Mérida.
Trimestre: li
Formacién Meta 2013 Programacion Trimestral Observaciones Responsables
de medicién Cantidad I ] m iv
Actividad Enero Abril Julio Octubre
Mantenimiento a a a Septiembre a
Infraestructura Marzo Junio Diciembre

1 1 0 0
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Cuadro 21
Plan Operativo Anual, Trimestre ill de la Asociacién se Hockey sobre Césped en el Estado Mérida

Trimestre: Hi
Formacion Meta 2013 Programacion Trimestral Observaciones Responsables
de medicién Cantidad I l n v
Actividad Enero Abril Julio Octubre
Mantenimiento a a a a
Infraestructura Marzo Junio  Septiembre Diciembre
5 1 0 0
Cuadro 22

Plan Operativo Anual, Trimestre IV de la Asociacion se Hockey sobre Césped en el Estado Mérida.

Trimestre: IV

]

Formacién Meta 2013 Programacion Trimestral Observaciones  Responsables
de medicion Cantidad i i Hl v
Actividad Enero  Abril Juiio Octubre
Mantenimiento a a a a
Infraestructura Marzo Junio Septiembre  Diciembre
2 1 1 1 1
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL PROGRAMA Y DEL PRODUCTO

Es necesario sefialar que en este capitulo se dan por cumplir las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos en la creacion de la
Asaciacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida, la cual se
desarrollé en su totalidad gracias a las fases que plantea el eje de
aplicacion que no es ofra cosa que el proceso administrativo en sus
cuatro fases planificacién, organizacién, direccién y control. En este
sentido se precisé la ejecucién de un conjunto de estrategias gerenciales,
las cuales se describen a continuacion

Las actividades desplegadas del punto de partida fue el estudio de la
situacion que permitidé formular una planificacién aplicando estrategias
gerenciales para la creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped
del Estado Mérida, esta constituyé una etapa de sensibilizacion de las
comunidades, atletas y padres, siendo estas autoridades que forman
parte de los clubes. Posteriormente se conforman tres (3) clubes y se
procede al proceso de la conformacion de la Asociacion de Hockey sobre
Césped.

En la fase de organizacion se registraron principalmente los tres clubes
conformados ante la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado
Mérida (FUNDEMER); luego se crea la Asociacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida, conformando el equipo de trabajo en la junta
directiva, definiendo de esta forma el recurso humano encargado de dirigir
dicha asociacion, al comprender que para lograr crear una asociacion de
alguna disciplina deportiva, la misma tiene que componerse por varias
sedes de este deporte, en este caso se dispone de registrar dicha
asociacion en el ente estadal del deporte FUNDEMER vy ante el registro
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principal. De igual forma, en esta etapa de la investigacién se crearon los
lineamientos, reglas y estatutos de dicha asociacion.

Siguiendo la fase de direccion se contempla la puesta en marcha de la
asociacion para lo que establece el contacto con la Federacién de Hockey
sobre Césped del pais, con el fin de ser participe a la asociacion en el
calendario deportivo y juegos nacionales como iniciativa de mantener
contacto al Estado Mérida en esta disciplina ¢on otros estados, todo esto
con miras para representar al estado a juegos nacionales, ademas de
organizar los campeonatos estadales.

Finalmente se encuentra la fase de control, donde se demostré tener
un seguimiento y evolucidn del proceso. Asi como dar cuenta de los
resultados mas relevantes y positivos en este deporte innovador que son

~ los siguientes:
1.Se logré satisfactoriamente la creacién y puesta en marcha la primera

Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida.

2. Se incentivd en la transcendiendo como fendémeno innovador
deportivo, socio-econémico y cultural.
3.Se le ofertd una nueva opcidén deportiva a los jovenes del Estado

Meérida.
4.Se inici6 el desarrollo del Hockey sobre Césped para implementar

nuevos clubes y atletas del Estado Mérida.
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CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROCESO

A través de este proceso se realiz6 el informe de investigacion de la
creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida
para la formacion de atletas de esta modalidad, se ejecutaron las
siguientes etapas como lo son la planificacién, organizacién direccion y
control.

En noviembre 2009 se realizaron varias reuniones Cancha Techada de
Santa Anita Parroquia Spinetti Dini ubicada en la avenida ios Proceres del
Municipio Libertador en el Estado Mérida, con la finalidad de crear tres (3)
clubes de Hockey sobre Césped, finalmente fue posible la creacién de
referidos clubes, los cuales se denominaron: (Ver Anexo M).

1. Club: Hockey las Aguilas
2. Club: Hockey Los Grandes
3. Club: Hockey Los Andinos

Una vez formados los clubes y cumplido el plazo reglamentario para
crear la asociacion, se procedié a conformar la Junta Electoral para elegir
los integrantes de la Asociacién de Hockey sobre Césped, y se llevo a
cabo la eleccidén en el mes de Enero de 2010. (Ver Anexo -N).

En la planificacion se establecié una asamblea General Ordinaria en el
mes de Febrero 2010 en Av. los Préceres cancha del sector santa Anita
ubicado en Municipio: Libertador del Estado Mérida; con el fin de realizar
un Estudio de la Situacion y la conformacion de la misma la cual estuvo
presentes los directivos de los clubes legamente constituidos y comunidad
en general los resultados arrojaron pusieron en relieve la necesidad de
crear la Asociacion de Hockey sobre Césped.

Para principio de abril de 2010 se realiz6é una visita a la Fundacion del
Deporte del Estado Mérida (FUNDEMER) con el propésito de darle
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seguimiento y crear la asociacién de Hockey sobre Césped, por lo tanto
en la Consultoria Juridica manifestaron que si se podia crear ya que los
clubes estaban legalmente constituidos, la cual le facilitaron los requisitos
para la conformacion de la misma. El 12 de Mayo de 2010 es entregada la
providencia administrativa por la Fundacién del Deporte y la Recreacion
del Estado Mérida” FUNDEMER”

El 09 de Agosto 2011, con el propdsito de fomentar el desarrollo del
Hockey sobre-Césped en Estado Mérida se inaugurd la Asociacién de
Hockey sobre Césped que ha regido los destinos de esta importante
disciplina deportiva, esta es una organizacién sin fines de lucros dirigidas
principalmente a nifios, nifias y jovenes del estado y orientada a regular ,
divulgar, promover, fomentar, e institucionalizar a todo nivel este deporte.
Actualmente en Meérida existen tres clubes de hockey debidamente
constituidos los cuales estan agrupados en la nueva entidad y tiene como
sede en el sector Santa Anita ubicado en el Municipio: Libertador del
Estado Mérida. (Ver Anexo N)

El 22 de Agosto de 2011 se registra oficialmente la asociacion ante el
registro principal del Estado Meérida, el cual corresponde al acta
constitutiva de la asociaciéon civil denominada “Asociacion de Hockey
sobre Césped en el Estado Mérida conformada por el Presidente,
Secretario General y tesorero; seguidamente se procede a la solicitud del
registro de informacién fiscal “Rif “de la asociacién y posteriormente se
crea el logo y el sello de la misma. (Ver anexo O, P).
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CAPITULO Viil

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y APORTES

Conclusiones

Como se ha podido apreciar en el transcurso de la investigacion que la
planificacion es un proceso donde se implementan una serie de etapas,
que permitieron elaborar el analisis del ambiente (donde se estd), fijar la
direccion (a donde se quiere llegar), formular y ejecutar la estrategia
(como se obtiene); para asi poder ejercer el control (medir los resultados),
de esta manera se puede realizar una efectiva Planificacion Estratégica.

En la medida de lo posible este proceso consiste en comprender como
se realiza la interaccion tanto del interior como de lo exterior en una
institucién, organizacion o empresa, con el propdsito de mejorar su
rendimiento; es alli donde algunos autores se refiere al estudio del
ambiente no desde el punto de vista ecolégico sino institucional, como
también a la naturaleza de una organizacién, mas no a la que conforma el
habitat-

Es decir que desde la misma manera que la naturaleza representa un
todo o sistema abierto se encuentra expuesto a una serie de factores
externo y interno y al no ser analizados en su debido momento podrian
presentar un peligro para la empresa, de alli depende el éxito o fracaso,
haciendo responsables a los gerentes y administradores de dicha
institucion en la prediccidn de escenarios que estan por presentarse al no
saber interpretar el ambiente, al igual de las acciones a implementar;
refiriéndose exclusivamente a la cantidad de datos que influyen en el
ambiente corporativo.

En la medida de lo posible se puede apreciar segun los planteamientos
anteriores que la investigaciéon permitié reorientar a los profesionales en
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materia de deporte sobre la importancia de la gerencia deportiva y
especialmente al personal de las instituciones publicas y privadas
abocadas al deporte quienes deben implementar Estrategias Gerenciales
a nivel deportivo, las cuales determinaran parametros para explotar
adecuadamente el deporte en el Estado Mérida.

A tal fin la creacion de la Asociacion de Hockey sobre Césped en el
Estado Mérida, generé la incorporacion de atletas a esta nueva practica
deportiva, ayudando a organizar el deporte en el Estado Mérida, partiendo
del analisis detallado del problema, para con ello tomar acciébn o
estrategias que permitan alcanzar el objetivo planteado; aunado a ello
permitio abrir las puertas a toda la colectividad meridefia y asi desarrollar
actividades recreativas y deportivas con la finalidad de fortalecer los
valores formados en la escuela y el hogar, de esta manera alejar a los
jovenes de vicios y ocios que solo conilevan a la perdida de valores, por
ofro lado la creacion de referida organizacién permitid ser pioneros y
precursores en la creacién de dicha asociacién, con el fin de impulsar
otras asociaciones de distintas disciplinas deportivas que promuevan
nuevos retos a los atletas del estados como a los que estan por
potencializar actitudes y aptitudes a través del deporte.

Recomendaciones

A continuacién se presentan una serie de recomendacion con la
finalidad de mejorar el trabajo ejecutado en beneficio de los futuros atletas
1.Es importante determinar la organizacion y planificacion deportiva ya
que la misma permite la masificacion para la ensefianza y practica
deportiva del Hockey Césped.
2.Es necesario mantener en marcha y garantizar que la Asociacion de
Hockey sobre Césped funcione cabalmente en el Estado Mérida.
3.Elaborar proyectos para el autofinanciamiento, incluyendo: Una base
de datos de los atletas del Hockey.
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4. Solicitar el apoyo de la Fundaciéon del Deporte del Estado Meérida
(FUNDEMER) para la evolucion de los recursos humanos,
tecnologicos, materiales, de infraestructura y econdmicos.

5. Implementar estrategias gerenciales con la finalidad de capacitar a
entrenadores.

6.Realizar eventos deportivos en el Estado.

Aportes

La Creacién de la Asociacion de Hockey sobre Césped es una
investigacion que nace por la necesidad de practicar una nueva disciplina
deportiva en el Estado y actualmente existe correspondiendo al ciclo
olimpico para la realizacion de nuevas elecciones de la junta directiva.
Segun Ley del Deporte (2011)

1.Al crear la organizacién se les esta brindando a todos los atletas una
institucion donde se pueda dirigir para ser orientados en la practica de
este deporte.

2.La Asociacion de Hockey sobre Césped sirvi6 como ejemplo para
formar otras instituciones que ayuden a desarrollar la practica deportiva
en el Estado.

3.Por medio de la Asociacidon de Hockey se podran facilitar a los atletas,
contar con asistencia médica preventiva por parte de La Fundacion del

Deporte y la Recreacion del Estado Merida (FUNDEMER).
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[ANEXO A]
[Croquis de Santa Anita y ubicacién de las instalaciones deportivas]
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[ANEXO B}
[instrumento para la recoleccién de la informacion}

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN EDUCACION FISICA

instrumento para la recoleccion de informacion dirigida a los entes
deportivos del Estado Mérida

1. Proposito del estudio

E! Propésito fundamental del instrumento de evaluacion (cuestionario) disefiade por fa cual
nos permite diagnosticar la aceptacion de la CREACION DE LA ASOCIACION DE HQCKEY
SOBRE CESPE DEL ESTADO MERIDA -VENEZUELA, Especificando el nivel de SI O NO con
cada indicador presentado .La sinceridad es estrictamente indispensable para la objetividad de la
investigacion.

Instrucciones: Indique su opinion acerca de los siguientes indicadores marcado con una
X en la opcién seleccionada.
Nombre de la Institucion Deportiva:

Item-1 Matriz de Opinion de los Informantes Claves. Si NO
. 1. ¢Conoce usted el deporte de Hockey sobre Césped?
2. ¢ Conoce la existencia de alguna Asociacién de Hockey sobre
Césped en el Estado Mérida?
3. ¢Existencia de Instalaciones Deportivas acordes para difundir la
practica de Hockey sobre Césped en el Estado Mérida?
4. ¢Necesidad de fa Creacion de la Asociacion de Hockey Sobre
Césped de! estado Mérida?
5. ¢ Considera Usted necesario el impulso de disciplina innovadora?
6. ¢Apoyaria a la obtenci6n de los recursos para la Asociacion de
Hockey sobre Césped del Estado?
7. ¢Conoce Usted algin ente Organizado de Hockey sobre Césped
en el Estado Mérida?
8. +Existencia en el estado Mérida el personal capacitado para
desarroliar la practica del Hockey sobre Césped?
INVESTIGADORES INSTRUMENTO DE EVALUACION LUGAR/ FECHA
O J MARQUEZ / J RODRRIGUEZ CUESTIONARIO /HORA

78



[ANEXO C}
[Autorizacién del Consejo Comunal]

REPUBLICA BOLIVARAINA DE VEZUELA
PARRCQUIA ANTONIO SPINETTI DN
CONSEJO COMUNAL SANTA ANITA
MERIDA EDO MERIDA

AUTORIZACION

Quienes suscriben, los miembros dei CONSEJO COMUNAL Sector “Santa
Anita” de la parroquia Antonic Spinetli Dini autorizamos por medic de la
presente gque el ciudadano. JOSE G MARQUEZ D, Venezolano titular de la
cedula de ldentidad N° 12.778.848, la ejecucién del proyecto deportivo lamado.
~ ASOCIACION DE  HOCKEY SOBRE CESPED DEL ESTADO MERIDA a
~ desarrollar en nuestra comunidad, autorizacién aprcbada en sesidén ordinaria
del consejo comunal.

Autorizacién que se expide en la ciudad de Mérida, para fines legales a los
Veintidos del mes de Agosto del 2011.

: Y fA,Vocero ,,.,' |
%'((m-\.&_ﬂ Jo V(w2 R o

v o —
anelr10 02403 Balvelede. Soc n\Q .

Vocero Ie
()

TS JnFes

- %
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[ANEXO D]
[Carta de aceptacion del asesor legal]

Republica Bolivariana de Venezuela

Mérida 10 de agosto del 2011

Sefiores de la Junta Directiva de la asociacion de Césped del Estado Mérida
Tengo el agrado en dirigirme a usted con un saludo cordial y su vez

desedndole el mayor de los existo en sus _funciones, es propicia la ocasion de

acudir a ustedes, de la misma manera de asumir la responsabilidad de asesor

legal en esta organizacion deportiva.asi de contribuir con el desarrollo deportivo
a nifios y jovenes en el estado Mérida.

Atentamente.

Asesor Legal
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[ANEXO E]
[Acta Constitutiva del Registro Principal del Estado Mérida]

© Girgunete

Centifigado de! Registro Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la
Educacion Fisica # 130000288985

siago:

Cigdac pep

Sverigaalin; .
LGS P

Sharigmos
HREng

£,

Car

SOITIVAL UGS G

tas ce Clubas o A

CHscinfis gy .
UKEY SOBRECESPIO

SORE WMARDESL

“

untg Ditesli
Cedula

W.1277RGA3
Y-15885654
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[ANEXO F]
[Providencia Administrativa de la Asociacion de Hockey sobre
Césped del Estado Mérida.]

REPUBLICA BOLIVARIANA DE

MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA RE
INTERIDRES, JUSTICIA ¥ FaZ.

NOTARIA PUBLICA PRIMERA DEL ESTADO MERIDA,

ZUFLX
3 CIONES

MERIDA. DIECISEIS (18) DIAS OCTUBRE DEL 2013, 203°y 154° VISTA LA
SOLICITUD PRESENTADA POR ANTE ESTE DESPACHO, S8 ACUERDA LG
CONDUCENTE ¥ SE DA EL QURSO DE LEY CORRESPONDIENTE

EL NOTARIO PUBLICO PRIMERC.-

C

A tal efecto se abre v sg Dali g ba preserte Litrg” constante de cincuenta  {50)
folios utiles en blanco; vale decir cien (100) paginas Gtiles en blance. El
mismo  sera destinagde a LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEAS DE LA
ASQCIACION DE HOCKEY SOBRE CESPED DEL ESTADO MERIDA.
o Menda. en facha 30 de
¢ Protocolo v Tomoe 4
e “LIBRO DE ACTAS DE

ASANBLEAS"

C
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[ANEXO G]
[Papeleria de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida]

ASOCIACION DE HOCKEY SOBRE CESPED DEL ESTADO MERIDA

Presidente Fecha;
14/06/2013
- JOSE MARQUEZ
" IDisciplina Hockey Sobre Césped Mérida Teléfonos
04166706997/02742441410

PUNTO DE INFORMACION NOTA ENTREGA
CIUDADANA:

Se despide, de usted.

Atentamente

PRESIDENTE
LICDO. JOSE G MARQUEZ

Cualquier notificacion, se le agradece enviarlos a través del siguiente e-mail:
Josemarquez_75@hotmai.com -04166706997-0274-2441410

83



[ANEXO H]
[Logotipo de la Asociacién de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida]

“ASOCIACIN DE HOCKEY SOBRE CESPED
" DEY ESTADO MERIDA
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[ANEXO i}
[Formato del certificado de la Asociacién de Hockey sobre Césped
del Estado Méridal

KSOCICION D HOCKEY SORRE CESPED
DEL ESTADO MERIDA

L 5
.-“a.‘,,w‘ L ,9)(8 ‘ﬁpl ’
ASOCIACION MERIDENA DE HOCKEY SOBRE CESPED ‘
Ortoga el presente Certificado a:
POR SU PARTICIPACION COMO: ATLETA
Mérida Abril 2012
PRESIDENTE SECRETARIO
Asociacién de Asociacién de
Hockey Sobre Césped Heckey Sobre Césped
Del Estado Mérida Del Estado Mérida
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[ANEXO J]
[Disefio de la bandera de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida]

xefmm;mtw AR o
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[ANEXO K]
[Formato del carnet para los atietas de Hockey sobre Césped en el

Estado Mérida]
e o s G CARNET
: ’ M ASOCIACION DE HOCKEY SOBRE CESPED
] =3
ij ESTADO MERIDA
) ' Ficha N°

)wi wf&
Nombre
Apellidos :
Funcién :
Institucion:
Fecha de Nacimiento:
Cl:

Vencimiento:
ke _,;’,
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[ANEXO L]
[Sello de la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida]

| ASOCIACION DE_HOCKEY SOBRE CESPED

88



O

[ANEXO Mj]
[Rif de la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida.]

aﬁnui@N IS

- . s [
" . o v o ,.r“y"ﬁ ok wir=iat o e
..g.dfau\..r WER li'?s 4 Ajit( f,s Yo ‘-\.; i e .‘w&n.i.sm s A L0 hais

DIRECCION:

|
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[ANEXO N]
[Talonario de la Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida]

ASOCIACION DE HOCKEY SOBRE CESPED
DEL ESTADO MERIDA

RIF. J-31748974-8

A

-

tonto del Bion
O Bervicia

Degeripcion / Gravado o Exento Precio Unit.
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[ANEXO N]
[Triptico de la Asociaciéon de Hockey sobre Césped del Estado

Mérida]
ASOGCIACION PE BOCKEY REPUBLICS BULVARIASS BE
CEEPED Y SALA BRQIDA VENEZURLA BIFISTERIO BE
o BAOCACIDE COLYURS Y
LY IRER PEPORYR

ASOCLACION PR HOCKEY

BOBRE CEEPED HMERIDA
aHUYERIER

EOTHEY 308 0E TELPED s e

ViRe taried d

O
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[ANEXO O-1]
[Pagina web de la Asociacion de Hockey sobre Césped dei
Estado Mérida]

g s pos s

Hockey Mérida N
Jueves, 13 de septiembre de 2012 %\}Jf}
10:11 a.m. ’

Hockey Merida
» Biografia
o Informacion
¢ Amigos
s Fotos
e Mapa
o Me gusta
e Suscripciones
o [“Eventos
* Notas
Ahora
e Ahora
o  Septiembre
e agosto
o 2012
o 2006
¢ Nacimiento

| Ahora -

Lo mas destacado
« Lo mas destacado
o Todas las historias
* Registro de actividad...

? Lo mas destacado :j’
Principio del formulario
o EstadoEstado
FotoFoto
Lugariugar
Acontecimiento importante

Acontecimiento importante

®e © © B
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[ANEXO 0O-2]
[Pagina de Facebook de la Asociacion de Hockey sobre Césped del
Estado Mérida]

Merida hockey v Tequsta  Mensaje %
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[ANEXO P]
[Chequera de la Asociacion de Hockey sobre Césped del

Estado Mérida]
El 0102-0hb1~-16~00001129%9 5§92 10004408
I 44 10112%%9
X
:c 2o o




[Articulo de prensa de la inauguracion de la Asociacién de Hockey

[ANEXO Q]

sobre Césped del Estado Mérida]

Butagn Ryneniir osis Yoporte en o entiiagd

Crearoniisociacianlde) EC@TK

sohre &%ﬁ%@%ﬁ Bn @%%@@E@

x,t!éiw“zn e

R e
dendyiiae

v e w

pera gue L‘\ FT 2()
para”l Linsolidacion defi-
nitiva de ja disciplina en el
estakde, para o cue” trabajan
en mzieria de masificacion,

ademas do gque aspiran
COPEr e oS tres ¢
nactonales que la F
Cid Pragramao para ¢
que recion comienzh. Asi o
Ao panocey Jasd Marquez,
prestdente de By asociacion
tocal. quicn cxplicd gue aun
eon das Hmitaciones gue
ifenen parg irabajar por ia
falta de eapacios adecuados

y dé entrenadores. cada dia
u»tc (u,pnric Lreee y ~'4e R)r-
tak por 1o gue ¢
que lu emproesa privada se
sume v s patrocine para
fograr lu-«. objetivos. Refirio
el dirigente, que cste #no
ia federacion establecio la
reatizacién de tres tormneos
de caracter nacional a Jos
que sricle aspiva asistic,

B :
Los dirigontes del hockey ye tie

Hnto en masculing comao
e femenine, Bl primer
evento caracter nacional
de 2012, seri el nacional
de hockey de saln o sobre
superdicie doe cemento, cale-
goria sub 18, que se realiza:
rd a linades de abril en una
sede ain por definir. Laegn
de disputara ¢t nacional de
hockey sobre ped vule-
goria litwe, a partr de los
anos, progrivnadoe para

i DN
ket e?r' N
\

nen sede administrativa y matorial

Judie en el -‘t m; Vummi.u.
Finabmente
rorneo ce l'nayr).(w (l(: m‘l,\.
pmn.xdn para la ciudad rlc

cion de iadentos, el
realiza en Ia cuncha techida
de Sanin Anitr esperando

aexpandir of
SRNHeiplos

trabajo o olros
COreanos,
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[ANEXO R}
[Recursos materiales]

’\ K 2 floys's Face Mesk

%1 Sninguerds

 GUANTES |

[T RIRINPIAT T EREARRE? |
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[ANEXO 8]
[Seleccion y entrenamiento de Hockey sobre Césped del Estado
Mérida 2011}
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[ANEXO T]
[Traje de porteria de Hockey sobre Césped]
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[ANEXO U]
[Sede administrativa parte interna con su inmobiliario de la
Asociacion de Hockey sobre Césped del Estado Mérida

N
N
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[ANEXO V]
[Sede administrativa parte externa de la Asociacion de Hockey sobre
Césped de Estado Mérida]
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