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RESUMEN

El proposito central de este trabajo estuvo orientado en proponer un plan
estratégico para la inclusion de atletas de natacion con discapacidad motora a los
juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.
La metodologia utilizada fue la de proyecto factible, apoyado en una investigacion de
campo en un nivel descriptivo, la poblacion objeto de estudio estuvo conformada por
20 entrenadores de la Direccion de Deportes ULA y 13 atletas de natacion con
discapacidad motora. A los entrenadores se les aplico un cuestionario de 10 items en
escala de Likert, y a los atletas 9 preguntas cerradas con respuestas dicotomicas en su
totalidad, tales instrumentos fueron validados mediante la técnica de juicio de
expertos. Los resultados del diagnéstico realizado evidenciaron la necesidad de
formular planes estratégicos a dar respuestas dirigidas a los atletas con discapacidad
de la ULA, la propuesta beneficia a los estudiantes con discapacidad en cuanto a la
inclusiéon y al desarrollo de atletas que requieren igualdad de participacion a los
eventos deportivos de la Direccion de Deportes. Dentro de las conclusiones del
estudio se encuentran la necesidad de incluir atletas de natacién con discapacidad
motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes ULA, asi como la
falta de planes y proyectos que integren al estudiantado con discapacidad al deporte
universitario, lo que convierte a la propuesta de esta investigacion en una herramienta
de solucién viable y factible que puede desarrollarse adecuadamente, debido a que
dentro de la politicas gerenciales y administrativas de la Direccion de Deportes, no
estdn incluidos los atletas con discapacidad. Entre las recomendaciones se
encuentran: creacién de la Coordinacion del Deporte Adaptado con atencion a
estudiantes y atletas con discapacidad, considerando los criterios de organizacion,
promocion, capacitacion personal, accesibilidad a las instalaciones deportivas, entre
otros.

Palabras clave: Plan estratégico, deporte adaptado, discapacidad motora,
educacion universitaria.



INTRODUCCION

Segun Soler (2000), el auge del deporte en los diferentes &mbitos, ha puesto de
manifiesto la importancia del mismo como actividad clave para el bienestar personal,
la practica de estilos de vida saludables, la formacién de valores para la convivencia,
el respeto a la diversidad, el ejercicio de responsabilidades y compromisos civicos,
habilidades sociales y la cohesion social forman parte de los beneficios indiscutibles
de la practica deportiva sistematica.

El deporte representa una real importancia en el desarrollo personal y social del
individuo que lo practica, ya que uno de los principales beneficios que el deporte
aporta es la salud y el bienestar para los seres humanos, muchos de ellos
rigorosamente demostrados, y otros apoyados en fuertes evidencias que han sido
ampliamente detallados y comentados por gran niimero de autores y organizaciones.

Garcia (1996) refiere que el deporte constituye uno de los principales medios de
inclusion y adaptacion social para las personas con diferente diversidad. Los cambios
que se pueden originar en funcion a mejorar la calidad de vida de las personas con
discapacidad, en el ambito deportivo y en el plano de la educacién universitaria,
puede ser visto desde la Universidad de Los Andes a partir de la creacion de la
carrera de Educacion, Mencion: Cultura sorda, dirigida a personas con discapacidad
auditiva. Este es un hallazgo que permite llevar a cabo un estudio en el plano del
deporte adaptado y especificamente a proponer un plan estratégico gerencial dirigido
a la inclusion de atletas de natacion con discapacidad motora a los Juegos
Interfacultades, pues se plantea que son diversos los factores que posibilitan el
desarrollo del estudio.

La actividad fisica para personas con discapacidad motora tiene caracteristicas
particulares, segun la clasificacion funcional de la Natacion Paralimpica (2006) la
natacion es el Unico deporte paralimpico que combina las condiciones de pérdida de

miembro, paralisis cerebral (restricciones en coordinacion y movimiento), lesionados



medulares (debilidad o paralisis que afecten a cualquier combinacion de miembros) y
otras discapacidades en todas las clases, es decir, se agrupa segun su capacidad para
nadar, independientemente de la causa de su discapacidad. De alguna forma, clasifica
a los nadadores segln sus condiciones, a modo de los deportes de contacto o de
halterofilia que también hacen sus clasificaciones segun sus condiciones de peso.

Esta clasificacion funcional empezd a utilizarse en competiciones
internacionales a partir de los Juegos Paralimpicos de Sedl (1988). Todas las clases
empiezan por “S”.

* Las clases S1- S10 son para nadadores con discapacidad fisica (la 1 es la mas severa
y las 10 la més leve).

* Las clases S11- S13 son para nadadores con deficiencia visual.

* El prefijo “S” indica la para estilo libre, espalda y mariposa.

* El prefijo “SB” indica la para braza.

* El prefijo “SM” indica la para estilos.

Los Juegos Interfacultades son una competicion que se celebra en la Universidad
de Los Andes Mérida-Venezuela y se encuentra a cargo de la Direccion de Deportes
de esta referida casa de estudios universitarios, el cual se celebra cada dos afios,
comenzando con juegos internos llamados inter escuelas, para asi después encontrar
el equipo que representara su facultad en los juegos interfacultades, el deporte
intergremial también participa en dichos evento deportivo, brindandole la
oportunidad de participacion al obrero, al personal administrativo, y profesores a la
practica deportiva dentro de la Universidad de Los Andes.

La natacion en uno de los deportes que se encuentra en competencia en los juegos
interfacultades de la Direccidn de Deportes de la Universidad de Los Andes también
es un deporte adaptados y entra entre los deportes paralimpico, ahora proponiendo
deporte adaptado universitario, siendo este espacio en el que se enmarca el desarrollo
del presente estudio, el cual estd dirigido a la propuesta de un plan estratégico
gerencial para la inclusion de atletas de natacion con discapacidad motora.

Segun FEDUPEL (2006) este estudio se desarrollé a partir de la estructura

siguiente:



Capitulo |, planteamiento del problema, el cual integra la definicion y
formulacidn, el sistema de objetivos, la justificacion.

Capitulo II, marco tedrico, engloba los antecedentes de la investigacion, las bases
tedricas y las bases legales, que configuran el soporte referencial del estudio.

Capitulo 111, marco metodoldgico, alusivo al tipo de investigacion, asi como el
disefio de la misma, fases de la investigacion, participantes, técnicas para la
recoleccion de la informacion, confiablidad y validez y técnicas de procesamiento de
la informacién.

Capitulo 1V, andlisis e interpretacidn de los resultados, en esta fase del estudio se
describen analizan los resultados productos de la aplicacién del instrumento de
recoleccion de informacion.

Capitulo V, la propuesta, describe los diferentes elementos que definen el plan
estratégico gerencial dirigido a la inclusion de atletas de natacion con discapacidad
motora a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes, tales como, la presentacion, fundamentacién, la estructura del plan,
objetivos, mision, vision, determinacion de las estrategias, plan operativo estratégico,
cronograma de ejecucion de las estrategias.

Capitulo VI, conclusiones y recomendaciones del trabajo, en este capitulo se

ofrecen diferentes orientaciones de cierre.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Formulacion y Definicién

Segun el censo demografo del 2011, por medio de la gerencia de estadisticas,
encontraron que dé (27.019.815) habitantes de la poblacion venezolana, el 5,38%, declar6
tener al menos una discapacidad lo que equivale a (1.454.845) de los ciudadanos en general.
De acuerdo a la poblacion residente en cada entidad, el estado Mérida presenta un (8,6%) de
los habitantes que tiene algun tipo de discapacidad, siendo el estado con mayor porcentaje del
pais, seguido de Sucre (8,1%) y Trujillo (8,1%). Las entidades federales con menor
proporcion fueron Delta Amacuro (4,2%), Bolivar (5,0%) y Carabobo (5,1%). Este es el
resultado del trabajo articulado con (CONAPDIS) Consejo Nacional para las personas con
Discapacidad, los cuales contribuyeron a la aplicacion de diferentes preguntas para poblacion
venezolana. El conocimiento del volumen y caracteristicas de la poblacion que tiene
alguna deficiencia, condicion o discapacidad brinda a las instituciones del Estado
venezolano, la posibilidad de contar con informacion estadistica oportuna y de
calidad sobre las personas que por una condicion congenita o adquirida presentan
alguna discapacidad o limitacion, y para las cuales deben disefiarse y ejecutarse
politicas publicas, planes de accion y proyectos que permitan satisfacer los
requerimientos y necesidades particulares de este grupo de personas.

Segun Ldpez (2006) la discapacidad es producto de una afeccion, alteracion o
defecto organico, anatémico, fisioldgico, no obstante las dificultades que en muchas
oportunidades presentan estas personas, pueden ser superadas cuando se cuenta con
un entorno positivo que permita potenciar las diversas posibilidades del organismo
humano, para el logro de una participacion e integracion plena. En este sentido, se

encuentra la necesidad de compensar las limitaciones de los atletas con discapacidad,



para lo cual se deben crear las condiciones que contribuyan a su adaptacion, faciliten
su socializacién, comunicacion asi como su desempefio.

Moreno (2005) define el deporte como un conjunto de actividades motrices de
caracter reglado, lddico, competitivo e institucionalizado, las caracteristicas que
definen a esta actividad se encuentran la superacion de un elemento, ya sea humano
(el deportista o equipo rival) o fisico (distancia, tiempo, obstaculos), estas
condiciones exigen por parte de sus practicantes la manifestacion de mdaltiples
cualidades fisicas y mentales. Atendiendo a estas consideraciones el deporte contiene
en si mismo un importante cimulo de valores, que se traducen en beneficio para sus
practicantes, el deporte constituye uno de los fenémenos sociales mas populares, en la
actualidad, por ofrecer calidad de vida, este reconocimiento es producto a su vez de
los maltiples impactos generados en diferentes ambitos entre los cuales es posible
referir el social, educativo, econémico, cultural, ecolégico y médico entre otros.

Segun Goldberg (1995) el deporte es una actividad favorecedora y activadora de
diversas funciones en las personas con discapacidad, en este punto se refiriere que la
practica deportiva para los estudiantes con discapacidad permitira la igualdad de
participacion a eventos deportivos. Segun Pestana (2005), la cantidad de poblacion
estudiantil con discapacidad en el nivel de educacion superior no se encuentra
registrada.

La Direccion de Deportes es una dependencia de la Universidad de los Andes,
ente encargado de todas las actividades competitivas universitarias, y donde cada dos
afios celebran una fiesta deportiva que reune las facultades que los representaran en
diferentes disciplinas como la natacion, tenis de mesa entre otras, estas competiciones
son llamadas interfacultades, y no tiene participantes con discapacidad. La Direccion
de Deportes maneja las instalaciones deportivas que pertenecen a la universidad, y
una de ellas es la piscina Universitaria “América Bendito” donde actualmente
practican natacion estudiantes universitarios con discapacidad motora que pertenecen
al equipo de nataciéon del Estado, también nifios y nifias comprendidos entre las
edades 4 y 12 afios, publico general, y el club de natacion “Picaros Mérida” con

atencion a nifios, nifias y jovenes con Sindrome Down, y discapacidad intelectual,



esta incidencia nos refleja que ya existe la préactica de la natacion de los estudiantes
con discapacidad motora, el cual facilita la inclusion de estos atletas a la competicion
de los interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Sin embrago, actualmente los estudiantes universitarios que son atletas con
discapacidad motora de natacion no participar en competiciones dirigidas por la
Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Esto genera a su vez la necesidad de crear las condiciones para que los atletas con
discapacidad motora puedan tener calidad de vida e igualdad de participacion en
eventos deportivos dentro de la Universidad, el mayor reto para los atletas con
discapacidad ha sido convencer a la sociedad de que no son una clase aparte, sino
que son partes de la sociedad donde todos son diferentes, histéricamente han sido
compadecidos, ignorados, denigrados e incluso ocultados en instituciones educativas,
he aqui el problema planteado, la falta de inclusion de atletas con discapacidad
motora a eventos deportivos, competencias y todas las actividades que se refiere al
deporte universitario, encontrando la necesidad que este grupo universitario sea
integrado en diferentes actividades deportivas, ademas la ausencia de instalaciones
que facilitarian la integracion de los atletas con discapacidad que hacen vida en la
Universidad de Los Andes, es por ello que se propone un plan estratégico gerencial
dirigido a la inclusién de estos atletas con discapacidad, teniendo como herramientas
lineas estratégicas como promocion y sensibilizacion, organizacion y estructuracion,
capacitacion, accesibilidad e integracion, atencion integral, para la inclusion de atletas

con discapacidad motora que son estudiantes universitarios.

Sistema de Obijetivos

Objetivo General

Proponer un plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de natacién con

discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de la Direccién de Deportes de la

Universidad de Los Andes.



Objetivo Especificos

Diagnosticar la necesidad de un plan estratégico gerencial para la inclusion del
deporte universitario a atletas de natacién con discapacidad motora de la Universidad
de Los Andes.

Determinar los elementos de un plan estratégico gerencial para la inclusién de
atletas de natacion con discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de la
Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Determinar la factibilidad técnica, econdmica, y operacional del plan estratégico
gerencial para la inclusion de atletas en natacion con discapacidad motora a los
Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Disefiar el plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacion con
discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la

Universidad de Los Andes.

Justificacion

German (2001) refiere que el deporte adaptado promueve el principio de la
insercién social y en consecuencia permite lograr avances hacia la integracion,
asimismo indica que el deporte adaptado, promueve una serie de beneficios a nivel de
la psiquis puesto que le ayudara a abstraerse por momentos de los inconvenientes que
la discapacidad en algunos casos fortaleciendo a su vez la auto superacién, la
propuesta del plan estratégico gerencial se realiza con la finalidad de incluir atletas
con discapacidad motora a la participacion en eventos deportivos dirigidos por la
Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes. Sherry y Wilson (1998),
sefialan que el deporte es uno de los medios que generan mayor impacto en la
generacion de cambios sociales, en la medida que ofrece igualdad de oportunidades

tanto laborales asi como recreativas, estos autores incorporan a esta serie de atributos.



“Las aspiraciones de los deportistas con una discapacidad son las de
cualquier deportista que practique un deporte. Los deportistas tienen
por objetivo lograr un nivel de forma fisica y psicoldgica para su
deporte, asi como dejar patente de su capacidad en competicién. La
autodisciplina, el efecto positivo sobre la autoestima y la imagen
corporal y la amistad forman parte integral del deporte. Los
deportistas suelen elegir un deporte acorde a su capacidad. Esto
sucede en las competiciones normales y en la competiciones
modificadas para personas con discapacidades similares. Se destaca la
capacidad para practicar ese deporte y no la discapacidad” (p. 531).

Todos estos beneficios permiten afirmar que el deporte constituye un medio para
mejorar la calidad de vida de los atletas con discapacidad motora. En consecuencia el
presente trabajo se justifica por pretender dar respuesta a la necesidad de inclusion a
los atletas con discapacidad motora especificamente de natacion pertenecientes a la
Universidad de los Andes, a través de un plan estratégico gerencial donde describa las
estrategias necesarias para la inclusion de los atletas en natacién con discapacidad
motora a los juegos interfacultades realizados por la Direccion de Deportes de la
Universidad de Los Andes con el proposito asegurar la integracion de atletas a
diferentes actividades deportivas que se realizan en la Direccion de Deportes de la
universidad de Los Andes, por otra parte se daria apertura para la practica deportiva
de los estudiantes con discapacidad. Garcia (2007), afiade que el deporte refuerza la

seguridad en si mismo asi como la independencia.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

De acuerdo a la importancia del tema se hace necesario destacar algunas
investigaciones que tienen relacion con el deporte para personas con discapacidad asi
como también con la aplicacion estratégica. Ramirez (2009) titula su tesis: La funcion
de orientacion en la autorrealizacion de personas con discapacidad, caso Rafael Vivas
Bricefio, superando barreras. Dicho estudio estuvo dirigido a conocer como la
orientacion interviene en el proceso de autorrealizacion de personas con discapacidad
auditiva, para alcanzar este proposito se desarrolla un estudio cualitativo, utilizando
como metodologia la biografia o historia de vida, cuyo personaje principal fue el
joven Rafael Vivas Bricefio de 27 afios de edad, Técnico Superior Universitario en
Educacion Especial con mencion: Dificultad y Aprendizaje, graduado en el Instituto
Universitario de Educacion Especializada (IUNE) quien se desempefia como profesor
traductor a jovenes con deficiencias auditivas. La informacion recopilada se obtuvo a
través de entrevista no estructurada o no directivas. Los hallazgos del estudio indican
que para lograr la autorrealizaciéon las personas con discapacidad se requiere del
apoyo amor Yy solidaridad de las personas que le rodean, de manera especial de sus
miembros de su nucleo familiar, ademéas deben ser tratados como seres humanos con
grandes potencialidades, capaces de desarrollar destrezas, sin discriminaciones de
ningun tipo y crecer bajo un clima psicosocial apropiado, donde se sientan valorados
y apoyados. En conclusidn una buena orientacion y en el momento oportuno puede
llevar a cualquier persona hacia el logro de metas y a la debida autorrealizacion.
Méndez (2010), llevé a cabo un estudio titulado Programa Estratégico para la

Incorporacion del Fatbol Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida



cuyo proposito fundamental consisti6 en la aplicacion del referido programa, entre los
objetivos el autor plante6 el desarrollo de actividades, acciones y estrategias
gerenciales para la incorporacién y puesta en marcha del futbol sala en las escuelas y
clubes de futbol del Estado. Para lo cual se realiz6 un diagnostico a cuatro
informantes claves en cuanto a la situacion actual del fatbol sala en Mérida, a través
de una entrevista con preguntas abiertas. La metodologia obedece a la investigacion
aplicada, la cual se fundamenta en tres fases que representan los procedimientos a
seguir como son: la planificacién, ejecucion y evaluacién del plan, del producto y del
proceso, el estudio a su vez se fundamentd en una investigacion de campo a nivel
descriptivo, con un estudio de factibilidad. A partir de las diversas fases se lograron
los objetivos para la integracion de la disciplina a las escuelas y clubes de futbol
cumpliendo con los lineamientos y exigencias de la Federacion Venezolana de
Futbol. En este punto es importante sefialar que este constituye el primer proyecto en
la historia de esta disciplina en el Estado Mérida, lo cual permitio realzar, masificar y
promocionar el futbol sala en la region, aportando una oportunidad para que los
adolescentes demuestren sus habilidades y cualidades. Los resultados del estudio se
reflejan en el acto inaugural realizado asi como en las sesiones de trabajo
organizativo el estudio descrito fue seleccionado como soporte para el plan
estratégico gerencial para la integracion de atletas con discapacidad a los Juegos
Interfacultades de la Direccidon de Deportes de la Universidad de Los Andes, dado
que en éste abordd la generacion de un plan estratégico gerencial en el dmbito
deportivo aportando de esta forma elementos claves a nivel gerencial para el
desarrollo del estudio.

Por su parte, Albarran (2010), desarrollé un estudio donde tuvo como objetivo
central proponer un plan estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta
competencia de las personas con discapacidad intelectual del Municipio “Andrés
Bello” del Estado Mérida, el estudio se orient6 a la integracion social y desarrollo
integral de esta poblacion a través del deporte.

La metodologia utilizada respondié a la modalidad de proyecto factible y se

apoyo en una investigacion de campo de nivel descriptivo. La poblacion objeto de



estudio estuvo conformada por 20 entrenadores que laboran en el Municipio Andrés
Bello, a tales sujetos se les aplicé un cuestionario descriptivo estructurado en 20
items en escala Liker, dicotdbmica y preguntas abiertas con alternativas variadas, tal
instrumento fue validado mediante la técnica de juicio de expertos. Los resultados del
diagndstico realizado evidencian la situacion de formular planes dirigidos a dar
respuestas deportivas a las personas con discapacidad intelectual del Municipio
Andrés Bello, para establecer la actividad deportiva de alta competencia como medio
de integracion y desarrollo de esta poblacion que requiere una atencion especial.
Dentro de la conclusiones del estudio se encuentra la gran problematica detectada en
cuanto a la necesidad de respuestas deportivas a nivel gerencial en un sector
poblacional urgido de esta atencion, asi como la falta de planificacion y de
integracion de este grupo poblacional al deporte de alta competencia, lo que convierte
la propuesta de esta investigacién como una herramienta de solucion viable y factible
que puede desarrollarse adecuadamente debido a que dentro de las politicas
gerenciales deportivas administradas en el municipio no estan incluidas las personas
con discapacidad intelectual. Entre las recomendaciones se encuentran: Establecer
dentro de los organos rectores de deporte que hacen vida en el Municipio Andrés
Bello y el Estado Mérida planificaciones dirigidas a mejorar la integracion deportiva
de la poblacién con discapacidad intelectual considerando los criterios: organizacion,
capacitacion personal, accesibilidad a las instalaciones deportivas, recursos
materiales, financieros y la promocion, entre otros.

Referida investigacion guarda una relacion estrecha con el estudio, en tanto se
trata de la propuesta de un plan estratégico gerencial, el cual se encuentra enmarcado
en el area de la integracion de las personas con discapacidad al deporte organizado, a

la vez que ambos se desarrollan bajo la misma metodologia (proyecto factible).



Garcia y Azuaje (2010) realizaron la tesis titulada “Programa de Capacitacion para
mejorar el desempefio profesional de los entrenadores que atienden a los atletas con
discapacidad visual del Estado Barinas”. En esta investigacion segin observaciones
realizadas en la revision de los documentos donde se registran los resultados y los
funcionarios en entrevista realizadas a 29 entrenadores, donde en gran medida los
resultados fueron que los entrenadores poseen una formacién muy heterogénea y carecen de
una capacitacion que los pongan a tono con las exigencia del deporte para atletas con
discapacidad visual en este nuevo milenio. En él se planted el siguiente problema cientifico:
¢Cdémo mejorar el desempefio profesional de los entrenadores que atienden a los atletas con
discapacidad visual del municipio Barinas, Venezuela, por medio de la capacitacion? Y
tuvo como Obijetivo: Proponer un programa de capacitacion para mejorar el desempefio
profesional de los entrenadores que atienden a los atletas con discapacidad visual del
municipio Barinas, Venezuela. Se aplicaron meétodos del nivel tedrico como anélisis
sintesis, enfoque sistémico y modelacion y del nivel empirico observacién encuesta y
entrevista. Esta Investigacion es valida para el tema objeto de estudio por el modelo
novedoso utilizado para la evaluacion del impacto de la capacitacion de los entrenadores de
atletas con discapacidad visual y también porque aporta, una variante de solucion al
proceso de capacitacion de los entrenadores de Barinas, al profundizarse en el empleo de
variadas formas, asi como en el reconocimiento de los indicadores para evaluar la

correspondencia de la capacitacion y el desempefio profesional en la educacion para la vida.

Rivero y Pineda (2011) realizaron un trabajo titulado “Sistema de acciones para la
incorporacion de las personas con discapacidad a las actividades fisica recreativas en la
Comunidad Abel Santamaria”. Esta investigacion fue realizada en la comunidad Abel
Santamaria de Santiago de Cuba con el objetivo de aplicar un sistema de acciones
encaminado a favorecer la incorporacion de las personas con discapacidad a las actividades
fisicas recreativas. Para ello se formula la siguiente interrogante: Cémo favorecer la
incorporacion de las personas con discapacidad a las actividades fisicas recreativas en la
comunidad “Abel Santamaria” en Santiago de Cuba? Y para darle solucion a este problema
se plante6 como objetivo: Disefiar un sistema de acciones que contribuya a la preparacion

de las personas con discapacidad para la incorporacion a las actividades fisicas recreativas



en la comunidad Abel Santamaria. Se utilizaron los métodos teéricos y empiricos de la
investigacion cientifica, entre los cuales se encuentran: analisis y sintesis, sistémico
estructural, revision documental, observacion, la técnica de entrevista, encuestas, el criterio
de especialista para valorar la factibilidad de la propuesta del sistema de acciones y dentro
de los métodos estadisticos matematicos el calculo porcentual. El diagnostico realizado
permitié determinar las insuficiencias que manifiestan las personas con discapacidad en
cuanto a la orientacion y disposicion hacia la practica de actividades fisicas recreativas.
Llegandose a la conclusion que la propuesta del sistema de acciones segun los especialistas
favorece la incorporacion de estas personas a las actividades fisicas recreativas. Por la
tematica abordada este trabajo resulta de mucha importancia para la investigacién en
desarrollo debido a que aborda aspectos relacionados con la actividad fisica y las personas
con necesidades educativas especiales y procura dar solucion a problemas de reinsercion
social.

Neira (2011) realiz6 un trabajo de investigacion titulado Determinantes sociales que
promueven la inclusién/exclusién al deporte adaptado en el &mbito competitivo, el objetivo
de este estudio fue identificar los determinantes sociales tanto en lo estructural como lo
intermediario, que influyen en la inclusién/exclusion de los adolescentes en condicion de
discapacidad al deporte. EI método: Estudio descriptivo de orden transversal, en el que se
incluyé una revision sistematica en relacién a los antecedentes investigativos; para la
interpretacion se realizo un analisis cuantitativo (Tipo encuesta) y cualitativo (Historias de
vida), con base en cuatro categorias como son los determinantes de estructura social,
socioeconomicos, de educacion y de condicién de vida, en un grupo de 19 deportistas en
situacion de discapacidad fisica, visual y auditiva del Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte. En los resultados y las conclusiones se evidencio que la falta de una politica
deportiva con enfoque de inclusion hace que el deporte paralimpico conserve la percepcion
de la desventaja sobre los deportistas en situacion de discapacidad, estableciendo
inequidades sociales sin reconocimiento de la diferencia.

Pérez, Reina y Sanz (2011) llevaron a cabo un estudio denominado La Actividad Fisica
Adaptada para personas con discapacidad en Espafia: perspectivas cientificas y de
aplicacion actual. Desde la perspectiva de los autores, seguramente nunca habia sido tan

socialmente reconocido el deporte para personas con discapacidad en Espafia. El area



dentro de las ciencias del deporte que se ocupa del tema es la Actividad Fisica Adaptada
(AFA), que incluye a los deportes adaptados. El estudio es descriptivo y documental. El
estudio presenta el area, su desarrollo histérico y sus principales caracteristicas como area
de conocimiento y de desarrollo profesional, contextualizandolos dentro de la actual
clasificacion del Funcionamiento, la Discapacidad y la Salud (OMS, 2001). Tras ello, se
analiza la evolucion que ha experimentado la AFA y los deportes adaptados en relacion a
las areas de investigacion a nivel internacional, presentando los principales topicos.
Asimismo, las principales lineas de investigacion mas actuales a nivel nacional son
indicadas. Son ademas presentadas una serie de propuestas concretas para favorecer el
desarrollo de la AFA como campo de estudio multidisciplinar y como disciplina
profesional. En la investigacidn se indican pautas concretas para el adecuado desarrollo de
investigaciones en los deportes para personas con discapacidad y asi mismo se detallan las
actividades formativas y foros de difusion cientifica més relevantes sobre el area. Son
indicadas a lo largo de la investigacion sugerencias para el fomento del conocimiento y la
colaboracion multidisciplinar para seguir avanzando en el desarrollo de la AFA en Espafia.
El estudio descrito ofrece un conjunto de orientaciones para la elaboracion del plan
estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacion con discapacidad motora de
natacion a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes y especificamente para el abordaje del deporte adaptado, por lo que serda empleado

como experiencia previa para orientar el proceso de investigacion.

Bases Tedricas

Gerencia

Lopez (1988) a su vez define la gerencia como un proceso que comprende la
responsabilidad por el planteamiento y la regulacion de las operaciones necesarias de una
empresa, para dar cumplimiento a un propdsito. El proceso gerencial, desde esta
consideracion implica el abordaje de diversos elementos, tales como, la evaluacion y
decision en el establecimiento de los planes y el uso de la informacion para el control del

desempefio y el desarrollo de la empresa al contrastarlo con los planes. Asi como la



conduccidn, integracion, motivacion y supervision del personal que realiza las operaciones
de la empresa.

Machado (1990) concibe la gerencia como un proceso de organizacion y empleo de
recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros, todo esto orientado al logro de los
objetivos organizativos. Esta concepcion de gerencia como proceso conlleva a determinar
los siguientes elementos: en primera instancia la coordinacion de los recursos de la
organizacion; en segundo lugar la ejecucion de funciones gerenciales o también
denominadas administrativas como medio de lograr la coordinacion y como tercero punto,
el establecimiento del propdsito del proceso gerencial; en otras palabras el hacia donde se

quiere llegar o que es lo que se desea lograr.

Procesos Gerenciales

Machado (1990) refiere que la gerencia se apoya en un cuerpo de conocimientos para el
logro de la direccidn efectiva de una organizacion y se basa en diversos procesos a saber
planificacion, direccion, coordinacion, organizacion y control, estas tareas estan orientadas
al logro de los objetivos organizacionales, en este sentido cada uno de estos procesos son
elementos claves en la gerencia, la definicion de cada uno de estos se presenta a
continuacion:

-Planificacion: consiste en el proceso de seleccionar y ejecutar el mejor plan de accién para
alcanzar los objetivos, esta funcidn es considerada una de las mas importantes en el proceso
gerencial pues constituye la base de la accion gerencial.

-Organizacion: es definida como el proceso de determinar y establecer la estructura, los
procedimientos y recursos para desarrollar el curso de accion.

-Coordinacion: es un proceso que se encarga de la organizacion de las funciones, desde esta
consideracion se trata de un proceso integrador y armonizador.

-Dirigir: implica la instrumentacion del plan asi como el uso de los recursos organizados
para lograr los objetivos.

-Control: es el proceso de evaluar las operaciones, en este sentido se evalta el progreso de

las acciones ejecutadas.



Tareas Gerenciales

Segun Drucker y Peter (citados en Lopez, 1988) existen 5 operaciones basicas en las
tareas que debe cumplir un gerente: Un gerente fija objetivos, los determina, define las
metas en cada aspecto en funcion de los diversos objetivos, decide los cursos de accién para
el logro de estos, y finalmente hace efectivo los objetivos comunicandolos a las personas
pertenecientes a la organizacion, para el alcance de estos, un gerente organiza, para lo cual
analiza las actividades, decisiones y las relaciones que se precisan, clasifica el trabajo, lo
divide en actividades posibles de realizar y elige a las personas iddneas para la ejecucién de
las diferentes tareas.

Un gerente motiva y comunica, formando un equipo con las personas responsables de
las diversas tareas y funciones, este proceso es dirigido a través de incentivos, recompensas
y politicas de ascenso, entre otras. Al mismo tiempo establece una comunicacion constante
con todos los miembros involucrados en el proceso organizativo.

Un gerente prepara, en este sentido forma, orienta y fortifica la identidad de los
miembros de la organizacion, un gerente mide, analiza el desempefio, lo valora, lo
interpreta y comunica. Desde esta consideracion el gerente se ocupa de que cada integrante
tenga indicadores cuantificados a su disposicion que estén enfocados en el desempefio de

toda la organizacién y en el trabajo individual y colectivo.
Gerencia Deportiva
Segun Machado (1990) la gerencia deportiva es un area concebida ante la necesidad de
dar respuesta a las realidades especificas del deporte. Esta dirigida a ofrecer a los dirigentes
deportivos los lineamientos basicos que les permita clarificar sus roles y conocer los
sistemas, técnicas y métodos gerenciales aplicables en el &mbito del deporte.

Planeacion Estratégica

Sallenave (2002) la planeacion estratégica es el proceso que orienta el trabajo

gerencial, pues la misma constituye el medio para ordenar los objetivos y acciones, desde



esta perspectiva la misma ofrece orientaciones para dirigir y controlar el futuro de una
empresa. Chiavenato (2002) sefiala un aspecto esencial de este tipo de planeacion, al
sefialar que la planeacion consiste en la toma de decisiones de forma anticipada, por lo que
se trata de decidir qué hacer antes de llevar a cabo la accion necesaria. En este sentido la
planeacion estratégica no se trata de prever las decisiones que deben tomarse en el futuro,
sino de tomar decisiones que ejerceran efectos y ejerceran efectos en el futuro.

Finalmente la planeacion estratégica es definida por Amaya (2005) como el proceso
que implica la recoleccion, procesamiento y analisis de la informacion. Este tipo de
planeacion es un recurso valioso para las personas que dirigen una organizacién pues le
permite la toma de decisiones, en la medida en la que se evalla la situacion de la
organizacion y el nivel de competitividad de la organizacion, desde esta consideracion la
planeacion estratégica conduce al direccionamiento de la organizacion hacia el futuro, pues
le conduce a responder interrogantes, tales como ¢a donde queremos ir?, ;en donde estamos
hoy?, ¢(A donde debemos ir?, ;a donde iremos? y ¢cémo estamos llegando a nuestras

metas?.

Componentes de la Planeacion Estratégica

Segun Sallenave (2002) la planeacion estratégica posee diferentes componentes
a saber, los estrategas, el direccionamiento estratégico, los principios corporativos, el
diagndstico estratégico, la formulacion estratégica y los indicadores de gestion.

Los estrategas: son las personas que ocupan altos cargos directivos dentro de la
empresa, tales como miembros de la junta directiva, presidente, vicepresidente, gerentes,
directores, jefes de area de los diferentes departamentos, entre otros., cuyas funciones
enmarcan la definicion de los objetivos y politicas de la organizacion y la toma de
decisiones

El direccionamiento estratégico: la organizacién para tener éxito, debe tener muy
claro hacia donde se dirigen, para lo cual deben definir su direccionamiento estratégico.
Este direccionamiento lo conforman, los principios corporativos, asi como la mision y la

vision de la organizacion.



Los principios corporativos: son definidos como el conjunto de valores, creencias y
normas que rigen la actividad de una organizacion, en este sentido definen aspectos
importantes de la organizacion, definen la cultura organizacional, constituyen el marco
de referencia sobre el cual se dirige la empresa. Estos constituyen el soporte de la mision
y de la visidn, aspectos que se definen a continuacion:

La vision: constituye un conjunto de ideas de lo que es actualmente la empresa y lo
que aspira ser en el futuro, en un lapso de 3, 4, 5 0 méas afios. Desde esta perspectiva
desde la vision se define el rumbo, la direccidn, y la cadena que une a las empresas en el
presente y en el futuro.

La misién: constituye la razon de ser de la organizacion, en tanto define el quehacer
de la misma, pues en ésta se conjugan los propositos, productos, mercados y talento
humano de la organizacion.

El diagnostico estratégico: es el marco de referencia para el analisis de la situacion
actual de la organizacién, tanto interno como externo, en este sentido, este proceso
implica la recoleccion y procesamiento de informacion sobre el entorno con el objetivo
de identificar las oportunidades y amenazas asi como las fortalezas, debilidades y
condiciones internas, o cual conduce a la elaboracion de la matriz FLOA, la cual
permitird definir las estrategias para sacar provecho de las fortalezas, asi como la
revisién y prevencion del efecto de sus limitaciones, la anticipacion y preparacion para
el aprovechamiento de las oportunidades, asi como la prevencién oportuna de los
efectos de las amenazas.

Formulacion estratégica: este componente refiere la necesidad de proyectar los
proyectos estratégicos en tiempo, para lo que se hace preciso la definicién de los
objetivos asi como de las estrategias de cada area funcional, asi como el disefio de los
planes de accion. Los proyectos estratégicos asi como los planes de accion, deben
enmarcarse en el presupuesto estratégico, el cual debe ejecutarse dentro de las normas
de la organizacién. Asimismo se debe monitorear y auditar la ejecucién del plan como
parte integral de la planeacion estratégica.

Indicadores de gestion: este proceso implica la evaluacion del desempefio, para ello
con base en los objetivos, los planes de accion y el presupuesto estratégico, se definen

los indices que permitiran evaluar el desempefio de la organizacion. Esta medicion debe



realizarse en diferentes periodos, de manera que retroalimente el proceso de planeacion
estratégica de forma oportuna, de forma que puedan realizarse los ajustes que se

precisen.

Discapacidad

Segun Amate (2006) La discapacidad es concebida como una limitacion que
presentan algunas personas al momento de llevar a cabo determinadas actividades, esta
limitacion puede ser producto por una deficiencia fisica, psiquica, sensorial o la mezcla de
éstas. La discapacidad es una condicién que puede afectar al individuo desde su
nacimiento, es decir, congénita, o bien puede aparecer durante un determinado momento de
la vida como consecuencia de algun tipo de trauma o patologia. Amate, afiade un elemento
clave al definir a la discapacidad como “el resultado de la interaccion entre una persona que
tiene una determinada condicién de salud y el contexto ambiental en el que se
desenvuelve”(p. 32). Esta definicion pone en relieve el cardcter dinamico de la
discapacidad y la influencia del medio social en el desarrollo de las personas con algun tipo
de discapacidad, el cual parece determinar gran parte de la adquisicion de una buena o mala
calidad de vida.

Segun la Ley para Personas de Discapacidad (2007) la discapacidad constituye una
condicion del ser humano se encuentra afectada por factores bioldgicos, psicolégicos y
sociales, los cuales se manifiestan en una disminucion o supresién de capacidades de tipo
sensorial, motriz o intelectual, las cuales pueden afectar la capacidad para percibir,
desplazarse, ver, oir, integrarse a actividades en diferentes &mbitos, entre otros aspectos.
Esta condicion impide en algunos casos el libre ejercicio de los deberes, la participacion
social asi como la posibilidad de tener una buena calidad, otro de los aspectos que se ven

afectados tienen que ver con la dificultad de participar en actividades diversas.



Tipos de Discapacidad

Existen diversos tipos de discapacidad, entre las principales se encuentra la
discapacidad motora, psiquica, sensorial, intelectual o mental, cada una de estas puede
manifestarse de diferentes maneras y en diferentes grados.

Palacios, Ferrandiz y Orden (2011), presentan los diferentes tipos de discapacidad:

Discapacidad Motora: implica una disminucion en la capacidad anatomica o fisica,
impidiendo de esta forma a la persona que la padece su desempefio motor, siendo las
piernas y los brazos las partes afectadas.

Entre los principales tipos de éste tipo de discapacidad se encuentra:

-La monoplejia: afecta un miembro.

-La paraplejia: impide o dificulta la movilidad de los dos miembros inferiores.
-La tetraplejia: afecta todos los miembros (superiores e inferiores).

-La hemiplejia: afecta la mitad del cuerpo.

Discapacidad Sensorial: constituye un tipo de discapacidad que supone una
disminucion fisiologica o sensorial auditiva o visual. Entre los principales tipos se
encuentran: la sordera la cual afecta el sentido de la audicion y la ceguera incide en la vista.

Discapacidad Psiquica: caracterizada por trastornos permanentes en el
comportamiento y la discapacidad intelectual la cual implica un funcionamiento mental por
debajo de la media y que se caracterizard afectando el aprendizaje, la comunicacion, las

relaciones sociales, entre otras.
Causas de la Discapacidad Motora

Causas Prenatales Aquellas que se adquieren antes del nacimiento o durante el embarazo.

Existen varias causas:

o Enfermedades infecciosas o metabdlicas que puede tener la madre durante el
embarazo.

« Deficiente desarrollo de las células cerebrales.


http://www.definicionabc.com/comunicacion/comunicacion.php

Trastornos patoldgicos en la madre (convulsiones, enfermedades de rifiones,

incompatibilidad de factor RH, rubeola, desnutricion, fumar, alcohol y droga).

Causas Perinatales Aquellas que aparece en el mismo momento de nacer. Hay varias

causas como:

Falta de oxigeno prolongado o la obstruccion de las vias respiratorias.
Dificultad del parto (mayor duracidn, “anoxia’).
Dafios en el cerebro en el momento del parto (por ejemplo: dafio con forceps).

Parto prematuro.

Causas Posnatales Aquellas que aparecen una vez que el bebé ya ha nacido. Estas pueden

ser de indole diferente como:

Infecciones de la infancia, acompafiadas de temperaturas altas (meningitis).
Falta de oxigenacion (ahogamiento).

Traumatismo craneoencefalico (accidentes).

Golpes (nifio maltratado).

Envenenamiento (plomo).

Deteccion de la discapacidad motora

El diagnostico del nifio con discapacidad motora es muy dificil en lactantes menores

de 4 meses e inclusive en los de 6 meses si el problema es leve. Los signos consisten

principalmente en retardo del desarrollo motor y persistencia de reacciones primitivas. En

los casos mas leves a veces el diagndstico se hace a los 18 meses cuando el nifio deberia

caminar. A medida que el nifio se torna mas activo, van instalandose posturas y

movimientos anormales, que cambian segun las adapte a sus actividades funcionales. Estos

cambios se operan de acuerdo con lineas previsibles, pero difieren entre los diversos tipos

de paralisis cerebral: cuadriplejias y diplejias espasticas o hemiplejias y atetosis.



Clasificacién funcional de la Natacion con discapacidad motora

Clasificacion funcional de la Natacion Paralimpica segin el Comité Olimpico
Internacional (2006) La natacion es el Unico deporte paralimpico que combina las
condiciones de pérdida de miembro, paralisis cerebral (restricciones en coordinacion
y movimiento), lesionados medulares (debilidad o paralisis que afecten a cualquier
combinacion de miembros) y otras discapacidades en todas las clases, es decir, se agrupa
segun su capacidad para nadar, independientemente de la causa de su discapacidad.

De alguna forma, clasifica a los nadadores segun sus condiciones, a modo de los
deportes de contacto o de halterofilia que también hacen sus clasificaciones segun sus
condiciones de peso, esta clasificacion funcional empez6 a utilizarse en competiciones
internacionales a partir de los Juegos Paralimpicos de Seul (1988).Todas las clases

empiezan por “S”.

* Las clases S1- S10 son para nadadores con discapacidad fisica (la 1 es la mas severa y las
10 la mas leve).

* Las clases S11- S13 son para nadadores con deficiencia visual.

* El prefijo “S” indica el estilo libre, espalda y mariposa.

* El prefijo “SB” indica la braza.

* El prefijo “SM” indica el estilo.

La modalidad engloba desde los nadadores con severa discapacidad (S1, SB1, SM1) a
aquellos con una discapacidad minima (S10, SM9, SM10). Algunos nadadores pueden
empezar con una inmersion desde la plataforma de salida o en el agua dependiendo de su
condicion. Esto se decide cuando se clasifica al atleta. VVéanse a continuacion algunos

ejemplos de clases funcionales de natacion.

S1, Nadadores que tienen severos problemas de coordinacion en los cuatro miembros o no

tienen uso de sus piernas, tronco, manos y uso minimo de sus hombros.



S2, Discapacidades similares a la S1 pero estos atletas tendrian mayor propulsion usando

sus brazos y piernas.

S3, Nadadores con brazada razonable pero sin uso de sus piernas o tronco. Severa pérdida
de los cuatro miembros. Los atletas de esta tendrian una capacidad mayor en comparacion

con S2.

S4, Nadadores que usan sus brazos y tienen una debilidad minima en sus manos pero no
tienen uso de su tronco o piernas. Nadadores con problemas de coordinacion que afectan a
todos los miembros pero predominantemente las piernas. También para severa pérdida de

tres miembros. Mayor capacidad con respecto a S3.

S5, Nadadores con total uso de sus brazos y manos pero sin mdsculos en tronco y piernas.

Nadadores con problemas de coordinacién.

S6, Nadadores con total uso de brazos y piernas, algo de control de tronco pero musculos
de las piernas inservibles. Nadadores con problemas de coordinacion aunque generalmente
estos atletas pueden caminar. También para enanos y nadadores con importante pérdida en

dos miembros.

S7, Nadadores con total uso de brazos y tronco con alguna funcién de piernas. Nadadores

con coordinacion o debilidad en el mismo lado del cuerpo. Pérdida de dos miembros.

S8, Nadadores con total uso de brazos y tronco, con alguna funcién de piernas. Nadadores

que sélo usan un brazo o con cierta perdida de miembro.
S9, Nadadores con severa debilidad en una sola pierna. O nadadores con problemas de
coordinacion muy leves o con perdida de un miembro. Generalmente estos nadadores

empiezan fuera del agua.

S10, Nadadores con una minima debilidad que afecta a las piernas. Nadadores con



restriccion en el movimiento de articulacion de la cadera. Nadadores con alguna
deformidad en sus pies 0 minima pérdida de parte de un miembro. Esta tienen la mayor
capacidad fisica.

S11, Estos nadadores con incapaces de ver y estdn considerados ciegos totales. En esta
deben llevar gafas opacas y necesitan a alguien que les dé un golpecito cuando estén cerca

del muro para realizar los virajes.

S12, Estos nadadores pueden reconocer formas y tienen cierta capacidad de vision. La

capacidad de vision varia mucho en esta.

S13, Son los nadadores que tienen mejor vision, pero que legalmente se considera que

tienen un problema de deficiencia visual.

Deporte

Segun Gutiérrez (2004), el deporte en la actualidad constituye un fenémeno social, que
se ha incorporado cada dia mas al ambito de lo cotidiano, afectando en gran medida al
concepto de calidad de vida, éste se incorpora dentro del gran espacio del ocio, como
elemento promotor de la salud fisica y psicolégica del individuo y a la vez se emplea como
producto, medio de intercambio social y eje econdmico. Guardia (2004), al respecto refiere
que el deporte constituye una herramienta y complemento de una educacién integral, pues
constituye un medio para el desarrollo personal y social, a la vez que posee un gran valor
competitivo.

Segun Hernandez (2005) el deporte es definido como una situacion motriz de
competicion, (p. 15). Los rasgos de esta actividad concebida como una situacion motriz se
halla en que implica la ejecucion de una actividad que precisa la accién o movimiento; el
caracter competitivo, esta referido al deseo de superacion, de rendimiento, de vencerse a si
mismo a fin de conseguir una meta superior; la acepcion
de actividad reglada se encuentra en la necesidad de la existencia de reglas que definan las
caracteristicas del deporte; el caracter ludico, se halla en la participacion voluntaria, libre,

con fines recreativos y con finalidad en si misma; finalmente el caracter institucionalizado



se halla en que precisa el reconocimiento asi como el control por parte de una federacién el

cual rige su desarrollo a la vez que fija los reglamentos de juego.

Deporte Universitario

Segun Morales (2009), el deporte universitario se enmarca dentro de una de las
modalidades del deporte, esta dirigido a los estudiantes activos y estd dirigido por el
servicio de deportes de cada universidad con el objetivo de promover la practica deportiva,
un estilo de vida saludable, ampliar las posibilidades de realizacién personal, asi como su
integracion en la vida de diferentes comunidades y en la sociedad, esta modalidad ofrece la
posibilidad de aprender y actuar en funcion de valores positivos, los cuales amplian la
posibilidad de llegar a convertirse en atletas destacados, practicantes deportivos y en
ciudadanos responsables. El deporte universitario se enmarca dentro de un contexto
complejo, pues varia dentro de cada uno de los campus, en tanto en cada una de ellos hay
participantes con necesidades diferentes, se desarrolla en diversas instalaciones, distintas
ofertas y variadas ofertas formativas. En este sentido, no es posible encontrar solo un
modelo de deporte universitario. Este deporte tiene grandes repercusiones en el futuro del
deporte en general, pues los futuros graduados, que con frecuencia asumiran roles de
liderazgo en la sociedad, podran ejercer un efecto positivo para la participacion futura si se
ha animado al estudiante a practicar deporte en la universidad.

El deporte universitario se encuentra regido a nivel Internacional por la Federacién
Internacional de Deporte Universitario (FISU), desde la misma se determinan diferentes
consideraciones del deportista universitario, concretamente en la regulacién de la
participacion de los paises en competiciones internacionales determinando las normas que

regulan la organizacion de las competiciones (ob.cit).
Direccidn de Deportes de la Universidad de Los Andes
La Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes es una Dependencia

universitaria, adscrita al Rectorado, encargada del deporte universitario, estimulando

la practica deportiva desde el punto de vista del alto rendimiento, del desarrollo, de las



actividades fisicas y recreativas, asi como las de extension de la comunidad universitaria,

en particular, y de la comunidad meridefia, en general.

Mision

Planificar, dirigir y desarrollar los programas de competencias deportivas de alto
rendimiento y de deporte de desarrollo, asi como también las actividades fisicas y
recreativas en la Universidad de Los Andes, como herramientas que coadyuven a mejorar la

calidad de vida de los integrantes de su comunidad.

Vision

Contribuir con la formacién integral del estudiante, en particular, y de la comunidad
universitaria, en general, incorporando el mayor nimero posible de personas a la practica
del deporte, sembrando en el &nimo de ellos el sentido de espiritu deportivo y pertenencia
institucional, a la vez que desarrollar el ambito competitivo de acuerdo con los lineamientos

nacionales del deporte, extendiendo esta accion a la sociedad venezolana.
Servicio de la Direccion de Deportes

La Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes ofrece la planificacion,
organizacion y desarrollo de eventos deportivos para la comunidad universitaria, asi como
el acceso a las instalaciones deportivas de la institucién, con el objeto de fortalecer el
deporte de alto rendimiento y de desarrollo en nuestra casa de estudios. Asimismo, la
politica deportiva universitaria se extiende a las comunidades de la region, mediante el uso
de sus instalaciones y promueve el intercambio institucional, para el mejoramiento de la
infraestructura deportiva. Para ello tiene conformadas cuatro coordinaciones fundamentales

que contribuyen a la efectiva ejecucion de las actividades:

1. Coordinacion de deporte de alto rendimiento (ingreso y permanencia de atletas de
alto rendimiento, asistencia médica e integral, asi como control técnico y

metodoldgico)



Coordinacion  de  deporte  de desarrollo  (deporte  estudiantil, gremial,
actividades fisicas de recreacion y salud, escuelas menores y deportes de extension)
Coordinacion de instalaciones deportivas (mantenimiento y administracion)

Coordinacion de Nucleos (Téchira 'y Trujillo).



Grafico 1. Organigrama de la Direccidn de Deportes de la Universidad de Los Andes

Unidad de Apoyo
Administrativo

Direeeion

_—————

Unidad de
informatica y
estadistica

—_—————

Unidad de
Difusion y
Medios

———==n

Unidad de
Dotacién y
Suministros

Coordinacion de

Alto

Rendimiento

Coordinacion
Desarrollo

Coordinacioén de
instalaciones
deportivas

Unidad Unidad
Control Asistencia
técnico integral

metodologia

Unidad
Asistencia
integral

Unidad
Asistencia
Médica

-Deporte Estudiantil
-Deporte de los Gremios
-Actividad Fisica
recreacién y salud.
-Escuela de Menores
-Deporte Extension

| |

Unidad de Unide
Administracién Manteni

Complejo la Hechicera
Complejo Campo de Oro
Complejo F.C.U.
Estadio Lourdes

Complejo Luis Ghersy
Piscina Teresa lzaguirre
Piscina Olimpica Campo
Estadio Beisbol Luis Far



Juegos Interfacultades de la Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes

La Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes realiza un evento deportivo
que lleva por nombre Interfacultades, los cuales se celebran cada 2 afios, donde involucran
los estudiantes universitarios y los gremios que hacen vida dentro de la Universidad de Los
Andes. Los deportes que ofrecen son los siguientes: Ajedrez, Baloncesto, Futbol
Masculino, Futbol Sala, Kickingball, Softbol, Voleibol Masculino, Voleibol Femenino,

Natacion.

Deporte Adaptado

El deporte adaptado, posee multiples acepciones, segiin German (2001) se denomina de
esta forma a aquellos deportes que van dirigidos a poblaciones reclusas, embarazadas,
personas de la tercera edad, los mini-deportes y el deporte dirigido a personas con
discapacidad, siendo esta Gltima modalidad el interés del presente estudio.

Segun Garcia (1996) el deporte se ha convertido en un instrumento de adaptacion e
integracion social para las personas con discapacidad, transformandose en un fenémeno
social. Esta afirmacidn tiene base en las maltiples organizaciones y federaciones dirigidas
al deporte adaptado (deporte dirigido a personas con discapacidad), inclusive se ha logrado
la organizacion de juegos olimpicos para personas con discapacidad, los denominados
Juegos Paraolimpicos, evento dirigido principalmente a personas con discapacidad fisica o
sensorial y los Special Olympics para deportistas con discapacidad psiquica.

El deporte adaptado es definido por Palacios, Ferrandiz y Orden (2011), como una
actividad fisica que permite a personas con algun tipo de discapacidad la practica deportiva
reglamentada. Robles, Abad y Giménez (2009) por su parte, lo definen como todas aquellas
actividades deportivas en las que es preciso reestructurar y ajustar las condiciones de
practica, es decir las reglas, implementos, técnicas, espacio y tiempo de juego, entre otras;
para que puedan ser practicadas por las personas que presentan alguna discapacidad bien
sea fisica, psiquica o psicofisica.

Garcia (1996) y Palacios et al. (2011), afiaden que el deporte adaptado surge de la

adaptacion de un deporte a las caracteristicas especificas de la personas las cuales obedecen
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a las actividades fisico-deportivas que pueden ser practicadas por personas con
discapacidad, en este sentido poseen reglas deportivas, espacios, técnicas y materiales
diferenciados. Estas adaptaciones han originado deportes especificos, tales como la boccia,
deporte dirigidos a las personas con pardlisis cerebral, el hokey interior para personas con
discapacidad psiquica y el goalball para personas con discapacidad visual. A su vez este
tipo de deporte es producto de adaptaciones realizadas a deportes convencionales en cuanto
a medidas del campo, altura de redes, tipo, tamafio y color de los balones o bolas etc. Entre
los principales deportes se encuentra el futbol, el baloncesto, el balonmano, el tenis de

mesa, el voleibol, y natacion. etc.

Funciones del Deporte Adaptado

Segln Garcia (1996), el deporte adaptado desempefia diversas funciones entre las cuales se
encuentran:

Recreativas: el deporte adaptado proporciona diversas competencias deportivas los cual
promueve una participacion activa y facilita el establecimiento de relaciones sociales, asi
como la posibilidad de tener mayor protagonismo convirtiéndose esto en un medio de
afirmacion personal para las personas con discapacidad.

Competitivas: el deporte adaptado le ofrece la oportunidad a las personas con
discapacidad de acceder a las diferentes competiciones, esto aporta una motivacion para los
participantes y les promueve el desarrollo de altos niveles de excelencia deportiva, a la vez
que el reconocimiento social, permite aumentar su autoestima y en contraposicion, permite
disminuir el sentimiento de marginacion que en muchos casos promueve la presencia de
algun tipo de discapacidad. Funciones de integracion social: la practica deportiva amplia la
posibilidad a las personas con discapacidad de relacionarse con otras personas, les permite
disciplinar su conducta en funcion de objetivos colectivos, les permite desarrollar su

autocontrol y especificamente su agresividad.



Deportes paralimpicos

Segun Torrealba (2006) el término deportes paralimpicos abarca un amplio rango
de deportes para personas con discapacidad que participan en competiciones deportivas a
distintos niveles. En el contexto de los Juegos Paralimpicos de verano y de invierno, se
refiere a las actividades deportivas de alto nivel organizadas como parte del Movimiento
Paralimpico mundial. Estos deportes se organizan y se desarrollan bajo la supervision

del Comité Paralimpico Internacional y otras federaciones deportivas internacionales.

Los Juegos Paralimpicos son el maximo exponente de los Deportes Paralimpicos y
constituyen un importante evento multideportivo internacional para atletas con
discapacidades fisicas. En este sentido se incluyen a deportistas con discapacidad motriz,
amputaciones, ceguera y paralisis cerebral. A partir del afio 2016, los Juegos Paralimpicos
de Verano incluirdn 22 deportes y 526 eventos, mientras que los Juegos Paralimpicos de
Invierno abarcaran 5 disciplinas y cerca de 72 eventos deportivos. Cabe destacar que el
numero y tipo de eventos puede variar en las diferentes ediciones de los Juegos

Paralimpicos.

La historia del movimiento paralimpico se remonta a 1888, afio en el que surgieron
en Berlin los primeros clubes deportivos para personas sordas. Posteriormente, tras
la Segunda Guerra Mundial, el Movimiento Paralimpico empezé a desarrollarse
plenamente. El objetivo que se marco pasaba por atender al gran nimero de veteranos de

guerra y civiles que habian sido heridos durante el conflicto bélico.

En 1944, a peticion del gobierno del Reino Unido, el Doctor Ludwig Guttmann abrié un
centro para pacientes con lesiones de médula en el Hospital de Stoke Mandeville. Alli, lo
que en un principio fueron deportes de rehabilitacion evolucionaron y pasaron a tener un
animo mas recreativo para, posteriormente, convertirse en practicas competitivas. El 29 de
julio de 1948, dia de la ceremonia inaugural de los Juegos Olimpicos de Londres 1948,
Guttmann organiz6 la primera competicion para atletas en silla de ruedas, que bautizé con
el nombre de "Juegos de Stoke Mandeville". En los mismos participaron 16 militares, que

compitieron en la modalidad de tiro con arco. Méas tarde, en 1952, antiguos militares
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holandeses se wunieron al Movimiento Paralimpico y se fundaron los "Juegos

Internacionales de Stoke Mandeville".

Estos juegos fueron el embrion de los Juegos Paralimpicos, que tuvieron lugar por
primera vez en 1960 en Roma, Italiay en los que participaron 400 atletas de 23 paises.
Desde entonces se realizaron cada cuatro afios sin interrupcion: Tokio 1964, Tel-Aviv
1968, Heidelberg 1972, Toronto 1976, Arnhem 1980, Nueva York 1984 y Seul 1988.

Por su parte, en 1976 se celebraron los primeros Juegos Paralimpicos de Invierno en
Suecia. Al igual que los juegos de verano, estos han tenido lugar cada cuatro afos:
Innsbruck 1988, Albertville 1992, Lillehammer 1994, Nagano 1998, Salt Lake City 2002,
Turin 2006, Vancouver 2010 y Sochi 2014. Los préximos se celebraran en el afio 2018 en

la ciudad de Pyeongchang, Corea del Sur.

A partir de los Juegos Olimpicos de Seul 1988 y de los Juegos Olimpicos de Albertville
1992, Francia, los Juegos Paralimpicos de verano e invierno han tenido lugar en el mismo
emplazamiento que los Juegos Olimpicos como consecuencia de un acuerdo alcanzado

entre el Comité Paralimpico Internacional y el Comité Olimpico Internacional.

El 22 de septiembre de 1989 se fundé oficialmente en Disseldorf, Alemania, el Comité

Paralimpico Internacional como una organizacion sin animo de lucro. Su

primera accion de relevancia fue la organizacion de los Juegos Paralimpicos de Barcelona
1992. Desde entonces ha organizado los juegos de Atlanta 1996, Sidney 2000, Atenas
2004, Beijing 2008 y Londres 2012. La proxima edicion tendra lugar en Rio de Janeiro.

el autor refiere que el Comité Paralimpico Internacional (CPI) esta reconocido a nivel
global como la organizaciéon que lidera el Movimiento Paralimpico. Ejerce el gobierno
directo de nueve deportes y es responsable de los Juegos Paralimpicosy otros eventos
"multi-deporte” dirigidos a atletas con discapacidad. Otras organizaciones internacionales
como la Federacion Internacional de Deportes en Silla de Ruedas y de Amputados (IWAS),
la Federacion Internacional de Deportes para Ciegos(IBSA), la Federacién Internacional de
Deportes para Personas con Discapacidad Intelectual (INAS) y la Asociacion Internacional
de Deportes de Paraliticos Cerebrales (CP-ISRA) gobiernan algunos deportes especificos

para determinados grupos de discapacidad.
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Ademas, algunas federaciones internacionales deportivas se hacen cargo de las
disciplinas dirigidas a las personas con discapacidad, ya sea formando parte de la
federacion del deporte convencional en cuestion como la Federacion Ecuestre
Internacional (FEI), o a través de federaciones especificas como la Federacién Internacional
de Baloncesto en Silla de Ruedas (IWBF). Los atletas que participan en los Juegos
Paralimpicos estan agrupados en diez categorias, que se basan en diferentes tipos de

discapacidad.
Natacion

Arellano (2012) define el término natacion de la siguiente manera: Al hablar de
natacion, nos estamos refiriendo a un deporte que pueden practicarlo tanto los bebés de
pocos meses de edad hasta personas de 70 u 80 afios. “La habilidad que permite al ser
humano desplazarse en el agua, gracias a la accion propulsora realizada por los
movimientos ritmicos, repetitivos y coordinados de los miembros superiores,
inferiores y el cuerpo, y que le permitira mantenerse en la superficie y vencer la resistencia
que ofrece el agua para desplazarse en ella”. La practica de un deporte como la natacion
estd basada especialmente en la técnica y de manera secundaria en el entrenamiento de la
velocidad y la resistencia. Esta situacion se debe a que, a la inversa que otros deportes, el
organismo humano no fue disefiado para nadar, ya que esta accion envuelve movimientos,

no naturales y poco intuitivos.
Natacién y discapacidad

Segun Vasquez (1999) una de las mejores actividades deportivas en la que el
hombre pudo desarrollar de buena forma sus capacidades fisicas, muchos sabemos de los
beneficios que de ella se derivan como lo son la resistencia, el buen ritmo cardiaco y
respiratorio, el trabajo de cada uno de sus grupos musculares o en conjunto todo el cuerpo;
ademas, existe la nataciéon como un medio de rehabilitacidn fisica y mental. En la parte
fisica, cuando el cuerpo humano ha sufrido una alteracion en su desenvolvimiento motor
deja a un lado la movilidad ya sea parcial o total a causa de dolencias o lesiones

irreparables a drganos que involucran el movimiento de todo el cuerpo, refiriéndose
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explicitamente a lesiones en la médula espinal la cual estd ubicada en la columna vertebral
en casi la totalidad de su extension comenzando desde el cerebro, dependiendo de la altura
o0 nivel del trauma recibido en la columna, la movilidad del cuerpo se vera comprometida
entre méas avanzada este la lesion menor serd la movilidad y la sensibilidad. Cuando surge
una discapacidad, ya sea fisica 0 mental se tiene en cuenta que el cuerpo humano se puede
adaptar a las diferentes condiciones del medio para poder desenvolverse casi independiente
sin necesidad de requerir de algo o alguien para efectuar sus tareas personales y cuidados
en la vida diaria, aqui es donde las actividades fisicas deportivas dan su aporte para que la
calidad de vida de las personas mejore en todos los sentidos siendo la natacién el deporte
por excelencia para alcanzar y mantener la condicion fisica corporal, en ella se realiza el
movimiento de todo el cuerpo sin que se reciba ninguna clase de impacto y promocionando
una resistencia a los movimientos que se realicen dentro del agua que se traducira en el
mejoramiento de la motricidad y la fuerza. La natacion se puede realizar de forma
recreativa, competitiva y rehabilitacion, cualquiera que sea el objetivo a alcanzar se tendra

un beneficio.

Entrenando a Atletas Especiales

Segun la guia Special Olympics (2015) los atletas especiales estan comprometidos a
entrenar con excelencia. Lo mas importante a saber como un entrenador de atletas
especiales es que son personas, y entrenarlos es como entrenar a cualquier otro equipo
deportivo de jovenes o de la comunidad. Las destrezas que hacen exitosos a los
entrenadores son las mismas si los instructores estan entrenando a equipos olimpicos
nacionales, equipos de secundaria, equipos universitarios, clubes deportivos de la
comunidad, equipos de jovenes, o equipos de olimpiadas especiales.

Pero reconocer que hay algunas situaciones que hacen dnico el entrenar atletas
especiales (y por lo tanto jse disfruta mas!). Existen herramientas para reconocer las
situaciones y oportunidades de entrenamiento que pueden ser Unicas para el ambiente
deportivo de los atletas especiales. Los métodos de entrenamiento que sean aplicados a los
atletas con discapacidad solo dependera del entrenador, por conocer al atleta y saber cual es
la capacidad que esta apto, existen métodos de entrenamientos que los entrenadores han

encontrado Utiles al planificar o ajustar estrategias de practica para ayudar a los atletas a su



mayor desarrollo para ser mas exitosos. Ademas de los recursos utilizados para los atletas
especiales son los mismos que se utiliza con los deméas atletas ya sean algunos con

adaptacion por la condicion que presente los atletas.

Bases Legales

Relacionado con el tema que ocupa la investigacion referida a la propuesta de un plan
estratégico gerencial para la inclusién de atletas en natacion con discapacidad motora a los
Juegos Interfacultades de la Direccion de Deporte de la Universidad Los Andes, se
encuentran diversas legislaciones que justifican la elaboracién del estudio entre los cuales
es posible referir:

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) en su articulo 81,
refiere que las personas con discapacidad tienen derecho al ejercicio pleno y autbnomo de
sus capacidades y a su integracion familiar y comunitaria. Para lo cual el Estado
garantizara, de forma conjunta con la familia y la sociedad, el respeto a su persona asi como
la igualdad de oportunidades. Este articulo pone en relieve la necesidad de ofrecer espacios
para generar situaciones igualitarias, para lo cual se propone la participacion de las
personas con discapacidad al deporte universitario y de forma especifica a los Juegos
Interfacultades de la Universidad de Los Andes.

A su vez el Articulo 111 de la referida constitucion, presenta elementos que justifican la

elaboracion del estudio, sefialando que:

“Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion como
actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El Estado
asumira el deporte y la recreacién como politica de educacién y salud publica
y garantiza los recursos para su promocion. La educacion fisica y el deporte
cumplen un papel fundamental en la formacion integral de la nifiez y
adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los niveles de la educacion
publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las excepciones que
establezca la ley. El Estado garantizara la atencion integral de los y las
deportistas sin discriminacion alguna, asi como el apoyo al deporte de alta
competencia y la evaluacion y regulacion de las entidades deportivas

del sector publico y del privado, de conformidad con la ley. La ley establecera
incentivos y estimulos a las personas, instituciones y comunidades que
promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien planes, programas y
actividades deportivas en el pais” (p. 29).



CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
Tipo de Investigacion

De acuerdo a las caracteristicas, naturaleza y los objetivos planteados, la presente
investigacion se orienta hacia el disefio de un plan estratégico gerencial para la inclusion al
deporte universitario en atletas con discapacidad motora de natacion de la Universidad de
Los Andes, el cual estara dirigido a proponer respuestas deportivas para atletas con
discapacidad como parte de su desarrollo integral. Por lo tanto, la presente investigacion se
enmarco dentro de la modalidad de proyecto factible, por lo que consistio en la elaboracion
de un plan estratégico como propuesta para darle solucion a la necesidad planteada en esta
investigacion (FEDUPEL, 2006).

Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion es de campo, segun Ramirez (2010), la investigacion de
campo, puede ser extensiva, cuando se realiza en muestras y en poblaciones enteras
(censos); e intensiva cuando se concentra en caso particulares, sin la posibilidad de

generalizar los resultados. Arias (2006) sefiala que:

“La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de
datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde
ocurren los hechos, sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el
investigador obtiene la informacion pero no altera las condiciones
existentes. (p.31)”

En referencia a esto la investigacion abordo de manera directa al plan estratégico
gerencial para la inclusion de atletas de natacién con discapacidad motora a los juegos

interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, los datos



manejados durante la ejecucién de la investigacion fueron recolectados en un tiempo unico,

como un proceso de investigacion de campo.

Nivel de la Investigacion

El nivel de investigacion fue descriptivo, segun Arias (2006) los estudios
descriptivos miden de forma independiente las variables y aun cuando no se formulen
hipdtesis, tales variables aparecen enunciadas en los objetivos de investigacion. De acuerdo
al criterio de Herndndez, Fernandez y Baptista (2003) “...en un estudio descriptivo se
selecciona una serie de cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente para asi
describir lo que se investiga”, en este sentido, el estudio propuesto pretendid describir con
precision los aspectos sobre la inclusion de atletas de natacion con discapacidad motora

como estrategia para la atencion de esta poblacién universitaria.

Contexto y participantes

El contexto de investigacion es la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes, especificamente en la Piscina Universitaria “América Bendito”. En relacion a los
participantes, segin Arias (2006) establece lo siguiente:...”La poblacion, o en términos
mas precisos poblacion objetivo, es un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion” (p.81) Castro (2003), la muestra se clasifica en probabilistica y no
probabilistica. La probabilistica, son aquellas donde todos los miembros de la poblacion
tienen la misma opcion de conformarla a su vez pueden ser: muestra aleatoria simple,
muestra de azar sistematico, muestra estratificada o por conglomerado o areas. La no
probabilistica, la eleccion de los miembros para el estudio dependera de un criterio
especifico del investigador, lo que significa que no todos los miembros de la poblacién
tienen igualdad de oportunidad de conformarla. La forma de obtener este tipo de muestra
es: muestra intencional u opinatica y muestra accidentada o sin norma.

En relacion al estudio, los participantes fueron 20 entrenadores trabajadores de la

Direccion de Deportes De la Universidad de Los Andes y trece (13) atletas del equipo



de natacion con discapacidad motora. Los participantes que aportaron la informacion
requerida para dar cobertura a los objetivos de la investigacion, debieron cumplir los
siguientes criterios para los entrenadores participantes fueron:

- Estar vinculados con el deporte de la Universidad de Los Andes

- Poseer una experiencia laboral mayor a 3 afos dentro de la ULA.

Los criterios para los atletas participantes fueron:

Saber nadar los 4 estilos de la natacion

Ser estudiante regular de la Universidad de Los Andes

Ser atleta con discapacidad motora

Tener edades comprendidas entre 16 y 40 afios

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

La técnica empleada en la investigacion fue la encuesta. Hernandez, Fernandez y
Baptista (2003) definen la encuesta como el instrumento mas utilizado para recolectar
datos, consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o -mas variables a medir. El
instrumento de la investigacion fue el cuestionario. Segun Balestrini (2002)

“El cuestionario considerado un medio de comunicacion escrito y basico,
entre el encuestador y el encuestado, facilita traducir los objetivos y las
variables de la investigacion a través de unas series de preguntas muy
particulares, previamente preparadas de forma cuidadosa, susceptibles de
analizarse en relacion con el problema estudiado. (p.155)”

El cuestionario, estuvo dirigido a entrenadores de la Direccion de Deportes de la
Universidad de Los Andes vy a atletas de natacion con discapacidad motora, para obtener la
informacion precisa para la inclusion de atletas con discapacidad al deporte universitario.
El cuestionario para los entrenadores estuvo construido por 10 preguntas estructuradas en
la escala de Likert, de forma abiertas con respuestas alternativas variables, para los atletas
el cuestionario fue de 9 preguntas cerradas con respuestas dicotémicas en su total, este tipo

de preguntas hicieron las respuestas fueran objetivas y facilitaran la labor del interrogado.



Validacion de los instrumentos

La validacion de los dos cuestionarios se llevé a cabo mediante el método de juicio del
experto, por lo cual se expuso el cuestionario a tres (03) expertos, a saber un metodélogo,
un experto en personas con discapacidad y un especialista en proyectos, a quienes se les
entregd un ejemplar de cada cuestionario aplicado a los entrenadores de la Direccién de
Deportes de la Universidad de los Andes y atletas de natacion con discapacidad motora,
con la presentacion e instrucciones de los objetivos que se persiguen con el mismo y las

variables de estudio. (Ver anexos Ay B)



CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En este capitulo se presenta el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos a
través de la aplicacion del instrumento (cuestionario) a 20 entrenadores de Direccion de
Deportes de la Universidad de Los Andes y 13 atletas de natacion con discapacidad
motora. Se observé la informacidn concerniente al diagndstico, sobre la situacion actual
del personal entrevistado de la Direccion de Deportes, a los cuales se les aplicé 10
preguntas estructuradas en la escala de Likert, de forma abiertas con respuestas alternativas
y variables, para los atletas de natacidn con discapacidad motora, se les aplico 9 preguntas
de forma cerradas con respuestas dicotomicas en su total, este tipo de preguntas hicieron
que las respuestas fueran objetivas y facilitaran la labor del interrogado.

En los siguientes graficos se presenta detalladamente el analisis de los resultados
arrojados por cada una de las preguntas aplicadas a los instructores de la Direccion de
Deportes ULA y a los 13 atletas de natacion con discapacidad motora. Segin Lizasoain y
Hoaristi (2000) el objetivo del analisis de los datos es reducir y sintetizar la informacion
para darle sentido. El objetivo de la interpretacién es combinar los resultados del analisis
con valores asumidos, criterios y patrones a fin de elaborar conclusiones, juicios y
recomendaciones. En tal sentido se analizaron e interpretaron los resultados arrojados por
los cuestionarios aplicados de forma separada a los entrenadores de la Direccion de
Deportes y a los atletas con discapacidad motora como indicio para la realizacion del plan
estratégico gerencial para la inclusion de atletas con discapacidad motora a los juegos

interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.



Resultado del cuestionario aplicado a los entrenadores de la Direccion de Deportes

de la Universidad de Los Andes

Items 1. Considera usted importante que la Direccion de Deportes de ULA maneje
una data de atletas con discapacidad.
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Gréfico 2. Considera usted importante que la Direccidon de Deportes de ULA maneje una data de
atletas con discapacidad.

En el grafico 2 se puede observar que el total de 20 encuestados respondieron
totalmente de acuerdo a considerar importante que la Direccion de Deportes ULA maneje
una data de atletas con discapacidad, lo que permite inferir que los atletas con discapacidad
también deben ser tomados en cuenta dentro de la Direccion de Deportes de la Universidad
de Los Andes, segun Pestana (2005), la cantidad de poblacién estudiantil con discapacidad

en el nivel de educacién superior no se encuentra registrada.



Items 2 ¢Cree usted que es necesario un departamento o coordinacion para la
atencion de atletas con discapacidad dentro de la Direccion de deportes ULA?
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Grafico 3. ¢Cree usted que es necesario un departamento o coordinacion para la atencién de atletas con
discapacidad dentro de la Direccion de deportes ULA?

En el grafico 3 se puede observar que la aplicacion de esta pregunta dio como
resultado que 18 entrenadores encuestados estan totalmente de acuerdo de la necesidad de
un departamento o coordinacion para atencion de atletas con discapacidad, y otros 2
entrenadores entrevistados estan de acuerdo, refiriéndose a la necesidad de atencion que
presenta los atletas de natacion con discapacidad motora, se propone la inclusion del
deporte adaptado a la coordinacion de desarrollo de la Direccion de Deportes de la ULA.

items 3 ¢Cree usted que es necesario formular planes para la integracion deportiva
dirigida a los atletas con discapacidad de la Universidad de Los Andes?
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Gréfico 4. ¢ Cree usted que es necesario formular planes para la integracion deportiva dirigida a los atletas
con discapacidad de la Universidad de Los Andes?



En el grafico 4 se puede observar en los entrenadores encuestados que existen 18
que estan totalmente de acuerdo con la formulacion de planes para la integracion deportiva
dirigida a los atletas con discapacidad de la Universidad de Los Andes, y 2 entrenadores
entrevistados estan de acuerdo, reflejando la necesidad de planes para la integracion de
atletas con discapacidad a las actividades deportivas planificadas de Direccion de Deportes
ULA.

Items 4. Resulta importante que la poblacion de atletas con discapacidad gane
espacios y consideracion dentro de la planificacion deportiva de la Direccion de
Deportes de la ULA.
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Gréfico 5. Resulta importante que la poblacién de atletas con discapacidad gane espacios y consideracion
dentro de la planificacion deportiva de la Direccidn de Deportes de la ULA.

Se puede observar en el grafico 5 que 17 entrenadores estan totalmente de acuerdo
a la importancia que tiene la poblacion de atletas con discapacidad en ganar espacios y
consideraciones dentro de la planificacién deportiva de la Direccion de Deportes de la
ULA, con otra respuesta 3 de los entrenadores encuestados estan de acuerdo, dando como
resultado considerar la integracion de atletas con discapacidad motora a los eventos y

actividades deportivas planificadas por Direccion de Deporte ULA.



Items 5. El disefio de un plan estratégico gerencial mejoraria la situacion actual del
deporte para atletas universitarios con discapacidad.
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Gréfico 6. El disefio de un plan estratégico gerencial mejoraria la situacidn actual del deporte para atletas
universitarios con discapacidad.

En el grafico 6 se puede observar que 15 entrenadores encuestados estan totalmente
de acuerdo que el disefio de un plan estratégico gerencial mejoraria la situacion actual del
deporte para atletas universitarios con discapacidad, y el resto de los entrevistados que
fueron 5 entrenadores estan de acuerdo, dando como resultado que el aporte de un plan
estratégico gerencial servira como apoyo a la Direccion de Deportes de ULA a la

integracion de atletas con discapacidad motora.



items 6. Considera usted que la realizacion de jornadas metodoldégicas de
entrenamientos deportivo para el personal de la Direccion de deportes de la ULA
especializadas en atletas con discapacidad seria una importante herramienta para los
entrenadores.
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Gréfico 7. Considera usted que la realizacion de jornadas metodolégicas de entrenamientos deportivo para
el personal de la Direccion de deportes de la ULA especializadas en atletas con discapacidad seria una
importante herramienta para los entrenadores.

En el grafico 7 se puede observar que 18 entrenadores encuestados estan totalmente
de acuerdo con la realizacién de jornadas metodoldgicas de entrenamiento deportivo para
el personal de la Direccion de Deportes de la ULA especializadas en atletas con
discapacidad seria una importante herramienta para los entrenadores, el resto de los
encuestados que son 2 entrenadores estan de acuerdo, dando como resultado que la
preparacion de los entrenadores para la atencion de atletas con discapacidad, da apertura a

la inclusion de estos estudiantes con discapacidad motora.



items 7. Cree usted que es necesaria la integracion de atletas universitarios con
discapacidad a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de ULA.
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Grafico 8. Cree usted que es necesaria la integracion de atletas universitarios con discapacidad a los
juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de ULA.

Se puede observar en el grafico 8 que 19 entrenadores encuestados estan totalmente de
acuerdo con la integracion de atletas universitarios con discapacidad a los juegos
interfacultades de la Direccion de Deportes ULA el resto que es 1 entrenador estd de
acuerdo, dando como resultado al interés de la posible integracion de los atletas con

discapacidad motora a los juegos interfacultades.



Items 8. Considera usted que la integracion de los atletas universitarios con
discapacidad, a los juegos interfacultades permitiria que la poblacién estudiantil se
concientice en la inclusion de personas con diferentes condiciones.
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Grafico 9. Considera usted que la integracion de los atletas universitarios con discapacidad, a los juegos
interfacultades permitiria que la poblacién estudiantil se concientice en la inclusion de personas con
diferentes condiciones.

El grafico 9 demuestra que 20 entrenadores encuestados estan totalmente de
acuerdo con la integraciéon de los atletas universitarios con discapacidad motora a los
juegos interfacultades permitiria que la poblacion estudiantil se concientice en la inclusion
de atletas con diferentes condiciones, dando iniciativa a la igualdad de participacion de los
atletas con discapacidad motora y asi incentivar el resto de la poblacion universitaria a

participar.



items 9. Cumplen las instalaciones deportivas de la Universidad de Los Andes con los
requerimientos minimos para la practica del deporte para atletas con discapacidad.
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Grafico 10. Cumplen las instalaciones deportivas de la Universidad de Los Andes con los requerimientos
minimos para la practica del deporte para atletas con discapacidad.

En el grafico 10 se puede observar que 14 entrenadores encuestados estan
totalmente de acuerdo del cumplimiento minimo de las instalaciones deportivas de la
Universidad de Los Andes para la practica deportiva de los atletas con discapacidad y los 6
entrenadores restantes estan en desacuerdo demostrando la necesidad de inspeccién en
algunas instalaciones y edificaciones para asi comprobar los aptas que pueden estar las

instalaciones deportivas.



Items 10. Considera usted que la inclusion de atletas con discapacidad a los juegos
interfacultades de la Direccion de Deportes propiciaria el aumento de la préactica
deportiva a esta poblacion estudiantil con condiciones especiales.
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Gréfico 11. Considera usted que la inclusion de atletas con discapacidad a los juegos interfacultades de la
Direccion de Deportes propiciaria el aumento de la practica deportiva a esta poblacién estudiantil con
condiciones especiales.

Segun el grafico 11 se observa que las 20 entrenadores encuestados estan totalmente de
acuerdo con la inclusion de atletas con discapacidad a los juegos interfacultades de
Direccion de Deportes propiciaria el aumento de la practica deportiva a esta poblacion
estudiantil con condiciones especiales, ya que existe una poblacion estudiantil que esta
siendo tomada en cuenta, motivaria a los demas atletas a la practica deportiva y a la

integracion de las actividades deportivas y recreativas.



Resultado del cuestionario aplicado a los atletas de natacidn con discapacidad

motora

items 1. ¢ Pertenece a algtn club de natacion?

Gréfico 12. ¢Pertenece a algun club de natacion?

En el gréafico 12. Se puede observar que los 13 atletas encuestados, manifiestan que
NO pertenecen a un equipo de natacion, actualmente se encuentran activos, Pineda (2001)
quien concluyo que el deporte.es una via eficiente y positiva para mejorar las condiciones
de las personas con discapacidad.

items 2. Cree usted que los atletas con discapacidad pueden ser tratados con igualdad
de condicién si se le brinda la oportunidad de participacion a los juegos
interfacultades de la direccion de Deportes de la ULA.
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Gréfico 13. Cree usted que los atletas con discapacidad pueden ser tratados con igualdad de condicidn si

se le brinda la oportunidad de participacion a los juegos interfacultades de la direccion de Deportes de la
ULA.



En el grafico 12. podemos observar que los 13 atletas encuestados todos dieron como
respuesta Sl a la pregunta aplicada, Segun Sherry y Wilson (1998), el deporte constituye
uno de los medios que generan mayor impacto en la generacién de cambios sociales, en la

medida en la que ofrece igualdad de oportunidades tanto laborales asi como recreativas.

items 3. ;Cree usted que su condicion con discapacidad le impide participar en
eventos deportivos?

Graéficol4. ¢ Cree usted que su condicion con discapacidad le impide participar en eventos deportivos?

En el gréafico 13 se puede observar que los 13 atletas encuestados respondieron NO
a la pregunta realizada donde dice que si su condicion con discapacidad le impide participar
en eventos deportivos. Lo que concuerda Salazar (2004) manifiesta que las personas con
discapacidad estan en condicién de realizar cualquier tipo de actividad deportiva, sin
embargo estas actividades deben ser adaptadas a la condicion de su discapacidad. Se
considera que el deporte y la recreacion son una herramienta util para fortalecer la inclusion

de los atletas con discapacidad, basado en el hecho en que estimula la independencia.



Items 14. ¢Le motivaria participar en competencias deportivas planificadas por la
Direccion de Deportes de la ULA?
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Gréfico 15. ¢Le motivaria participar en competencias deportivas planificadas por la Direccion de Deportes
de la ULA?

En el gréfico 14 se puede observar que los 13 atletas encuestados respondieron Sl a la
pregunta realizada que si les motivaria a participar en competencias deportivas planificadas
por la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes. En cuanto a este aspecto,
German (2001) refiere que el deporte adaptado promueve el principio de la insercion social
y en consecuencia permite lograr avances hacia la integracion, asimismo indica que el
deporte adaptado, promueve una serie de beneficios a nivel de la psiquis puesto que le
ayudara a abstraerse por momentos de los inconvenientes que la discapacidad en algunos

casos fortaleciendo a su vez la auto superacion.



items 5. ¢ Aspira usted, un mejor nivel en el deporte que practica?
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Gréfico 16. ¢ Aspira usted, un mejor nivel en el deporte que practica?

En el grafico 16 se puede observar que los 13 atletas encuestados respondieron

sobre Sl aspiran un mejor nivel en el deporte que ellos practican.

Items 6. ¢Conoce usted los: articulos de ‘la ley del deporte relacionados con
discapacidad?

Gréfico 17. ¢Conoce usted los articulos de la ley del deporte relacionados con discapacidad?



En el gréfico 17 se puede observar que los 13 atletas encuestados 8 atletas
respondieron SI conocian los articulos de la Ley del Deporte y 5 atletas respondieron que

NO los conocian.

Items 7. ¢ Le gustaria a usted formar parte de la seleccion de natacion de la
Universidad de Los Andes para unos futuros juegos interfacultades?

Graéfico 18. ¢Le gustaria a usted formar parte de la seleccion de natacién de la Universidad de Los Andes
para unos futuros juegos interfacultades?

En el gréfico 18 se puede observar que los 13 atletas encuestados respondieron Sl a
la pregunta que si les gustaria formar parte de la seleccion de natacion de la Universidad de
Los Andes, para unos futuros juegos interfacultades. Garcia (1996) y Palacios et al. (2011),
afiaden que el deporte adaptado surge de la adaptacion de un deporte a las caracteristicas
especificas de la personas las cuales obedecen a las actividades fisico-deportivas que
pueden ser practicadas por personas con discapacidad, en este sentido poseen reglas

deportivas, espacios, técnicas y materiales diferenciados.



items 8. ¢ Posee el certificado de discapacidad?
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Grafico 19. ¢Posee el certificado de discapacidad?

Se puede observar en el grafico 19 que los 13 atletas encuestados respondieron Sl

poseer el certificado de discapacidad.

Items 9. ¢ Su familia le apoya en el deporte que practica?

Sl = NO

0
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Gréfica 20. ¢Su familia le apoya en el deporte que practica?



Se puede observar en el grafico 20 que los 13 atletas encuestados con la pregunta

¢su familia le apoya en el deporte que practica? todos respondieron Sl.
Resultados del diagndstico

Es indispensable sefialar que de acuerdo a la situacion presentada de inclusion de
atletas de natacion con discapacidad motora, surge la necesidad de disefiar y poner en
marcha planes, programas y proyectos que permitan consolidar esfuerzos y recursos en pro
a la inclusion y participaciéon de atletas en natacion con discapacidad motora a eventos
deportivos que planifica la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes; como lo
es los juegos interfacultades. La necesidad de una estructura organizativa que se encargue
de la atencion exclusiva del deporte para atletas con discapacidad por medio de la inclusion
a la Coordinacién de Desarrollo dentro de la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes, y la adaptacion de instalaciones deportivas dependientes de la Direccion de
Deportes de la Universidad de Los Andes con los requerimientos minimos para la practica

del deporte para atletas con discapacidad motora.

Sobre la base de los resultados obtenidos en el diagnostico, se evidencia la
necesidad de inclusion de atletas en natacion con discapacidad motora para los juegos
interfacultades de la Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes, y la necesidad
de dar un espacio de participacion para los atletas de natacion con discapacidad motora, con
el objetivo de generar una respuesta acorde a sus requerimientos y caracteristicas reales,
concluyendo que si existe una demanda que justifica la propuesta del plan estratégico
gerencial para la inclusidon de atletas en natacién con discapacidad motora a los juegos

interfacultades de Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes.
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Plan estratégico gerencial para la inclusién de atletas de natacion con discapacidad
motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes

Presentacion

La planeacion estratégica es definida por Amaya (2005), como el proceso que implica la
recoleccion, procesamiento y analisis de la informacion. Este tipo de planeacion es un
recurso valioso para las personas que dirigen una organizacion pues le permite la toma de
decisiones, en la medida en la que se evalla la situacion de la organizacién y el nivel de
competitividad de la organizacion, partiendo de un analisis del entorno, estableciendo
mision y vision, para trazar las estrategias y cambiar la situacion presente por una que se

desee a futuro.

El plan estratégico consiste en el disefio de estrategias gerenciales que permitan
establecer una inclusién y organizacion dirigida a atletas con discapacidad motora de la
Universidad de Los Andes, con el fin de dar apertura a la participacion a los juegos
interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, y lograr el
desarrollo integral de los estudiantes universitarios, garantizando el deporte en igualdad de
oportunidades y condiciones que al resto del estudiantado.

Es por ello que se plantea un plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de
natacion con discapacidad motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes
de la Universidad de Los Andes. El plan estratégico beneficiara a atletas con discapacidad
motora y estudiantes que hacen vida en la Universidad de Los Andes, dando respuesta a la
ausencia de la participacion de atletas en natacién con discapacidad motora en las

actividades deportivas de Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Es importante sefialar la estructura del plan estratégico en el cual su primera parte esta
constituido por el establecimiento de los objetivos, la mision y visién, seguidamente se
desarroll6 la matriz FLOA, se elaboro el plan de accion de las estrategias para asi

consolidar las metas establecidas.



Fundamentacion

Segun Soler (2000), el auge del deporte en los diferentes ambitos, ha puesto de
manifiesto la importancia del mismo como actividad clave para el bienestar personal, la
practica de estilos de vida saludables, la formacion de valores para la convivencia, el
respeto a la diversidad, el ejercicio de responsabilidades y compromisos civicos,
habilidades sociales y la cohesion social forman parte de los beneficios indiscutibles de la
préctica deportiva sistematica.

Las actividades deportivas son favorables para las poblaciones estudiantiles con
discapacidad, ya que Garcia (1996) refiere que el deporte constituye uno de los principales
medios de inclusion y adaptacion social para las personas con diferentes discapacidades. El
deporte para estudiantes y atletas de natacion con discapacidad motora tiene caracteristicas
particulares, que obedecen al tipo de discapacidad presente y recibe la denominacion de
deporte adaptado clasificandose el atleta por categoria dependiendo de la falta de miembro
o la inmovilidad que presente.

El disefio de un plan estratégico gerencial para la inclusién de atletas en natacion con
discapacidad motora para los juegos interfacultades de la Direccién de Deportes de la
Universidad de Los Andes, fundamenta su elaboracién en el hecho de ser una actividad de
caracter deportivo que esta dirigido a la inclusion de atletas en natacion con discapacidad
motora, donde el punto de vista de la teoria humanista segun Wilson (2003) plantea al ser
humano como centro de todo proceso y el aspecto mas importante a considerar en cualquier
ambito, bien sea, social, gerencial, académico, entre otros. El deporte adaptado pasa ser
importante por participar en las actividades deportivas de la Universidad de Los Andes,
buscando las competencias dirigidas a los atletas de natacion con discapacidad motora
dentro del recinto universitario, la necesidad de promover cambios que permitan la

igualdad de oportunidades e inclusion de atletas con discapacidad.



En cuanto al marco legal en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(1999) describe en el Art 81 Toda persona con discapacidad o necesidades especiales tiene
derecho al ejercicio pleno y autonomo de sus capacidades y a su integracion familiar y
comunitaria. ElI Estado, con la participacion solidaria de las familias y la sociedad, le
garantizara el respeto a su dignidad humana, la equiparacion de oportunidades, condiciones
laborales satisfactorias, y promovera su formacién, capacitacion y acceso al empleo acorde
con sus condiciones, de conformidad con la ley. Se les reconoce a las personas sordas o
mudas el derecho a expresarse y comunicarse a través de la lengua de sefias venezolana. En
cuanto a la actividad deportiva de las personas con discapacidad en el Art 111 se establece,
todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacién como actividades que
benefician la calidad de vida individual y colectiva. ElI Estado asumird el deporte y la
recreacion como politica de educacién y salud publica y garantizara los recursos para su
promocidn. La educacidn fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la formacion
integral de la nifiez y adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los niveles de la
educacion publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las excepciones que establezca
la ley. El Estado garantizara la atencion integral de los y las deportistas sin discriminacion
alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacion y regulacién de
las entidades deportivas del sector publico y del privado, de conformidad con la ley.

La ley establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones y comunidades
que promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien planes, programas y actividades
deportivas en el pais, todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion como
medio y fomento de desarrollo integral.

En la Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacién Fisica (2011) en el Art 2
habla sobre La promocion, organizacion, fomento y administracion del deporte, la actividad
fisica y la educacion fisica y su gestion como actividad econdmica con fines sociales
prestada en los términos de esta Ley, se rige por los principios de soberania, identidad
nacional, democracia participativa y protagonica, justicia, honestidad, libertad, respeto a los
derechos humanos, igualdad, lealtad a la patria y sus simbolos, equidad de género,
cooperacion, autogestion, corresponsabilidad, solidaridad, control social de las politicas y
los recursos, proteccion del ambiente, productividad, celeridad, eficacia, eficiencia,

transparencia, ética, rendicion de cuentas y responsabilidad en el ejercicio de la funcion



publica y social, con sometimiento pleno a la ley. En el Art 3 se destaca el deporte como un
derecho de todas las personas sin discriminacion alguna, asi mismo en el Art 5 sefiala que
los entes publicos y privados del deporte deberan desarrollan programas para la
incorporacion del sector estudiantil a la practica deportiva. En la ley con personas con
discapacidad en el Art 25 establece que “El estado, a través del ministerio con competencia
en materia de educacion y deportes, en coordinacion con los estados y municipios
formularan politicas publicas, desarrollaran programas y acciones para la inclusion e
integracion de las personas con discapacidad a la practica deportiva, mediante facilidades
administrativas y las ayudas técnicas, humana y financieras, en sus niveles de desarrollo
nacional e internacional.

Es por ello que se fundamenta de forma legal la importancia que genera la inclusion y
participacion de atletas de natacion con discapacidad motora a los juegos interfacultades de
la direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, promoviendo la igualdad de

condicion a los estudiantes con discapacidad.

Estructura de la Propuesta

El plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de natacién con
discapacidad motora a los juegos interfacultades de la Direccién de Deportes de la
Universidad Los Andes, se relaciona con la planificacién y organizacion de estrategias,
para llevar a cabo la inclusion de atletas en natacion con discapacidad motora a las
actividades deportivas que realiza la Direccion de Deportes de la Universidad de Los

Andes. Segun Martinez y Gutiérrez (2012) las fases de elaboracién de plan estratégico son:

» Analisis estratégico: Determinacion de objetivos. Vision y Misién.

» Diagnostico: Analisis de la FLOA: Fortalezas, Limitaciones, Oportunidades,
Amenazas.

» Eleccidn de las Estrategias: Lineas estratégicas

» Plan estratégico gerencial

» Determinar factibilidad: factibilidad técnica, econémica y operacional.



Analisis estratégico: Determinacion de los objetivos. Vision y Misién

Objetivo General

Proponer un Plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacién con
discapacidad motora a los juegos interfacultades de Direccién de Deportes de la
Universidad de Los Andes, por medio de lineas estratégicas que permitan la
integracion a la practica deportiva de los estudiantes universitarios con discapacidad

motora.

Objetivos Especificos

Misién

D

Incorporar el deporte adaptado a la coordinacién de desarrollo para la atencién de
atletas con discapacidad dentro de la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes

Organizar capacitaciones a los entrenadores de natacion, para la atencién adecuada
hacia los atletas con discapacidad motora.

Proponer alianzas estratégicas entre Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes para dar publicidad del deporte adaptado

Desarrollar la competencia deportiva en la natacién para los estudiantes con
discapacidad motora

Incentivar a la poblacion universitaria con discapacidad a la practica deportiva,

organizada y sistematizada.

esarrollar estrategias gerenciales dirigidas a la incorporacion de atletas de natacion

con discapacidad motora a los juegos interfacultades de la Direccién de Deportes de la

Universidad de Los Andes, con el fin de contribuir con el desarrollo integral e inclusion de



estudiantes con discapacidad al deporte universitario generando igualdad de oportunidades

y condiciones.

Vision

Ser el plan estratégico gerencial modelo para la inclusion de atletas de natacion con
discapacidad motora a los interfacultades de Direccion de Deportes, y sea la Universidad de
Los Andes la casa de estudio que promueve el deporte universitario adaptado,
consolidandose en el tiempo y dando apertura a la posible participacion de estos bachilleres
a los PARAJUVINES.

Diagnostico: Andlisis de la FLOA

Se ejecutd un estudio del entorno tanto interno como externo que rodea el deporte
universitario para atletas de natacion con discapacidad motora, en tal sentido las actividades
desarrolladas para el establecimiento de la FLOA que son las fortalezas, limitaciones,
oportunidades, y amenazas que fueron la observacion directa a los hechos y entrevistas, las
cuales permitieron la construccion de un diagnoéstico real de la situacion del deporte para

atletas de natacién con discapacidad motora.

Fortalezas

v' La piscina Universitaria “América Bendito” donde funciona la Escuela de Natacion
con atencidn a estudiantes universitarios, nifios y nifias, y publico general

v Entrenadora dispuesta a trabajar para lograr la inclusién de atletas en natacién con
discapacidad motora a los interfacultades de la Direccion de Deportes de la
Universidad de Los Andes.

v Existencia de atletas de natacion universitarios con discapacidad motora

v’ Atletas con discapacidad interesados en participar en eventos deportivos con atletas
convencionales

v’ Elevar el interés de hacer deporte a estudiantes con discapacidad



Limitaciones

v' Falta de una coordinacion en la Direccion de Deportes de la Universidad de Los

Andes para la inclusion y atencion de atletas con discapacidad motora.

v Falta de un plan o proyecto deportivo para la integracion de atletas de natacion con

v

discapacidad motora
Instalaciones medianamente adaptadas para la préactica deportiva de atletas de

natacion con discapacidad motora

Oportunidades

v Creacion de la coordinacion para la atencion de atletas con discapacidad

v Difundir en los medios de comunicacion la practica deportiva de los atletas con
discapacidad en la Universidad de Los Andes.

v Importancia de la aceptacion del deporte para atletas con discapacidad como medio
de desarrollo integral.

v’ Ley para personas con discapacidad

v Existencia de la Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes como ente
encargado del deporte universitario

v Importancia de la aceptacion del deporte universitario adaptado

Amenazas

v' Ausencia de plan estratégicos gerenciales dirigidos al desarrollo deportivo para
atletas con discapacidad.

v’ Falta de promocion del deporte para estudiantes con discapacidad.

v Escasa formacion e informacion para los entrenadores sobre el deporte adaptado

v Solo actividades deportivas para los estudiantes universitarios sin discapacidad.



Eleccidn de las estrategias: lineas estratégicas.

Se continda con la determinacion de las estrategias donde se encontraran los modelos de las
principales lineas estrategias que serviran como herramienta primordial para el plan
gerencial de inclusion de atletas de natacién con discapacidad motora a los interfacultades
de la Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes.

1°) Estrategias de Promocion y Sensibilizacion.

2°) Estrategias de Organizacion y Estructuracion.

3°) Estrategias de Capacitacion.

4°) Estrategias de Accesibilidad e Integracion.

5°) Estrategias de Atencion Integral.

Lineas Estratégicas

Promociodn y Sensibilizacion: esta estrategia esta dirigida al desarrollo de las actividades de
promocion e informacion por medio del Director de la Direccion de Deportes de ULA, con
el fin de sensibilizar la institucion como loes la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes, sobre la importancia de la inclusion de atletas en natacién con discapacidad
motora a las actividades deportivas universitarias, promocionando conocimientos sobre la
discapacidad en atletas universitarios como: las caracteristicas de los estudiantes, abordajes,

integracion, necesidades, entre otros.

Organizacién y Estructuracion: es el proceso de organizacion para la creaciéon de la
coordinacion del deporte adaptado que atendera a los atletas con discapacidad, y va incluida
en la estructuracion de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes para la
planificacion de los eventos deportivos especificos e informando de todas las actividades

deportivas adaptadas a los estudiantes con discapacidad.

Capacitacion: se lleva a cabo mediante, cursos, conferencias, circulos de estudio para

entrenadores de la natacién, interesados en aprender y multiplicar técnicas para el deporte



con discapacidad, ademas de promover la incorporaciéon de los estudiantes a la practica

deportiva brindandole informacion sobre el deporte con discapacidad.

Accesibilidad e Integracion: es el conjunto de medidas para el logro de la inclusion sin
rechazo a los atletas de natacién con discapacidad motora a la participacion de actividades
deportivas que planifique la Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes,
tomando en cuenta sus potencialidades sobre sus limitaciones, asi como propiciar el
reacondicionamiento y adaptacion de las instalaciones deportivas y estructuras

universitarias.

Atencion Integral: estas estrategias corresponden a la igualdad de oportunidades y
condiciones que los atletas de natacion con discapacidad motora puedan tener a los de mas
atletas, proporcionando la inclusion de los atletas con discapacidad motora a la
participacion de los interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes.



Plan estratégico gerencial

Esta formado por planificaciones estratégicas donde se especifican los objetivos,
estrategias y recursos necesarios mas importantes sobre la inclusién de atletas con
discapacidad. Es importante sefialar que en este formato, consta de la identificacion de

lineas estrategias y objetivos.

Cuadro 1

Plan estratégico gerencial para la integracion de atletas de natacidén con discapacidad
a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes.

Linea estratégica: Promocion y sensibilizacion.

Objetivos Estrategia

e Promocion y sensibilizacion del para el Director

Promocion y de Deportes de la Universidad de Los Andes, por
Sensibilizacion para medio de informacién referente al deporte
la inclusion al deporte adaptado.

universitario, de e Activar campafias de promocién a través de
atletas de natacion medios de comunicacion donde se proyecte
con discapacidad informacion sobre actividades deportivas con
motora a los juegos atletas con discapacidad.

Interfacultades de e Dar charlas de sensibilizacién a trabajadores de
Direccion de Deportes Direccion de Deportes donde se ensefie el
ULA. abordaje 'y aceptacion de atletas con

discapacidad.
e Mostrar en carteleras informativas las diversas

informaciones, experiencias y logros de los




atletas con discapacidad.

e Promocionar la participacion de atletas con
discapacidad a las actividades deportivas
planificadas por Direccion de Deportes ULA.

e Propagar informacion del deporte para atletas
con discapacidad.

e Establecer reuniones, entrevistas con dirigentes
para informar la importancia de la integracion
del atleta con discapacidad a las actividades
deportivas universitarias.

e Visitar programas de radio, de televisién donde
el tema principal sea la integracion del atleta con
discapacidad al deporte universitario.

e Incluir en la pagina web de la Direccion de
Deportes las actividades de integracion para los
atletas con discapacidad motora  de la
Universidad de Los Andes.

e Llevar acabo eventos promocionales donde los
atletas con discapacidad realicen exhibiciones de
deportes que practican.

e Establecer una red de deportes con las facultades

para estudiantes con discapacidad.

Cuadro 2

Plan estratégico gerencial para la integracion de atletas de natacion con discapacidad
a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes.



Linea estratégica: Estructuracion y Organizacion.

Objetivos

Estrategia

Promocionar el
deporte universitario
con la participacion
de atletas en natacion
con discapacidad
motora a los juegos
Interfacultades de
Direccion de Deportes
de la Universidad de
Los Andes.

e Aceptacion del Director de Deportes del plan
estratégico gerencial para la inclusion de atletas
de natacion con discapacidad motora para los
juegos interfacultades de la Universidad de Los
Andes

e Incluir en la coordinacion de desarrollo de la
Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes el deporte adaptado

e Reflejar en el organigrama de la Direccion de
Deportes en la coordinacion de desarrollo el
deporte adaptado

e Ubicar el empleado que va a coordinar la
atencion directa de los atletas con discapacidad.

e Establecer reuniones con los  demas
coordinadores, entrenadores con el fin de
manejar la misma informacion sobre las
actividades deportivas adaptadas a planificar.

e Organizar e informar a todo el personal de
Direccion de Deportes la creacion de la
coordinacion para la atencion de atletas con
discapacidad.

e Establecer mecanismos de  organizacion
conjuntamente con los empleados de Direccién
de Deportes de la Universidad de Los Andes.

e Llevar acabo un censo de atletas con

discapacidad que hacen vida dentro de la




Universidad.

e Propiciar reuniones con las coordinaciones de
Direccion de Deportes para la inclusion de
competencias para el deporte adaptado

e Establecer informacion en todas las facultades

sobre el deporte adaptado

Cuadro 3

Plan estratégico gerencial para la integracion de atletas de natacidon con discapacidad
a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes.

Linea estratégica: Capacitacion y Sensibilizacion.

Objetivos Estrategia

s Dictar seminarios, cursos especificos ‘a los

entrenadores de natacion sobre el entrenamiento

Capacitar a los deportivo para atletas con discapacidad motora.
entrenadores  de e Incentivar la creacion e incorporacion de proyectos
natacion sobre el sobre el deporte adaptado universitario para atletas
deporte  adaptado con discapacidad motora.
de la Direccion de e Institucionalizar el foro anual del atleta
Deportes de la universitario con discapacidad invitando las
Universidad ~ de universidades del pais.
Los Andes con fin e Utilizar los espacios e instalaciones deportivas para
de aumentar el dictar talleres tedrico practico para el deporte
nivel competitivo adaptado
de los atletas con e Desarrollar informacion en las carteleras de las
discapacidad. facultades sobre el deporte y discapacidad




Cuadro 4
Plan estratégico gerencial para la integracion de atletas de natacion con discapacidad

a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los

Andes.

Linea estratégica: Accesibilidad e Integracion.

Objetivos

Estrategia

Consolidar la
inclusion de atletas
en natacién con
discapacidad
motora a la
participacion = de
los juegos
interfacultades de
la Direccion de
Deportes de la
ULA, asi como
también gestionar
la accesibilidad de
espacios
deportivos para
atletas con
discapacidad.

e Promover proyectos de construccion adaptados para
los atletas con discapacidad.

e Proponer a la coordinacion de instalaciones
deportivas de la Direccion de Deportes las normas
arquitectonicas de accesibilidad a diversas
instalaciones deportivas para el deporte adaptado

e Propiciar programas de competencias deportivas
para la integracion del atleta con discapacidad.

e Coordinar actividades deportivas donde se retinan
estudiantes con discapacidad y asi diagnosticar los
posibles deportes a practicar.

e Eliminar el rechazo a los atletas con discapacidad a
través de charlas vivenciales donde se integren en
pro al deporte adaptado.

e Desarrollar actividades de familiarizacion e
iniciacion a la practica deportiva a los estudiantes

con discapacidad motora.




Cuadro 5

Plan estratégico gerencial para la integracion de atletas de natacion con discapacidad
a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes.

Linea estratégica: Atencion Integral.

Objetivos Estrategia

e Atencion con igualdad al atleta con discapacidad

e Preparar al grupo de entrenadores para la atencion y
entrenamiento para atletas con discapacidad.

Desarrollar e Reuniones constantes para la planificacion de las

actividades deportivas teniendo en cuenta la integracién

politicas de

L de atletas con discapacidad.
atencion para los

., e Adaptacion de las instalaciones deportivas con los
atletas de natacion

] ! minimos requerimientos para la participacion de atletas
con discapacidad ) ]
con discapacidad.

motora. e Busqueda de atletas con discapacidad.

e Actividades competitivas para la participacion del atleta
con discapacidad.

e Mesas de trabajo para el deporte adaptado.

e Difundir por los medios de comunicacion los horarios de
entrenamiento del equipo de natacién con discapacidad

motora




Gréfico 21. Integracion de las lineas estratégicas al organigrama de la Direccién de

Deportes de la Universidad de Los Andes " _
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Factibilidad

Kendall (1997) la factibilidad refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para
llevar a cabo los objetivos 0o metas sefialados, la definicion de factibilidad va mas alla del
uso comun del término, para los proyectos la factibilidad es valorada en tres formas
principales: técnica, econdmica y operacional. La propuesta sefialada como lo es el plan
estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacion con discapacidad motora a los
juegos interfacultades de Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, se
estructuro tomando en cuenta la factibilidad del proyecto, con el cual se logr6 establecer

desde el punto de vista operacional, técnica y econdémica de dicho plan.

Factibilidad técnica

Segun Kendall (1997) la factibilidad técnica esta orientada en describir los materiales
necesarios, instalaciones o planta fisica, para el desarrollo de la propuesta, estableciéndose
a través de diversos mecanismos planteados. El plan estratégico gerencial para la inclusion
de atletas en natacion con discapacidad motora a los juegos interfacultades de Direccion de
Deportes de la Universidad de Los Andes, cuenta con el material deportivo que posee la
Direccion de Deportes, y las instalaciones deportivas como lo es la piscina universitaria

“América Bendito”.

Factibilidad econ6mica

Segun Kendall (1997) la factibilidad econdémica es el costo de hacer un estudio, la
presente factibilidad encuentra basamento en la determinacion de los recursos economicos
dispuestos, y se presenta como via atractiva, ya que la Direccion de Deportes de la
Universidad de Los Andes cuenta con un presupuesto minimo o partida para los materiales

y mantenimiento del deporte universitario.



Factibilidad operacional

Kendall (1997) la factibilidad operacional depende de los recursos humanos
disponibles para el proyecto, el plan estratégico gerencial para la integracion de atletas de
natacion con discapacidad motora a los juegos interfacultades de la Universidad de Los
Andes, cuenta con el recurso humano como lo son: el Director de Deportes de la
Universidad de Los Andes, Administrador, coordinador de desarrollo, secretarias, atletas de

natacion con discapacidad motora y la entrenadora empleada de la Direccién de Deportes.



CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El conocer la tendencia de la situacion del deporte universitario para los atletas con
discapacidad motora que hacen vida dentro de la Universidad de Los Andes, mediante el
desarrollo de cada uno de los capitulos antes expuestos, permiten establecer las siguientes

conclusiones:

Los estudiantes-atletas con discapacidad, no se encuentran incluidos dentro de las
planificaciones deportivas de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes,
produciendo un vacio de actividades dirigidas a estos atletas con discapacidad motora. Esta
situacion puede estar ocurriendo por: el desconocimiento del deporte adaptado, sin
considerar que estos estudiantes tienen el mismo derecho como seres humanos, es por ello
que se establece que la integracion de estudiantes al deporte ayuda a un mayor desarrollo

dentro de la sociedad que lo rodea.

Es indispensable sefialar que de acuerdo a la situacién de falta o carencia
comprobada, de atencion deportiva dirigida a los atletas con discapacidad motora se hace
absoluta necesidad el disefio de planes, programas y proyectos que permitan consolidar
esfuerzos y recursos en pro del desarrollo deportivo, en beneficio del estudiante

universitario con discapacidad.

El plan estratégico gerencia disefiado, se muestra como un medio importante para
incluir a la participacion deportiva de atletas con discapacidad, especificamente en los
juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, desde
el punto de vista organizacional, la inclusién del deporte adaptado a la Coordinacion de

Desarrollo de la Direccion de Deportes, favorece el desarrollo y control de actividades y



recursos que interrelacionados entre si a través de estructuras gerenciales solidas, daran una

respuesta idonea para esta propuesta.
Recomendaciones

Establecer la incorporacion del deporte adaptado a la Coordinacion de Desarrollo
de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, para garantizar el proceso de
atencion e integracion de los atletas con discapacidad a las diferentes actividades

deportivas.

Integrar a los atletas de natacion con discapacidad motora a las actividades
deportivas que planifica la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes dando
como comienzo en los juegos interfacultades, como un medio ideal a la igualdad de
oportunidades para estos estudiantes con diferentes condiciones que hacen vida dentro de la

Universidad de los Andes.

Motivar a los entrenadores a la inclusién y preparacion de atletas con discapacidad,
mediante el disefio propuesto del plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en
natacion con Discapacidad motora a los interfacuitades de Direccidén de Deportes de la

Universidad de Los Andes.

Involucrar a la colectividad universitaria al apoyo de inclusion de los atletas con

discapacidad a las diversas actividades desarrollas dentro y fuera de nuestra casa de estudio.

Considerar que el deporte con discapacidad puede ser desarrollado a través de
disefios, planes, programas y proyectos que permitan coordinar esfuerzos acciones y
recursos para la consecucion de objetivos, como la integracion de atletas con discapacidad a

los interfacultades.

Considerar que la planificacién estratégica, como una muestra de buena intencién,
el cual no se trata de un documento cerrado, sino de un marco participativo que permite la

definicién a largo plazo de los objetivos.



Estimar las potencialidades de los atletas con discapacidad, por encima de sus
debilidades realizando adaptaciones necesarias que puedan facilitar su inclusion a las

diferentes actividades deportivas.

Elaborar un censo especifico de atletas con discapacidad que estudien dentro de la

Universidad de Los Andes.

Garantizar una constante capacitacion a los entrenadores que estan a cargo de los
equipos de natacion con discapacidad de la Direccidn de Deportes de la Universidad de

Los Andes para el mejoramiento de los atletas con discapacidad.
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ANEXOS



[ANEXO A]

[CUESTIONARIO PARA LOS ATLETAS DE NATACION CON DISCAPACIDAD MOTORA]

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

CUESTIONARIO

Mérida, Enero 2015

Distinguido Ciudadano

El presente instrumento ha sido disefiado, con el propdsito de recopilar informacién
sobre el trabajo de investigacion titulado “Plan estratégico gerencial para la inclusion de
atletas de natacion con discapacidad motora a los juegos interfacultades de la

Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes”

Dicho instrumento esta estructurado con un total de 9 items, referidos al tépico en estudio.

Las instrucciones para responderlo estan descritas al inicio de cada parte.

Se agradece su colaboracién al dar respuesta a la totalidad de los planteamientos, si
tiene alguna duda consulte con la autora del trabajo, se les debe manifestar que la
informacion recabada sera usada exclusivamente para fines académicos, por lo tanto se

manejara con absoluta confidencialidad, solicitamos su sinceridad y honestidad.

Gracias por su colaboracion

Maria Eugenia Angulo



CUESTIONARIO

Instrucciones: Marque con una “X” dentro del recuadro la opcidon que considere mas

acertada de acuerdo a los criterios: SI'y NO. debe marcar con una X, solo una opcion.

N° | Pregunta Sl NO
1 ¢Usted pertenece algln equipo de natacion?
2 ¢Cree que los a atletas con discapacidad los tratan en

igualdad de condicién al momento de participar en las
actividades deportivas dentro de la Universidad de Los

Andes?

3 ¢Cree usted que su condicion con discapacidad le impide

participar en eventos deportivos?

4 ¢Le motivaria participar en competencias deportivas
planificadas por la Direccion de Deportes de la universidad
de los Andes?

5 ¢Aspira usted, un mejor nivel en el deporte que practica?

6 ¢Conoce usted los articulos de la ley del deporte

relacionados con discapacidad?

7 ¢Le gustaria a usted formar parte de la seleccion de natacion
de la

Universidad de Los Andes para unos futuros juegos
PARAJUVINES?

8 ¢Posee el certificado de discapacidad?

9 ¢Su familia le apoya en el deporte que practica?




UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

CUESTIONARIO
Meérida, Enero 2015

Distinguido (a) Experto (a)

Con el propdsito de determinar la validez del contenido del cuestionario que se le anexa,
dirigido a encontrar informacion en relacion al estudio titulado: “Plan estratégico gerencial
para la inclusion de atletas de natacion con discapacidad motora a los juegos interfacultades
de la Direccién de Deportes de la Universidad de Los Andes”.

Se ha considerado para que usted poseedor (a) de una alta capacidad profesional y
experiencia en este campo, emita y juzgue las debilidades de los instrumentos en cuestion.
A tal efecto, se anexan los instrumentos, con los objetivos de la investigacion, asi con la
hoja de validacion, en la cual usted sefialara con una “X”, si existe claridad items, en cuanto
a la redaccion de los mismos y si hay congruencia entre los objetivos del estudio,
dimensiones, indicadores y los items presentados. Sus observaciones y recomendaciones
como juez competente de esta validacion, seran de gran ayuda para la elaboracion final del

instrumento, por lo que le agradezco altamente su colaboracién.

Gracias

Maria Eugenia Angulo



INSTRUMENTO DE VALIDEZ DE CRITERIO

1-. IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombres y Apellidos:

Institucion donde trabaja:

Titulo de Pregrado:

Instituto donde obtuvo el titulo de Postgrado:

En qué afo lo obtuvo:

Trabajos Publicados:

Asesor Metodologico:




2-. CARACTERISTICAS DEL ESTUDIO

Titulo: “Plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de natacion con
discapacidad motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la

Universidad de Los Andes.”
Objetivo Principal

Proponer un plan estratégico gerencial para la inclusién de atletas de natacion con
discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la

Universidad de Los Andes.

Objetivo Especificos

Diagnosticar la necesidad de un plan estratégico gerencial para la inclusion del deporte
universitario a atletas de natacion con discapacidad motora de la Universidad de Los
Andes.

Determinar los elementos de un plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de
natacion con discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de la Direccidn de Deportes
de la Universidad de Los Andes.

Determinar la factibilidad técnica, econdémica, y operacional del plan estratégico
gerencial para la inclusion de atletas en natacién con discapacidad motora a los Juegos
Interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Disefar el plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacion con
discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes.



Guia de Validacién de Instrumento

Titulo: “Plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de natacion con
discapacidad motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de

la Universidad de Los Andes.”

Items Congruencia |[|Claridad |Tendenciosidad |Observacion

SI NO SI |INO |SI NO

Apellidos (s) Nombres (s) Cédula de identidad ||Fecha:

Evaluado » )
Profesion: Cargos: Firma:
por:




[ANEXO B]

[CUESTIONARIO PARA LOS ENTRENADORES DE LA DIRECCION DE DEPORTES DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES]

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FISICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

Lea los items y marque con una equis (X) una sola de las alternativas que usted considere
correcta las cuales estan identificadas como: totalmente de acuerdo, de acuerdo,

medianamente de acuerdo, en desacuerdo, totalmente desacuerdo.

1- Considera usted importante que la Direccién de Deporte ULA maneje una data de
atletas con discapacidad.
= Totalmente de acuerdo
= Deacuerdo
= Medianamente de acuerdo
» En desacuerdo

= Totalmente desacuerdo

2- ¢Cree usted que sea necesario un departamento o coordinacion para la atencion de
atletas con discapacidad dentro de la Direccion de Deportes ULA?
= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Medianamente de acuerdo
= En desacuerdo

= Totalmente desacuerdo

3- ¢Cree usted que es necesario formular planes para la integracion deportiva dirigida a
los atletas con discapacidad de la Universidad de Los Andes?

=  Totalmente de acuerdo



De acuerdo
Medianamente de acuerdo
En desacuerdo

Totalmente desacuerdo

4- Resulta importante que la poblacion de atletas con discapacidad gane espacios y

consideracién dentro de la planificacion deportiva de la Direccion de Deportes de la

ULA.

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Medianamente de acuerdo
En desacuerdo
Totalmente desacuerdo

5- El disefio de un plan estratégico gerencial mejoraria la situacion actual del deporte

para atletas universitarios con discapacidad.

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Medianamente de acuerdo
En desacuerdo

Totalmente desacuerdo

6- Considera usted que la realizacion de jornadas metodoldgicas de entrenamiento

deportivo para el personal de la Direccion de Deporte de la ULA especializadas en

atletas con discapacidad seria una importante herramienta para los entrenadores.

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Medianamente de acuerdo
En desacuerdo

Totalmente desacuerdo



7- Cree usted que es necesario la integracion de atletas universitarios con discapacidad
a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes ULA.
= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
»= Medianamente de acuerdo
» Endesacuerdo

= Totalmente desacuerdo

8- Considera usted que la integracion de los atletas universitarios con discapacidad a
los juegos interfacultades permitiria que la poblacién estudiantil se concientice en la
inclusién de personas con diferentes condiciones.

= Totalmente de acuerdo

= De acuerdo

= Medianamente de acuerdo
= En desacuerdo

= Totalmente desacuerdo

9- Cumplen las instalaciones deportivas de la Universidad de Los Andes con los
requerimientos minimos para la practica del deporte para atletas con discapacidad
= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Medianamente de acuerdo
= En desacuerdo

= Totalmente desacuerdo

10- Considera usted que la inclusion de atletas con discapacidad a los juegos
interfacultades de Direccion de Deportes propiciaria el aumento de la practica
deportiva a esta poblacion estudiantil con condiciones especiales.

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo

=  Medianamente de acuerdo



= [En desacuerdo

= Totalmente desacuerdo



INSTRUMENTO DE VALIDEZ DE CRITERIO

1-. IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombres y Apellidos:

Institucion donde trabaja:

Titulo de Pregrado:

Instituto donde obtuvo el titulo de Postgrado:

En gué afio lo obtuvo:

Trabajos Publicados:

Asesor Metodolégico:




2-. CARACTERISTICAS DEL ESTUDIO

Titulo: “Plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacion con discapacidad
motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes.”

Objetivo Principal

Proponer un plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de natacion con
discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la

Universidad de Los Andes.

Objetivo Especificos

Diagnosticar la necesidad de un plan estratégico gerencial para la inclusion del deporte
universitario a atletas de natacion con discapacidad motora de la Universidad de Los
Andes.

Determinar los elementos de un plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de
natacion con discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes
de la Universidad de Los Andes.

Determinar la factibilidad técnica, econémica, y operacional del plan estratégico
gerencial para la inclusion de atletas en natacién con discapacidad motora a los Juegos
Interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Disefiar el plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacion con
discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes.



Guia de Validacion de Instrumento

Titulo: “Plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas de natacion con
discapacidad motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Deportes de

la Universidad de Los Andes.”

Items Congruencia |[|Claridad |Tendenciosidad |Observacion

SI NO SI |INO |SI NO

10

Apellidos (s) Nombres (s) Cédula de identidad |Fecha:

Evaluado » )
Profesion: Cargos: Firma:
por:






