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RESUMEN

La presente investigacion, se proyectd con el objetivo de plantear estrategias
gerenciales para la inclusién al deporte de iniciacion a nifios y nifias con
discapacidad motora del Municipio Tovar del estado Mérida, dirigido a la
inclusion social y crecimiento integral de esta poblacion a través del deporte.
La metodologia que se empled corresponde a la modalidad de proyecto
factible, ya que, ofrece un argumento de soluciéon para las exigencias
evidentes en esta area, se apoyd en una-investigacion de campo en un nivel
descriptivo en aplicacion de los objetivos propuestos. La poblacion fuente de
estudio estuvo conformada por 05 entrenadores deportivos que laboran en el
Municipio Tovar. Los resultados del diagndstico realizado demostraron un
escenario de insuficiencias y la urgencia de concretar planes dirigidos a dar
respuestas deportivas a los nifios y niflas con discapacidad motora del
Municipio Tovar, de esta manera las conclusiones evidenciaron la falta de
planificacion y de integracion de este grupo poblacional al deporte de
iniciacion, lo que convierte a la propuesta de esta investigacion, en una
herramienta de solucion viable y factible que puede desarrollarse
adecuadamente, debido a que dentro de las politicas gerenciales deportivas
administradas en el Municipio Tovar no estan incluidas las personas con
discapacidad motora. Entre las recomendaciones se propone establecer
dentro de los 6rganos rectores del deporte que hacen vida en el municipio
Tovar y el estado Mérida, la planificacion dirigida a mejorar la inclusion al
deporte de iniciacion de la poblacion con discapacidad motora.

Descriptores: Estrategias gerenciales, Inclusion, Iniciacién Deportiva,
Discapacidad Motora.

Xii



INTRODUCCION

En la ultima década, la sociedad venezolana ha tratado de consolidar dos
ideas claves respecto a las personas con discapacidad. En primer lugar, que
dejen de ser “ciudadanos invisibles” para desarrollar de manera creciente un
mayor protagonismo y participacion social. En segundo lugar, se trabaja para
disminuir la perspectiva caritativa y paternalista de las actuaciones publicas y
privadas, lo que cambia la visidon de la discapacidad en un asunto de
derechos humanos, de dignidad ciudadana y desigualdad de oportunidades.
La introduccion del concepto de inclusion social en el area de la discapacidad
no ha sido un proceso sencillo, pero gradualmente ha ido ganando terreno y
la poblacion comienza a aceptarlo.

La programacion y el manejo gerencial, se han transformado en algo
trascendental e imprescindible, en un mundo de instituciones organizadas,
donde la diversidad y la dependencia de estas, son matices concluyentes,
existiendo el objetivo basico «de los conocimientos gerenciales, el cual es
conseguir los mejores frutos -haciendo uso de las virtudes de las personas y
las practicas existentes. En cualquier situacion de esta indole las
organizaciones, buscan lograr concretar determinadas fines con vigencia y
validez, destinando el arranque y voluntad de las sociedades organizadas en
busqueda de un firme crecimiento humano, que los lleve a alcanzar el
desarrollo integral de la sociedad.

En lo que se refiere a las organizaciones deportivas, estas no escapan de
la realidad descrita en el parrafo anterior, debido a la complejidad de sus
operaciones, por lo cual, requieren la accion gerencial como un aspecto
indispensable para interpretar los objetivos propuestos y transformarlos en
acciones organizacionales, a través de la planificacion, la organizacion, la
direccion y el control en funcion de los esfuerzos realizados con el fin de
alcanzar los objetivos. Siendo el deporte un medio que facilita el desarrollo
fisico, social y psicolégico de los individuos, este se muestra como una

excelente via para el mejoramiento integral de las personas, lo cual,



evidencia la necesidad de que se establezcan politicas gerenciales de
calidad que suministre respuestas atractivas, en cuanto al acceso del mayor
numero de seres humanos a los beneficios de la actividad deportiva.

En concordancia con lo antes interpretado, y tomando en cuenta que la
finalidad de esta investigacion radica, en que dentro de la poblacion del
municipio Tovar, existe un grupo de personas, que padecen algun tipo de
discapacidad motora, los cuales, ameritan de forma inmediata y necesaria
que se establezcan estrategias gerenciales, que los integre a la practica
deportiva, es decir, conseguir la admisiéon en igualdad de condiciones a la
practica metodica de esta accidn que los involucre sin ningun tipo de
discriminacion social.

En virtud de lo anterior, Es importante destacar, que el presente
estrategias gerenciales son un instrumento esencial, para promover la
inclusion plena al deporte de iniciacion de las personas con discapacidad
motora en las diferentes esferas de la sociedad tovarefia, en el marco del
respeto ‘a 'los Derechos. ‘Humanos, la" equiparacién de oportunidades, la
accesibilidad universal y el manejo transparente de los recursos del Estado,
a fin de asegurar la obtencion de resultados consensuados con los grupos
sectoriales, el sector privado, la sociedad civil y particularmente las
organizaciones de las personas con discapacidad motora.

En concordancia con lo anterior, la presente investigacion tiene como
propdsito central proponer estrategias gerenciales para la inclusion al
deporte de iniciacion a nifios y nifias con discapacidad motora del municipio
Tovar del estado Mérida, cuyo objetivo esta orientado al establecimiento de
las estrategias en los ambitos de sensibilizacion, promocion, capacitacion,
organizacion, atencion integral integracidon y accesibilidad, los cuales
constituyen un proceso gerencial encaminado a dar solucibn a una
problematica de participaciéon deportiva que presentan en la actualidad las
personas con discapacidad motora de este municipio, con lo cual, se

contribuye con el desarrollo integral e inclusion social de los mismos, para



que tengan asi una mejor calidad de vida y se supere la cultura de rechazo
existente en la sociedad donde se desenvuelven.

Este estudio, se llevd a cabo bajo la modalidad de proyecto factible
respaldado en una investigacidon de campo con un nivel descriptivo. Donde el
grupo estudiado esta conformados por 05 entrenadores del municipio Tovar
del estado Mérida, esta investigacion se estructurdé en cinco capitulos tal
como se presentan a continuacion:

En el primer capitulo se constituy6 el problema existente, la justificacion,
la delimitacion, y los objetivos que se proponen en la investigacion.

El segundo capitulo se presentan las bases tedricas, en el cual, se
sefalan los antecedentes que apoyan la investigacion, ademas de la teoria
que sustenta el estudio desarrollado.

Por su parte, el tercer capitulo hace referencia a la metodologia utilizada,
donde se especifica la naturaleza de la investigacion, disefio de la
investigacion, conformacion de la poblaciony muestra, al igual que la técnica
y el instrumento utilizado en la investigacion.

En el cuarto capitulo se presenta el analisis e interpretacién de los
resultados que sustentan la propuesta, con sus respectivos graficos
definidos.

En el quinto capitulo se pone en manifiesto las conclusiones y
recomendaciones derivadas del estudio y el analisis de los resultados.

En el sexto capitulo se desarrolla la propuesta de las estrategias
gerenciales para la inclusion al deporte de iniciacién de los nifios y nifias con

discapacidad motora.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Venezuela en los ultimos afos, ha alcanzado pocos avances en la
atencion del tema de la discapacidad, y aunque ha tratado de integrar a las
personas con discapacidad, promoviendo el reconocimiento y goce de sus
derechos humanos, donde se busque la superacién del enfoque tradicional
limitado a la habilitacién y la rehabilitacion.

En este sentido, (Acosta, 2010) expresa que una de las areas afectadas en
este proceso se refiere la gerencia en sus pilares como: el de planificar,
organizar, controlar y evaluar, ya que sin ello, no hay respuesta a las
exigencias de 'la sociedad actual y-no se lograrian las. asignaciones
financieras, asi como también la falta de recursos humanos, recursos
materiales econdmicos para las organizaciones deportivas, entre otros.

Las presente Estrategias gerenciales, se ha desarrollado en el marco de
un enfoque participativo y de desarrollo ciudadano. Esto quiere decir que si
bien se reconoce que el estado ejerce poco liderazgo en los procesos de
politica, planes y programas, desde los cuales traten impulsa un proceso
destinado a la equiparacidon e inclusion social, también se debe propicia y
promover la participacion de las organizaciones de la sociedad civil
particularmente de las organizaciones de las personas con discapacidad
motora y sus familias, asi como del sector privado, en muchos espacios y
tareas de gran importancia para posibilitar el desarrollo integral, autbnomo y
funcional de las personas con discapacidad, en el marco del respeto a sus

derechos humanos.



Aunque estas estrategias promueve el modelo social de atencién a la
inclusion deportiva de nifilos y niflas con discapacidad motora en el municipio
Tovar, se debe enfatizar la eliminacion de toda forma de barrera fisica, social
o cultural que detenga impulso del desarrollo de las personas con
discapacidad motora, también considera importante, para la atencion de
situaciones especiales, mantener elementos propios, asi como la
capacitacion de personal técnico especializado.

En este mismo sentido, las estrategias gerenciales promueve la inclusion
deportiva como prioridad, esto es, la creacidén de toda clase de condiciones,
ambientes, espacios 0 escenarios que posibiliten la inclusion total de los nifios
y nifas con discapacidad motora del municipio Tovar en el ambito deportivo
para superar prejuicios y facilitar su incorporacion en la sociedad. No
obstante, también reconoce la necesidad de que no se descuiden los
procesos de habilitacion, como procesos de transicion, en aquellos casos que
asi lo requieran a fin de ;potenciar las capacidades de joévenes con
discapacidades complejas.

En virtud a lo antes emitido, Martinez (2009) sefala que, para que la
accién deportiva tenga una mayor efectividad debera “estudiar, analizar,
elaborar y proponer un programa estratégico de accién deportiva en donde
se tenga la consideracién la vision de superacion con un desarrollo
participativo donde no exista la distorsion de razas, credo, partido politico o

personas con alguna condicion”, (p.33); esto hace referencia a la
importancia que se debe tener al momento de planificar una accién, y no
tener discriminacion alguna, tal cual como se desea implementar en este
programa estratégico gerencial para la inclusion al deporte de iniciacién a
nifos y ninas con discapacidad motora.

Seguidamente y en conformidad con el que emite el autor descrito
anteriormente, el mismo plantea que, para que una accion deportiva fomente
su desarrollo debe lograr alcanzar potencialmente un proceso de

organizacion y planificacion de estrategias de cooperacion activa que



conlleve a la participacion masiva de las personas con discapacidad y al
espiritu solidario para el fortalecimiento de la accién deportiva.
Calderin (2011) expresa, que:

La promocion del deporte para las personas con discapacidad, no se
da por si solo, se requiere de un estudio y analisis profundo de los
diferentes elementos y actores que participen directamente en este
proceso, por lo que es necesario comprender que un programa es la
presentacion, organizacién y distribucion de las diferentes estrategias
por areas y disciplinas que van a lograr un nivel de efectividad,
mientras que las estrategias son la forma en que se van a desarrollar
las diferentes actividades para alcanzar el objetivo propuesto. (p.14).

Es significativo entonces destacar, que muchos de estos problemas
inciden directamente en el desarrollo de los jévenes con discapacidad,
especificamente en el area motivacional, creando cierta desconfianza de sus
dirigentes y sin dar el mejores resultados en la iniciacion deportiva a la hora
de estar en el area de trabajo, siendo necesaria una reestructuracion de la
actividad fisica, ya que. el mismo como lenguaje. universal contribuye a la
integracion de las personas a la sociedad y a la formacién integral de sus
individuos.

De concordancia a lo antes descrito, se evidencia un problema de corte
social, cultural, politico y educativo que por su magnitud, trascendencia e
impacto requiere de una atencion objetiva, que aborde dicho problema desde
su raiz y de tratamiento a lo largo de su contexto con la intensién de propiciar
una solucion que aun proyectada en el tiempo garantice el éxito de los
objetivos y metas propuestas, entre las cuales, la mayor relevancia sin lugar
a duda, es la inclusion social de las personas con discapacidad motora a
través del deporte de iniciacion.

Por consiguiente, es necesario que se tome en consideracién uno de los
elementos que recalca Camacho, (2010, p. 57) quien expresa que un
programa estratégico debe lograr alcanzar la efectividad de su proyeccion,
debe tomar en primer lugar, el valor del espiritu deportivo de las personas

con discapacidad, en donde él mismo enfatiza que, “si no hay la participacion



para esta poblacion no hay desarrollo deportivo, por lo que se considera que
la participacion alcanzada con una adecuada organizacion y planificacién en
su proyeccion reflejara la consolidacién del desarrollo deportivo de calidad”.
(p.22).

Por esta razén, se observa en el deporte de iniciacion, la falta de
planificacion y de integracion de las personas con discapacidad entre otras,
sin llevar una continuidad o sistematizacion del mismo o simplemente este
no existe, no teniendo una mision y vision clara de lo que se quiere lograr,
asi como de también la falta de trazarse objetivos y metas bien establecidas,
los cuales van a lograrse, a través de una serie de estrategias y herramientas
adecuadas a las necesidades actuales de cada una de las organizaciones
deportivas.

Por lo cual, es que requiere de investigaciones que aporten ayuda para un
mejor desarrollo gerencial del deporte de iniciacion para las personas con
discapacidad motora, cualquiera sea su disciplina:empezando por supuesto
por las comunidades; tomando -en cuenta - todas sus problematicas y a
sabiendas de la participacion de sus integrantes en las diferentes disciplinas
especificamente los del municipio Tovar, donde se establecera Ila
organizacion de las estrategias gerenciales para la integracion al deporte de
iniciacion de nifilos y nifas con discapacidad motora, en el cual se enmarca
el desarrollo de este trabajo en base a lineamientos gerenciales que
coadyuven a determinar las necesidades econdmicas politicas y sociales, asi
como también dando respuesta positiva a sus necesidades, obteniendo las
herramientas adecuadas para el desarrollo organizacional de las actividades
deportivas.

Hay que reiterar, que se llega a esta determinacion mediante una
entrevista previa realizada por el investigador en el Instituto de Deporte del
municipio Tovar y la Escuela de Educacién Especial, donde se obtuvo

afirmacion que en el municipio no existe la presencia de una institucion de



iniciacion deportiva para personas con discapacidad o plantel que se
encargue de la practica deportiva.

Por lo antes planteado, se pretende dar a conocer en dicha investigacion
las causas y limitaciones por la cual estas personas se les dificulta
desenvolverse en el ambito deportivo, a consecuencia de su discapacidad y
es por ello, que el programa estratégico gerencial busco la inclusion al
deporte de iniciacion a los nifios y nifilas con discapacidad motora, leve y
moderada, para que logren su inclusiéon ante la sociedad y el mundo
deportivo. Asimismo, durante la investigacién se evidenciaron aspectos
tedricos sobre la discapacidad motora, asi como las causas que la generan.

Otro elemento para acotar de este trabajo es que, a nivel mundial los
resultados de los atletas con discapacidad de alta competencia tienen sus
fundamentos en dos puntos basicos: “el primero esta relacionado con la
especificacion de deportes en funcidon a lineamientos de las politicas de
Estado y de las caracteristicas de la (poblacion. La segunda es la
especializacion temprana- logrando la- excelencia deportiva .en un periodo
relativamente corto”, (Albarran 2012, p. 43).

De este modo, es importante resaltar la importancia de trabajar el deporte
de iniciacion con esta poblacion durante su primera etapa de vida de acuerdo
a como se establece en las politicas del estado. En el caso del area de
influencia, el “Valle del Mocoties” municipio Tovar del estado Mérida, es
preocupante la poca cantidad de atletas con discapacidad motora que
integran las selecciones de estado y nacionales en deportes de alta
competencia paralimpica, debido a la lejania de los centros de iniciacion de
entrenamiento de deportes especificos.

Por ello, existe desconocimiento de la oferta deportiva para la practica de
estos deportes debido entre otras cosas a la lejania de estas sedes. Ademas,
otro de los inconvenientes es la falta de lineamientos para la deteccion de
posibles talentos deportivos y su ubicacion en un deporte especifico segun

su discapacidad y las caracteristicas morfo-funcionales del individuo (biotipo,



fenotipo, somatotipo, caracteristicas antropométricas, aptitudes evaluadas,
areas de procedencia incluyendo el ambiente donde se desarrolla el
individuo como altimetria y clima), al igual que la falta de instalaciones
deportivas aptas y adecuadas para esta poblacion.

Dada la importancia que tiene el desarrollo motor en el area integral de
los jévenes con discapacidad motora, es relevante destacar que el deporte
ligado a este aspecto, contribuye a desarrollar las habilidades motoras
basicas y destrezas deportivas para optimizar el progreso y desarrollo de las
personas con esta discapacidad.

En atencién a lo anteriormente descrito, se generan las siguientes
interrogantes: ;Como se presenta en la actualidad el deporte de iniciacion
para nifos y nifias con discapacidad motora del municipio Tovar del estado
Mérida?, ;Qué elementos se necesitarian para disefiar un programa
estratégico gerencial, que incluya al deporte de iniciacion a nifios y nifias con
discapacidad motora del municipio-Tovar del estado Mérida?, ;Existe la
Factibilidad de orden ‘técnico, -economico, pedagogico, didactico y de
mercadeo en el municipio Tovar para la puesta en marcha de un programa
estratégico gerencial para la integracion al deporte de iniciacion de nifios y
nifas con discapacidad motora?, ¢Cuales seran las estrategias gerenciales
del programa a desarrollar acorde a la estructura de la propuesta de esta

investigacion?.

Objetivos de la Investigacion

General
e Proponer un programa de estrategias gerenciales para la inclusion al

deporte de iniciacion de nifios y nifias con discapacidad motora, del

municipio Tovar del estado Mérida, Venezuela.



Especificos

e Diagnosticar la situacidn actual que presenta el municipio Tovar del
estado Mérida, en cuanto a la inclusion al deporte de iniciacion de
nifos y nifias con discapacidad motora del municipio Tovar del estado
Mérida.

e |dentificar los elementos del diagndstico, sobre la necesidad del
disefio de un programa de estrategias gerenciales para la inclusion al
deporte de iniciacion de nifios y nifias con discapacidad motora del
municipio Tovar del estado Mérida.

e Estudiar la factibilidad, técnica, financiera, pedagdgica, didactica y de
mercado para el disefio de un programa de estrategias gerenciales,
que permita la inclusion al deporte de iniciacion a los nifios y nifias con
discapacidad motora del municipio Tovar del estado Mérida.

o Disenar un programa de estrategias gerenciales para la inclusién al
deporte de iniciacion _de nifios. 'y nifas con discapacidad motora del

municipio Tovar del estado Mérida.

Justificacion

El mundo de hoy, se encuentra lleno de complejidad, cambios, avances
tecnoldgicos, incertidumbres, donde se desarrolla la sociedad actual, la cual
esta prevista de un sinfin de instituciones y organizaciones que dirigen cada
una de las actividades humanas, siendo de suma importancia que se
desarrollen de acuerdo a las exigencias actuales, en cuanto a estrategias
gerenciales se refiere, ya que se debe administrar, organizar , controlar y
sobre todo planificar en base a la concepcion de los objetivos planteados
para mejorar una situacién existente. Acosta, R (2000). Dentro de las
actividades de establecimiento de los caminos a seguir para una
organizacion a mediano o largo plazo se puede mencionar la planificacion

estratégica, como una herramienta efectiva al servicio de aquellas
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instituciones, organizaciones o comunidades que quieren consolidar la vision,
mision y alcanzar las metas planteadas.

Por lo cual, el presente estudio tiene como propdsito plantear un
programa estratégico gerencial para la inclusion al deporte de iniciacion de
nifos y nifias con discapacidad motora, asi como también establecer una
serie de estrategias y herramientas gerenciales en base a las necesidades
actuales de estas personas, en el municipio Tovar del estado Mérida, las
cuales permitiran el logro de los objetivos planteados.

La sensibilizacion de las personas fomenta actitudes positivas y solidarias
basadas en el derecho de las personas con discapacidad y el respeto a la
diversidad, mediante un componente informativo y participativo de
convivencia con personas con discapacidad y las experiencias de vivir esta
realidad.

Adquiere conciencia de las limitaciones y a la vez, aprende a valorar las
capacidades, aspectos; fundamentales para iniciar el conocimiento. La
discapacidad esta fuertemente determinada. por ‘el entorno.y éste puede
facilitar o entorpecer la realizacion de una actividad y participar en la
sociedad, parte de los esfuerzos para lograr la integracion de la persona con
discapacidad motora es facilitar esta interaccion.

La integracion o inclusion de las personas con discapacidad motora, es un
proceso continuo y progresivo cuya finalidad es incorporar al individuo con
necesidades especiales a la comunidad, y constituye uno de los fenémenos
de mayor trascendencia en la sociedad.

Del mismo modo, se busca explorar distintas vias en el area de la
gerencia que hagan referencia al deporte de iniciacién a los nifios y nifias
con discapacidad motora, en el ambito del valle del Mocoties,
proporcionando a estas comunidades un modelo organizacional deportivo, el
cual permitiria el avance y el crecimiento del deporte de estos municipios,
especialmente el de Tovar y su area de influencia en el estado Mérida
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En este orden de ideas, la investigacion intenta generar inicialmente
cambios importantes en la gestidén, control, evaluacion y en la efectividad
organizacional en cuanto al deporte de este sector del estado Mérida, a
través de los cuales se pueden establecer o identificar las debilidades y
fortalezas que permitan el mejoramiento interno de las organizaciones, como
también las amenaza y oportunidades estableciendo las necesidades
externas, dandole soluciones a estas, a corto, mediano y largo plazo.

De igual manera, se pretende determinar las necesidades actuales en los
aspectos sociales, politicos, pedagdgicos didacticos y econdmicos, que
permitan establecer el bienestar en las personas con alguna discapacidad
motora, garantizandoles a estos individuos la posibilidad de incorporarse a
cualquier actividad deportiva, que englobe desde las practicas organizadas,
hasta el deporte de alta competencia, permitiendo que la poblacién se sienta
atendido, integrada y tomada en cuenta, lo que se lograria si se gerencia los
recursos humanos y rmateriales <disponibles, a través de programas
deportivos y actividades en pro de-la evolucion deportiva de los'nifios y nifas
con discapacidad motora.

Se considera, ademas, que esta investigacion, contribuye desde el punto
de vista académico inicialmente, ampliar las bases tedricas de planes,
programas y proyectos relacionados a este tema, asi mismo se espera que
los beneficios de su aplicacion contribuyan a expandir una cultura deportiva
adecuada hacia la poblacién con discapacidad motora. Finalmente, es
importante destacar que después de realizar indagaciones en el Instituto
municipal de Deporte de Tovar, se evidencié a través del diagnodstico, la
ausencia de planes dirigidos al deporte de iniciacion para personas con
discapacidad motora, por tal razén se busca implementar trabajos de esta
naturaleza que den respuestas a la problematica planteada, justificandose de

este modo tal investigacion.
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Delimitacion de la Investigacion

Para realizar este trabajo de investigacion, la poblacion objeto de estudio
estuvo conformada por 05 entrenadores deportivos que laboran en el
Municipio Tovar del estado Mérida.

Dicha muestra fue seleccionada debido a que son profesionales adscritos
al deporte del municipio de Tovar, cumpliendo funciones de formar integral a
nifos, nifas jovenes y adultos que desarrollan alguna practica deportiva, en
cualquiera de sus casos, atendiendo areas de orientacidon y movilidad,
deportes, lenguaje y comunicacion y otros espacios que contribuyen con el
desarrollo de las personas.

El lapso de elaboracion del proyecto estuvo determinado entre los meses
de octubre del 2015 y marzo del 2016, llevando una linea de investigacion

dirigida a la Complejidad y Desarrollo Humano en la Discapacidad.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Muchas han sido las investigaciones hechas en referencia al deporte para
personas con discapacidad, proporcionando informacién valiosa, que
permiten indagar en la revision bibliografica aspectos relevantes, en cuanto
a conceptos, teorias y aspectos legales, que permiten resolver y dar
respuestas a los objetivos de la investigacion, de igual manera, estas
indagaciones permitieron explorar trabajos realizados por diferentes autores,
cuyas memorias estan relacionadas con el tema de la gerencia, concediendo
ampliar y fundamentar los conocimientos tedricos necesarias para el disefio
de las estrategias gerenciales para la inclusion al deporte de iniciacion de
niRos y ninas con discapacidad  motora del municipio Tovar del estado
Mérida, a continuacion se presentan algunos antecedentes de
investigaciones previas que ayudaron al desarrollo de este trabajo, estas son

las siguientes:

Antecedentes de la Investigacion

Pérez, J. (2012), realizé6 un estudio titulado Disefio y aplicacion de un
programa de intervencion de practica deportiva inclusiva y su efecto sobre la
actitud hacia la discapacidad, El objetivo del presente estudio fue disenar y
aplicar un programa de intervencion como modelo de practica deportiva
inclusiva, analizando el impacto que ejerce en la actitud hacia la
discapacidad en jugadores que no la tienen. El disefio del estudio fue de tipo
experimental, utilizando el "Cuestionario de actitudes hacia las personas con
discapacidad", aplicandolo antes de la intervencion, después y pasados 9

meses de la misma, a los 21 participantes sin discapacidad (17 hombres y 4
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mujeres), con edades comprendidas entre los 8 y los 14 afios. Se aplicaron
la prueba de Wilcoxon y ANOVA de medidas repetidas, estableciendo el nivel
de confianza en p.0,05. Los resultados muestran cambios significativos en
positivo sobre la actitud hacia las personas con discapacidad tras el
desarrollo de la actividad y un mantenimiento de dichos cambios en el
tiempo. Estos resultados sugieren la validez del disefio propuesto para
promover cambios en la perspectiva de la inclusion en contextos de iniciacion
deportiva; razén por la cual se relaciona con el proyecto propuesto.

Molina (2012), realizé un estudio titulado, el deporte como medio de
integracion social en nifios y nifias con retardo mental, en el cual, precisa el
poder integrativo del deporte en cuanto al aspecto de socializacion de los
nifios y ninas con Sindrome de Down. El objeto de esta investigaciéon fue
elaborar una propuesta de actividades fisico- ludicas-terapéuticas usando el
deporte como estrategia principal, recomendando la utilizacién de las mismas
como medio de integracién social para los nifios o0 nifias con Sindrome de
Down. La misma se desarrollé bajo los lineamientos de una investigacion de
campo, apoyada en un estudio descriptivo, con la metodologia de proyecto
factible. Esta investigacién sugiere una relacién constante con este trabajo,
ya que usa el deporte como fuente principal de integrar a las personas con
discapacidad.

Méndez (2011), en su estudio titulado Natacién adaptada para personas
con movilidad reducida, concluyd que la actividad fisico deportivas mas
convenientes para una persona con movilidad reducida es la natacion,
mostrando mediante algunos resultados varios estudios que lo corroboran,
destacandose el ejemplo de una persona con un nivel de minusvalia del
ochenta por ciento siendo absolutamente dependiente, encontré gracias a la
natacion grandes procesos mejorando todos sus ambitos de
desenvolvimiento en casi cuarenta por ciento. Dicho proyecto se aplicod bajo
la investigacion de campo de tipo descriptivo con un enfoque cualitativo. Se

puede notar que el estudio realizado tiene la misma linea de investigacion
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que el proyecto en desarrollo, ademas trabaja la parte de discapacidad
motora a través del deporte de la natacion que es parte primordial de la
investigacion.

Rodriguez (2011), desarrollo una investigacion denominada, Orientacién
Gerencial, para docentes de educacion fisica en la modalidad de educacion
especial, plantea la importancia de la practica deportiva y recreativa en las
personas con discapacidad, precisando una serie de aspectos relacionados
con la labor docente y orientaciones para el abordaje de las personas con
discapacidad en materia deportiva, donde concluye que es de gran
importancia y trascendencia la preparacion profesional de los docentes en el
ambito de la discapacidad, la consideracion en la planificacion de la clase y
de las adaptaciones curriculares adecuadas para las personas con
necesidades educativas especiales. La investigacién se desarrollé bajo una
linea de campo, apoyada en un estudio descriptivo, con la metodologia de
proyecto factible. Esta propuesta esta ligada directamente a proyecto en
desarrollo, ya que trabaja la planificacion deportiva para las personas con
discapacidad, punto clave de esta investigacion.

Una vez estudiado estos antecedentes previos, se pudo observar que
dichas investigaciones precisan un fin comun, como lo es la inclusién al
deporte de aquellas personas que padecen algun tipo de discapacidad, y que
fue punto clave para la estructuracion de este trabajo desarrollado, que
buscan la integracion de estas personas a la sociedad, donde no sean

excluidos en ningun ambito de la humanidad.

Bases Tedricas
Toda investigacidn debe contener teorias y conceptos que respalden el
tema objeto de estudio, para dar apoyo asi a la problematica planteada en el
capitulo anterior, es por esta razén, a continuacion, se presentan una serie
de conceptos que guardan una relacion directa con este trabajo de

investigacion:
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Gerencia

La gerencia es un cargo que ocupa el director de una empresa lo cual lo
cual tiene dentro de sus multiples funciones, representar a la sociedad frente
a terceros y coordinar todos los recursos a través del proceso de
planeamiento, organizacion direccién y control a fin de lograr objetivos
establecidos.

Sverdlik (1998) expresa que: El termino gerencia es dificil de definir,
“significa cosas diferentes para personas diferentes. Algunos lo identifican
como funciones realizadas por empresarios, gerentes o supervisores, otros lo
refieren a un grupo particular de personas. Para los trabajadores; gerencia es
sinénimo del ejercicio de autoridad sobre sus vidas de trabajo”. De alli que,
en muchos casos la gerencia cumple diversas funciones, porque la persona
que desempefia el rol de gerenciar tiene que desenvolverse como
administrador, supervisor, delegado, etc. De alli la dificultad de establecer
una definicion concreta de este término.

Castrellon, R (2007) indica, que la “gerencia en el - ambito deportivo, debe
cumplir funciones de tener un plan, organizar, liderar y evaluar, también
comprender que esta en frente de un producto muy especial y emotivo como
lo es el deporte, especialmente por sus caracteristicas de alta emotividad y
pasion”. De esta manera el autor, expresa que, para ser un gerente deportivo
se debe tener, habilidades técnicas, (comprender los métodos vy
procedimientos) conceptuales, humanas y ver la organizacion como un todo,
no olvidando nunca que el deporte, es altamente social, impredecible y
ademas que cumple una funcion social, de salud y econdémica, todo, en el
marco del entretenimiento y disfrute.

Por otro lado, cuervo, L (2004), propone que el termino gerencia “esta
constituido por aquellas funciones que el gerente debe realizar para lograr
los objetivos trazados, optimizando la utilizacion de recursos. Este conjunto
de actividades se realiza en forma simultanea en atencién a la necesidad y

objetivo de la organizacion”.

17



En virtud de lo expresado en los planteamientos anteriores realizados por
los autores citados; la gerencia se refiere al aspecto que requiere de la
participacion de todos los miembros de una organizacion, ya que cada uno
debe cumplir acciones individuales que permitan el logro de fines comunes
previstos y agregar que la gerencia es organizar la actividad humana para

distribuir tareas y obtener resultados.

La planificacion

Murdick, (1994). Puntualiza que la planificacion consiste en “decidir
anticipadamente lo que hay que hacer, quién lo hace, y como debera
hacerse, entre el punto en que nos encontramos y donde queremos ir, fijando
metas, estrategias y politicas cuyos beneficios son concentrar atencién en
los objetivos planteados inicialmente”. (p, 5) Por lo que se puede inferir, que
es el proceso de definir el curso de accion y los procedimientos requeridos
para alcanzar los objetivos y metas, motivado a que el plan establece lo que
hay que hacer para llegar al estado final deseado.

Asimismo, es importante resaltar que en la actualidad la planificacion es
una herramienta en el que hacer del dia a dia de las personas, que traspasa
mas alla de lo cotidiano, el planificar nuestras vidas buscando el fin de prever
el resultado deseado para alcanzar las metas propuestas, para llevar una
vida adecuada, y tomando en cuenta todo esto se puede deducir lo

importante que es la planificacién para el desarrollo de esta investigacion.

Instrumento de Planificacion

Dentro de los instrumentos necesarios para planificar, Pérez (1991),
menciona al plan y al programa como unidades basicas para la elaboracién
de una prevision del futuro en el presente.

Por lo cual es de suma importancia que se determine y conozca los

elementos que conforman una planificacion ya que esto permitira visualizar y
determinar que las planificaciones un proceso que depende de la
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conjugacion de ciertos elementos necesarios para la consolidacion de
objetivos y metas a futuro.

El Plan
Para Useche (2009), Un plan es:

Es la consecuencia de una idea, generalmente y en funcién de lograr
una 6ptima organizacion, adoptara la forma de un documento escrito
en el cual se plasmara dicha idea acompafiada de las metas,
estrategias, tacticas, directrices y politicas a seguir en tiempo y
espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones que se
usaran para alcanzar los fines propuestos y que fueron la motivacién
del plan.

En lo descrito por el autor, es importante resaltar que, para todo proyecto
de investigacion, como es el caso de esta investigacion denominada;
estrategias gerenciales para la inclusion al deporte de iniciacion a nifios y
nifas con discapacidad motora, se debe tomar como factor principal que,
debe existir.un ;plan: previo;-para-llegar-a concretar;los objetivos que se

proponen en dicha investigacion.

El Programa

Useche, (2009) define, a un programa como es “una serie de pasos en
secuencia para llevar a cabo un plan previo, al menos en la mente de la
persona que escriba el programa. Un paso del programa se llama objetivo,
por lo tanto un programa esta compuesto de objetivos para lograr la finalidad
que se desea”.

En este orden de ideas programar segun el autor antes mencionado tiene
que ver con definir objetivos y metas con la mayor precision posible, dando
lugar a varios proyectos y planes segun sean las metas u objetivos y de
acuerdo al logro de los mismos.

Programa Deportivo

Para la Junta de Castilla y Ledn, (2011), Un programa deportivo:
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Constituye de actividades y servicios deportivos, coordinados e
integrados, que, partiendo de los planes fijjados y de los recursos
disponibles, pretenden alcanzar los objetivos determinados de una
manera simultdnea o sucesiva, de tal forma que se satisfaga las
necesidades deportivas que los motivaron, los programas deportivos
se concretan a partir de tres aspectos dimensionales, la poblacion a la
que va destinado, los medios disponibles y las necesidades
deportivas que tratan de satisfacer. (p, 187)

Es asi, como el autor sefala que la planificacion deportiva no debe
dejarse al azar, ya que, se presentara el fenémeno de improvisacion, y en
esta propuesta lo primordial es seguir un proceso como la planificacion
general, sin lugar a dudas la planificaciéon necesaria en todos los ambitos y
especialmente en el deportivo, ya que, esta permitira la organizacion del

municipio Tovar, mejorando la condicién actual.

El Programa Estratégico
La Junta de Castilla y Leodn, (2011), define un programa estratégico como:

Es la Categoria programatica que agrupa, dirige 'y coordina el conjunto
de acciones tacticas a desarrollar en el logro de objetivos y metas
prioritarias definidas, en funcion de los lineamientos y directrices del plan
que se desarrolla, pretendiendo integrar la administracién,
mercadotecnia, las finanzas, la contabilidad, la produccion de
operaciones, la investigacién y los sistemas de operaciones para obtener
un éxito real en la organizacion.

En atencion a lo descrito por el autor, se puede decir que el punto de
partida de un programa estratégico es identificar la misién, los objetivos y las
estrategias de la organizacion, motivado a que la situacion presente de una
institucion, puede incluir ciertas estrategias que permita evaluar los
resultados y conseguir la meta planteada.

Inclusién

Cuervo, L (2004), la inclusion significa libertad de participar en todos los

aspectos de la vida de la comunidad:
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Es aquella interaccion de la sociedad sin importar su condicién fisica,
cultural o social, con todo aquello que lo rodea en igual de condiciones,
teniendo asi los mismos derechos y oportunidades de ingresar a todo
aquello que permita el desarrollo fundamental de la persona, como
salud, educacion labor y sociedad, (p.32).

Por tal razén este trabajo de investigacidn busca que la poblacion con
discapacidad motora, logre esa inclusion dentro de la sociedad, que les
permita la participacion activa en actividades deportivas, sociales,
culturales, que sean tomados en cuenta sin importar su condicion, porque
ante todo son seres humanos que merecen respeto y ser vistos como otro

ciudadano de la poblacion.

Inclusién para personas con discapacidad

El mismo autor expresa, que “para las personas con discapacidad esa
libertad esta restringida por barreras visuales, fisicas e intelectuales, y que la
inclusion debe eliminar las barreras que dejan la gente con pocas o ninguna
posibilidad de eleccion u oportunidad de expresar sus habilidades”, (p.32).
Se sostiene que la libertad, o una sociedad sin barreras, es un compromiso
social que no requiere ninguna otra justificacion, y que, para las personas
con discapacidad, la remocién de barreras fisicas, sociales y econémicas es
el foco central de su lucha por la inclusion. (ob. Cit.).

Por tal razon, el trabajo propuesto busca que las personas con
discapacidad logren esa libertad de participar en las actividades sociales que
se presentan dia a dia en nuestra sociedad, y que a través del deporte
encuentre esa llave para la integracion a la humanidad, que muchas veces lo

excluyen por su condicion, sin saber que estas personas muchas veces son
mejores, en muchos aspectos que los que nos decimos ser normales.

La Iniciacion Deportiva.

Diaz. (1997), entiende el concepto de iniciacion deportiva en un sentido
amplio, esto es, “no considera a un individuo iniciado hasta que no es capaz
de tener una operatividad basica, sobre el conjunto global de la actividad
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deportiva, en la situacion real de un juego o competicién” (p.28). Es un
concepto de operatividad motriz y no de comprension y memorizacion de
una serie de datos a nivel verbal.

Para Hernandez (1995), la iniciacion deportiva es el “proceso de
ensefanza-aprendizaje, seguido por el individuo para la adquisicion del
conocimiento y la capacidad de ejecucidn practica del deporte, desde que
toma contacto con él hasta que es capaz de practicarlo con adecuacion a su
técnica y su tactica", (p.40).

Blazquez (1995), también defiende el concepto de iniciacion deportiva
desde el ambito deportivo aportando que es “el periodo en que el nifio
empieza a aprender de forma especifica la practica de uno o varios
deportes”, (p.27). Desde el punto de vista deportivo, por tanto, la iniciaciéon
deportiva supone un proceso de cara a la socializacion del individuo, si bien
dicho proceso; el mismo autor expresa que “se orienta mas a unos
aprendizajes genéricos ique al-logro de una practica eficaz en relacion al
deporte de competicion”, (p.28).

Asimismo, Contreras (1998) considera que:

El deporte de iniciacidn es un proceso cronoldgico en el transcurso del
cual un sujeto toma contacto con nuevas experiencias regladas sobre
una actividad fisico deportiva, tradicionalmente, se conoce con el
nombre de iniciacion deportiva el periodo en el que el nifio empieza a
aprender de forma especifica la practica de uno o varios deportes,

(p-36).

En concordancia por lo planteado por los autores, las estrategias
gerenciales planteadas en este trabajo buscan que las persona con
discapacidad motora logren iniciarse en la practica de algun deporte que lo
lleve a nuevas experiencias en este ambito que lo llevara a conseguir esa
inclusion e integracién a la sociedad.

Discapacidad
Segun el Articulo N° 5 de La Ley para Personas con Discapacidad se

entiende por discapacidad:
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La condicion del ser humano constituido por factores biopsicosociales,
que evidencia una disminucion o suspension temporal o permanente,
de alguna de sus capacidades sensoriales, motrices o intelectuales que

puede manifestarse en ausencias, anomalias, defectos, perdidas, o

dificultades para percibir, desplazarse sin apoyo, ver u oir, comunicarse

con otros, o integrarse a las actividades de educacion o trabajo, en la
familia con la comunidad, que limitan el ejercicio de derechos, la
participacion social y el disfrute de una buena calidad de vida, o impiden

la participacion activa de las personas en actividades de la vida familiar

y social, sin que ello implique necesariamente incapacidad o inhabilidad

para insertarse socialmente.

Lamper (1998), considera que “son aquellas que por poseer una
condicion de vida diferente se le debe garantizar una atencién integral para
explotar sus capacidades, obviando sus limitaciones”, (p.12) ademas de
prepararlo para la vida en el entorno donde se desenvuelve, mediante un

desarrollo integral, a través de un enfoque humanista social.

Personas con Discapacidad

Partiendo de estas consideraciones; el investigador tomara con referencia
el termino de discapacidad, tal cual como lo establece la Ley para Persona
con Discapacidad (2007) en su Articulo 6, que establece: “son todas aquellas
personas que por causas congénitas o adquiridas presenten alguna
disfuncién o ausencia de sus capacidades de orden fisico, mental,
intelectual, sensorial o combinaciones de ellas” (p.2); y el Ministerio del Poder
Popular para la Educacion en su resolucion N° 240 (2015), y la
conceptualizacién y politica de la educacion especial en Venezuela de 1997,
para darle la construccion conceptual que Discapacidad Motora, y asi poder
darle una conceptualizacion clara en la investigacion.

Lamper (1998), Las personas con discapacidad son aquellos seres que
poseen “una restriccion o ausencia (debido a una deficiencia) de la
capacidad de realizar una actividad en la forma o dentro del margen que se
considera normal para un ser humano”. (p, 13) Por lo tanto la discapacidad
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refleja la consecuencia de la deficiencia desde el punto de vista del
rendimiento funcional y de la actividad del individuo.

Las personas con discapacidad, son ante todo seres humanos que
poseen una o varias cualidades, las cuales, son consideradas como
diferentes en comparacién con lo normal. Sin embargo, esto no significa que
sean otro tipo de personas, por el contrario, son ciudadanos y ciudadanas
con derechos y deberes como el resto de la poblacion que conforman la
sociedad.

En tal sentido, la Organizacién Mundial de la Salud (2003), define a la
persona con discapacidad de la siguiente forma:

Es aquella persona que presenta una restriccion o ausencia debido a
una deficiencia de la capacidad de realizar una actividad en forma o
dentro del margen que se considera normal para un ser humano Tal
concepto permite destacar el lugar que se da a la caracteristica de
persona estableciéndose un criterio bien claro que ante cualquier
discapacidad debe considerarse y percibirse como alguien que merece
ser visto de una forma integral mas que como un impedido o invalido.

En otras palabras, las personas con discapacidad pueden definirse
también como aquellas que tienen una condicion de vida diferente producto
de alguna deficiencia o discapacidad de tipo motora, sensorial o mental, lo

cual, amerita una atencion especial y un proceso de integracion social acorde

a sus necesidades y potencialidades.

Discapacidad motora

Segun Chavez e Ibarra, (1.997), indican que la discapacidad motora es:

Una condiciéon de origen organico o ambiental que interfiere con el
funcionamiento del sistema nervioso que aparece generalmente en la
infancia pudiendo estar asociado o no a otras condiciones. Las
personas con discapacidad motora presentan como caracteristicas
una disminucién del ritmo y velocidad del desarrollo que se manifiesta,
con un compromiso de la integridad cognitiva y de la capacidad
adaptativa, dentro de un continuo y en grado variable, La condicion de
discapacidad motora es susceptible de ser compensada a través de
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una atencion educativa especializada desde edades tempranas que
permita activar las potencialidades de la persona, (p.45).

En este orden de ideas, la OMS en el 2016 define a la persona con
discapacidad motora de la siguiente manera:

La discapacidad motora es un término general que abarca las
deficiencias, las limitaciones de la actividad y las restricciones de la
participacion. Las diferencias son problemas que afectan a una
estructura o funcion corporal, las limitaciones de la actividad son
dificultades para ejecutar acciones o tareas y las restricciones de la
participacion son problemas para participaren situaciones vitales.

Por consiguiente la discapacidades un fendmeno complejo que refleja
una interaccion entre las caracteristica del organismo humano y las

caracteristicas de la sociedad en la que vive.

Causas que ocasionan la Discapacidad Motora

Segun Lamper, (1998), sefala que los principales problemas que puede
generar. la discapacidad motriz.son varios, entre ellos podemos mencionar:
“movimientos incontrolados, dificultades de coordinacién, alcance limitado,
fuerza reducida, habla no inteligible, dificultad con la motricidad fina y gruesa,

mala accesibilidad al medio fisico”, (p.22)

Causas Prenatales
Aquellas que se adquieren antes del nacimiento o durante el embarazo.

Existen varias causas:

« Enfermedades infecciosas o metabdlicas que puede tener la madre
durante el embarazo.

o Deficiente desarrollo de las células cerebrales.

« Trastornos patoldgicos en la madre (convulsiones, enfermedades de
rifones, incompatibilidad de factor RH, rubeola, desnutricién, fumar,

alcohol y droga).
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Causas Perinatales
Aquellas que aparecen en el mismo momento de nacer. Hay varias causas
como:
« Falta de oxigeno prolongado o la obstruccion de las vias respiratorias.
« Dificultad del parto (mayor duracién, “anoxia”).
« Dafios en el cerebro en el momento del parto (por ejemplo: dafio con
férceps).

e Parto prematuro.

Causas Posnatales
Aquellas que aparecen una vez que el bebé ya ha nacido. Estas pueden ser
de indole diferente como:

o Infecciones de la infancia, acompafiadas de temperaturas altas

(meningitis).

« Falta de oxigenacion (ahogamiento).

« Traumatismo craneoencefalico (accidentes).

o Golpes (nifo maltratado).

e Envenenamiento (plomo).

Deporte para Personas con Discapacidad

Segun Rodriguez (2011), El deporte entre las actividades de la persona
con discapacidad es un complemento de la rehabilitacion Fisica, sumado a
esto ofrece una oportunidad de integracidén y movilizacion social. La persona
con discapacidad necesita los mismos estimulos personales que el resto de
la poblacién, es por ello que el deporte ocupa un puesto importante en su
desarrollo personal., (p.39)

Las personas con discapacidad estan en condiciones de realizar cualquier
tipo de actividad deportiva o recreativa, sin embargo, estas actividades
deben ser adaptadas a la condicion de su discapacidad. En tal sentido el

mismo autor, considera que “el deporte y la recreacion, son una herramienta
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util para fortalecer la integracion de las personas con discapacidad, basados
en el hecho de que estimula la independencia”, (p.39)

Peralta, (2001), comparte que el deporte y la recreacion para personas
con discapacidad en el mundo, estan:

Enmarcado y fundamentado en los documentos y manifiestos

internacionales que promueven la difusion, desarrollo y sistematizacion

de la practica de alguna actividad fisica recreativa para la salud de toda

la poblacién con discapacidad, ademas de la implementaciéon de

sistema deportivo de rendimiento en todas las disciplinas deportivas

determinadas para cada atleta segun su condicion, a través de

organizaciones deportivas federativas y no federadas, (p.60).

Este mismo autor, contempla al deporte para las personas con
discapacidad, como el conjunto de actividades practicadas por personas con
cualquier tipo de disminuciéon de sus capacidades fisicas 0 mentales como
deficiencias auditivas o visuales, discapacidad motora y problemas motores.
“‘Las actividades propuestas seran realizadas con propdsitos recreativos,
competitivos: 0. de mejoramiento de la salud y norincluyen las-especificas de
rehabilitacion vy fisioterapia”, (p.60).

En atencién a lo antes expuesto, Molina (2009) enfoca otra perspectiva,
estableciendo, que “el deporte para personas con discapacidad puede ser un
medio, mas que un fin, permitiendo desarrollo de valores y de beneficios

bioldgicos, determinando una mayor calidad de vida®, (p.45)

Teoria Humanista de Rogers

De acuerdo a Rogers (1980), el término humanismo se relaciona con las
concepciones filoséficas que colocan al ser humano como centro de su
interés, resaltando la dignidad del ser humano, tomando en cuenta que
puede ser entendido como una determinada concepcion del ser, y también
como un método.

De esta manera, el paradigma de ensefianza humanista, indica que los

aprendices son entes individuales, unicos y diferentes de los demas;
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personas electivas, por ende, capaz de elegir su propio destino y libres para
establecer sus propias metas de vida, responsables de sus elecciones y para
solucionar problemas creativamente. En su concepcidon, expresa que los
estudiantes no son seres que solo participan cognitivamente sino personas
con afectos, intereses y valores particulares, con libertad de pensamiento
para desterrar el sentido dogmatico en cosas e ideas y a quienes debe
considerarse en su personalidad total, por ello lo habil de utilizar el area de
educacion fisica para educarlos para la vida.

El humanista se fundamenta en la creencia de que las personas tienen
una tendencia a autorrealizarse, basandose en que ella debe utilizarla para
hacer su planificacion y ponerlos en contacto con eventos significativos.
Cuando esto suceda, Rogers considera que el sujeto querra aprender,
crecer, indagara para hallar respuesta a sus inquietudes y légicamente
tendera a mejorar sus conocimientos. La individualidad unica de cada
persona, la importancia del deseo de autorrealizacion y la vision holistica del

hombre.
El Paradigma Humanista

Martinez (2004), menciona como principales ideas del humanismo son las

siguientes:

Atencion a la persona total.

Incluye la parte intelectual, las habilidades, las creencias, los valores, la

creatividad, la conducta entre otros.

Desarrollo de las potencialidades humanas.

No solo se debe capacitar al ser humano para desempenar un trabajo,

sino que enriquece la propia vida y favorece el crecimiento personal.
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Enfasis en las cualidades humanas.

Como la conciencia, la libertad y eleccion, la creatividad, la valoracion y la
autorrealizacion, enfatiza el aprendizaje experiencial vivencial que le da un

significado personal y unico.
Gran relevancia del area afectiva.

Concebir al ser humano de manera integral conlleva el reconocimiento de
que pensamiento y sentimiento van unidos, los psicélogos humanistas
enfatizan las bondades de las emociones, al favorecer el contacto consigo

mismo y el autoconocimiento.

Calidas relaciones humanas.

El ser humano siempre esta en relacion con sus semejantes y si bien
algunas veces esto le genera conflictos y presiones, también es cierto que el
humanismo reconoce que las personas requieren construir relaciones
interpersonales positivas que aumenten su autoconfianza, a través de la
comunicaciéon y la honestidad, por lo que la persona humanista debera

favorecer esto con el propio ejemplo y mediante una atmosfera de

Bases Legales

Para el desarrollo de la investigacion fue necesario extraer los
fundamentos legales que dan valor al tema de estudio con la finalidad de
determinar la importancia que tienen estos en el adecuado funcionamiento y
dandole cumplimiento a lo establecido en las Convenciones, Tratados,
Pactos , Acuerdos y Convenios que en esta materia ha suscrito, y ratificado
por la Republica Bolivariana de Venezuela, dandole disposiciones legales
desde el ambito municipal, regional, nacional e internacional, siendo por
orden de jerarquia nombrada en primer lugar la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, donde, desde sus disposiciones generales y el

espiritu mismo de tal ley como lo es el derecho a la igualdad que tienen
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todos los venezolanos, da por sentado entonces, la atencién para todos los

venezolanos en igualdad de oportunidades y condiciones.

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

Articulo 81. Toda persona con discapacidad o necesidades especiales tiene
derecho al ejercicio pleno y autobnomo de sus capacidades y a su integracion
familiar y comunitaria. El Estado, con la participacion solidaria de las familias
y la sociedad, les garantizara el respeto a su dignidad humana, la
equiparacién de oportunidades, condiciones laborales satisfactorias, y
promueve su formacion, capacitacion y acceso al empleo acorde con sus
condiciones, de conformidad con la ley. Se les reconoce a las personas
sordas o mudas el derecho a expresarse y comunicarse a través de la lengua
de senas.

Articulo 111. Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion
como actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El
Estado asumira el deporte y la recreaciéon como politica de educacion y salud
publica y garantiza los recursos para su promocién. La educacion fisica y el
deporte cumplen un papel fundamental en la formacion integral de la nifiez y
adolescencia. Su ensefanza es obligatoria en todos los niveles de la
educacion publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las excepciones
que establezca la ley. El Estado garantizara la atencion integral de los y las
deportistas sin discriminacion alguna, asi como el apoyo al deporte de alta
competencia y la evaluacion y regulacion de las entidades deportivas del
sector publico y del privado, de conformidad con la ley.

La ley establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones y
comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien

planes, programas y actividades deportivas en el pais.

Ley Orgénica de Deporte, Actividad Fisicay Educacién Fisica
Articulo 26.- El Plan Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacién
Fisica debera atender a la satisfaccion de los siguientes objetivos:
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Numeral 5. Garantizar a las personas con discapacidad o en estado de
necesidad, el ejercicio del derecho al deporte, a la actividad fisica y a la

educacion fisica.

Ley Organica de Educacion

Articulo 16. El Estado atiende, estimula e impulsa el desarrollo de la
educacion fisica, el deporte y la recreacién en el Sistema Educativo, en
concordancia con lo previsto en las legislaciones especiales que sobre la

materia se dicten.

Ley para las Personas con Discapacidad

Articulo 25. El estado, a través del ministerio con competencia en materia de
educacion y deportes, en coordinacion con los estados y municipio, formulara
politicas publicas, desarrollara programa y acciones para la inclusion e
integracion de las personas con discapacidad a la practica deportiva,
mediante  facilidades administrativas y las ayudas técnicas, humanas vy

financieras, en sus niveles de desarrollo nacional e internacional.
Ley Organica para la Proteccion del Nifio y Adolescente (LOPNA)

Articulo 63. Derecho al Descanso, Recreacion, Esparcimiento, Deporte y
Juego. Todos los nifos y adolescentes tienen derecho al descanso,
recreacion, esparcimiento, deporte y juego.

Paragrafo Segundo: El Estado, con la activa participaciéon de la sociedad,
debe garantizar programas de recreacion, esparcimiento, y juegos deportivos
dirigidos a todos los nifios y adolescentes, debiendo asegurar programas
dirigidos especificamente a los nifios y adolescentes con necesidades

especiales.
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Cuadro N° 1

Operacionalizacion de las Variables

Objetivo General: Proponer un programa estratégico gerencial para la
inclusion al deporte de iniciacion de nifios y nifias con discapacidad motora
del municipio Tovar del estado Mérida.

Objetivos Especificos Variable Indicadores items
Diagnosticar la situacion actual e Programa 1
que presenta el municipio Programa Deportiva

Tovar del estado Meérida, en e Programa 2

Estrategias

cuanto a la inclusién al deporte gerencial

de iniciacion de nifios y nifias ° Progra}m_a 4
con discapacidad motora. estrategica

e Planes o]
Estudiar los elementos del Progra_ma 5,6,8,

. e deportivo

diagndstico, sobre la 9
necesidad de disefiar
programa estratégico gerencial | Inclusion al e Inclusion 7
para la inclusion al deporte de | deporte
iniciacion de nifos y nifas con e Deporte de 10,11,
discapacidad = motora  del iniciacion 12
municipio Tovar del estado
Merida. e Deporte para 13,14,
Disefiar un programa | Discapacid personas con

estratégico gerencial para la | ad motora discapacidad

inclusion al deporte de
iniciacién de nifos y nifas con
discapacidad motora  del
municipio Tovar del estado
Mérida.

Fuente: Rodriguez (2016)
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CAPITULO III

MARCO METODOLOGICO

Atendiendo a las caracteristicas de la investigacion, se delimitaron los
objetivos, se hizo la seleccion de los diferentes métodos y técnicas que
apoyan el estudio. En tal sentido, la base fundamental del marco
metodoldgico es definir el lenguaje del investigador, los métodos y técnicas
que se emplearon; describiendo el tipo de investigacion y disefio de
investigacién, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos, la validez de la investigacién, la confiabilidad, el procedimiento de

investigacion y las técnicas de analisis de datos.

Naturaleza de la Investigacion

De acuerdo al presente estudio titulado, estrategias gerenciales para la
inclusion al deporte de iniciacion a nifios y nifias con discapacidad motora, se
pretende propiciar la atencién deportiva a un sector social conformado por
esta poblacion, que presentan alguna deficiencia motora en sus habilidades,
dicho estudio tiene como finalidad brindar una alternativa de solucién a la
problematica planteada, que afecta directamente a un grupo significativo y en
especial a la poblacion del municipio Tovar del estado Mérida. Siendo asi,
esta investigacion se ubicara dentro de los margenes de la Ciencia Factica a
lo que (Garcia, 1998, p. 251), denomina como “Aquella ciencia que tiene por
objeto la resolucion practica a problemas que aquejan a entidades o grupos

sociales”.
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Tipo de Investigacion

Este estudio corresponde al tipo de investigacidon descriptiva, segun Arias
(2012) que senala, “busca especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier fendmeno que sea sometido a
analisis. De igual forma, miden o evaluan diversos aspectos, dimensiones o
componentes del fendmeno a investigar’ (p.90). Asimismo, se encuentra
enmarcada dentro del diseio de campo, pues se obtendran los datos
directamente de la realidad; como lo sostiene Hernandez y otros (2003): “son
aquellas que recogen los datos de forma directa de la realidad mediante el
trabajo concreto del investigador” (p. 227).

Por otra parte, también se enmarca en el tipo de investigacion proyectiva
o proyecto factible, que es definido por la Universidad Pedagodgica
Experimental Libertador UPEL (2006), de la siguiente manera,

Consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta
de modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos
0 necesidades: de organizaciones 0 grupos sociales, puede referirse a
la formulacién' de- politicas, programas,; tecnologias, métodos, o
procesos. El proyecto debe tener apoyo en una investigacién de tipo
documental, de campo o un disefio que incluya ambas modalidades. (p.
21).

En atencion a esto, la connotacion paradigmatica en la que se ubica este
esfuerzo investigativo encuentra sustentacion en el humanismo, pues
considera como el centro de atencién a la situacién problematica al
desempenio del ser humano en la sociedad. Por lo tanto, con la intencion de
guardar correspondencia con el enfoque paradigmatico, asi como con el
contexto de las ciencias facticas, esta investigacion se apoyara con un
estudio de campo, producto de los objetivos especificos sefalados, siendo el
objeto natural el estudio del hombre y sus acciones con un caracter
descriptivo, como lo contempla Montenegro (2002), que lo centra como un
analisis sistematico del problema con el propdsito de describirlo, y explicar

su naturaleza.
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Segun el autor (Santa Palella y Feliberto Martins, 2010, p. 88), define: La
Investigacion de campo consiste en la recoleccion de datos directamente de
la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar las variables.
Estudia los fendmenos sociales en su ambiente natural. El investigador no
manipula variables debido a que esto hace perder el ambiente de naturalidad
en el cual se manifiesta.

Fidias Arias (2012), define: La investigacion de campo es:

Aquella que consiste en la recoleccidn de todos directamente de los
sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos
primarios), sin manipular o controlar variables alguna, es decir, el
investigador obtiene la informacion, pero no altera las condiciones
existentes. De alli su caracter de investigacion no experimental, (p. 31)
Claro esta, en una investigacion de campo también se emplea datos
secundarios, sobre todo los provenientes de fuentes bibliograficas, a partir de
los cuales se elabora el marco tedrico. No obstante, son los “datos primarios
obtenidos a través del disefio-de campo, los esenciales para el logro de los
objetivos y solucionar el problema planteado. La investigacion-de campo, al
igual que la documental, se puede realizar a nivel exploratorio, descriptivo y
explicativo”, (p. 31)
Para Vizquerra (2010), en el proyecto factible se deben desarrollar las

siguientes fases:

Fase I: Diagnhostico

Durante el desarrollo de esta fase se determind la situacién real y actual,
con respecto a la necesidad en cuanto al deporte dirigido a las personas con
discapacidad motora del municipio Tovar del estado Mérida, con el fin de
obtener datos precisos que permitan la toma de decisiones para poder

solventar y proponer una propuesta viable.
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Fase II: Factibilidad

En esta etapa se procedié a un estudio técnico — cientifico que permitio
establecer de manera tedrica la viabilidad técnica — financiera y de
mercadeo, con la que contara las estrategias gerenciales para la inclusion
deportiva a nifios y nifias con discapacidad motora del municipio Tovar del

estado Mérida.

Fase Ill: Desarrollo
Se elabord, validéo y se comprobd la confiabilidad del instrumento

seleccionado para ser aplicado a los sujetos participantes en el estudio.

Fase IV: Resultados
Se analizaron e interpretaron los resultados obtenidos reflejados en

cuadros porcentuales y graficos circulares.

Fase V: Disefio de la Propuesta

Durante esta fase, luego de analizar los resultados obtenidos por la fase
diagnostica y consultar la bibliografia correspondiente, se elabord Ila
propuesta que consiste en proponer un programa estratégico gerencial para
la inclusion deportiva a nifios y nifias con discapacidad motora del municipio

Tovar del estado Mérida.

Fase VI: Se elaboraron las conclusiones y recomendaciones.

Sujetos Participantes
Segun el criterio de Hernandez, Fernandez y Baptista (2.010), el objetivo
de esta seleccion, es la riqueza, profundidad y calidad de la informacion, no
la cantidad ni la estandarizacion.
La poblacion de acuerdo a estos autores es: “conjunto de casos que
concuerdan en una serie de especificaciones” (p.303). Por lo que, para

realizar este estudio, la poblacion quedé conformada por 05 entrenadores
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deportivos del municipio Tovar del estado Mérida, por ser una cantidad
facilmente manejable. Con respecto, a la seleccién de la muestra, se realizo
el procedimiento de manera intencional, por tratarse de una poblacion finita,
que segun, Hernandez (2010), se toma como muestra una parte de la
poblacién de forma intencionada de acuerdo al interés del investigador
(p-90).

Lo que significa que las unidades se eligen en forma arbitraria,
designando a cada unidad segun caracteristicas que para el investigador
resulten de relevancia.

Se emplea, por lo tanto, el conocimiento y la opinion personal para
identificar aquellos elementos que deben ser incluidos en la muestra. Se
basa, primordialmente, en la experiencia de alguien con la poblacion. Estas
muestras son muy utiles y se emplean frecuentemente en los estudios de
caso, por mas que la posibilidad de generalizar conclusiones a partir de ellas,
sea en rigor nula. En algunas oportunidades se usan como guia 0 muestra
tentativa para decidir como tomar .una muestra aleatoria-mas adelante. Asi la
muestra quedd conformada por 05 entrenadores deportivos que laboran en el
municipio Tovar del Estado Meérida, que presenten las siguientes
caracteristicas:

- Entrenadores deportivos.
- Con mas de tres afios de servicio.

- De ambos sexos.

Técnicas de Recoleccion de Informacion
Las técnicas de recoleccidon de informacién son definidas por Balestrini
(2006) como: “las formas o procedimientos que utilizé el investigador para
recabar la informaciéon necesaria, prevista en el disefio de la investigacion”,
(p.12). También pueden definirse como las distintas formas o maneras de

obtener informacion.
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Asi mismo, el instrumento objeto del estudio, esta dirigido a los 05
entrenadores deportivos con la finalidad de conocer si éstos conocen
estrategias gerenciales orientadas a incentivar la practica de iniciacion
deportiva en los nifios y nifias con discapacidad motora del municipio Tovar

Para el analisis de las estrategias gerenciales para la inclusién al deporte
de iniciacion a nifios y niflas con discapacidad motora se empled las
siguientes técnicas:

» Revisioén Bibliografica.

» Encuesta.

Revision Bibliogréfica

La busqueda de revisidon bibliografica sobre el tema objeto de
investigacion, es la seleccion del material que realmente resulta util para
resumir, aclarar y ampliar las fuentes de informacién. De acuerdo a Balestrini
(2.006), la revision bibliografica esta orientada, principalmente, a proveer al
investigador de dos componentes basicos del-marco'teorico:

» Antecedentes.

» Bases Tedricas.

Cuestionario

Arias (2.012) establece que los cuestionarios:

Son formatos que deberan ser respondidos en forma escrita por el
informante, los cuestionarios se encuentran conformados por una
lista de preguntas o items previamente organizados, los cuales
son construidos a traveés de la operacionalizacién de las variables
y son un medio material que se emplea para recoger y almacenar
informacion.

En conformidad con los objetivos de la investigacion se elabordé un

cuestionario de preguntas cerradas, asi como también con alternativas de
respuestas no excluyentes, que se aplicé a los 5 entrenadores del municipio
Tovar del Estado Mérida, con la finalidad de obtener informaciéon mas precisa

y veraz.
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Validez y Confiabilidad

Segun Hurtado, L (2007), la técnica de recoleccién de datos es:

el
conjunto de procedimientos organizados que se utilizan durante un proceso
de recoleccién de datos. Mientras que el instrumento se define como:
“formulario disefiado para registrar la informacion que se obtiene durante el
proceso de recoleccion” (p.307).

Igualmente, Martinez, M (1999), sefala que: "El cuestionario es un
instrumento de recoleccion de informacion a partir de un formato previamente
elaborado, el cual debera ser respondido en forma escrita por el informante"
(p. 21).

En todo instrumento de investigacidn se necesita comprobar la pertinencia
de los datos recogidos con las caracteristicas de la investigacion. Segun
Hurtado (1.999), la informacién obtenida a través de los diferentes
instrumentos de recoleccion de datos debe cumplir ciertos requisitos tales
como:

» Los datos obtenidos se ajustan o'no a la realidad; sin distorsion de los

hechos (validez).

» Los resultados deben ser iguales o similares, aplicando las mismas

preguntas acerca de los mismos hechos”. (confiabilidad).

Para la validacion del instrumento de la presente investigacion se utilizo el
“Juicio de Expertos”, los cuales estuvieron comprendidos por tres
especialistas en el area de la gerencia deportiva, a quienes se les entregara
el instrumento con el propdsito de considerar sus opiniones y sugerencias
acerca del mismo.

Técnica de Procesamiento de la Informacién

Es importante sefalar que, el respectivo analisis de la informacion que
arrojen los instrumentos de recoleccién de datos se graficaran en tablas de
frecuencias y porcentajes simples.
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Después de obtener los datos, a través de los cuestionarios y la revision
bibliografica, se procedera a estudiar la informacion para luego organizar,
revisar, depurar procesar y analizar los datos, para ello se utilizé el programa
estadistico SPSS 24

Balestrini (2.006) expresa que “el procedimiento de datos se inicia al
concluir la recoleccion de datos. El investigador en posesion de un cumulo de
informacion, debera organizarla para extraer conclusiones que le permitan
responder a las interrogantes realizadas en el planteamiento del problema”,
(p.13)

Arias (2.012), define las técnicas de procesamientos y analisis de datos
como: “las operaciones a que seran sometidos los datos que se obtengan de
la investigacion, es decir, la clasificacion, registro, tabulacion y codificacion”,

Una de las técnicas de procesamiento de datos, segun el criterio de
Hernandez, Fernandez y Baptista (2.010), son las descripciones del contexto,
es decir, actividad en la cual se retoman las anotaciones, los memos vy la
bitacora de campo, obtenidas durante.la recoleccién-de datos: Es como se
conoce en el lenguaje del enfoque cualitativo: (teoria fundamentada); la
teoria la obtenemos no de aplicar técnicas estadisticas, sino sobre la base de

profundizar experiencias.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

La informacion se procesé por medio de la estadistica descriptiva,
abarcando cada una de las variables contenidas en el instrumento de
recolecciéon de datos. Estas fueron estudiadas a través de dimensiones, y
estas, a su vez, por los indicadores constituidos por itemes relacionados con
los aspectos teodricos de las mismas. Para la presentacion de los resultados,
se utilizd la distribucién de frecuencias absolutas y relativas. Los datos
derivados del instrumento, se presentaron en tablas, graficadas mediante
diagramas de barra (grafico de barra). Una vez finalizada esta tarea, se pudo
llegar a las conclusiones, en funcion de'los objetivos que se plantearon para
resolver el problema de investigacion.

La exposicion e interpretacién de los datos de acuerdo a Brito (1992, p —
65), implica la utilizacion de “tabulacion, graficacion y realizacion de calculos
estadisticos y descriptivos relacionados directamente con los datos e
informacion proveniente de la investigacion realizada.

Estos cuadros graficos presentan las frecuencias y porcentajes de
acuerdo a cada indicador con su respectivo analisis.

A continuacion, se presenta una visibn mas detallada en cuanto al

analisis e interpretacion de los resultados:
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Grafico N° 1. ;Impera la necesidad de concretar Estrategias gerenciales para la inclusién al
deporte de iniciacion a Ninos y Nifias con Discapacidad Motora en el Municipio Tovar?

En el Grafico N° 1 se: puede-observar que el 80% de los entrenadores
encuestados, manifiestan que 'estan totalmente de acuerdo que existe la
necesidad de formular estrategias gerenciales para la inclusién deportiva, que
estén dirigidas a los niflos y nifias con discapacidad motora del municipio
Tovar, sin embargo, el 20% restante de los entrenadores dicen que estan de
acuerdo con la necesidad de concretar estrategias gerenciales para la
inclusion al deporte de iniciacion a nifios y niflas con discapacidad motora. Lo
que permite determinar lo importante que seria concretar la implementacion
de estas estrategias gerenciales, que permitirian la inclusion al deporte de
iniciacion de estos jovenes, ya que contarian con la aceptacion y apoyo
necesario de la comunidad, para su eficiente desarrollo en vista a la situacién
de la necesidad, lo que concuerda con investigaciones como las de Gavidia
(2007), quien indica, que es importante realizar actividades deportivas para
que asi los niflos y nifas logren estimular a mas temprana edad las
habilidades motrices, como es el caso de la poblacién de estudio de esta

investigacion.
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Grafico N° 2 ;Dentro de los dictamenes de la planificacidon deportiva con respecto al
deporte de iniciacion para personas con Discapacidad Motora se debe encontrar el
adiestramiento 'preparacion y sensibilizacion de dirigentes y entrenadores?

Como se puede evidenciar en el Grafico N° 2, el 100% de los
entrenadores encuestados, expresan que estan totalmente de acuerdo con
que los dirigentes y entrenadores sean capacitados de acuerdo a las
necesidades de esta poblacion. Tomando en cuenta las consideraciones de
los sujetos encuestados, se puede inferir en lo importante que es, que
nuestros entrenadores cuenten con el perfil minimo de capacitacion y
sensibilizacion que aparte de ser buenos dirigentes, sean personas sensibles,
que permitan a estas personas sentirse incluidos dentro de las actividades
deportiva y sociales, por lo cual es de gran importancia considerar la inclusion

de un programa de capacitacion en el disefio.
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Grafico N° 3 ;La propuesta de un programa gerencial optimizaria la situacién actual del
deporte para personas con discapacidad motora?

En el Grafico N° 3 se puede observar que el 100% de los entrenadores
encuestados, respaldan el disefio de un programa gerencial ya que esto
mejoraria la situacion existente en el deporte para personas con
discapacidad motora. En determinacion de los resultados obtenidos, se
puede deducir que la implementacién de un programa estratégico
ayudaria a mejorar la situacién actual y favoreceria a la inclusién de los
ninos y nifas con discapacidad motora a las actividades deportivas, en

igualdad de condiciones y oportunidades.
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Grafico N° 4 ;Un programa gerencial beneficiaria la disposicion adecuada de las
actividades deportivas dirigidas a-las personas-con Discapacidad Motora?

En el Grafico N° 4 segun la informacion proporcionada por el grafico se
puede observar que el 100% de los entrenadores encuestados, manifiestan
que estan totalmente de acuerdo con la implementacion de un programa
gerencial de actividades deportivas dirigidas a las personas con
discapacidad motora. Resultado que permiten deducir, que la implementar un
programa estratégico gerencial beneficiara a los nifios y nifias con
discapacidad motora del municipio Tovar del estado Mérida, ya que les
permitiria ser incluidos en la practica de deportiva e impulsarlos a la
integracion de la sociedad como un ser capaz e independiente dentro de la
comunidad, principio que persigue la investigacion desarrollada.
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Grafico N° 5 ;En el mercado deportivo del municipio Tovar existe un desierto gerencial en
cuanto a la planificacion de estrategias destinadas a la consecucién de objetivos a largo plazo
dirigidas al desarrollo del deporte de iniciacion para persona con Discapacidad Motora?

En el Grafico N° 5 se evidencia que el 100% de los entrenadores,
manifiestan que estan totalmente de acuerdo que en el ambito deportivo existe
un desierto gerencial en la planificacion de estrategias propuestas a la
conquista de objetivos a largo plazo destinadas al desarrollo del deporte de
iniciacion para persona con discapacidad motora. Lo que lleva a la
conclusiéon, que dentro del municipio Tovar, urge la el disefio e
implementacion de proyectos de orden gerencial, que permita y apoye el
desarrollo del deporte de iniciacidn para personas con discapacidad motora
dentro de la comunidad, que consienta la participacion activa de estos jovenes,
que buscan ser aceptados en igual de condiciones y demostrar a la poblacion

de lo que son capaces.
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Grafico N9 6 ¢ Resulta significativo que la poblacion con Discapacidad Motora conquiste
terrenos y atencion dentro de la planificacion deportiva en igualdad de oportunidades y
condiciones?

En el Grafico N° 6 se puede observar que el 100% de los entrenadores
encuestados, manifiestan que estan totalmente de acuerdo, en la
importancia que generaria si la poblacién con discapacidad motora gana
espacios y dentro de la planificacion deportiva en igualdad de oportunidades
y condiciones. Debido a la tendencia positiva que expresan los
entrenadores, se evidencia la importancia que se le debe dar dentro de
la comunidad a los nifios y nifias con discapacidad motora del municipio
Tovar, permitiendo la igualdad de condiciones y oportunidades debe
existir entre poblacion denominada normal y las personas con
discapacidad, y la incorporacion de la poblacién con discapacidad

motora a la sociedad.
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Grafico N° 7 ;Dentro de las estrategias de los entes deportivos que hacen vida en el
Municipio Tovar se encuentran la inclusion de las personas con Discapacidad Motora a las
virtudes que ofrecen el deporte y /la recreacion?

En el Grafico N° 7 segun la informacién proporcionada, se nota que el
80% de los entrenadores manifiestan que las personas con discapacidad
motora No se encuentran incluidas dentro de las politicas de los entes
deportivos que hacen vida en el municipio Tovar por lo tanto se encuentran
excluidos de las bondades que ofrece el deporte y la recreaciéon, mientras que
el 20% de los entrenadores piensan que Sl estan dentro de las politicas de
los entes deportivos. Por la tendencia negativa que se obtuvo, se debe
concluir que la aplicacién de un programa estratégico gerencia que incluya a
las personas con discapacidad motora, seria una herramienta idonea en las
politicas aplicadas en los entes deportivos, que integren a estos ciudadanos
a las actividades deportivas y recreativas, que les permita disfrutar de las
bondades que les ofrecen estas actividades, como lo expresa Majar (2003),
donde plantea que una actividades fisicas deportivas en nifios y nifias con
necesidades educativas especiales, mejorar su calidad de vida a través de la

diversion.
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Grafico N° 8 ;Esta al tanto usted de la presencia de planes o programas destinados a la
inclusién del deporte de iniciaciéon de nifios y nifias con Discapacidad Motora dentro del
municipio Tovar?

En el Grafico N° 8 se puede apreciar que el 100% de los entrevistados,
niega conocer de la existencia de planes o programas dirigidos a la inclusion
del deporte de iniciacion de nifios y nifas con discapacidad motora dentro del
municipio Tovar. Se infiere entonces que las actividades deportivas dirigidas a
las personas con discapacidad motora no reciben la suficiente atencion para
su desarrollo, por lo que se requiere del disefio de planes de esta naturaleza,
que permita la inclusion de esta poblacion a la practica de la iniciacion

deportiva.
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Grafico N° 9 ; Estaria decidido a contribuir con el impulso de planes deportivos para la
inclusion de los Nifios y Nifias con Discapacidad Motora al deporte de Iniciacion?

En el Grafico N° 9 se muestra que el 100% encuestados, expresan que si
estarian dispuestos a contribuir con €l desarrollo de planes deportivos
para la integracion de las personas con discapacidad motora al deporte de
iniciacion. Este resultado permite deducir el impacto positivo que tendria un
programa estratégico de esta naturaleza, ya que se contaria con la
colaboracién de la comunidad, para contribuir con el desarrollo de planes o
programas deportivos, que permitan la aceptacién y apoyo a las personas que

presentan esta discapacidad.
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Grafico N° 10 ¢ Existe poblacion con Discapacidad Motora integrada activamente a la practica
deportiva de iniciacion de forma metodica y ordenada dentro del municipio Tovar?

El Grafico deja ver una tendencia negativa del 100% de los entrenadores
entrevistados, en lo que se refiere de la existencia de poblacion con
discapacidad motora integrada activamente a la practica en el deporte de
iniciacion de forma sistematica dentro del municipio. Estos resultados sugieren la
necesidad que presenta el municipio Tovar, de implementar el disefio e
implementacion de ciertas estrategias de orden gerencial que promuevan la
integracion de la poblacion con discapacidad motora al deporte de forma

sistematica y organizada.
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Grafico N° 11 ;Supone usted que el deporte de iniciacion para personas con
Discapacidad Motora estimula la igualdad e integracion social de esta poblacién?

En la Grafico N° 11 se muestra que el 100% de los entrenadores
encuestados, dicen creer que el deporte para personas con discapacidad
motora estimula la integracion social de esta poblacion. Lo que permite
presumir, los grandes logros que se encontrarian si dentro del municipio
Tovar, se implementara las estrategias gerenciales para la inclusion al deporte
de iniciacion de las personas con discapacidad motora, el impacto positivo
seria a gran escala ya que el deporte juega un papel muy importante como
medio de integracion social.
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Grafico N° 12 De los deportes que a continuacion se le presenta cual de ellos considera usted
que es mas accesible para la poblacién con discapacidad motora.

En el Grafico N° 12 se puede observar que el 40% de los entrenadores
encuestados manifiestan que el deporte mas accesible para la poblacién con
discapacidad motora es el atletismo, mientras que el 20% de los
entrenadores plantean que la practica deportiva mas accesible es la
Natacioén, el otro 20% de los entrenadores dicen que es el Futbol de Saldn,
el otro 20% de los entrenadores dicen que es el Baloncesto, lo que sugiere
que al momento de realizar cualquier planificacion deportiva se debe tomar
en cuenta la opinion de los sujetos encuestado para de esta manera
desarrollar el deporte mas idéneo para esta poblacién, en este caso el
resultado arrojo que el deporte que es mas accesible para las personas con

discapacidad motora es el atletismo.
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Grafico N° 13 ;Dentro de las acciones deportivas que a continuacion se presentan cual cree
usted que .se debe. promocionar.a la_poblacidon con Discapacidad Motora como un fin
recreativo?

En el Grafico N° 13 se observar que el 40% de los entrenadores
encuestados, coinciden que la actividad deportivas que deben promocionar
son los festivales recreativos, un 20% plantea que se deben promocionar
con las Bailo-terapias, el otro 20% las Gymkanas, el otro 20% de los
entrenadores dicen que es el Aerobic. Ello permite categorizar que cualquier
actividad que se promocionarse de este tipo y con un fin recreativo sera
bien visto dentro de la poblacion, en este caso hubo en pequefio margen de

diferencia, inclinando la balanza a los festivales recreativos.
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Grafico N° 14 Una estrategia gerencial para la inclusiéon al deporte de los nifios y nifias con
discapacidad motora debe considerar.

En el Grafico N° 14 al referirse a los criterios a considerar como una
estrategia gerencial para la inclusion al deporte de iniciacion de los nifios y
nifas con discapacidad motora, se encontré que un 40% de los encuestados
opina que debe ser la asignacion presupuestaria, un 20% la promocién de
actividades deportivas, otro 20% dice que la organizacion de coordinaciones
de programas en los entes deportivos regionales, y un tercero 20% opina que
la capacitacion de personas. Estos resultados permiten considerar de modo
mas acertado los aspectos que se deben tomar en cuenta al momento del
disefno de un programa estratégico de la integracion deportiva.

Una vez realizado el diagnéstico de los resultados obtenidos, se puede
observar la necesidad que hay de implementar estrategias gerenciales para la
atencién de las personas con discapacidad motora en el municipio Tovar, es
por ello que se busca implementar la propuesta planteada para darle solucién

a esta poblacién.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones

Una vez desarrolladas las diferentes fases del estudio y en funcién de dar
respuesta a los objetivos planteados se presentan las conclusiones y
recomendaciones.

El diagndstico que fundamento la propuesta se obtuvo del analisis de los
datos aportados por los entrenadores deportivos, en los que se evidencid
que se hace de absoluta necesidad el disefio y puesta en marcha en planes,
programas y proyectos que permitan consolidar esfuerzos y recursos en pro
del desarrollo de una politica de masificacién deportiva en beneficio de
personas que presentan deficiencias de tipo motora.

En correspondencia con lo expresado, el municipio Tovar se muestra
como medio atractivo para mejorar la atencion deportiva de este grupo
poblacional especificamente desde el punto de vista de la organizacién,
coordinacion, desarrollo y control de las actividades y recursos que,
interrelacionados entre si a través de estructuras gerenciales sélidas, darian
una respuesta idonea en esta poblacién

La oferta deportiva de la poblacién con discapacidad motora se encuentra
resumida a la atencion a la inclusién deportiva, lo que evidencia que en la
actualidad la poblacion con discapacidad motora no esta incluida dentro de
las politicas de gestion deportiva ofertadas a nivel de Municipio ni de Estado,
produciéndose un vacio de actividades dirigidas a estas personas, todo esto
extraido del diagndstico poblacional y organizacional de los entes
gubernamentales, donde se demuestra falta de sensibilizacion por parte de

los entes encargados de la coordinacion deportiva del municipio,
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desconocimiento total acerca del deporte para personas con discapacidad
motora, temor a relacionarse a un tema poco o desconocido y diferente para
estos dirigentes, poca aceptacidon a este tipo de personas quienes en
muchas ocasiones son segregados por ser considerados como personas
diferentes y mala interpretacién del deporte como politica publica y de
masificacion en igualdad social, todo esto se traduce a una realidad existente
como lo es la segregacion y vulneracion de los derechos a un grupo
poblacional necesitado de atencion deportiva.

Se establecio la factibilidad de implementacion de la propuesta
determinando aspectos relacionados a nivel técnico, institucional, financiero y
practico, lo que facilita el desarrollo de las diferentes actividades contenidas
en el programa estratégico gerencial. Por otro lado, la evaluacion del disefio
de la propuesta se obtuvo mediante la participacion activa de entrenadores y
gerentes deportivos del municipio Tovar, quienes mediante un instrumento
disefiado para tal fin ofrecieron sus opiniones y sugerencias facilitando el

disefo del programa.

Recomendaciones

Al concluir con el desarrollo de las diferentes fases que comprendié el
estudio investigativo y en la busqueda de fortalecer la propuesta del
programa de estrategias gerenciales para la inclusién al deporte de iniciacion
en nifos y niflas con discapacidad motora, se presentan las

recomendaciones siguientes:
A los Gerentes Deportivos:

Brindar todo el apoyo y colaboracion a los entrenadores para que
participen en las jornadas y encuentros de sensibilizacién y capacitacién
contenidas en el programa estratégico gerencial.

Organizar colectivos de formacién que permita a los entrenadores

compartir experiencias y conocimientos relacionados con la planificacion y
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desarrollo de actividades deportiva en pro del desarrollo del deporte de
iniciacion a las personas con discapacidad motora, dentro del municipio

Tovar.
A los Entrenadores:

Motivar a la poblacién con discapacidad motora a la practica del deporte,
mediante el disefio y puesta en marcha de un programa estratégico que
proporcione respuestas verdaderas y de calidad a los requerimientos en
deporte y recreacidn para estas personas.

Involucrar a las familias de las personas con discapacidad motora en el
proceso de integracion al deporte, informar y preparar a estos, con el fin, de
que formen parte en la asistencia a las actividades deportivas propuestas a
este grupo poblacional.

Establecer  convenios interinstitucionales, que permitan el
aprovechamiento de los beneficios que puedan brindar estas organizaciones
en pro del desarrollo. del deporte entre las personas con.discapacidad
motora.

Establecer como lineas de accion la promocién y difusiéon de los alcances
positivos del deporte de esta poblacion, asi como también, los logros
obtenidos por parte de los atletas con discapacidad a fin de mejorar la

imagen y concepcidn negativa que se tiene con respecto a esto.
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ESTRATEGIAS GERENCIALES PARA LA INCLUSION AL DEPORTE DE
INICIACION A NINOS Y NINAS CON DISCAPACIDAD MOTORA

Fundamentacién

El disefio de las Estrategias Gerenciales para la Inclusion al deporte de
iniciacidén a nifios y nifias con discapacidad motora del Municipio Tovar del
estado Mérida, fundamenta su elaboracion en el hecho de ser una actividad
de caracter social que estara dirigida a la solucion de un problema a un
grupo poblacional, donde desde el punto de vista de la Teoria Humanista
segun Wilson (2003) plantea al ser humano como centro de todo proceso y
el aspecto mas importante a considerar en cualquier ambito, bien sea, social,
gerencial, académico, entre otros, de igual manera se debe mencionar como
base las ciencias sociales, las cuales se encargan del estudio del hombre y
se ocupan de las cuestiones y problemas que surgen en relacion con la
satisfaccion de las necesidades individuales y' la sociedad-en conjunto.
Alvarez (2003).

Desde el punto de vista de las teorias de la administracion este programa
estratégico guarda concordancia con la Teoria Neoclasica de Ia
Administracion mediante la Administracion por objetivos, la cual segun
Chiavenato (2002) es una técnica de direccion de esfuerzos a través de la
planeacién y el control administrativo basado en el principio de que para
alcanzar resultados, la organizacion necesita definir en qué negocio esta
actuando y ha donde pretende llegar. La administracion por objetivos es un
proceso por el cual la organizacion identifica los objetivos comunes y
establecen los cursos a seguir estableciendo asi un enfoque estratégico.

Por todo lo antes plateado, se pone en manifiesto una serie de aspectos
desde el punto de vista tedricos que le dan fundamentacion suficiente a
estas Estrategias Gerenciales especificamente desde los escenarios de las
ciencias sociales, Teoria Humanista y la Teoria Neoclasica de la

Administracion, lo cual, evidencia la significacién paradigmatica que tiene
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estas Estrategias Gerenciales como medio de soluciéon a un Problema de
caracter humanista - social.

En cuanto al marco legal que rige esta propuesta por la importancia del
tema existen un gran numero de disposiciones legales que justifican y
sustentan la elaboracion de las Estrategias Gerenciales para la Inclusion al
Deporte de Iniciacidén a nifos y nifias con Discapacidad Motora del Municipio
Tovar, las cuales se encuentran sustentadas en el marco tedrico de esta

investigacion.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA
Estructura de la Propuesta

La Estrategia Gerencial es una excelente via para el fortalecimiento de las

actividades de gestion en los organismos publicos y privados, en especial el
sector deportivo Por ello, las tendencias actuales llevan a considerar que las
mismas son un medio para el desarrollo deportivo que se busca implementar en los
municipios. De este modo, las actividades, y las secuencias que la forman tendran
unos y efectos positivos en funcion de las caracteristicas especificas de las
relaciones que posibilitan a la persona con discapacidad motora.
Desde este punto de vista, las estrategias gerenciales de inclusién para el deporte
de iniciacion abarcan tanto-los-entrenadores, deportistas con discapacidad motora y
a los gerentes deportivos, través de-las interacciones que de ellas se derivan. Cabe
destacar, que la propuesta plantea el disefio de Estrategias Gerenciales para la
Inclusion al Deporte de Iniciacién a un extracto de la colectividad Tovarefia,
que no ha sido tomado en cuenta en el area deportiva, como lo son las
personas con Discapacidad Motora, quienes requieren de una manera vital la
puesta en marcha de planificaciones deportivas que mejoren la situacion
actual.

Por esta razén, en la actualidad las instituciones y clubes deportivos que
atienden a la poblacién en general del municipio Tovar, tienen que enfrentarse a
todo tipo de circunstancias, pero seguramente se han involucrado muy poco con
esta poblacion con discapacidad motora, lo cual, los debe obligar a adaptarse a
ellas buscando la manera de integrar los acelerados cambios que deben realizar

con el fin de lograr el desarrollo integral de esta colectividad, garantizando el

deporte en igualdad de oportunidades y condiciones que el resto de la
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poblacidén y que a la vez se le permita una mejor integracion a la sociedad
como personas protagonistas de su propia realidad y promotora de cambios.
Para ensenar con éxito en el mundo de hoy se requiere de una nueva forma de
enfrentar la participacion, y queda claro que para lograr solventar estos retos las
instituciones deportivas necesitan cambiar la manera de hacer las cosas, deben
adoptar nuevos métodos y estrategias de instruccién, que les permitan desarrollar al
maximo el potencial de esta poblacion y, por ende, que le permitan estimular
habilidades necesarias para adaptarse y vivir en la sociedad actual. Esta idea
surge como resultado de la ausencia de estrategias o politicas deportivas
dirigida a las personas con Discapacidad Motora del Municipio Tovar,
motivado a que se deben dar respuestas en esta area, pues se les esta
vulnerando un derecho constitucional y ademas de negarseles la oportunidad
de mejorar su calidad de vida y desarrollo integral a través de la participacion
deportiva. Estas estrategias gerenciales beneficiaran en el Municipio Tovar,
aproximadamente a cincuenta (50) nifios, nifias y jovenes con discapacidad
motora y requieren de forma prioritaria se les brinde atencién en el area de

deporte y recreacion.

Se plantea un trabajo coordinado entre la Direccion de Deportes del
municipio Tovar, Fundacion del Deporte y Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER), Instituto Nacional del Deporte y Ministerio del Poder Popular para
el Deporte, y otras organizaciones publicas y privadas para sumar esfuerzos y
acciones para asegurar el logro de los objetivos planteados.

Objetivos de la Propuesta

General

Facilitar acciones que involucre a la poblacion con discapacidad motora del
municipio Tovar a la practica de actividades deportiva mediante estrategias
gerenciales que permitan el desarrollo integral e incorporacion social de
estas personas, a través del deporte.
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Especificos
e Promocionar y Sensibilizar a la poblacién sobre el deporte de
iniciacion para personas con discapacidad motora.
e Capacitar a los entrenadores y dirigentes deportivos a incorporar
dentro de su planificacion gerencial y deportiva la participacion activa
de la poblacion con discapacidad motora entre sus politicas de

gestion.

e Desarrollar estructuras organizacionales para establecer los clubes,
asociaciones y coordinaciones de deportes para personas con
discapacidad de acuerdo a su necesidad.

e Desarrollar actividades de gestién y obtencién de recursos materiales
y financieros.

e Incentivara la poblacion con discapacidad motoraa la practica
deportiva, organizada y sistematizada que se oferte en el Municipio
Tovar.del Estado Mérida.

o Desarrollar politicas de atencion integral a los Nifos y Nifas con

Discapacidad Motora, dirigidas a mejorar y atender sus necesidades

Administracion de la Propuesta

La administracion de la propuesta segun la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (2011) “es la forma como es realizada o implementada la
propuesta disefiada a partir de etapas o fases”, por ello, para efectos de este
estudio la propuesta estuvo organizada y se desarroll6 a través de tres fases:
sensibilizacién, disefio de las Actividades y fase de evaluacién, en el tiempo y el
espacio considerado por el docente investigador.

Para la fase de sensibilizacion se disefid un encuentro con el propdsito de
concientizar a los entrenadores de la importancia de las actividades deportivas
como inclusién social para las personas con discapacidad motora.

En la segunda fase se proponen dos talleres dirigidos a capacitar a los
entrenadores y gerentes deportivas en cuanto a la aplicacion de estrategias

gerenciales con recursos deportivos para el fortalecimiento de la inclusion al deporte
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de iniciacion, y para la tercera fase se estructuraron cinco talleres de trabajo que
contienen la incorporacion de estrategias gerenciales para facilitar el proceso de

sensibilizacion y capacitacion de los entrenadores y gerentes deportivos.

Acciones Estratégicas

Promocién y sensibilizacion: esta linea estratégica esta dirigida al
desarrollo de actividades de informacion a la comunidad en general, con el
fin de sensibilizar a las personas e instituciones, sobre la importancia del
deporte de Iniciacion en Nifos y Nifas con Discapacidad Motora,
proporcionando conocimientos sobre aspectos de la discapacidad
como: legislacion, caracteristicas de la poblacion por discapacidad, abordaje,
integracion, necesidades, entre otros, para de esta manera contar con una
comunidad sensibilizada dispuesta a colaborar. Ademas de hacer posible
que las personas con discapacidad conozcan la oportunidad que tienen de
mejorar su calidad de vida a traveés del deporte.

Organizacion y Estructuracion: tendra que ver con el proceso de
conformacién de las estructuras de base de la organizacién del deporte de
Iniciacion para Nifios y Nifias con Discapacidad Motora, donde se deben
formar las coordinaciones de deporte para personas con discapacidad en
FUNDEMER, registros de Clubes y Asociaciones por discapacidad

Dotacion de recursos materiales y financieros: estara relacionada con el
desarrollo de estrategias, encaminadas a la obtencién de los recursos
financieros y materiales necesarios para el desarrollo y consolidacion de la
practica deportiva de iniciacién para Nifios y Nifias con Discapacidad Motora,
a través de la autogestion y financiamiento por parte del sector oficial,
tomando en cuenta a la mayor cantidad de entes tanto publico como privado
sea posible.

Capacitacion: tal linea estratégica, se llevé a cabo mediante la puesta en
marcha de un conjunto de cursos, charlas, talleres, conferencias, circulos de

estudios, entre otros, dirigidos a docentes, entrenadores, promotores
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deportivos parroquiales y vecinales, estudiantes de Educacion Fisica,
interesados en aprender las multiples técnicas del deporte para personas
con discapacidad, ademas de incorporar dentro de los diversos Pensum de
estudio de universidades y Tecnoldgicos ubicados en el Estado Mérida;
materias dirigidas a brindar informacion sobre el deporte de Iniciacion para
personas con discapacidad o necesidades educativas especiales.
Accesibilidad e integraciéon: se constituirA como el conjunto de medidas
necesarias para el logro de la integracion sin rechazo de las personas con
discapacidad motora a la practica deportiva de acuerdo a su deficiencia,
tomando en cuenta sus potenciales sobre sus limitaciones, significara ganar
espacio dentro de las instalaciones deportivas; asi como también propiciar el
reacondicionamiento y adaptacion de las mismas de acuerdo a las normas
COVENIN o normas de accesibilidad que contemplen programar los
requerimientos arquitectonicos obligatorios para las personas con
discapacidad entre las que se pueden nombrar. rampa, bafos adaptados,
puestos preferenciales de estacionamientos, sefalizaciones, entre otros.
Atencién integral: contemplar programas estrategias correspondientes a la
garantia de wuna atencion integral en igualdad de oportunidades vy
condiciones que los atletas convencionales, esto implica, proporcionar a la
poblacion con Discapacidad Motora un apoyo en todas las areas sociales,
economicas, psicoldgicas, nutricional, de transporte, educativa, laboral: que
le permita a los nifios y nifias con discapacidad motora un mejor rendimiento
en el deporte y esto significaria darle mayores facilidades a una poblacién

que generalmente no puede valerse por si mismo debido a su condicion.
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Accion Nro 1

Objetivo General: Facilitar acciones que involucre a la poblacion con discapacidad motora del municipio Tovar a la practica
de actividades deportiva mediante estrategias gerenciales que permitan el desarrollo integral e incorporacion social de
estas personas, a través del deporte.

Objetivo

Especifico

Estrategia

Actividades

Recursos

Resultados

Promocionar y
Sensibilizar a
la poblacion
sobre el
deporte de
iniciacion para
personas con
discapacidad

motora. Encuentro

Fuente: Rodriguez (2016)

e Activar campanas de promocion, a través de los medios
de comunicacion impresos y audio visuales Municipales, donde
se proyecten micros o informaciones sobre actividades
deportivas realizadas por las personas con Discapacidad Motora.

e Dar charlas de sensibilizacion en Instituciones Educativas
Publicas y Privadas donde se ensefie el abordaje y aceptacion a
las personas con Discapacidad Motora.

e Mostrar mediante | los periodicos ' las diversas
informaciones, experiencias, logros y necesidades de ‘las
personas con Discapacidad Motora en el area deportiva.

e Promocionar la actividad fisica y recreativa para personas
con Discapacidad Motora, mediante las caminatas integradas de
Educacion Especial y la Celebracion del Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad.

e Hacer toma simbdlica con los Nifios y Nifias con
discapacidad Motora a la Fundacién del Deporte Y la Recreacion
del estado Mérida (FUNDEMER).

e Propagar informacién del deporte para personas con
discapacidad mediante tripticos y volantes dados a conductores
y usuarios de los medios de transporte publico.

o [Establecer reuniones y entrevistas con dirigentes para
informar sobre la importancia del deporte para las personas con
Discapacidad Motora, y como se puede apoyar tal actividad.

Humanos
Investigador
Facilitadores
Entrenadores

Materiales
Lecturas,
dinamicas;,
Laminasde
papel.
Marcadores
Pizarra

Tecnologicos
Computadora
Video-Beam

c.c Reconocimiento

Sensibilizar a las
personas e
instituciones,
sobre la
importancia del
deporte en las
personas con
discapacidad
motora,
proporcionando
conocimiento
sobre el tema,
para de esta
manera contar
con una
comunidad
sensibilizada
dispuesta a
colaborar.



Accion Na 2

Objetivo General: Facilitar acciones que involucre a la poblacién con discapacidad motora del municipio Tovar a la practica
de actividades deportiva mediante estrategias gerenciales que permitan el desarrollo integral e incorporacion social de

Capacitar a los
entrenadores vy

dirigentes
deportivos a
incorporar
dentro de su
planificacion
gerencial y
deportiva la
participacion
activa de |la
poblacién  con
discapacidad
motora entre

sus politicas de
gestion.

Encuentro

Fuente: Rodriguez (2016)

. Dictar Seminarios sobre el abordaje deportivo a las
personas con Discapacidad Motora o sobre el deporte como medio
de integracion en la ULA, dirigido a estudiantes de Educacion y
Educacion Fisica.

. Gestionar la incorporacion de sub-proyectos o materias
sobre deportes para personas con Discapacidad Motora dentro del
curriculo de las carreras de Educacion Integral, Educacion Especial y
Educacion Fisica.

. Propiciar cursos especificos de deportes para Discapacidad
Motora, a través de FUNDEMER dirigidos a funcionarios, dirigentes,
entrenadores, docentes y estudiantes.

. Institucionalizar el Foro Anual'de Deporte de iniciaciéon para
nifios y nifas con Discapacidad Motora.

. Proponer a los Docentes de Educacion Fisica de la
Modalidad de Educacion Especial como facilitadores de cursos y
charlas en el area de deporte para personas con Discapacidad
Motora promocionados por la Zona Educativa y Direccion de
Educacion del Estado.

. Coordinar actividades de capacitacion con la Fundacion del
Nifio Estadal y Municipales.

. Gestionar la inclusion de temas relacionados al deporte para
personas con Discapacidad Motora en el Encuentro Estadal de
Educacion Especial y la Jornadas Cientificas desarrolladas en el
marco de la Semana de Educacién Especial.

. Solicitar apoyo del I.LN.D. Central y el Comité Paralimpico
Venezolano COPAVEN, para que dicten cursos y talleres en esta
area.

Humanos
Investigador
Facilitadores
Entrenadores

Materiales
Lecturas,
dinamicas,
Laminas de
papel.
Marcadores
Pizarra

Tecnoldgicos
Computadora
Video-Beam

c.c Reconocimiento

Brindar
informacién
sobre el deporte
de iniciacién para
personas con
discapacidad
Motora.



Accion N2 3

Objetivo General: Facilitar acciones que involucre a la poblacién con discapacidad motora del municipio Tovar a la practica
de actividades deportiva mediante estrategias gerenciales que permitan el desarrollo integral e incorporacion social de

Desarrollar

estructuras

organizacionales
para establecer
los clubes,
asociaciones vy
coordinaciones
de deportes para
personas con
discapacidad de
acuerdo a su
necesidad.

Encuentro

Fuente: Rodriguez (2016)

. Ubicar los diversos Clubes deportivos donde atiendan a las
personas con Discapacidad Motora para solicitar su respectivo
registro.

3 Establecer reuniones con los diversos coordinadores
Municipales, con el fin de solicitar su colaboracién en cuanto a la
organizacién y atencién deportiva de las personas con
Discapacidad Motora que habitan en su Municipio estableciéndose
los diversos clubes mono-deportivos o polideportivos.

. Organizar a los clubes escolares de la modalidad de
Educacion Especial, a través de la coordinacién de Educacion
Fisica Especial existente en dicha modalidad

. Promover los procesos -eleccionarios de
Asociaciones.

. Establecer reuniones con la consultaria juridica de
FUNDEMER para asesorar en cuanto a los diversos procesos
tanto de Registro de Clubes como Elecciones de Asociaciones.

3 Establecer mecanismos de organizacidon conjuntamente
con el equipo de integracién de la Modalidad de Educacion
Especial.

. Conformar las coordinaciones de deporte para personas con
Discapacidad Motora en FUNDEMER vy el Instituto Municipal del
Deporte, que conjuntamente con la Coordinacion de Educacion
Fisica Especial, gerenciaran el deporte en este tipo de poblacion.

. Propiciar reuniones con el Consejo Estadal de Atencion a las
Personas con Discapacidad para invitarlos a participar en el proceso
de organizacion y estructuracion de los clubes y asociaciones.

las diversas

Humanos
Investigador
Facilitadores
Entrenadores

Materiales
Lecturas,
dinamicas,
Laminas de
papel.
Marcadores
Pizarra

Tecnologicos
Computadora
Video-Beam

c.c Reconocimiento

Conformacion
de las
estructuras de
base de la
organizacion del
deporte para
personas con
discapacidad.



Accion N2 4
Objetivo General: Facilitar acciones que involucre a la poblacién con discapacidad motora del municipio Tovar a la practica
de actividades deportiva mediante estrategias gerenciales que permitan el desarrollo integral e incorporacion social de

Desarrollar . Desarrollar programas de autogestién para la solicitud de = Humanos

actividades de recursos financieros ante los entes publicos y privados. Investigador

gestiony . Presentar proyectos al C.E.P.N.A. Mérida, para gestionar la | Facilitadores

obtencidn de compra de materiales deportivos especiales como sillas de rueda = Entrenadores

recursos para atletismo, baloncesto; balones Goalball; asi de como también, ’

materiales y materiales deportivos convencionales o normales. Obtencion de

financieros. . Solicitar partidas especiales ante la Gobernacion del Estado = Materiales los recursos
Mérida, a través de la inclusién de proyectos. Lecturas, financieros y
. Gestionar ante la Asamblea Legislativa del Estado Mérida la = dinamicas, materiales
inclusién de un Articulo‘en la Ley Regional del Deporte, donde se = Laminas de :
consagre legalmente la asignacion del 3% del presupuesto de la | papel. necesarlos para

Encuentro Fundacion del deporte y law Recreacion del estado Mérida Marcadores el desa.rrollgy

(FUNDEMER) para el desarrollo deportivo de iniciacion de las Pizarra consolidacion

Fuente: Rodriguez (2016)

personas con Discapacidad Motora, a través de las
Coordinaciones y Asociaciones.

. Ubicar personalidades u organizaciones privadas que puedan
servir como padrinos a los diversos grupos de jovenes con
Discapacidad Motora a fin de que apoyen su preparacion en cuanto
a la dotacion de los materiales necesarios.

. Solicitar aportes econémicos a P.D.V.S.A, como
Patrocinantes del deporte para personas con Discapacidad
Motora.

. Establecer convenios con la Camara de Comercio para
acordar aportes o colaboracion a las actividades deportivas de las
personas con Discapacidad Motora por parte de los diversos
comercios existentes en el Estado Mérida.

Tecnologicos
Computadora
Video-Beam

c.c Reconocimiento

de la practica
deportiva entre
las personas con
Discapacidad
Motora.



Accion N2 5
Objetivo General: Facilitar acciones que involucre a la poblacién con discapacidad motora del municipio Tovar a la practica
de actividades deportiva mediante estrategias gerenciales que permitan el desarrollo integral e incorporacion social de

Incentivar a la e Desarrollar actividades de familiarizacion e iniciacion en la | Humanos
poblacion  con practica deportiva a la poblacién con Discapacidad Motora. Investigador
discapacidad e Propiciar programas de actividades recreativas y pre deportivas = Facilitadores
motora a la dirigidas a establecer la primera parte de la integracion. Entrenadores lograr Ia
practica ¢ Difundir a través de los medios de comunicacion informaciones int L .
deportiva, sobre los horarios y sitios de entrenamientos de las personas con integracion sin
organizada 'y Discapacidad Motora Materiales rechazo de las
sistematizada e Coordinar actividades de evaluacion para identificar la ~Lecturas, personas con
que se oferte en clasificacién de cada nifio y nifia y los posibles deportes a practicar. dinamicas, disezpreitad 2
el Municipio o Gestionar espacios y horarios dentro-de la programacion = L@minas de practica deportiva
Tovar del Estado del funcionamiento.de las diversas instalaciones deportivas a « Papel. de acuerdo a su
Mérida. Encuentro fin de que sean utilizadas por-la poblacién con Discapacidad =Marcadores deficiencia,
Motora. Pizarra tomando en
e Contar con  promotores  deportivos, recreativos, cuenta sk
entrenadores, dirigentes, médicos y personal en general, _ potenciales sobre
preparados y sensibilizados para la atencién directa de la poblacion = 16€N0l06giCOS  sys [imitaciones
con Discapacidad Motora. Computadora
Video-Beam

Fuente: Rodriguez (2016)

¢ Minimizar el rechazo a las personas con Discapacidad Motora,
a través de charlas vivenciadas.

e (Gestionar ante el organismo competente una unidad de
transporte ACONDICIONADA adecuadamente para los atletas
con Discapacidad Motora.

c.c Reconocimiento



Accion N2 6
Objetivo General: Facilitar acciones que involucre a la poblacién con discapacidad motora del municipio Tovar a la practica
de actividades deportiva mediante estrategias gerenciales que permitan el desarrollo integral e incorporacion social de

* Activar programas de atencion integral a los Nifio y Nifia con = Humanos

Discapacidad Motora, desde un punto de vista de atencion = Investigador
De§grrollar Psicolégica, Econdmica, Social, Educativa, Medica y Laboral. Facilitadores Garantizar una
politicas de o o . ) Entrenadores -
atencion * Integrar a los Nifio y Nifia con Discapacidad Motora a las atencién
integral politicas de atencion integral que desarrolla FUNDEMER, en las integral en
a los Nifos vy mismas condiciones que se atiende a los Atletas convencionales. = Materiales igualdad de
Nifias con « Realizar convenios con el CENACADEM, IAHULA, IPASME, @ Lecturas, oportunidades y
Discapacidad asi como también CDI, para lograr la atencion gratuita y de = dinamicas, condiciones en
Motora, primera calidad a los Nifio y Nifia con Discapacidad Motora. Laminas de la inclusién al
gq'gj%'rda?s 3 Encuentro e " Establecer conv_enios con Farmacias ubif:adas enel |_\/Iun.icip’io [ E/Iaaprz; dores Deporte de
atender Sus Tovar, para que asignen una cuota de medicamentos sin ningun Sz Iniciacidn a
necesidades costo o precios solidarios a esta poblacion. Nifios y Nifias

* Gestionar Becas en Instituciones, para Nifio y Nifia con con

Discapacidad Motora con una destacada actuacion. Tecnoldgicos Discapacidad

«  Hacer posible la contratacién de atletas con Discapacidad Computadora Motora

Video-Beam

Fuente: Rodriguez (2016)

Motora como promotores deportivos o en cualquier otra area de
acuerdo a su perfil.

c.c Reconocimiento



Factibilidad de la Propuesta

La factibilidad de la propuesta permite asegurar el uso 6ptimo de los recursos
empleados asi como los efectos de la propuesta en el area o sector al que se
destina. Para Cerda (2005) la factibilidad “tiene como finalidad permitir la seleccién
entre las variantes, determinar las caracteristicas técnicas de la operacién, fijar los
medios a implementar, establecer los costos de operacién y evaluar los recursos
disponibles, reales y potenciales” (p.29), es decir, que los resultados del estudio de
factibilidad, influyen en las decisiones tomadas por las personas responsables de la
propuesta.

A tal efecto, se puede abandonar si el estudio contradice los enfoques anteriores
0 se pueden continuar los trabajos para superar o resolver los problemas o
limitaciones identificadas. En todo caso el tener antecedentes analizados
progresivamente en las diferentes etapas del trabajo caracteriza su viabilidad a nivel
técnico, financiero, institucional y legal. Los aspectos sefialados anteriormente,
conducen al conocimiento del sistema econdmico donde se inserta la propuesta, la
capacidad de produccion, el proceso técnico, la organizacion, el-cronograma de
actividades, detalles de inversion financiamiento del mismo.

La implementacion de la propuesta presenta la factibilidad técnica es de facil
alcance, producto de que las instituciones cuenta con los espacios y mobiliario para
el desarrollo de las diferentes actividades, ademas posee equipos tecnoldgicos para
facilitar el desarrollo de los talleres y los materiales a utilizar estan al alcance de las
personas con discapacidad motora, en sus hogares, escuela y otras instituciones u
organismos.

En el nivel institucional, la puesta en practica de la propuesta, cuenta con el
apoyo y colaboracion manifiesta por los entrenadores y personal de la direccion de
deportes del municipio Tovar y la comunidad, lo que facilita el cumplimiento de cada
encuentro o taller. De igual modo a nivel legal, la misma responde a la necesidad de
fortalecer cada dia la accion deportiva que se brinda a los nifios y nifias con
discapacidad motora y estd establecida en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), Ley para Personas con Discapacidad (2007), Ley

Organica del Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica.
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Cuadro N° 7. Cronograma de ejecucion de las estrategias. En forma
Trimestral (2 Afios - 8 Trimestres)

Lapso de
ejecucion

Il Trimestre
IV Trimestre
V Trimestre
VI Trimestre
VII Trimestre
VIII Trimestre

Linea estratégica

Accion Nro. 1:
promocion y
sensibilizacion

Accion Nro. 2:
organizacion y
estructuracion

Il Trimestre

Accion Nro. 3:
dotacion de
materiales y
recursos
financieros

Accion Nro. 4:
capacitacion

Accion Nro. 5:
accesibilidad e
Integracion

Accion Nro. 6:
atencion Integral
al Nifio y Nifia con
Discapacidad
motora

Accion Nro. 7:
control y
Evaluacion

Fuente: Chiavenato (2002)
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FISICA
ESPECIALIZACION EN EDUCACION FiSICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

Estimado Colega:

El presente instrumento se realiz6 con el fin de conocer y obtener
informacion de acuerdo a su opinidon sobre la necesidad de la inclusion
deportiva de la poblaciéon con discapacidad motora, asi como también la
importancia de la elaboracién de planes en esta area, tomando en cuenta que
se pretende proponer estrategias-gerenciales para la-inclusion-al deporte de
iniciacién a nifios y nifias con discapacidad motora del municipio Tovar del
Estado Mérida

La informacion que usted suministre solo estara en funcion de la
elaboracion de este trabajo de investigacion y sera manejada de manera
confidencial, a tal efecto, se le agradece responder con la mayor

objetividad posible.

Licdo. Yoel Rodriguez
Investigador
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| PARTE

A continuacion se le presentan una serie de preguntas utilizando la escala
Lickert referida a medir su opinion en cuanto a la necesidad e importancia
de estrategias Gerenciales para la inclusion al deporte de iniciacion para los
Nifos y Nifas con Discapacidad Motora.

Lea todos los items que se le especifican y marque con una equis (x) una
sola de las alternativas que usted considera correcta; las cuales, estan
identificados como totalmente de acuerdo, Medianamente de acuerdo, de

acuerdo, en desacuerdo.

1. ¢Impera la necesidad de concretar Estrategias gerenciales para la
inclusion al deporte de iniciacion a Nifios y Nifias con Discapacidad Motora en

el Municipio Tovar?

Totalmente de ()  Medianamente () De acuerdo (' En O
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
2. ¢;Dentro de los dictamenes de la planificaciéon deportiva con

respecto al deporte de iniciacion para personas con Discapacidad Motora
se debe encontrar el adiestramiento preparacion y sensibilizacion de
dirigentes y entrenadores?

Totalmente de () Medianamente () De acuerdo () En O
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo

3. ¢La propuesta de un programa gerencial optimizaria la situacion actual

del deporte para personas con discapacidad motora?

Totalmente de () Medianamente ) De acuerdo ()  En O
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
4. ¢uUn programa gerencial beneficiaria la disposicion adecuada de las

actividades deportivas dirigidas a las personas con Discapacidad Motora?

-

Totalmentede ()  Medianamente (' De acuerdo () En

_/

Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
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5. ¢En el mercado deportivo del municipio Tovar existe un desierto gerencial
en cuanto a la planificacion de estrategias destinadas a la consecucion de
objetivos a largo plazo dirigidas al desarrollo del deporte de iniciacion para
persona con Discapacidad Motora?

Totalmente de () Medianamente () De acuerdo ' En O
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo

6. ¢Resulta significativo que la poblacion con Discapacidad Motora
conquiste terrenos y atencién dentro de la planificacion deportiva en igualdad
de oportunidades y condiciones?

Totalmente de ()  Medianamente (' De acuerdo () En O

Acuerdo De acuerdo Desacuerdo

Il PARTE

A continuaciones le presentara una serie de preguntas dicotdmicas
que se relacionan con el aspecto de desarrollo de Planificacion Deportiva
dirigida a las personas con. Discapacidad Motora ‘del -municipio Tovar del
Estado Mérida

Lea todos los items que se especifican y marque con una equis (X)

una sola de las alternativas en la casilla en blanco, los cuales, estan
identificadas como: Si o No.
7. ¢Dentro de las estrategias de los entes deportivos que hacen vida en el
Municipio Tovar se encuentran la inclusion de las personas con Discapacidad
Motora a las virtudes que ofrecen el deportey la recreacion?
SI & NO C
8. ¢Esta al tanto usted de la presencia de planes o programas destinados a
la inclusion del deporte de iniciacion de nifios y nifas con Discapacidad
Motora dentro del municipio Tovar?

N N

st No U
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9. ¢ Estaria decidido a contribuir con el impulso de planes deportivos para
la inclusion de los Nifios y Nifas con Discapacidad Motora al deporte de
Iniciacién?

sl ) No U

10. ¢Existe poblacion con Discapacidad Motora integrada activamente a la
practica deportiva de iniciacién de forma metddica y ordenada dentro del municipio
Tovar?

sl ) NO U

11. ¢Supone usted que el deporte de iniciacibn para personas con
Discapacidad Motora estimula la igualdad e integracién social de esta
poblacion?

siIC NO U

Il PARTE
En esta ultima parte se muestran una-serie de interrogantes mediante la escala
de preguntas abiertas con alternativas variadas. Lea igualmente todos los items
que se le especifican y marque con una equis (x) las alternativas que tienen las
casillas en Blanco de acuerdo su conviccion.
12. ¢ De los deportes que a continuacion se le presenta cual de ellos considera
usted que es mas viable para la poblacién con Discapacidad Motora?
) Atletismo () Baloncesto

() Natacion ") Futbol Sala

13. ¢ Dentro de las acciones deportivas que a continuacion se presentan cual
cree usted que se debe promocionar a la poblacion con Discapacidad
Motora como un fin recreativo?

) Aerobic () Bailo terapia

. Gymkanas \_Festivales Recreativos

83



14. ¢Una Estrategia gerencial para la Inclusion al deporte de Iniciacién de los

Nifios Y Nifias con Discapacidad Motora debe considerar?

) Promocién de las Actividades Deportivas

() Asignacién Presupuestaria.

() Articulacion 'y  Desarrollo de  Actividades Deportivas  para

personas con Discapacidad Motora

() Organizacion de Clubes y Asociaciones

() Organizacion de Coordinaciones de Programas en los entes
deportivos Regionales

(M . .y
. Capacitacion de personal.
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VALIDACION DE EXPERTOS

Merida, de 2.01__

Distinguido Profesor:

A continuacion, le presentamos un cuestionario que sera utilizado como
instrumento de recoleccion de datos en una investigacion para optar por el
titulo de Especialista en Educaciéon Fisica, mencion Gerencia del Deporte de
nuestra ilustre Universidad de Los Andes. Dicha investigacion esta basada
proponer un programa estratégico gerencial para la inclusién al deporte de
iniciacién de nifios y nifias con discapacidad motora, del municipio Tovar del
estado Mérida, Venezuela.

Estamos particularmente interesados en la valoracion que usted pueda
hacer de este instrumento debido a que sus conocimientos como especialista
lo hacen idéneo para evaluar su-contenido, de manera.que-consideramos
que su opinion puede contribuir._significativamente a la investigacion que
estamos abordando. En este sentido queremos hacer de su conocimiento los

objetivos que persigue la misma:

Objetivos de la Investigacion

General
e Proponer un programa estratégico gerencial para la inclusion al

deporte de iniciacion de nifios y nifias con discapacidad motora, del

municipio Tovar del estado Mérida, Venezuela.
Especificos

e Diagnosticar la situacién actual que presenta el municipio Tovar del
estado Mérida, en cuanto a la inclusién al deporte de iniciacion de
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nifos y nifias con discapacidad motora del municipio Tovar del estado
Mérida.

e |dentificar los elementos del diagndstico, sobre la necesidad del
disefio de un programa estratégico gerencial para la inclusion al
deporte de iniciacidn de nifios y nifias con discapacidad motora del
municipio Tovar del estado Mérida.

e Estudiar la factibilidad, técnica, financiera, pedagdgica, didactica y de
mercado para disefiar de un programa estratégico gerencial, que
incluya al deporte de iniciacion a los nifios y nifias con discapacidad
motora del municipio Tovar del estado Mérida.

e Disefar un programa estratégico gerencial para la inclusién al deporte
de iniciacion de niflos y nifias con discapacidad motora del municipio

Tovar del estado Mérida.

Agradecemos: de: antemano -su ' colaboracion yesperamos su pronta

respuesta a nuestra solicitud de evaluacion.

Tesista: Licdo. Yoel Rodriguez Tutor: Dr. José Rafael Prado
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Operacionalizacion de las Variables
Objetivo General: Proponer un programa estratégico gerencial para la inclusion al
deporte de iniciacién de nifios y nifias con discapacidad motora del municipio Tovar

del estado Mérida.

Objetivos Especificos Variable Indicadores items
Diagnosticar la situacion actual e Estrategias 1
que presenta’ gl municipio Tovar Programa gerenciales
del estado Mérida, en cuanto a la Estrategias
inclusion al deporte de iniciacion e Programa 2
de nifios y nifias con discapacidad estratégica
motora.
e Programa

Estudiar los elementos del gerencial 3-4
diagnéstico, sobre la necesidad de 5689
disefiar  programa estratégico  Planes o
gerencial para la inclusion al Progra_ma

e, n deportivo
deporte de iniciacion de nifios y
nifas con discapacidad motora del
municipio Tovar del estado Mérida. | |nclusién al e Inclusion 7

L . deporte
Dlsena.r un programq estrglteglco « Deporte de | 10,11,
gerencial para la inclusion al iniciacion 12
deporte de iniciacion de nifios y
nifias con discapacidad motora del | Discapacidad « Deporte para | 13,14,
municipio Tovar del estado Mérida. | motora personas con
) o discapacidad

Determinar la factibilidad, técnica,
financiera, pedagdgica, didactica y
de mercado de un programa
estratégico gerencial, para la
inclusion al deporte de iniciacion
de nifos y nifas con discapacidad
motora del municipio Tovar del
estado Mérida

Fuente: Rodriguez (2016)
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INSTRUMENTO PARA LA VALORACION DEL CUESTIONARIO

A continuacion se presentan las preguntas que conforman el instrumento,
junto con la escala de valoracion a través de la cual le solicitamos que evalue
las mismas. Para ello le pido tomar en cuenta la correspondencia de las
preguntas con los objetivos de la investigacion, la claridad con la que estan
formuladas y la ausencia de juicio de valor que puedan sesgar las

respuestas.

NO

ITEMS PARA SER APLICADO A LA DIRECCION DE DEPORTES DEL
MUNICIPIO “TOVAR”

¢, Goza el municipio Tovar de una infraestructura minima necesaria para la
practica del deporte de iniciacion para personas con discapacidad motora?
SI__NO

¢ Se hallan en buen estado las infraestructuras deportivas del municipio
Tovar? SI__NO ___

¢ El municipio Tovar dispone a través de la direccion de Deporte, con la
asignacion presupuestaria de recursos financieros que permitan la
conformacion y mantenimiento de un Instituto de Iniciacion Deportivas
para ninos y nifas con discapacidad motora?

SI__NO

Considera usted que un modelo de autogestion de un Instituto de
Iniciacién Deportiva para nifios y nifias con discapacidad motora puede
sustentase en el tiempo SI.__ NO

¢ Cree usted necesaria que la participacion activa de los entes
gubernamentales (MPPD, IND, Gobernacion, Alcaldia), Empresa Privada
y la sociedad civil ayudara a la promocion, supervision, control y fomento
de un Instituto de Iniciacion Deportiva para nifios y nifias con discapacidad
motora dentro del municipio Tovar?

SI__ NO___

¢La Direccién de Deporte del municipio Tovar presta apoyo a aquellas
personas que tengan el interés de trabajar el deporte de iniciacion para
nifos y nifias con discapacidad motora?

S| NO___

¢ Existe dentro del municipio Tovar una institucion deportiva que desarrolle
el deporte de iniciacion para personas con discapacidad motora? SI__
NO
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ESCALA item
Dejar (1) Modificar (2) Eliminar (3) Observaciones o sugerencias

NO

INSTRUMENTO DE EVALUACION CUANTITATIVA| 1
Por favor marque con una equis (X) la opcién que
considere debe aplicarse en cada item y realice, de
ser necesarias, sus observaciones o sugerencia.
ITEMS PARA SER APLICADO A LA DIRECCION DE
DEPORTES DEL MUNICIPIO “TOVAR”

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

N O O B~ DN

Sugerencias:
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NO

ITEMS PARA SER APLICADO A LOS ENTRENADORES DEPORTIVOS
DEL MUNICIPIO “TOVAR"

Primera Parte

¢Impera la necesidad de concretar Estrategias gerenciales para la
inclusion al deporte de iniciacion a Nifios y Nifias con Discapacidad Motora
en el Municipio Tovar?

Totalmentede ()  Medianamente () De acuerdo (/ En O
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
2 | ¢Dentro de los dictamenes de la planificacion deportiva con respecto
al deporte de iniciacion para personas con Discapacidad Motora se
debe encontrar el adiestramiento preparacion y sensibilizacion de
dirigentes y entrenadores?
Totalmente de [ Medianamente () De acuerdo () En
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
3 . . . r . .7
¢La propuesta de un programa gerencial optimizaria la situacion actual
del deporte para personas con discapacidad motora?
Totalmente de v/ ;  Medianamente - - De acuerdo () / En C
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
4 | ¢Un programa gerencial beneficiaria la disposicion adecuada de las
actividades deportivas dirigidas a las personas con Discapacidad Motora?
Totalmente de ()  Medianamente () De acuerdo () En
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
5 | ¢En el mercado deportivo del municipio Tovar existe un desierto gerencial
en cuanto a la planificacion de estrategias destinadas a la consecucién
de objetivos a largo plazo dirigidas al desarrollo del deporte de iniciacion
para persona con Discapacidad Motora?
Totalmente de Medianamente (' De acuerdo () En
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
6 |/Resulta significativo que la poblacion con Discapacidad Motora

conquiste terrenos y atencion dentro de la planificacion deportiva en
igualdad de oportunidades y condiciones?

Totalmente de () Medianamente () De acuerdo () En
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo
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Segunda Parte

7 | ¢Dentro de las estrategias de los entes deportivos que hacen vida en el
Municipio Tovar se encuentran la inclusibn de las personas con
Discapacidad Motora a las virtudes que ofrecen el deportey la
recreacion?
sI) NO ()

8 | ¢Esta al tanto usted de la presencia de planes o programas destinados a
la inclusion del deporte de iniciacion de nifios y nifias con Discapacidad
Motora dentro del municipio Tovar?

Sl ) NO U

9 | ¢Estaria decidido a contribuir con el impulso de planes deportivos para
la inclusion de los Nifios y Nifias con Discapacidad Motora al deporte de
Iniciacién?

Sl NoO

10 | ¢Existe poblacién con Discapacidad Motora integrada activamente a la
practica deportiva de iniciaciéon de forma metddica y ordenada dentro del
municipio Tovar?
si” NO U

11 | ;Supone usted que el deporte de iniciacion para personas con
Discapacidad Motora estimula la igualdad e integracion social de esta
poblacién?

SI 0 NO U
Tercera Parte
12 | ¢De los deportes que a continuacion se le presenta cual de ellos considera

usted que es mas viable para la poblacién con Discapacidad Motora?

() Atletismo () Baloncesto

() Natacion ) Futbol Sala
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13

¢, Dentro de las acciones deportivas que a continuacion se presentan cual
cree usted que se debe promocionar a la poblacion con Discapacidad

Motora como un fin recreativo?
-/ Aerdbic () Bailo terapia

() Gymkanas () Festivales Recreativos

14

¢cUna Estrategia gerencial para la Inclusion al deporte de Iniciacion de los
Nifios Y Nifias con Discapacidad Motora debe considerar?

) Promocion de las Actividades Deportivas
() Asignacién Presupuestaria.

() Articulacion y Desarrollo de Actividades Deportivas  para

personas con Discapacidad Motora
() Organizacion de Clubes y Asociaciones

() Organizacion de Coordinaciones de Programas en los entes

deportivos Regionales

() Capacitacion de personal.
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ESCALA item
Dejar (1) Modificar (2) Eliminar (3) Observaciones o sugerencias.

NO

INSTRUMENTO DE EVALUACION CUANTITATIVA

Por favor marque con una equis (X) la opcion que
considere debe aplicarse en cada item y realice, de ser
necesarias, sus observaciones.

ITEMS PARA SER APLICADO A LOS ENTRENADORES
DEPORTIVOS DEL MUNICIPIO “TOVAR"

1

Primera Parte

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

Segunda Parte

Sugerencias:

Sugerencias:

Sugerencias:

10

Sugerencias:

11

Sugerencias:

Tercera Parte

12

Sugerencias:

13

Sugerencias:

14

Sugerencias:
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APRECIACION CUALITATIVA

CRITERIOS APRECIACION EXCELENTE | BUENO REGULAR | DEFICIENTE
CUALITATIVA

Presentacién del instrumento.

Calidad de redaccion de los

items.

Pertinencia de las variables

con los indicadores.

Relevancia del contenido

Factibilidad de aplicaciéon
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe Cedula de Identidad N° V-

Hago constar por medio de la presente que he revisado y

apruebo el instrumento presentado por el Licdo. Yoel Rodriguez, para
desarrollar la base de datos de su investigacion, con la finalidad de obtener

el titulo de Especialista en Educacion Fisica, Mencion Gerencia del Deporte.

Constancia que se expide a solicitud de parte interesada en Mérida a los
dias del Mes de de 2016

Prof.
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CARTA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Universidad de los Andes
Facultad de Humanidades y Educacion
Consejo de Estudios de Postgrado
Estudios de Postgrado en Educacion Fisica
Mencion: Gerencia del Deporte

La validez del instrumento (formato de campo) confeccionado para
determinar la viabilidad de proponer un programa estratégico gerencial para
la inclusion al deporte de iniciacidon de nifios y nifias con discapacidad
motora, del municipio Tovar del estado Mérida, Venezuela. Investigacion
para optar al titulo de Especialista en Educacion Fisica Mencion: Gerencia

del Deporte.

Evaluado por:

NOMBRES Y CEDULA DE VINCULACION FIRMA
APELLIDOS IDENTIDAD CON EL AREA
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