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RESUMEN

Este Trabajo Especial de Grado tiene como objetivo general analizar el
arbitraje como un medio alternativo para la resolucion de controversias en un
contrato joint venture en las compafiias anonimas que realizan actividades
comerciales en Venezuela y cuyo fundamento se basa en el compromiso entre
las partes para lograr la solucion de un conflicto por medio de un tercero
denominado arbitro, independiente de origen voluntario con un procedimiento
de equidad de acuerdo al marco juridico venezolano. Para lograr el objetivo
planteado, fue necesario utilizar una metodologia basada en una investigacion
con un enfoque cualitativo de caracter exploratoria y disefio documental
bibliografico, con el fin de ampliar la informacion obtenida durante el desarrollo
de la investigacion, Una vez revisadas las fuentes documentales
seleccionadas para la realizacion de este estudio, se procedio al analisis,
interpretacion y argumentacion de la informacién recabada, a fin de formular
entre otras las siguientes conclusiones: dado, que en Venezuela no existe una
regulacion uniforme sobre los joint venture, su acta constitutiva con sus
clausulas fundamentales son los Unicos documentos que dan nacimiento a la
sociedad previo cumplimiento de los requisitos previstos en la Ley. Por tanto,
resulta fundamental y es el estilo en materia de joint venture establecer
clausulas regulatorias de controversias que se pueden suscitar entre l0os socios
0 empresas, las cuales pueden acordar la solucién pacifica de las mismas,
través de los 6rganos jurisdiccionales del Estado o el arbitraje, regulado
formalmente en la Legislacion Venezolana.

Descriptores: Arbitraje  Resolucion de Controversias Contrato joint venture
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INTRODUCCION

La sociedad actual, motivada a la dificultades suscitadas por la
Administracion de Justicia se ha visto en la necesidad de buscar medios
alternativos a la intervencién jurisdiccional para la resolucién de conflictos que,
tiene por objeto solucionar las desavenencias o dificultades, entre personas, u
organizaciones, no recurriendo a los tribunales, ni a la decisién impuesta por

un juez, con la caracteristica intervencion activa de ambas partes involucradas.

En tal sentido, los medios alternativos, forman un sistema que puede
actuar complementariamente con la justicia. Algunos autores afirman, que son
un sistema circular donde no existe juez, ni demandado, no hay principio, ni
final, y tiene como propdsito juntar a las partes para que se escuchen. Uno de
los medios alternativos que, permiten a las partes en conflicto tener mayor
control respecto a la disputa, es el arbitraje, el cual constituye una via para
someter una controversia, por acuerdo de las partes, a uno o varios arbitros
gue dictan una decision sobre la misma y tiene caracter obligatorio. Al escoger
el arbitraje, las partes optan por un procedimiento privado de solucién de
controversias, en lugar de acudir ante los tribunales ordinarios, lo que a su vez

permitiria a prevenir y reducir su sobrecarga.

En efecto, el arbitraje comercial en Venezuela como uno de los medios
alternativos de resolucion de conflictos mediante el cual, dos 0 mas empresas
acuerdan, bajo el principio de la autonomia de la voluntad de las partes,
someter sus disputas a uno o varios arbitros, a fin de lograr la solucién de una
controversia juridica determinada, se encuentra regida por las siguientes
normativas legales: CRBV (1999), Cadigo Civil (1982), Cdodigo de Comercio
(1955), Ley de Arbitraje Comercial (1998) y las demas convenciones

internacionales que rigen la materia.

Ahora bien, el arbitraje es el mecanismo mas eficaz en la préactica

comercial internacional, dado que se utiliza como medio alternativo a la justicia



de cada pais para resolver las controversias que surgen en los diferentes
contratos celebrados por compafiias que desarrollan actividades comerciales
tanto a nivel nacional como internacional, pactando en dicho contrato el
arbitraje de tal forma que no tenga que recurrirse al poder judicial, ya que la
excesiva carga procesal que soportan los juzgados y salas, ocasiona que los
procesos judiciales sean demasiado lentos y costosos.

En tal sentido, esta investigacién se orienta a desarrollar un analisis
sistematizado sobre el arbitraje como medio alternativo de resolucién de
controversias en un contrato joint venture en las compafias anonimas
venezolanas, a fin de solucionar o poner fin a un conflicto de intereses en forma
adecuada o personalizada y a su vez descongestionar el poder judicial, el cual

solo debe estar dedicado a problemas o asuntos complejos.

En virtud a lo anterior, el contrato joint venture definido como la union de
dos 0 mas empresas con el objetivo de desarrollar un negocio o introducirse
en un nuevo mercado a fin de obtener beneficios, debe contener un documento
independiente en el que se adopta el arbitraje como la via para la solucién de
las controversias que se deriven por razén del acuerdo o de su ejecucion. Y
asi, las partes pueden soslayar la aplicacibn de normativas nacionales,

inadaptadas a una relacién internacional, que podrian invalidar sus acuerdos.

En atencion a todas las consideraciones, esta investigacion se estructura
en cinco capitulos a saber: En el capitulo I, se realiza el planteamiento o
descripcion del problema, justificacion, formulacion de objetivos y se
establecen los alcances y delimitacion del estudio; en el capitulo Il, se
desarrollan los antecedentes, el sustento tedrico que sirve de base a la
investigacion y los fundamentos legales; en el capitulo 111, se explica el enfoque
metodoldgico, tipo, disefio de investigacion, técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos y andlisis de la informacion.



Posteriormente, en el capitulo IV se analizan los planteamientos
correspondientes a los objetivos especificos. Finalmente, se presentan tanto
las conclusiones que le dan respuesta a los objetivos especificos, como las

recomendaciones a seguir para solventar la situacion planteada.



CAPITULO |
EL PROBLEMA
Planteamiento del Problema

Tradicionalmente, es el Estado el encargado de intervenir en la solucion
de los conflictos que interesan al derecho, por intermedio de sus 6érganos
jurisdiccionales. Asimismo, ejerce un monopolio sobre la imparticion de
justicia, que va ligado incluso con la idea de la soberania, pues de los cinco
poderes en que la teoria politica venezolana divide el ejercicio del gobierno,

es precisamente el poder judicial.

De igual forma, en las ultimas décadas, el mundo del derecho ha sido
testigo del paulatino surgimiento de los denominados medios alternativos de
solucion de litigios, que se constituyen en un intento por encontrar vias de
escape del sometimiento de las controversias a tribunales ordinarios, a los que
se les atribuye todo tipo de problemas tales como: retardo en la imparticion de
justicia, preparacidn poco especializada de algunos jueces para determinados
temas y los elevados costos para las partes que derivan del largo proceso,

entre otros muchos. En tal sentido, Prado (2009), plantea:

Para revalorizar y jerarquizar el Poder Judicial es imprescindible
quitarle el enorme peso que lo asfixia, producto de una
mentalidad social que se empecina en arrojarle, problemas que
superan su capacidad de respuesta y que podrian haber sido
resueltos de manera mas racional, econdmica y eficiente a
través de algunos mecanismos alternativos (p.1).

De acuerdo al planteamiento anterior, debe quebrarse la errénea
creencia que la via judicial es la Unica manera de resolver las disputas, pues

solamente variando esa manera de pensar el poder judicial dejara de ser el

lugar por donde comienza el proceso de solucion, para pasar a ser el reducto



final al que se pueda recurrir cuando las alternativas (no judiciales) no sean
viables. La idea es que la via judicial se reserve para los conflictos que no

admitan soluciones total o parcialmente consensuales.

Ahora bien, es necesario establecer la importancia de los medios
alternativos para la solucion de conflictos situdndonos en la actualidad de la
administracién de justicia por un lado, en la necesidad de redefinir el rol del
Poder Judicial y por otro en la necesidad de precisar los alcances de la
conciliacion, mediacion y arbitraje, como mecanismos alternativos para la
solucién de conflictos, como una funcién propia de un Estado solidario y

economico.

Si bien es cierto, con la practica se han ido desarrollando numerosos
medios alternativos de solucion de controversias, entre los que Ramirez
(2008), menciona: “juicio privado, arbitraje derivado, juicio sumario ante jurado,
oyente neutral, determinacion por experto neutral, adaptacion de contratos,

consultas, investigacion, conciliacion, mediacion, buenos oficios y transaccion”
(p-2).

Atendiendo a esta consideracion, los medios de solucion de
controversias son alternativos, mas no substitutivos de la justicia ordinaria,
inevitablemente habra disputas que tendran que ser decididas por un tercero,
llAmese arbitro o juez. Como por ejemplo, en los casos que no exista voluntad
de las partes, que se trate de un delito que se persigue de oficio, o bien, que
atente contra el interés publico y el Estado no pueda dejar en él sélo acuerdo

de voluntad de los particulares la decision sobre la controversia suscitada.

La idea de promover el recurso a otras formas alternativas, no
jurisdiccionales, de solucién de conflictos entre ellas la conciliacion, mediaciéon
o arbitraje, se inspira en que dichos mecanismos pueden contribuir a

descongestionar el Poder Judicial, aliviando la sobrecarga que hoy padece.



Ademas de contribuir en la formacién democratica de una sociedad que

necesita construir didlogos y consenso para su desarrollo econémico y social.

Dentro de este marco, los medios alternativos de solucion de
controversias, son considerados procedimientos que buscan la solucion de
conflictos entre las partes, ya sea de manera directa entre ellas o con el
nombramiento de agentes negociadores, como es el caso de la negociacion o
mediante, la intervencién de un tercero imparcial como son los casos de la
mediacién, conciliacion y sobre todo el arbitraje. Al respecto, Prado (2009),

define este ultimo como:

Un método de solucion de controversias en virtud del cual las
partes acuerdan (convenio arbitral), someter la solucion de
conflictos que hayan surgido o puedan surgir entre ellas respecto
a una determinada relacion juridica a la decision (laudo arbitral),
de uno o varios terceros (arbitro). La forma de nombramiento de
los terceros también es acordada por las partes (p.4).

En virtud a lo anterior, el arbitraje es un sistema de solucion de
controversias en que la voluntad de las partes, se somete a la voluntad de un
tercero. En el fondo de este existe un pacto o convenio entre los litigantes a
someter sus voluntades a la conviccion y pronunciamiento del tercero, con el
compromiso de cumplir con lo que por €l se decida. Por tanto, es toda decision
dictada por un tercero, con autoridad para ello, en una cuestion o asunto que
las partes han sometido su decisibn y que tiene que cumplirse

obligatoriamente.

Al mismo tiempo, el arbitraje, comparte con el sistema judicial la
caracteristica de ser adversarial y adjudicativo, donde el tercero neutral no
auxilia a las partes para que estas acuerden la solucion, sino que las impone
mediante el dictado de un laudo arbitral, lo que es igual en sus efectos a una
sentencia judicial. Por tanto, el arbitraje es un medio mediante el cual se tratan

de resolver extrajudicialmente las diferencias que pueden ocurrir o que han



surgido entre dos o mas partes, mediante la actuacion de una o varias

personas (&rbitro o arbitros).

Desde esta perspectiva, el arbitraje es el mecanismo mas relevante en la
practica comercial internacional, y por ende, el que mas importancia tiene para
esta investigacion, enfocada la misma, en el analisis de como resolver las
controversias que surgen en un contrato de joint venture celebrado por las
compafiias an6nimas venezolanas que desarrollan actividades comerciales

tanto a nivel nacional como internacional.

De acuerdo, a la Alianza PYME (2016), un contrato joint venture
tipicamente “incluye un acuerdo entre dos o mas compafias (socios) para
contribuir con recursos a un negocio comun. Estos recursos pueden ser
materia prima, capital, tecnologia, conocimiento del mercado, ventas y canales
de distribucion, personal, financiamiento o productos” (p.1). Igualmente, esta
Alianza sefala que los socios en un contrato joint venture normalmente siguen
operando sus negocios 0 empresas de manera independiente a la nueva
empresa comun, lo cual es una de las razones primordiales por las que este
tipo de Sociedad, si se le pudiera llamar asi, ha tenido mayor éxito sobre las

fusiones o adquisiciones, en los ultimos afios.

De lo anteriormente expuesto, en Venezuela, aun con sus dificultades
politicas, sociales y economicas, el contrato joint venture constituye un
escenario importante para que las compafiias anénimas puedan desarrollar
actividades comerciales que impulsen el desarrollo econémico y social del
Pais, pues dicho contrato permite compartir recursos financieros, humanos,
tecnolégicos, ademas de esfuerzos y responsabilidades. Aunado a ello,
permite compartir el riesgo de un nuevo negocio, actividad o proyecto, superar

barreras comerciales en nuevos mercados y mejorar la competitividad.



No obstante, para Torres (1992), el contrato joint venture también
comparte riesgos financieros, por altas tasas de inflacion, variacion brusca y
reiterada en las tasas de cambio y de intereses; riesgos politicos, tales como
la expropiacidn o estatizacion, pero sobre todo riesgos de discrepancias frente
a estrategias y prioridades entre los miembros participantes, lo cual sin duda
generaria una alta posibilidad de conflictos o controversias que solo podria
minimizarse con una participacion mayoritaria de acciones de una compafiia
ante sus colaboradores o socios. Sin embargo, continta diciendo el autor
antes citado, esto no proporcionaria a dicha compafiia el estricto dominio y
conocimiento del desarrollo comercial del producto, accidén que sera necesaria
tener en cuenta a la hora de lograr mayor eficiencia de costos para mantener

latente la ventaja competitiva ante presiones de sus rivales (p. 24).

Visto de esta forma, en los contratos de joint venture, tanto en los de tipo
contractual como societarios, existen motivos mas especificos para preferir al
arbitraje antes que a la justicia ordinaria de algun Estado en caso de generarse
conflictos o controversias entre las compafiias que suscriben el mismo, dado
gue este es un contrato complejo que suele vincularse a su vez a varios
contratos satélites, en una complicada relacion que muchas veces implica
puntos de conexion con diversos ordenamientos juridicos, lo cual genera gran
incertidumbre con respecto al derecho aplicable y la jurisdiccibn competente
en distintos paises. Por tanto, la inclusién de una clausula o documento arbitral
conformaria un foro consensuado y homogéneo para el contrato en general.

Al respecto, Tamez (2008), define el contrato joint venture como:

Un contrato asociativo, pues implica una voluntad de colaborar
para perseguir un objetivo comun, en virtud de los aportes que,
por sus caracteristicas particulares, estan en condiciones de
ofrecer, la salida de la relacion de un venturero, convierte al
contrato en un verdadero problema, por la calidad personal del
contrato (p.2)



En este contexto, la previsidon de alternativas al litigio judicial busca en lo
posible evitar una radicalizacibn que los lleve a la dura posicion del
demandante, que puede hacer fracasar la relacion entera. En este esquema,
se prevén etapas previas antes de llegar al arbitraje, como es el caso de la
mediacién, que es un mecanismo a través del cual un tercero neutral o
mediador, ayuda a las partes en conflicto a encontrar soluciones mediante un
acuerdo mutuo y voluntario. La mediacion se diferencia del arbitraje, en el
sentido de que en la primera la repuesta al problema surge de las propias
partes, mientras que en éste Ultimo la solucién viene dada por la decision de

un tercero, el arbitro, contenida en el laudo y con caracter obligatorio.

Sobre la base de las ideas expuestas, resulta oportuno establecer que el
contrato joint venture entre sus caracteristicas plantea la posibilidad de asumir
riesgos compartidos entre las partes y a su vez beneficios. Por tanto, es
necesario establecer un mecanismo de resoluciéon de conflictos que funcione
en binomio con dicha contratacion; es decir, un mecanismo expedito de
voluntad de las partes que busque simplificar procedimientos en el desarrollo
de una actividad comercial, siendo uno de ellos, el Arbitraje, el cual Ramirez
(2008), lo plantea como:

Un método, un sistema de resolucion de conflictos. Una
herramienta mediante la cual se resuelven los conflictos por
particulares que no revisten la calidad de jueces estatales, es
decir, algo mas privado a la posibilidad de la justicia establecida
por los estados (p.5).

En virtud a lo citado anteriormente, se infiere que al existir un medio
alterno de resolucién de conflictos de forma paralela a la jurisdiccion estatal,
necesariamente debe existir un acuerdo de voluntad de partes para someterse
a dicha resolucion alternativa, y ese acuerdo de voluntad debe estar plasmado
o formalizado en un documento independiente al contrato, el cual tendrd como
caracteristica principal que la decision del arbitro sera de cumplimiento

obligatorio para las compafiias que suscriben el contrato joint venture.



Se plantea entonces el problema, dado que el contrato joint venture, sin
lugar dudas es naturaleza contractual, y como tal es un instrumento de
prevencién de contingencias, es por ello que en el mismo se establece un
riguroso y detallado estudio de sus operaciones, las cuales motivan el
surgimiento de un medio de sometimiento para la soluciéon de conflictos que
se susciten entre los contratantes, siendo el arbitraje el mecanismo de solucion
de controversias mas exitoso en la practica comercial, a través del cual las
compafiias andnimas pueden evitar irreparables perjuicios econémicos o dado
el caso, someterse a la legislacién de un tercer Estado, desconociendo el

idioma y procedimiento extranjero.

Desde esta perspectiva, en esta investigacion, se pretende analizar el
arbitraje como el medio alternativo para la solucion de controversias que se
suscitan en las compafiia anonimas suscritas en un contrato joint venture,
especificamente las que desarrollan actividades comerciales en el territorio
venezolano, con el propdsito que dichas compafias se sometan al laudo
arbitral de ser necesario y de esta forma puedan seguir operando de manera

exitosa, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social del Pais.

Atendiendo a estas consideraciones, se plantea la siguiente interrogante
¢,Cual es el medio alternativo de resolucién de controversias mas eficaz en un
contrato joint venture en las compafiias andnimas venezolanas?; para lo cual
se hace necesario precisar ¢ Cuales son los medios alternativos de resolucion
de controversias en las compafiias anénimas venezolanas?; ¢Coémo el
arbitraje constituye un medio alternativo de resolucién de controversias segun
la Legislacion venezolana?; ¢ Como se erige el contrato joint venture en las
compafias andnimas que desarrollan actividades comerciales en Venezuela?;
¢,Cudl es la aplicabilidad del arbitraje como medio de resolucion de
controversias en un contrato joint venture en las compafias anonimas, de

acuerdo al marco juridico venezolano?
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En atencion a la problematica y conjuntamente con el diagndstico de la

realidad se plantean los siguientes objetivos:
Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Analizar el arbitraje como medio alternativo de resoluciébn de
controversias en un contrato joint venture en las compafias anonimas

venezolanas.

Objetivos Especificos

Identificar los medios alternativos de resolucion de controversias en las

compafias anénimas venezolanas.

Explicar el arbitraje como medio alternativo de resolucion de

controversias de acuerdo a la Legislacion venezolana.

Describir el contrato joint venture en las compafias anonimas que

desarrollan actividades comerciales en Venezuela.

Determinar la aplicabilidad del arbitraje como medio de resolucion de
controversias en un contrato joint venture en las comparfias anénimas de

acuerdo al marco juridico venezolano.

Justificacion de la Investigacion

A nivel mundial, la situacion de crisis en la Administracion de Justicia ha
conducido a la busqueda de medios alternativos a la intervencion jurisdiccional
para la solucion de conflictos entre particulares. Por tanto, en la busqueda de
un mejor acceso a la justicia, se hainsistido en la necesidad de impulsar estas
alternativas como soporte a los mecanismos jurisdiccionales, a fin de disminuir
el numero de litigios a los que se enfrentan las instituciones encargadas de

administrar justicia.

11



Si bien es cierto, Venezuela no ha escapado a esta situacion, sin
embargo se han dado importantes pasos con el propésito de buscar soluciones
ala mismay ha vuelto su mirada hacia la "solucion alterna de conflictos" en un
intento por mejorar el acceso a la justicia y controlar los costos de
administracién del sistema judicial, insertdndose de esta manera dentro de la
tendencia evidenciada de los procesos de reforma judicial que vienen
desarrolldndose en las ultimas décadas.

En tal sentido, el esfuerzo que se viene realizando, debe introducir y
consolidar nuevos mecanismos de solucién "no jurisdiccionales" de
controversias, que ayuden a resolver, algunas de las disputas que plantean las
compafias anonimas que desarrollan actividades comerciales en el Pais, y
gue ademas, ayuden a resolver el problema de la saturacion del sistema de
administracion de justicia, al liberarlo de una cantidad importante de casos que
bien pueden ser resueltos mediante la aplicacion de otras vias con rango
constitucional, entre ellas: el arbitraje, medio por el cual las partes, de manera
voluntaria, llevan su diferencia ante uno o varios terceros quienes la resolveran
mediante un laudo arbitral, es decir, mediante una sentencia emitida por él o

los arbitros siendo obligatoria para las partes.

Sobre la validez del arbitraje como el mecanismo mas relevante en la
practica comercial, y por ende, entre compaifias que desarrollan diferentes
actividades comerciales, dado que constituye un medio alternativo de
resolucién de conflictos, en esta investigacion, cobra importancia esta via
alterna de solucion de controversias, especificamente las que surgen en un
contrato de joint venture celebrado por las compafiias anénimas venezolanas

gue desarrollan actividades comerciales a nivel nacional e internacional.

En virtud, que el contrato joint venture funciona como una forma de
cooperacion empresarial entre dos o mas compafilas nacionales y/o

extranjeras, que mediante la integracion de sus actividades y recursos, buscan
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alcanzar un objetivo comun, y en vista del actual escenario que vive Venezuela
por sus dificultades politicas, econdémicas y sociales, el desarrollo de las
actividades comerciales requiere cada vez de recursos técnicos, enormes
contribuciones financieras y equipos mas sofisticados, que normalmente una
sola compafiia no esta en capacidad de obtenerlos por si sola, es decir,
necesita de la participacion de otra entidad que colabore con recursos
financieros y conocimientos tecnol6gicos, de manera tal que, conjuntamente,

puedan llevar a cabo el desarrollo comercial en pro de beneficios econémicos.

No obstante, en muchos casos, esas compafias interesadas en
participar en la actividad comercial comun no desean crear una nueva entidad
juridica para ese exclusivo proposito. Dado, que esto conllevaria
necesariamente que se vean involucradas en una organizacion, con formas de
gobierno y relaciones internas que son fijadas y determinadas taxativamente
por la ley para cada persona juridica. Ademas de la complejidad que presenta
su extincion una vez finalizado el proposito comun; la cual, generalmente, debe

ser efectuada mediante un largo y complejo procedimiento judicial.

Para tal efecto, el contrato joint venture, lo que busca es el agrupamiento
de diversas compairiias, con recursos especificos y sin la creacion de un ente
juridico. Lo cual, puede ser logrado a través de un acuerdo limitado, donde
todas las contribuciones, derechos y obligaciones de las partes serian
claramente establecidos, sobre todo en la contratacion con el exterior, donde
se produce un incremento de riesgos (entrega, pago aplazado, garantias) y al
existir diferentes sistemas de Derecho Nacionales y una mayor libertad

contractual, cobran mayor importancia los contratos escritos detallados.

Atendiendo a estas consideraciones, en esta investigacion se realiza un
analisis del arbitraje como medio alterno para la resolucién de controversias
en un contrato joint venture suscrito en las compafias anénimas venezolanas

gue desarrollan actividades comerciales, a fin de superar la inconveniencia de
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someterse a cualquier ordenamiento nacional, ya sea para evadir el
procedimiento o que el juez decida la cuestion, pudiendo incluso someterse al
ordenamiento legal de un tercer Estado. Todo ello, motivado a que dicho
contrato puede perder la cobertura de riesgos y ocasionar pérdida de tiempo,
dinero vy litigios cuando el exportador desconoce las practicas comerciales de
los paises a los que envia sus productos y somete el contrato a la legislacion
del pais de destino, desconociendo asi el procedimiento extranjero.

Alcances y Delimitacion
Alcances

Esta investigacion, constituye un apoyo a los empresarios venezolanos
interesados en la unién o asociacion con otras empresas con el fin de llevar
adelante en forma conjunta determinados negocios, compartiendo riesgos y
manteniendo cada una su individualidad, dado las dificultades politicas,
econdmicas y sociales por las que actualmente atraviesa el Pais. Por tanto, el
contrato joint venture se presenta como una forma idonea para enfrentar los
nuevos requerimientos empresariales, referidos al aprovechamiento de
nuevas tecnologias, conocimientos, capitales o fuentes de financiamiento, asi

como a la intensa competencia por el control de los mercados.

Igualmente, constituye un aporte tedrico en torno al arbitraje como una
forma de dirimir las controversias de manera eficaz, breve y econémica en un
contrato joint venture suscrito por compafias anénimas que desarrollan
actividades comerciales en Venezuela, tomando en cuenta el ordenamiento
juridico venezolano y las disposiciones legales aplicables a este tipo de
contrato. Dado que, ese acuerdo arbitral responde a la realidad del nuevo
orden econdmico mundial, el cual es utilizado en negociaciones mercantiles
por contar con procedimientos agiles y efectivos de solucion de controversias,

una via no jurisdiccional que actualmente en Venezuela no ha sido abordada.
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Razon por la cual, este estudio reviste de utilidad para el gremio de los

profesionales del derecho y de los empresarios que hacen vida en Venezuela.

En definitiva, este estudio aporta a los lectores conocimientos acerca del
contrato joint venture, como una forma de cooperacidbn empresarial o
“asociacion empresarial” entre compafiias nacionales y/o internacionales, que
mediante la integracion, de sus actividades y recursos buscan hacer factibles
diversos proyectos de inversién en cualquiera de los sectores productivos de

un Pais en pro de su desarrollo econémico y social.
Delimitacion
Espacial

Esta enmarcado en todas las comparfias andnimas del territorio de la
Republica Bolivariana de Venezuela, dado que el estudio precisamente enfoca
el arbitraje como medio de resolucién de controversias en un contrato joint

venture en las comparfias anonimas que desarrollan actividades comerciales

en todo el Pais y no en un estado en particular.

Temporal
La investigacion se realizé en el periodo de tiempo comprendido desde
el mes de septiembre de 2015, hasta el mes de Abril de 2017, es decir, por un

lapso de veinte meses.

Tematica

Tematicamente, la investigacion, se centré al ambito de las Ciencias
Sociales, especificamente en el area del Derecho Mercantil; en su Linea de
Investigacion referida a los medios alternativos de solucion de conflictos
mercantiles - la clausula arbitral, dado que el proposito de este estudio
precisamente fue analizar el arbitraje como medio alternativo de resolucion de
controversias en un contrato joint venture suscrito por las compafias anénimas

gque desarrollan actividades comerciales en Venezuela.

15



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

En este capitulo se hace referencia a los antecedentes que constituyen
aportes relevantes a la investigacion, asimismo se analizan las bases tedricas
gue sustentan el arbitraje como medio como medio alternativo de resolucién
de controversias en un contrato joint venture entre compafiias anonimas
venezolanas, ademas se incluye las bases legales. Finalmente se presenta el
cuadro técnico de variables lo que permite concretar el logro de los objetivos

en términos reales.

Antecedentes de Investigaciones Previas

El trabajo presentado por Quevedo (2014), titulado: Presunta Existencia
de Relaciones Laborales entre las Partes de un Contrato joint venture.
Presentado en la Universidad Rafael Urdaneta del estado Zulia, Venezuela,
para optar por el titulo de especialista en derecho del trabajo y seguridad
social, tuvo como objetivo general analizar la presunta existencia de relaciones
laborales entre las partes de un contrato joint venture, donde al menos una de
ellas es una persona natural que se compromete a la prestacién de un servicio
personal, en funcion de los planteamientos de autores nacionales e
internacionales en el area, las disposiciones generales de la Ley Organica del
Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras, la Doctrina en materia de
Derecho Laboral, la Jurisprudencia asi como el Cédigo de Comercio y el

cbdigo civil venezolano.

El tipo de Investigacién fue juridica documental a un nivel descriptivo, el
disefio de la investigacion fue tipo bibliografico, a través de las técnicas de
observacion documental y fichaje de informacion y la misma fue analizada a

través de la hermenéutica juridica. En el estudio, la autora detalla los aspectos
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de la descripcion del contrato relevantes a efectos del andlisis, donde se
establece que debe existir la presentacion de un servicio personal, sin
embargo, la dependencia en principio no se presenta, ya que la gestion y
control conjunto constituyen una obligacién principal; el elemento

remuneracion se asocia a las ganancias.

Por otra parte, la autora antes citada resalta que el presunto patrono debe
fundamentarse en los elementos intrinsecos del contrato para desvirtuar la
controvertida relacion laboral, como es el caso de la no presencia de la
ajenidad en los riesgos. No obstante, la decision final depende de la
apreciacion del juez al analizar el contrato y la actividad probatoria de las
partes, donde incluso la Sala de Casacion Social ha reconocido la posible

coexistencia entre contratos de naturaleza Laboral y Mercantil.

Esta investigacion constituye un aporte valioso al estudio que aqui se
presenta, por cuanto busca establecer una descripcion de la forma contractual
a nivel laboral en un contrato joint venture, de acuerdo al ordenamiento juridico
venezolano. Ademas, de aclarar su perspectiva respecto a la naturaleza
juridica del mismo en este contexto, la cual debera ser considerada por el juez,
dado su conocimiento del derecho en la solucion de controversias, cuando no
exista voluntad de las partes para solventar la disputa. Una tipificacion juridica

en los contratos, bien sea civil, mercantil o laboral.

Otro trabajo, fue el presentado por Conde (2014), titulado: Contrato joint
venture y sus Mecanismos de Financiamiento. Presentado en la Universidad
San Martin de Porres, Perq, para optar por el titulo de Magister en Derecho
Empresarial, el cual tuvo como objetivo general analizar el contrato de joint

venture y sus mecanismos de financiamiento.

En este estudio, el autor antes citado, hace ver que en la actualidad cada

vez mas los inversionistas extranjeros buscan la manera de ingresar a los
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mercados extranjeros de la manos de sus socios locales para determinados
proyectos u operaciones, los cuales una vez concretada la negociacion, la
redaccion del contrato de joint venture seréd fundamental para evitar cualquier
cuestionamiento en el futuro, he ahi en donde radica lo vital de conocer la
estructura civil y los elementos de dicho contrato y el cual se encuentra

técnicamente desarrollada la investigacion.

En cuanto a la metodologia, el tipo de Investigacion fue documental a un
nivel descriptivo, el disefio fue de tipo bibliogréafico, a través de las técnicas de
observacion documental y fichaje. Como conclusiones resaltantes el autor
busca entender al financiamiento como elemento importante para operar dicho
contrato, para lo cual muestra algunos de los mecanismos mas utilizados al

momento de entrar en vigencia dicho contrato.

El aporte del estudio en cuestion a la presente investigacion, consiste en
dar a conocer la estructura civil de un contrato, cuyo objetivo o fin es de indole
empresarial, motivado, a que existen muchos paises que estan avidos de
derivar recursos de competitividad a los paises que carecen de ellos; el asunto
esta en buscar e identificar el mejor camino para atraer esos recursos, y no
solamente de manera directa, sino de manera indirecta, y para ello existen las
alianzas estratégicas, que vienen a ser mecanismos que buscan sumar
esfuerzos de dos o mas unidades de negocio para conseguir objetivos

comunes.

En este caso particular, se exhibe el joint venture, como la estrategia de
competitividad mas usual de estos tiempos que esta haciendo posible que se
junten dos 0 mas compafias para lograr hacer factibles diversos proyectos de
inversion en cualquiera de los sectores productivos de un pais. Aspecto que

también involucra el presente estudio.
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Por su parte, Pefia (2014), en su trabajo titulado: Eficacia Juridica del
Arbitraje Comercial como medio Alternativo de Resolucion de Conflictos.
Presentado en la Universidad José Antonio Péez, del estado Carabobo,
Venezuela para optar por el titulo de Especialista en Derecho Mercantil, tuvo
como objetivo general analizar la eficacia juridica del arbitraje comercial como
medio alternativo de resolucién de conflictos, dado que la aplicacion del
derecho en estos nuevos tiempos exige mayor agilidad, exigencia, economia
y la basqueda de un equilibrio que permita conseguir, de una manera rapida,
la solucién de los conflictos que plantea la interpretacién y aplicacion de las

normas.

Igualmente, el autor plantea que a lo largo de la historia, el fenomeno del
conflicto se ha abordado desde diferentes puntos de vista y disciplinas, no
obstante en la sociedad los conflictos estan cada vez mas presentes. Asi
desde esta perspectiva, se destaca la solucion de conflictos a través del
arbitraje como uno de los medios alternativos de la resolucién de controversia
mediante el cual dos o mas personas acuerdan, bajo el principio de la
autonomia de la voluntad de las partes, someter sus controversias a uno o
mas arbitros directamente elegidos por las partes, para asi lograr la solucion
de una controversia juridica determinada, siempre y cuando el conflicto no

verse sobre alguna materia en la cual no cabe transaccion.

En cuanto a la estructura metodolégica, la investigacion fue de tipo y nivel
documental, bajo un disefio bibliografico, lo que le permitié al investigador el
logro de los objetivos planteados. Como conclusion relevante del estudio, Pefia
(2014), plantea que el arbitraje comercial es admitido en el ordenamiento
juridico y las partes en comun acuerdo, pueden someter las controversias
presentes o eventuales, al conocimiento de un arbitro, en este sentido se
excluye la jurisdiccién ordinaria y en consecuencia el laudo debe ser ejecutado

y respetado.
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La tesis de Pefia (2014), est4 estrechamente vinculada con la presente
investigacion, puesto que trata el tema de los medios alternativos de resolucion
de conflictos, cuando en las partes no existe voluntad para solventar la disputa
y acuerdan bajo un contrato someterse a la decisién de un juez o arbitro. En
este caso en particular, se estudia el arbitraje comercial como medio
alternativo de solucién de conflictos con eficacia juridica, de igual modo se
desarrolla la figura del arbitraje comercial, como la constitucién de una via
extrajudicial para solventar los problemas, suscitados en las relaciones
comerciales entre dos 0 mas compaiiias, lo cual esta estrechamente ligado a

la investigacién que aqui se presenta sirviendo de sustento tedrico a la misma.

Otra investigacion, es la presentada por Amado (2012), titulada: La
Clausula Arbitral como Medio de Resolucion de Conflictos en los Contratos de
joint venture. Presentado en la Universidad Rafael Belloso Chacin URBE,
Maracaibo-Venezuela, para optar al titulo de Magister en Derecho mercantil,
tuvo como objetivo general analizar la clausula arbitral como medio de
resolucién de conflictos en los contratos de joint venture, como forma de dirimir

las controversias de manera eficaz, breve y econdémica.

En cuanto a la metodologia, la investigacion fue de tipo y modalidad
documental con disefio bibliografico, lo que le permitio a la autora analizar en
el ordenamiento juridico venezolano, las disposiciones legales aplicables a los
contratos de joint venture. Examinando asi las caracteristicas de éste tipo de

contrato en relacion a los conflictos mas comunes en los mismos.

Como conclusiones relevantes del estudio la autora comprobé el abuso
al principio de la autonomia de la voluntad de las partes, entre otras actividades
gue éstas desempefian y a factibilidad de que en un momento determinado
surja entre las partes eventualidades como la incidencia de las politicas

econdmicas Y fiscales del estado, y la implementacién de la tecnologia.
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La vinculacién que existe en esta investigacion y la que aqui se presenta
reside, en que ambas plantean que los contratos joint venture, sin lugar dudas
tienen naturaleza contractual, y como tal es un instrumento de prevencion de
contingencias, donde se impone un riguroso y detallado estudio de las
operaciones que motivan el surgimiento de la clausula de sometimiento para
la solucién de conflictos que se susciten entre los contratantes, a fin de evitar

irreparables perjuicios econémicos o de otra indole.

Finalmente, el trabajo de Chacdén (2011), titulado: Las joint ventures
Societarias en el Ordenamiento Juridico Venezolano. Presentado en la
Universidad Central de Venezuela para optar por el titulo de Especialista en
Derecho Mercantil, tuvo como objetivo general abordar el estudio de las joint
ventures Societarias de desde su origen en el derecho anglosajon, las cuales
fueron evolucionando hasta alcanzar gran importancia, tanto en el comercio

nacional como en el internacional.

Segun el investigador, las joint ventures Societarias constituyen la figura
de cooperacion empresarial mas utilizada, debido al dinamismo de los
negocios, la imposibilidad para un empresario de acometer una actividad que
supera sus capacidades financieras o técnicas, asi como la necesidad de
distribuir riesgos y la conveniencia de aprovechar la experiencia de otros
empresarios, lo que ha llevado a la busqueda de mecanismos de colaboracion
inter-empresarial. Uno de estos es el de las joint ventures, dado que las
mismas implican la cooperacion entre dos 0 mas personas, haturales o
juridicas, con la finalidad de acometer una actividad econémica determinada,

sin comprometer su independencia.

Respecto a la metodologia del estudio, se trata de una investigacion
monografica, desarrollada a partir de un estudio documental, sustentado en
aportes doctrinales, legales vy jurisprudenciales sobre la materia, que fueron

analizados desde una perspectiva critica y comparativa.
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Ahora bien, Chacon (2011), dividio la investigacion en dos grandes
capitulos. En el primero, introdujo la definicion, caracteristicas, clasificacion y
naturaleza juridica de las joint ventures en general. En el segundo, estudio las
joint ventures societarias, considerando para ello, su definicién elementos
distintivos, las caracteristicas que las diferencian de otros tipos de empresas
conjuntas, y su clasificacion. Destacando ademas, la importancia que tiene el
contrato base, convenio de empresa conjunta o joint venture como también se
le denomina, la multiplicidad de contratos que suelen vincular a los venturers,
Su acta constitutiva y estatutos sociales. Finalmente, plante6 la resolucion de
conflictos y los requisitos de fondo y de forma para la celebracion de un

contrato de joint venture en Venezuela.

La relacion que existe entre la investigacion de Chacéon (2011), y el
estudio que se presenta, es que ambas vinculan aspectos del derecho
mercantil venezolano y del derecho internacional privado, porque aunque el
ambito de estudio se circunscribe a la realidad nacional y a las joint ventures
nacionales, donde sus socios normalmente siguen operando sus negocios o
empresas de manera independiente a la nueva empresa comun , es por ello
gue es inevitable tocar aspectos relacionados con las empresas conjuntas

internacionales.

Igualmente, ambas investigaciones plantean que los contratos joint
venture, representan un medio flexible que puede agotarse en relaciones
meramente contractuales o instrumentarse a través de una nueva persona
juridica, en la cual los participantes adquieren la condicidon de socios y se
comprometen a colaborar activamente en la gestion y control del nuevo ente
colectivo. En este Ultimo caso, hablan de una joint venture societaria o
empresa conjunta o empresa mixta que contribuyen con recursos a un negocio
comun. Estos recursos pueden ser materia prima, capital, tecnologia,
conocimiento del mercado, ventas y canales de distribucion, personal,

financiamiento o productos.
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Antecedentes Histoéricos

Resefia Histérica

Los joint ventures se originaron como empresas comerciales o maritimas
con fines de intercambio. Ademas, son una de las maneras mas antiguas de
hacer negocios, dado que los mercaderes del antiguo Egipto, Babilonia,
Fenicia y Siria recurrian a figuras similares para realizar operaciones

comerciales, a menudo en el extranjero.

Al respecto, Gutiérrez (2015), plantea que la expresioén joint venture se
remonta a la época de formacion del imperio britanico cuando para la
colonizacion de territorios en ultramar, pequefios grupos de personas decidian
asociarse con el fin de ir al mar en busca de una aventura. Para ello, quienes
participaban en la travesia, realizaban algun tipo de aporte, de tal suerte que

al culminar ésta, repartian las ganancias obtenidas.

Por otra parte, el autor antes citado, afirma que los mercaderes de Gran
Bretafia, se manejaron con joint venture en los siglos XV-XVI y compaiiias de
aventureros desocupados fueron organizados a través de tales
emprendimientos, para hacer negocios y explotar los recursos de distintos
lugares del mundo tales como la India y América, por ello, se considera que el
Contrato Sui Generis de joint venture se origina en el Derecho Anglosajony se
ubica dentro de la categoria de los Contratos de Colaboracion Empresarial,
luego pasé al Derecho Francés con la denominacion de “Coentreprises” y

luego al derecho belga.

De igual forma, en Escocia se consideré a las joint trades como una
sociedad confinada a un negocio, especulacion, operacién comercial o viaje,
en la cual, los socios ocultos o desconocidos no usan una denominacion social
y no incurren en responsabilidad fuera de los limites de la operacion. También
se uso el vocablo joint adventure. Luego esa figura se extendié al resto del

Reino Unido, donde se asumieron dos posiciones:
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La conformacion de un nuevo sujeto de derecho, entidad distinta de la de

sus miembros componentes.

La simple agrupacion sin conformacion de un ente con personalidad

juridica propia. Actualmente, esta version es la mas utilizada.

No obstante, en Estados Unidos se hizo extensivo el uso de esta figura,
en esa version segunda indicada, a partir de 1890, fortaleciéndose después
de la Segunda Guerra Mundial, donde uno de los joint ventures mayores de
todas las épocas fue constituido para la distribucion y el procesamiento de
reservas de petroleo crudo del Medio Oriente a cuatro compafiias petroleras
de los Estados Unidos de ARAMCO.

Por otra parte, el término joint venture proviene de joint adventure y su
origen se remonta a las relaciones de derecho que surgieron de la ley de
partnership hacia fines del siglo XIX. Mientras, que la expresion joint venture
hace referencia a una modalidad de colaboracion empresarial cuyo origen se
sitia en el Derecho angloamericano, nacida a finales del siglo pasado en
Estados Unidos y desarrollada en la mitad del siglo XX, ha ido adquiriendo
relevancia en el trafico internacional a lo largo de las ultimas décadas y, en

consecuencia, ha llegado también hasta la practica de América Latina.

Ahora bien, en el mundo financiero y legal el joint venture se conoce
como la combinacion de dos o mas negocios o empresas independientes, las
cuales se unen (en capital y riesgo) para realizar un proyecto entre las dos,
manteniendo su independencia en todo lo demas. Por tanto, la idea central a
partir de la cual se desarrolla histéricamente, esta figura contractual es la de
formar una asociacion de personas que buscan llevar a cabo una empresa
comercial individual con fines de lucro, para lo cual combinan sus bienes,
dinero, habilidades y conocimientos, lo cual también involucra actualmente a

las compafias anénimas venezolanas.
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Bases Teoricas
El Arbitraje como medio de Solucién de Controversias

El arbitraje como medio alternativo de solucion de conflictos ha sido
desarrollado por diversos autores tanto nacionales como internacionales, los
cuales han podido hacer diversos aportes que han permitido dar a conocer las
fortalezas y las ventajas que ofrece el arbitraje para dirimir disputas en tiempos
mas cortos que los lapsos procesales exigidos por la justicia ordinaria. A

continuacién, algunas definiciones:

Ramirez (2008), define el arbitraje como:

El medio por el cual las partes, de manera voluntaria, llevan su
diferencia ante uno o varios terceros quienes la resolveran
mediante un arbitral de laudo, es decir, mediante una sentencia
emitida por él o los arbitros siendo obligatoria para las partes

(p-2).
Mientras que, para Gabaldon (2007), el arbitraje es:

Un medio mediante el cual el Derecho faculta a quienes se
encuentran en controversia para designar los jueces que la
resolveran y para establecer los mecanismos con que éstos
deberan actuar para lograrlo, quedando las partes obligadas por
imperio de la Ley a respetar el fallo que dicten (p.15).

En virtud a las definiciones anteriores, se infiere que el arbitraje es un
procedimiento propio del derecho privado, que se realiza cuando las partes se
han puesto de acuerdo, por medio de una clausula compromisoria 0 un
acuerdo arbitral, que someteran sus diferencias o los diversos conflictos que
puedan surgir, ante un arbitro. El arbitraje entonces, tiene una naturaleza
jurisdiccional, como consecuencia del caracter de verdadera sentencia, que
posee el laudo arbitral, que es cumplido independientemente de la voluntad de

las partes.

Al mismo tiempo, el arbitraje constituye una de las formas mas antigua

de solucionar los conflictos que se presentan en el ambito social. Aporta a las

25



partes la rapidez, eficacia, economia, confidencialidad, especialidad e
imparcialidad que muchas veces estan ausentes en la jurisdiccion ordinaria,
permitiendo asi, el descongestionamiento de los tribunales. En consecuencia,
las definiciones planteadas enfocan el arbitraje como una figura claramente
influenciada por el derecho publico dentro de su naturaleza y no sélo por la

suma de la Unica voluntad de las partes.

Naturaleza Juridica del Arbitraje

En el arbitraje, como en el sistema judicial, el tercero neutral no auxilia a
las partes para que estas acuerden la solucion, sino que se las impone
mediante el dictado de un laudo igual en sus efectos a una sentencia judicial.
El rol del arbitro es similar al del juez: las partes le presentan el caso, prueban
los hechos y sobre esa base decide la controversia. Sin embargo, no obstante
sus similitudes el arbitraje mantiene con el sistema judicial una gran diferencia,
la decision que pone fin al conflicto no emana de los jueces del Estado, sino

de particulares libremente elegidos por las partes.

De acuerdo a lo anterior, Henriquez, (2000), define el arbitraje como “un
medio de solucion de conflictos, que surge del acuerdo entre las partes por el
cual un tercero ajeno a ellas y desprovisto de la condicion de 6rgano judicial
resuelve la controversia” (p.12). En este sentido, puede afirmarse que el
arbitraje voluntario es una forma de composicién escogida autbnomamente por
las partes, que debe finalizar con la emisién de un laudo final y vinculante, el

cual debe ser susceptible de ser ejecutado forzosamente.

Clasificacion del Arbitraje

Se trate de un arbitraje independiente o institucional, todos estan
regulados fundamentalmente por las partes, siempre rige el principio de la
autonomia de la voluntad. Asimismo, en el arbitraje son las partes quienes

escogen a los arbitros que les merezcan mayor confianza y son los arbitros
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guienes sustancian y deciden el caso. Para Rivera, (2000), el arbitraje puede

ser por:
Administracion

Independiente: es aquel que se lleva a cabo sin la intervencién de un

Centro de Arbitraje organizado de conformidad con la Ley.

Ad-hoc: es aquel en el cual la conformacién del tribunal arbitral la
adelantan las partes, nombrando directamente a los &rbitros o delegando
dicho nombramiento en un tercero no especializado en la materia. El
tribunal de arbitramento una vez integrado, discrecionalmente sefiala el
lugar de su funcionamiento y fija los emolumentos que considere

pertinentes.

Institucional: es el arbitraje que se realiza a través de los centros de
arbitraje, a los cuales en el caso venezolano, se refiere a la Ley de

Arbitraje Comercial.

Un arbitraje institucional, viene dado por la circunstancia de que las
partes convengan, al momento de redactar la clausula o acuerdo arbitral, en
dirimir sus conflictos ante instituciones especializadas, con profesionalidad y
experiencia que organizan y administran el tramite del arbitraje, y prestan una
serie de servicios para que la contienda pueda ser resuelta con mayor eficacia.
Se esta frente a un arbitraje institucional cuando éste es supervisado o
controlado por alguna institucién, normalmente privada, que administra y

promueve el arbitraje y participa en el procedimiento arbitral.

Igualmente, la labor de un Centro de Arbitraje es proveer todos los
servicios de rutina sin los cuales se veria dificultado el comienzo y
desenvolvimiento de un arbitraje. Por tanto, el mismo recibe y notifica la
demanda, fija honorarios, resuelve recusaciones, elige o reemplaza arbitros
cuando sea necesario; en general asegura el cumplimiento del debido

proceso.
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Origen

Voluntario: este se deriva Unicamente de la voluntad de las partes y se
manifiesta al otorgar el compromiso arbitral. Anteriormente a él, no existe

ninguna convencion por lo que cualquier parte puede exigirlo.

Forzoso: se opone al anterior y se hace obligatorio cuando la ley lo
impone como un medio para solucionar un conflicto, o cuando las partes

pueden exigirlo con base a un convenio anterior.

Procedimiento

Derecho: es aquel que se apega a los procedimientos legales, y en las
sentencias, a las disposiciones de Derecho, de acuerdo a lo establecido
en la Ley de Arbitraje Comercial (1998), articulo 8 y en el Cadigo Civil
(1982), articulo 618.

Equidad: es aquel en que los arbitros, también llamados en este caso
arbitros arbitradores, no estan obligados a someterse a las normas
juridicas que ordinariamente serian aplicables sino que pueden, tanto en
lo que respecta al procedimiento mismo para llegar al fallo arbitral como
a la decision contenida en este ultimo, guiarse fundamentalmente por lo

gue consideren mas equitativo, es decir, mas justo en el caso concreto.

Ambito de Circunscripcion Territorial

Nacional: es aquel procedimiento arbitral que no rebasa, ni la materia ni

las partes las fronteras de un pais determinado.

Internacional: es aquel procedimiento que rebasa las fronteras de uno o
varios paises en cuanto a materia, objeto, derecho y personas. Cuando
las partes en un acuerdo de arbitraje tienen, al momento de su
celebracion, sus domicilio en estados diferentes. El lugar del arbitraje
esta situado fuera del estado en que las partes tienen su domicilio o el

lugar del cumplimiento de una parte sustancial de las obligaciones de la
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relacion comercial esté situado fuera del estado en que las partes tengan

sus domicilios.

Derecho

Publico: se refiere a aquellos procedimientos arbitrales en donde se
encuentran en juego e intervienen intereses publicos y nacionales, asi

como el estado en su totalidad.

Privado: tradicionalmente, se considera como las dos ramas que
conforman el derecho privado el derecho civil y mercantil. Cuando el
proceso se refiere a normas sustantivas de derecho civil o mercantil,

estaremos en el proceso arbitral de derecho privado.

Caracteristicas del Arbitraje

Para Gabaldon (2007), el arbitraje tiene en otras caracteristicas las

siguientes:

Es una institucion juridica destinada a resolver conflictos sean

individuales, colectivos, juridicos o de intereses.
Celeridad en la resolucion del conflicto. (Maximo 6 meses).

Econdmico por la reduccion de gastos y costes en comparacion con la

carestia de la via judicial.
Es una via eficaz de resolucidon de controversias.

Se desarrolla por la actuacion de profesionales y expertos en la materia

gue sea objeto de arbitraje.
Se satisfacen los intereses personales y econémicos.
Se evitan litigios futuros.

Su peculiaridad reside en la intervencion de un tercero neutral, por

acuerdo de las partes, cuya decision se impone.
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En virtud de un conjunto arbitral previo a la constitucion de la junta arbitral
o del arbitro Unico, las partes adhieren de antemano al resultado de la
actuacion del o los arbitros, esto es, al laudo arbitral.

El arbitraje debe estar precedido del compromiso arbitral, el cual viene
dado por la manifestacion voluntaria expresada por las partes que
constituyen el acuerdo, en querer someterse a resolver cualquier
controversia bajo este medio. Ademas el acuerdo debera especificar las

condiciones y términos en que se desea realizar el Juicio Arbitral.

El compromiso arbitral, con independencia de la forma que tome, debe

contener al menos:
El mandato a los arbitros para actuar como tales.
La delimitacion competencial, sobre qué materias podra decidir.
La adhesion al laudo que recaiga.

Por consiguiente, si se tratase de un arbitraje facultativo o voluntario, el
compromiso delimitara el ambito de actuacion de los arbitros. Ahora bien, si
fuese de oficio u obligatorio el decreto ejecutivo que ello ordene, sustituira
dicho compromiso y establecera el limite del conocimiento de los arbitros que,
en todo caso, no podra exceder de lo que ha sido el objeto del conflicto, a

menos que de nulidad del derecho que lo imponga.
Ventajas y Desventajas del Arbitraje

Segun Henriquez (2000), el arbitraje tiene ventajas y desventajas, entre

las que se pueden mencionar:
Ventajas

Econdmico, ya que evita procesos judiciales mas costosos, por los

honorarios que causan y el tiempo que puede durar.

Imparcial por la idoneidad ética y profesional de los arbitros.
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Rapido, las partes sefalan el tiempo de duracion del proceso en el
Cédigo de Procedimiento Civil (1982), articulos 623 y 614, Paragrafo
Cuarto Caodigo de Procedimiento Civil y la Ley de Arbitraje Comercial
(1998), articulo 22.

Genera efectos legales, porque el fallo arbitral se considera cosa juzgada
y tiene el mismo efecto de una sentencia judicial, prevista en el Cédigo
de Procedimiento Civil (1982), articulo 625, y en la Ley de Arbitraje
Comercial (1998), articulo 31.

Especializado porque los arbitros que se designan son expertos, bien sea
por razon de su profesion o del cargo que ocupan, en la materia de qué
trata el conflicto.

Ausencia de publicidad, es decir, el arbitraje se desarrolla dentro de un
marco de absoluta reserva en beneficio de las partes. Lo que indica que
los demas consumidores y usuarios del producto o servicio, las
instituciones financieras y el publico en general no conoceran del asunto,

previsto en la Ley de Arbitraje Comercial (1998), articulo 42.

Reduccion de la sobrecarga de trabajo de los Tribunales. Y esto es asi,
ya que las personas naturales y juridicas, acuden al arbitraje y no a la
justicia ordinaria, en la busqueda de soluciones rapidas, satisfactorias,
razonables y justa, con fundamento en las argumentaciones

anteriormente expuestas.
Desventaja

La Unica desventaja que observamos, es el hecho de que los arbitros, no
sean imparciales, es decir, que su decision no puede ser absolutamente
objetiva, lo cual, en los jueces ordinarios también se puede presentar. Pero,
en todo caso, la misma ley trae la solucion, al establecer el procedimiento de

recusacion e inhibicibn de los arbitros, expuestos en el Cdbdigo de
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Procedimiento Civil (1982), articulo 620 y en la Ley de Arbitraje Comercial
(1998), Capitulo V.

El Arbitraje como medio de Solucion de Conflictos en un Contrato joint

venture

El joint venture, es de naturaleza contractual, y como tal es un
instrumento de prevencién de eventualidades, es por ello que se impone un
detallado estudio de las operaciones, las cuales establecen el surgimiento de
la clausula de sometimiento para la solucion de conflictos que se susciten entre
los contratantes, a fin de evitar irreparables perjuicios economicos. En la
contratacion con el exterior se produce un incremento de los riesgos (entrega,
pago aplazado, garantias) y al existir diferentes sistemas de Derecho
Nacionales y una mayor libertad contractual, cobran mayor importancia los

contratos escritos detallados.

Al respecto, Tamez (2008), sefiala que al realizarse la negociacion del
contrato debe evaluarse la consecuencia econdémica de cualquier concesion
juridica. La joint venture puede verse alterada en su equilibrio si se pierde la
cobertura de riesgos ocasionando pérdida de tiempo, dinero, malentendidos,
desacuerdos, litigios o procesos, cuando el exportador desconoce las
practicas comerciales de los paises a los que envia sus productos y somete el
contrato a la legislacion del pais de destino, desconociendo el idioma o
procedimiento extranjero. A ésta manifestacion procesal del principio de

autonomia de la voluntad se le atribuyen multiples ventajas:

Mayor garantia: en cuanto a la decisidbn Motivada por la disposicion
absoluta de las partes del proceso, al poder designar de mutuo acuerdo

al arbitro.

Celeridad: a diferencia de la lentitud que existe en los procesos judiciales

condicionado por la diversidad de tramites que implica y la alta radicacion
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de asuntos que se someten a la jurisdiccién civil, el arbitraje es

incomparablemente menos dilatado.

Economia en los gastos del proceso: al tener el laudo un caracter
definitivo y ser inapelable evita a las partes un gran nimero de gastos de
representacion; ademas, se podra comparecer en el procedimiento por
derecho propio o hacerse representar, sin tener que ostentar las partes
la condicién de abogado.

Confidencialidad: el arbitraje es una opcién para evitar la publicidad de
los debates que en parte se manifiesta en la jurisdiccion estatal. Los
contratantes podran estipular en los contratos los pactos que estimen
procedentes, con la disyuntiva de que los litigios sobre la ejecucion de
contratos econdmicos que se susciten en las empresas mixtas, contratos
de asociacion econdémica, internacional y la tercera forma de inversion

gue autoriza la Ley sustantiva.

Clausula Arbitral en los join venture

La clausula arbitral constituye el pacto arbitral pero incluido en el contrato
y es la manera mas frecuentemente utilizada de formalizar el arbitraje. Su
inclusion es recomendada por las instituciones especializadas
internacionalmente, debido a que las partes tienen la posibilidad de designar
arbitros con la suficiente preparacion y oficio que requiera la materia en

cuestion

Para, Zaragoza (2008), la sumision de esta clausula, se materializa para
el actor cuando presenta la demanda y para el demandado cuando ejecuta
actos que demuestran inevitablemente su decision de someterse a la
jurisdiccién de la corte a la cual ha sido demandado, a veces le comunican a
la corte de manera expresa su decisidn de someterse a ella para que sea

resuelto el asunto objeto de la demanda.
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Ilgualmente, el pacto o compromiso arbitral, es posterior a la concertacion
del contrato y se debe a la falta de la clausula compromisoria o por preferencia
sobre ésta. Se formaliza a través de un documento en el cual las partes se
acuerdan someterse al arbitraje y se redacta independiente al contrato. Sin
embargo, una cuarta forma conocida y utilizada es la que se formaliza en virtud
de un acuerdo o Tratado Internacional, se vinculan por decision expresa de los
Estados a que pertenecen, ésta se conoce como arbitraje obligatorio, algunos

lo llaman una verdadera jurisdiccion.

El Contrato joint venture

El joint venture es considerado un contrato asociativo, mediante el cual
dos o0 mas partes, personas naturales o juridicas, convienen en realizar un
negocio en comun por un tiempo determinado, a fin de obtener una utilidad
comun, sin crearse una persona juridica distinta a las partes intervinientes en

el contrato. A continuacion, Pituy (2013), define el joint venture como:

Un contrato, de asociacion empresarial estratégica, que se da
entre dos 0 mas empresas internacionales y/o nacionales, que a
través de la combinacién de sus actividades, recursos y a la
coordinacion de sus operaciones da lugar a la existencia de una
nueva organizacion encargada de la ejecucion de una actividad
especifica. (p.121).

Por su parte, Torres (1982) dice que el joint venture es:

Un contrato de caracter asociativo, mediante el cual dos o mas
personas ya sean naturales o juridicas convienen en explotar un
negocio en comun por un tiempo determinado, acordando
participar en las utilidades resultantes del mismo, asi como
responder por las pérdidas en forma solidaria e ilimitada (p.313).

Mientras que, para Mansilla (1990), el joint venture es “una asociacion de
dos o mas personas para realizar una Unica empresa comercial, con el fin de
obtener una utilidad” (p.214).
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En virtud de las definiciones anteriores, se deduce que el contrato joint
venture es una forma de cooperacibn empresarial que consiste en la
participacion o concurrencia de dos o mas personas naturales y/o juridicas
sean estas extranjeras y/o nacionales con actividad empresarial, mediante el
cual acuerdan combinar conjuntamente sus recursos o0 actividades para la
ejecucién y concrecion de una tarea (actividad econémica determinada) o
negocio especifico durante un tiempo determinado, compartiendo para ello
riesgos y responsabilidades asi como la administracion compartida, y dejando
en la legislacién de cada pais la opcién de adquirir personeria juridica.

Elementos del joint venture

Segun Torres (1992), los contratos joint venture constan de una serie de

elementos a saber:
Identificacion de las Partes

Las partes deben estar debidamente identificadas: nombre o razén
social, el domicilio y los datos de inscripcidon en los registros publicos de cada
una de las personas participantes, sus representantes legales, indicacion del
RUC cuando son nacionales y tratandose de empresas extranjeras hay que

mencionar de acuerdo a las leyes de que pais se ha constituido.
Denominacién del joint venture

En la denominacion, queda a la iniciativa de los ventures, el colocar la

sigla de joint venture.
Designacion de la Empresa Lider

En este contrato de inter-empresas, generalmente se traslada a una de
ellas (operadora o leader) lo siguiente: la ejecucion del objeto, la facultad de
coordinar la actividad de las empresas participantes en el acuerdo, la

obligacion de mantener las relaciones con terceros, etc. Generalmente, la
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empresa controlante en el joint venture es la que tiene ésta denominacion de

empresa lider.
Duracion del joint venture

Queda a la libre eleccion de las partes en considerar o insertar en el
contrato la fecha de inicio de actividades o la duracién del mismo.

Solucién de Conflictos

Para solucionar los conflictos que pudiesen surgir a posteriori emanados
de las actividades del joint venture, es necesario que las partes al momento
de instituir el contrato fijen el tribunal judicial o arbitral en su caso al que han

de someterse y/o fijen el arbitraje.
Representante

El contrato de joint venture debera contener el nombre y domicilio del
representante o representantes. La designacion del representante puede
constar en el mismo documento de constitucion del joint venture o en acto

separado.
Delimitacion del Objeto Contractual

Es necesario precisar cual es el objeto contractual, asi como es necesario
delimitar las actividades que han de realizarse, tanto el principal como sus

accesorios, para la ejecucion y concrecion del objeto.
Responsabilidades

El contrato de joint venture, debe especificar la responsabilidad de cada
uno de los miembros integrantes del mismo, por los actos que deban
desarrollar y por las obligaciones contraidas frente a terceros, en éste ultimo
caso sera indistinta, excepto se pactase expresamente la solidaridad tal cual

se halla estipulado en el Cadigo Civil (1982), articulo 1183.
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Terminacion y Disolucién del Contrato

El joint venture termina al concretizarse cabalmente los fines y objetivos
trazados por los ventures. Este, puede disolverse totalmente o solamente

respecto de alguno o algunos de sus integrantes.
Derechos y Obligaciones de los Contratantes

Los derechos a percibir la correspondiente retribucién econémica, como
consecuencia de los aportes efectuados, asi como de la labor realizada y
percibir las respectivas utilidades. Deberes: obligadas a ejecutar el aporte
pertinente que obra en la suscripcién del contrato de joint venture y efectuar la

labor respectiva, a fin de concretar el objeto trazado.

Ventajas y Desventajas del joint venture

Para Mansilla (1990), el joint venture es una figura muy especial en la
realizacion de determinadas actividades de inversion, asi como en las politicas
de penetracion en mercados emergentes. Por ello, cabe sefalar las ventajas

y desventajas.
Ventajas
Acceso al mercado internacional.
Acceso al capital extranjero.
Ingreso al mercado de exportacion.

Beneficios en cuanto a la tecnologia, maquinarias, marcas extranjeras,
instrumentos y piezas de Ultima generacion no sélo las actuales, sino
también las que se puedan aportar en el futuro o en su caso las existentes

el mejorarlas.

Beneficio de la experiencia gerencial, en donde el venture local tendra
acceso a los conocimientos técnicos y de administracion, asi como

también al entrenamiento y capacitacion en el desempefio del negocio.
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Utilizacién del contrato como estrategia, en donde el venture local al tener
conocimiento sobre el ingreso de un inversionista extranjero, busca
asociarse con éste para evitar de este modo una futura competencia en

el mercado local.
Ventajas para el venture Local

La incorporacién de tecnologia al pais en el cual se desarrolla el joint

venture.

Aumento del proceso productivo en el sector econémico respectivo (ya
sea en el sector pesca, agroindustrial o quimicos).

Generacion de mano de obra e ingreso de divisas al fisco.
Ventajas para el venture Extranjero

Contar con un socio o inversionista local que permita ingresar a un
mercado desconocido, en donde el venture extranjero pueda colocar sus

productos.

Utilizacidn del soporte industrial asi como los canales de distribucion y

comercializacion del venture local.

Acceso al financiamiento local, esto quiere decir que la empresa
extranjera podria tener un acceso mas facil y rapido a programas de
financiamiento. Aunque ésta ventaja es limitada ya que en las mayorias

de las veces son los paises extranjeros quienes traen los capitales.

Aprovechamiento de las relaciones que puedan tener los ventures
locales, ya sea con el gobierno, camaras de comercio, instituciones
financieras, gremios empresariales y lo mas importante con los propios

consumidores en relacién a la imagen que estos puedan brindar.

Aporte en el manejo gerencial local. En la mayoria de los casos la

experiencia laboral es eficiente.
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Empleo de la mano de obra del pais receptor, que generalmente es de
bajo costo, asi como también el aprovechar su experiencia en la actividad
econdémica pertinente (experiencia en el proceso de produccién), lo cual

implicaria una reduccion de gastos.

Sirve como plan estratégico de penetracion en otros mercados de la zona
de inversioén (plan de expansién), en donde el venture extranjero utilizaria
a dicho venture local para hacerse de un nombre en dicho pais receptor
y de ahi poder penetrar a continuacién en el subsiguiente mercado.

Ventajas para el Pais Receptor
Aumento del proceso productivo, generacion de divisas y empleo.

Mejora en la capacidad de administracion o gerencia, gracias al apoyo
en conocimientos y experiencias del socio internacional, es decir una

vision de empresa dirigida hacia el futuro.
Aumento de las exportaciones e incidencia positiva en la economia.

Incorporacion a las empresas y al pais de nuevas tecnologias, patentes

y marcas, con la consecuente mejora en el proceso de produccion.
Desventajas

Podria producir una pérdida de autonomia de control. Es decir, el control
y manejo en el caso de las exportaciones se podria dar por parte de

empresas extranjeras.

En los joint ventures hay mas de un duefio, cada uno de los cuales quiere
coordinar las actividades del joint venture como si fueran propias. Esto
se produce cuando no se han creado los mecanismos adecuados para

resolver los puntos cotidianos en la toma de decisiones.

Necesidad de compartir los beneficios econémicos, lo cual equivale a

pagar en divisas las regalias y utilidades del negocio.

Dependencia de insumos, partes, piezas, bienes de capital extranjero.
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Posibilidad de alta concentracion de la produccion en los mercados de
exportacion. De todas formas, si el resultado de la balanza de divisas es
positivo para el pais, como resultado de exportaciones adicionales, este

aspecto resulta ventajoso.

Clasificacion del Contrato joint venture
Para Pituy (2013), los contratos joint venture se clasifican por su:
Modalidad Legal y Organizacion

joint venture Societaria: es una organizacion empresarial que da origen
a nueva entidad o a una nueva sociedad con las implicancias juridicas
gue ellos significa por su rigidez y complejidad como diversidad de las

leyes de cada pais. Esta ligada al sistema juridico del “Civil Law”.

joint venture Contractual: consiste en una relacion contractual que no da
origen a una nueva entidad juridica. Pragmatismo, flexibilidad,
autonomia, son caracteristicas inherentes a este joint venture. Esta

ligada al sistema juridico del “Comomow Law”
Contexto Geografico

joint venture Nacional: son las creadas por socios con idéntica

nacionalidad y dentro de su pais de origen.

joint venture Internacional: Son las creadas por socios de diferentes
nacionalidades. Se considera como socio local el que tenga el domicilio

social en el pais donde se instale la joint venture.
Tipo de Contrato o Acuerdos de las Partes para
Proyectos Manufactureros.

Industria de la Construccion.

Proyectos Comerciales.

Investigacion y Desarrollo.
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Actividades Financieras.

Actividades de Turismo.

Actividades Agropecuarias y Agroindustriales.

Desempefio de los Socios joint venture con un Socio Dominante

joint venture de Administracion y Operacion Compartida: Significa que
ambos socios juegan un rol activo en la administracion y gerenciamiento

de la empresa.

joint venture Independientes: significa que ninguno de los socios juega
un rol activo. El papel fundamental en el proceso de toma de decisiones,
y en la administracion y operacion de la empresa o el proyecto, recae en
manos de un gerente general, que habitualmente no proviene de ninguno

de los socios.
Caracteristicas del joint venture
Para Torres (1992), el contrato join venture se caracteriza por:

Instrumento que contiene el acuerdo de dos o mas partes o personas
naturales o juridicas, con miras a establecer una colaboracion con fines

empresariales.

Establecer los aportes que deben realizar o efectuar los miembros, que
permitan lograr con éxito el objeto del acuerdo; éstos pueden ser capital
en dinero o valores, conocimientos, derechos de autor, patentes,
trasferencia de tecnologia, constitucién de garantias, recursos humanos,

servicios, habilidades, prestaciones y bienes en general.

Instaurar el animo de lucro por su propia naturaleza de toda operacion
comercial; es logico que si los participes pretender realizar una actividad

empresarial busquen percibir utilidades o ganancias econémicas.

Establecer la naturaleza limitada del objeto; el tiempo estara sujeto a la

consecucion final de éste.
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Los coventures tienen derecho a ejercer control mutuo con miras a la
realizacion de sus operaciones, independientemente de las designaciones que
hubieren para la administracién o gerenciamiento del negocio comun, en virtud
de los aportes que, por sus caracteristicas particulares, estan en condiciones
de ofrecer para la relacién de un venturero, compartiendo a su vez beneficios

y riesgos.
Motivaciones para los joint ventures

Segun, Torres (1992), el contrato join venture presenta entre otras, las

siguientes motivaciones:
Fortalecer los negocios actuales.
Conseguir economias de escala, materias primas y marketing
Reducir el riesgo financiero.
Introducir los productos actuales en nuevos mercados.
Promover las importaciones.
Incorporar la tecnologia del socio extranjero.

En efecto, la perspectiva de un beneficio econémico a través de:
crecimiento de la produccion en funcion de la especializacibn con menores
costos, aumento de la eficiencia, a consecuencia de la competencia interna,
conllevaria a mejorar los términos de intercambio con el resto del mundo y
alteraciones estructurales inducidas por la integracion, cantidad y calidad de

los insumos de factores tales como flujos de capitales y avances tecnolégicos.
Formalizacion, Firmay Condiciones del Contrato joint venture
Formalizacién

En el proceso de creacién de un contrato de joint venture los socios
necesitan describir el propésito y las metas de su joint venture asi como su

alcance. La descripcion debe ser lo suficientemente amplia para permitir un
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crecimiento del joint venture, pero lo suficientemente clara y precisa, para que
los contratantes estén de acuerdo en los propdsitos y metas de esta nueva

empresa.

De acuerdo a Diaz (2008), la finalidad de establecer esta clausula es el
poder guiar las acciones futuras de los socios con respecto a la empresa, y
darles una base clara a los socios para poder medir el desempefio del joint
venture, y ayudarlos a determinar si la empresa sigue su rumbo original o si se

esta desviando de los propdsitos o metas originalmente pactados.

No obstante, el autor antes citado plantea que el proposito de la creacion
de un joint venture no debe ser el propiciar una division de mercados, o el
establecimiento de algin monopolio, ya que se incurriria en un hecho ilicito,
sino por el contrario, este debe ser un propdsito netamente comercial. En los
acuerdos preliminares, los contratantes deben establecer que por medio de la
nueva empresa, ellos van a aportar recursos, productos y tecnologia, a un
mercado el cual en respuesta a esto los ayudara a comercializar los productos

de sus propias empresas, fuera del joint venture.

Firmay Condiciones

(Ob.cit), Aunque los contratantes pueden firmar un contrato de joint
venture, sin el establecimiento de ninguna formalidad, por lo general se
establecen dentro de los acuerdos preliminares las clausulas relativas a las
condiciones para la firma del mismo, lo cual implica el periodo de negociacion,
creacion de los diversos documentos colaterales, establecimiento de las
politicas de operacion de la empresay lo relativo a las contribuciones de parte
de cada uno de los contratantes. Los acuerdos colaterales o auxiliares,
reglamentan las relaciones entre los contratantes y el joint venture, es decir,
establecen todos los puntos relacionados con las aportaciones de cada uno
de los socios, las normas de operacion de la nueva empresa y todos los demas

aspectos de la misma.
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Documentos Auxiliares o Colaterales al Contrato joint venture
Convenio de Administracion y Direccion

(Ob.cit), En este convenio se establece todo lo relativo a la administracion
y direccion de la empresa, asi como cual de los socios va ser directamente
responsable de la misma, los gastos que esta misma origina, la forma de
cubrirlos, y en general da un panorama muy amplio acerca de como y quién

debe y puede administrar y dirigir a la empresa.
Contratos de Transferencia de Tecnologia

(Ob.cit), Estos se crean con la finalidad de regular las aportaciones de
los socios en materia de tecnologia, y en el caso de que alguno de los socios
(quien aportara la tecnologia), quisiera tener control sobre el destino de la
misma, se establece lo relativo a como y cuando se va a dar esa tecnologia,
al igual que si se va a otorgar una licencia para el uso de la misma o si se va
a transmitir la propiedad de esta al joint venture. Todo esto con la finalidad de
proteger a quien aporta la tecnologia en el caso de que el joint venture llegase

a fallar.
Convenios acerca del Mercadeo y Distribucién

(Ob.cit), En estos convenios se establece precisamente la forma en que
se van a distribuir los productos o servicios y si estos van a ser exclusivamente
los que produzca u ofrezca el joint venture o si se van a incluir los productos o

servicios que fabriqgue o vendan las empresas contratantes.
Acuerdo acerca del uso de Marcas y Patentes

(Ob.cit), Se establecen claramente los derechos de cada uno de los
contratantes por separado y del joint venture, en lo relativo al uso de marcas o
patentes, para la comercializacion de sus productos y en el caso de disoluciéon
o terminacion de la misma, a quien corresponderia la propiedad de dichas

marcas o patentes o derechos.
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Bases Legales

Esta investigacion, establece el marco legal que hace referencia a las
leyes que se vinculan con el arbitraje como medio alternativo en la solucion de
conflictos en un contrato joint venture en las compafiias andnimas
venezolanas. A continuacion, los instrumentos juridicos que sustentan este

estudio:

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999)

Articulo 112.

Todas las personas pueden dedicarse libremente a la actividad
economica de su preferencia, sin mas limitaciones que las
previstas en esta Constitucion y las que establezcan las leyes,
por razones de desarrollo humano, seguridad, sanidad,
proteccion del ambiente u otras de interés social. El Estado
promovera la iniciativa privada, garantizando la creacion y justa
distribucion de la riqueza, asi como la produccion de bienes y
servicios que satisfagan las necesidades de la poblacion, la
libertad de trabajo, empresa, comercio, industria, sin perjuicio de
su facultad para dictar medidas para planificar, racionalizar y
regular la economia e impulsar el desarrollo integral del pais

(p.18).

La CRBV (1999), en su articulo 112, dictamina de manera clara la
dedicacion libre de cualquier actividad econdmica que cada ciudadano
prefiera. Ademas, el Estado tiene la obligacion de promover la iniciativa
privada y garantizar tanto la redistribucién de la riqueza como los bienes y
servicios de manera tal, que satisfagan las necesidades de toda la poblacién.
Esto significa, que la Carta magna establece por parte del estado la promocién
de la iniciativa privada pero a su vez limitando por medio de su autoridad para
racionalizar y regular la actividad econdomica, es decir deja abierta la
posibilidad de la libertad comercial con el fin de impulsar el desarrollo
econdmico, de aqui parte la libre negociacion entre compafiias andénimas y

naturales.
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Articulo 113.

No se permitiran monopolios. Se declaran contrarios a los
principios fundamentales de esta Constitucion cualesquier acto
0 actividad a los particulares que tengan por objeto el
establecimiento de un monopolio o que conduzcan
independientemente de la voluntad de aquellos a su existencia,
cualquiera que fuere la forma que adoptare en la realidad.
También es contrario a dichos principios el abuso de la posicion
de dominio que un particular o conjunto de empresas que hayan
adquirido en un mercado de bienes o0 servicios, con
independencia de la causa determinante de tal posicion de
dominio, asi como de una demanda concentrada. En todos los
casos, el Estado adoptara las medidas necesarias para evitar
efectos nocivos y restrictivos del monopolio, abuso de la posicion
de dominio y de las demandas concentradas, teniendo como
finalidad la proteccion del publico consumidor (P.18).

El citado articulo es de gran relevancia e incluso estad intimamente
relacionado con el articulo anterior ya que prohibe de manera directa el
fendmeno del monopolio en el pais, y es que este tema también es tratado en
innumerables constituciones a nivel mundial. Dado que, este articulo establece
dicha prohibicidn ya que si no se estaria en contradiccion con el mencionado
articulo 112, de la misma constitucion sobre todo en lo referente a la iniciativa
privada y libertad econdémica bloqueando a s su vez el desarrollo econémico
del pais ya que existiria una sola instancia o compafiia que ofrezca productos

y servicios generando inconvenientes al consumidor final.

Articulo 253.

La potestad de administrar justicia emana de los ciudadanos y
se imparte en nombre de la Republica por autoridad de la ley.
Corresponde a los 6rganos del Poder Judicial conocer de las
causas de su competencia mediante los procedimientos que
determinen las leyes, y ejecutar sus sentencias. El sistema de
justicia esta constituido por el Tribunal Supremo de Justicia,
demas tribunales que determine la ley, Ministerio Publico,
Defensoria Publica, 6rganos de investigacion penal vy
funcionarios de justicia, los medios alternativos de justicia,
ciudadanos que participan en la administracién de justicia y los
abogados autorizados para el ejercicio (p.43.).
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Articulo 258.

La ley organizard la justicia de paz en las comunidades. Los
jueces o juezas de paz seran elegidos o elegidos por votacién
universal, directa y secreta, conforme a la ley. La ley promovera
el arbitraje, la conciliacion, la mediacion y cualesquiera otros
medios alternativos para la solucion de conflictos (p.44).

En esta constitucion del afio 1999, se incluye en su articulado la mencion
directa sobre los medios alternos de resolucion de controversias, es el caso
del articulo 253, de la carta magna que ademas de mencionar que el sistema
de justicia est4 conformado entre otros por tribunales, Ministerio Publico y
Defensoria Publica, ademas se incluye los medios alternativos de resolucion
de controversias como parte del sistema de justicia nacional; y no solo esto
sino que a su vez en el articulo 258 se menciona los medios alternativos de
resolucion de controversias entre otros como el Arbitraje, la Conciliacion, La
Mediacion y la justicia de paz, esto deja claro la iniciativa establecida en la ley
de mayor rango del pais.de promover los medios alternativos de resolucion de

controversias a la jurisdiccion ordinaria.

Caodigo Civil Venezolano (1982)
Articulo 1.140.

Todos los contratos, tengan o no denominacion especial, estan
sometidos a las reglas generales establecidas en este titulo, sin
perjuicio de las que se establezcan especialmente en los titulos
respectivos para algunos de ellos en particular, en el Codigo de
Comercio sobre las transacciones mercantiles y en las demas
leyes especiales (p. 229).

El articulo 1.140, establece lo referente a los contratos con denominacion
especial o tipicos y los que no posean alguna denominacion de alguna forma
atipicos, dado que su ambito de regulacién para ambos casos esta establecido
en el mismo codigo civil incluso en los titulos que especifique el tipo de
contratos, y a su vez menciona al Cédigo de Comercio y otras Leyes, las
cuales también tengan relacion directa con los contratos. Este articulo, es muy

relevante en el caso de los contratos de joint venture, debido que estos al no
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tener una regulacion particular en el Caodigo de Comercio ni en otras Leyes
venezolanas, se acoge el llamado a los contratos sin denominacién pero sin

embargo tiene igual validez por regularse de forma genérica entre las partes.

Articulo 1.159.
“Los contratos tienen fuerza de ley entre las partes. No pueden revocarse
sino por mutuo consentimiento o por las causas autorizadas por laley” (p 233).

De caracter taxativo y siguiendo el orden de ideas del articulo 1140, este
articulo establece lo referente a la voluntad contractual y la fuerza que tienen
los contratos entre las partes al punto que solo pueden disolverse sino por
mutuo consentimiento o0 por causas que establezca la ley; queda entonces
claro que las condiciones de cualquier tipo de contrato la establecen las partes
sin que vayan en contra de reglas establecidas en las leyes del pais, todo en
concordancia con lo establecido en la constitucion en lo referente a la libertad

economica y la iniciativa privada.

Codigo de Comercio (1955)
Articulo 359.

La asociacion en participacion es aquella en que un comerciante
0 una compafila mercantii, da a una 0 mas personas
participacion en utilidades o pérdidas de una o mas operaciones
o de todas las de su comercio. Puede también tener lugar en
operaciones comerciales hechas por no comerciantes (p.78).
Articulo 360.
“Los terceros no tienen derechos ni obligaciones sino respecto de aquel

con quien han contratado” (p.78).

En lo referente a las transacciones u operaciones mercantiles, los
articulos 359 y 360 del Codigo de Comercio, establecen las asociaciones en
participacion y dictaminan lo referente a que las ganancias o utilidades asi

como las perdidas corresponden a las personas intervinientes en dicha
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negociacion. Asimismo en el &mbito de los derechos de terceros, se establece
gue ellos solo tienen derechos y a su vez obligaciones directas con la persona
gue han contratado.

Articulo 361.

Los participantes no tienen ningun derecho de propiedad sobre
las cosas objeto de la asociacion aunque hayan sido aportadas
por ellos. Sus derechos estan limitados a obtener cuenta en los
fondos que han aportado y de las pérdidas o ganancias habidas;
pero podran estipular en sus relaciones con los asociados que
éstos les restituyan las cosas aportadas por ellos, y en su
defecto, les indemnicen dafios y perjuicios (p.78)
Articulo 362.
“En el caso de quiebra, los participantes tienen derecho a ser colocados
en el pasivo de los fondos con que han contribuido, en cuanto éstos excedan

de la cuota de pérdida que les corresponda” (p.79).

Articulo 363.
“Salvo lo dispuesto era los articulos anteriores, la sociedad accidental se

rige por las convenciones de las partes” (p.79).

El conglomerado de articulos citados anteriormente, menciona lo
referente al derecho de propiedad sobre los aportes hechos por los
participantes en la negociacion, el cual esta limitado solo a obtener ganancias
0 pérdidas sobre lo que hayan aportado. Ademas, en el caso de quiebra
producto de las negociaciones, los participantes tienen derecho a conformar
en el pasivo los fondos que ellos han aportado. Finaliza el ultimo articulo,
resaltando la voluntad contractual entre las partes como prioridad para la

regulacion de la sociedad accidental o asociacion de participacion.

Articulo 364.
“Estas asociaciones estan exentas de las formalidades establecidas para

las compafias, pero deben probarse por escrito” (p.79).
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Este articulo prevé que las asociaciones de este tipo de participacion
estan exentas de formalidades tales como, las que se establecen para las
compaiiias, en cuanto a su registro, publicacion y otros aspectos. No obstante,
dictamina que la existencia de dicha asociacion debe constar por escrito, esto
con la finalidad de que las partes establezcan sus condiciones, clausulas

garantias y demas aspectos en dicha negociacion.

En el caso particular, en los contratos joint venture, los participantes no
tienen derecho de propiedad, sin embargo tienen la facultad de pedir
restitucién de lo aportado y en caso de quiebra, la participacion de utilidades
se rige por las convenciones de las partes; que estan exentas de formalidades

pero escritas como acuerdos en dicho contrato.

Ley de Arbitraje Comercial (1998)
Articulo 2.

El arbitraje puede ser institucional o independiente. Es arbitraje
Institucional el que se realiza a través de los centros de arbitraje
a los cuales se refiere esta Ley, o los que fueren creados por
otras leyes. Es arbitraje independiente aquel regulado por las
partes sin intervencion de los centros de arbitraje (p.1)

De acuerdo a La Ley de Arbitraje Comercial (1998), el Estado venezolano
establece normas, limitaciones y formas de abordar el arbitraje en la Nacion.
Especificamente, en su articulo 2, diferencia dos tipos de arbitraje, uno de
caracter institucional realizado a través de centros de arbitraje y otro
independiente regulado por las partes. Ahora bien, el arbitraje institucional
segun la misma ley tiene la caracteristica de contar con unas normas o reglas
a las cuales las partes intervinientes en el arbitraje deben adaptarse. Mientras,
gue en el arbitraje independiente las partes establecen en su autonomia
contractual tanto las condiciones y reglas de su sistema, asi como la
escogencia de los arbitros intervinientes y otros aspectos regulados en la

misma Ley de Arbitraje.
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Articulo 5.

El "acuerdo de arbitraje” es un acuerdo por el cual las partes
deciden someter a arbitraje todas o algunas de las controversias
gue hayan surgido o puedan surgir entre ellas respecto de una
relacion juridica contractual o no contractual. El acuerdo de
arbitraje puede consistir en una clausula indicada en un contrato,
0 en un acuerdo independiente. En virtud del acuerdo de
arbitraje las partes se obligan a someter sus controversias a la
decision de arbitros y renuncian a hacer valer sus pretensiones
ante los jueces. El acuerdo de arbitraje es exclusivo y excluyente
de la jurisdiccion ordinaria (p.1).

Con respecto al articulo 5, la Ley de Arbitraje Comercial (1998), estipula
una definicion del acuerdo de arbitraje, entendiéndose como el convenio en el
cual las partes deciden someter las controversias o conflictos entre ellas a la
decision de arbitros y no a los jueces naturales de la jurisdiccion ordinaria. Este
convenio, puede establecerse a través de una clausula arbitral incluida en el
contrato o en un contrato adicional. En definitiva, este articulo resalta de nuevo
la voluntad contractual y a su vez excluye la jurisdiccién ordinaria para la

resolucion de conflictos.

En el caso de los contratos joint venture, el arbitraje constituye un medio
alternativo a la justicia ordinaria para dirimir de manera, rapida, econémica y
eficaz las controversias entre socios o compafias. No obstante, ese acuerdo
de voluntad debe estar formalizado en un documento independiente al
contrato, el cual tendra como caracteristica que la decision del arbitro sera de

cumplimiento obligatorio para las partes que suscriben dicho contrato.
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Sistema de Variables

Variable Independiente

Segun Rivas (2012), la variable independiente “es aquella propiedad,
cualidad o caracteristica de una realidad, evento o fendmeno, que tiene la
capacidad para influir, incidir o afectar a otras variables” (p.2). Se llama
independiente, porque esta variable no depende de otros factores para estar
presente en esa realidad en estudio. En esta investigacion la variable
independiente es: El Arbitraje como Medio Alternativo de Resolucion de

Controversias.

Variable Dependiente

Para, Rivas (2012), la variable dependiente “es aquella caracteristica,
propiedad o cualidad de una realidad o evento que se estéa investigando. Es el
objeto de estudio, sobre la cual se centra la investigacion”. (p.2). En tal sentido,
es la propiedad o caracteristica que se trata de cambiar mediante la
manipulacion de la variable independiente. En la investigacion que aqui se
presenta, la variable dependiente es: Contrato joint venture entre compaiiias

anénimas venezolanas.

Variable Geografica

Segun Rivas (2012), la variable geografica es “aquella caracteristica que
ubica geograficamente el lugar o area determinada donde se realizara la
investigacion” (p.2). Es decir, ubica la investigacién concretamente a un area
geografica especifica. Esta investigacion se llevara a cabo en el Territorio de

la Republica Bolivariana de Venezuela.
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Definicién de Términos Béasicos

Asociacién Empresarial

Segun Torres (1992), es una organizacion que reune a las principales
empresas de un sector determinado con el objetivo de ayudar a la industria y
todos los asociados a progresar (p.12).

Arbitraje

Para Ramirez (2008), es una forma de resolver un litigio sin acudir a la
jurisdiccion ordinaria. Es una estrategia de resolucion de conflictos junto a la
negociacion, mediacion y conciliacion (p.1).
Arbitro

Segun Henriquez (2000), es la persona que resuelve un conflicto o litigio
sometido a su decision por las partes interesadas (p.3).

Clausula arbitral

Para Henriquez (2000), es el acto mediante el cual las partes ejercen su
libertad contractual y autonomia de la voluntad para someter a un
procedimiento arbitral las diferencias que provienen de una relacion juridica

contractual o extracontractual determinada (p.23).

Conflicto

Ramirez (2008), lo define como la situacion en la que dos o mas personas
perciben tener aspiraciones, metas deseas en choque o utilizan estrategias

incompatibles para alcanzar objetivos comunes. (p.12).

Contrato

Segun Tamez (2008), es un acuerdo, generalmente escrito, por el que

dos 0 mas partes se comprometen a respetar y cumplir las condiciones (p.1).
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Controversia

De acuerdo a Gabaldon (2007), es un discrepancia de opinidn existente
entre las partes activas sobre un asunto bien sea por desacuerdo o discusién
de debate (p.11).

Joint venture

Segun Tamez (2008), es un tipo de acuerdo comercial de inversion
conjunta a largo plazo entre dos o0 mas personas (habitualmente personas

juridicas o comerciantes), a quienes se les denomina venturers o socios (p.2).
Laudo arbitral

De acuerdo a Sanquiz (2005), es el documento que contiene la
determinacion final del procedimiento arbitral (p.28).
Naturaleza juridica

Para Rivera (2000), se refiere a la esencia, a la indole natural del

concepto, a su tendencia o inclinacion (p.45).

Partes

Para Rivera (2000), es todo aquel que interviene en un proceso en
defensa de un interés o un derecho que lo afecta, ya lo haga como
demandante o demandado, querellante o querellado, acusador o acusado (
p.26).

Proceso

De acuerdo a Sanquiz (2005), es la serie progresiva y concatenada de
actos que se desarrollan de acuerdo las leyes preestablecidas y que se inicia
con una demanda (fuero civil) o denuncia (fuero penal) y concluye con una

sentencia (p.24).
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CAPITULO IlI
MARCO METODOLOGICO

Este capitulo se refiere a la metodologia de la investigacion, incluye el
tipo y disefio de la misma, las técnicas, instrumentos y procedimientos que
fueron utilizados, tanto para recabar la informacién como para el andlisis de

los datos obtenidos y asi dar respuesta al problema planteado.
Enfoque Metodolbgico

La presente investigacion se enmarcOo dentro de un enfoque
metodoldgico cualitativo, dado que no se utlizaron instrumentos que
recabaran datos cuantificables, asi como tampoco incluyeron la medicion
sistematica, sélo se empled el analisis de contenido como caracteristica
resaltante. En cuanto a la metodologia cualitativa, Hernandez, Fernandez, y
Baptista (2010), consideran que “se basa en el analisis subjetivo e individual,

esto la hace una investigacion interpretativa, referida a lo particular” (p.4).

En virtud de lo anterior, se infiere que el tipo de investigacion establece
hasta qué punto se llevara a cabo el estudio del tema o problema planteado.
Ademas, se conocera el nivel en el cual se basa el estudio y qué factores

intervienen en el desarrollo del mismo.

Tipo de Investigacion

Aunque el método cientifico es uno, existen diversas formas de identificar
su practica o aplicacion en la investigacion. Por tanto, la forma mas comuan de
clasificar las investigaciones es aquella que pretende ubicarse en el tiempo

(segun dimension cronoldgica) y distingue entre la investigacion de las cosas
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pasadas (Histérica), de las cosas del presente (Descriptiva) y de lo que poco

se ha estudiado antes (Exploratoria)

Segun, Arias. (2012), una investigacion exploratoria es “aquella que se
efectla sobre un tema u objeto desconocido o poco estudiado, por lo que sus
resultados constituyen una vision aproximada de dicho objeto, es decir, un
nivel superficial de conocimientos” (p.23). En concordancia con el
planteamiento anterior, Herndndez, Fernandez y Baptista (2010), sefialan que
en un estudio exploratorio “se efectia normalmente cuando el objetivo a
examinar en un tema o problema de investigacion es poco estudiado y del cual

se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes” (p.115).

En virtud a lo anterior, una investigacion exploratoria consiste en
descubrir las bases y recabar informacion que permita familiarizar al
investigador con un objeto que hasta el momento le era totalmente
desconocido y dicha investigacion terminard cuando, a partir de los datos
recolectados, se adquiere el suficiente conocimiento como para saber qué
factores son relevantes al problema y cuales no. Hasta ese momento, se esta
ya en condiciones de encarar un analisis de los datos obtenidos de donde

surgen las conclusiones y recomendaciones sobre la investigacion.

En tal sentido, esta investigacion se centré en un estudio de caracter
exploratorio, lo que permitié identificar los medios alternativos de resolucion de
controversias en compafiias anonimas venezolanas, explicar el arbitraje como
medio alternativo de resolucién de controversias de acuerdo a la Legislaciéon
venezolana, describir el contrato joint venture en las compafias anénimas que
desarrollan actividades comerciales en Venezuela. Y finalmente determinar la
aplicabilidad del arbitraje como medio de resolucién de controversias en un
contrato joint venture en compafias anénimas de acuerdo al marco juridico
venezolano. Todo ello, se realiz6 a través de una revision documental en libros,

revistas, articulos, constitucion, leyes y documentos en linea, entre otros.
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Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion es la estrategia que adopta el investigador
para responder al problema planteado. En esta seccidn, se define y se justifica
el disefio o estrategia a emplear. En atencion al disefio, esta investigacion se
centra en un disefio documental bibliografico, a fin de analizar el arbitraje como
medio alternativo de resolucion de controversias en un contrato joint venture

entre compafiias anénimas venezolanas.

En tal sentido, Herndndez (2011), define el disefio documental
bibliografico como aquel cuyos los datos se obtienen a partir de la técnica
documental en los informes de otra investigacion o a traves de diversas fuentes
documentales (libros, revistas, peridédicos, memorias, anuarios, registros,

codices, constituciones, documentos en linea, etc.)” (p.6).

En virtud de lo expuesto anteriormente, se infiere que el disefio
documental bibliografico de una investigacion, se basa en la seleccion,
obtencion y analisis de datos provenientes de materiales impresos, con la
finalidad de realizar criticas y analisis de origen secundario al estudio
planteado. Es decir, se fundamenta en la revision sistematica y profunda del
material documental. Se procura el andlisis de los fendmenos o el
establecimiento de la relacion entre las variables. Aqui, el investigador utiliza

documentos, los recolecta, selecciona, analiza y presenta los resultados.

Poblacién y Muestra

En esta investigacion, tanto la poblacion como la muestra se omiten, por
dos razones fundamentales: la primera es, que este estudio no conté con
sujetos o personas a los cuales, se le aplicara una técnica o instrumento de
recoleccion de datos como entrevista 0 cuestionario, asi como tampoco se
utilizé la técnica de observacion, usando la lista de cotejo como instrumento

de registro, que permitiera recabar datos acerca del problema planteado.
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La segunda razon, se debe al disefio documental de dicha investigacion,
ya que las informaciones y datos analizados fueron obtenidos a través fuentes
bibliograficas o documentales tales como: libros, articulos o ensayos de
revistas, documentos en linea, ademas de la constitucion, leyes vy

jurisprudencias, entre otras.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Larealizacion de un estudio, parte de un diagndstico integral, no obstante
requiere de la aplicacion de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos e
informacion. Las técnicas permitan explorar, describir, ampliar o profundizar el
mismo. Los instrumentos permitan extraer de ellos informacion, ademas

sintetizan en si toda la labor previa de la investigacion.

En virtud a lo anterior, Arias (2012), define las técnicas de recoleccion de
datos como: “distintas formas o0 maneras de obtener la informacion” (p.53),
como: la observacion directa, la encuesta en sus modalidades de entrevista o
cuestionario, el analisis documental o de contenido. Asimismo, para la autora
antes citada los instrumentos son: “medios materiales que se emplean para

recoger y almacenar la informacion” (p.53).

Tomando en cuenta estas referencias, en el presente estudio se utilizo la
técnica de analisis documental o de contenido, que de acuerdo con Quintana
(2006),”constituye el punto de entrada a la investigacion. Incluso en ocasiones,
es el origen del tema o problema de investigacion. Los documentos fuente
pueden ser de naturaleza diversa: personales, institucionales o grupales,

formales o informales” (p.12).

En tal sentido, utilizando instrumentos como libros, revistas, leyes,
articulos, y documentos en linea, fue posible obtener informacién valiosa para
lograr el encuadre de esta investigacién que incluyé, basicamente, identificar

los medios alternativos de resoluciéon de controversias en las compafias
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anonimas venezolanas; explicar el arbitraje como medio alternativo de
resolucién de controversias de acuerdo a la Legislacién venezolana; describir
el contrato joint venture entre las compafiias an6nimas que desarrollan
actividades comerciales en Venezuela y finalmente determinar la aplicabilidad
del arbitraje como medio de resolucion de controversias en un contrato joint

venture en compafias anonimas de acuerdo al marco juridico venezolano.

En definitiva, el andlisis documental en esta investigacion se desarroll6 en

fichas bibliogréaficas en tres fases, a saber:
Identificacion y verificacion de todo el material recolectado.

Clasificacion y orden de los datos obtenidos en fichas o archivos en la
computadora, lo que permitidé la obtencién de la informacion realmente

necesaria para la investigacion, a partir de la recolectada de forma general.

Comparacion e interpretacion de los datos adquiridos, lo que dictaminé los
ajustes necesarios, que permitieron determinar la validez, confiabilidad y

exactitud de la informacion.
Técnicas de Analisis, Interpretacion y Argumentacion

Las técnicas de analisis, interpretacion y argumentacion permitieron
realizar el estudio detallado de cada uno de los datos obtenidos a través de
las fuentes documentales seleccionadas para el estudio, a fin de dar respuesta
al problema planteado. De acuerdo a Arias (2012), las técnicas de

procesamiento o analisis de datos:

Describen las distintas operaciones a las que seran sometidos
los datos que se obtengan: clasificacion, registro, tabulacion y
codificacion si fuere el caso. En lo referente al andlisis, se
definiran las técnicas légicas (induccién, deduccién, analisis,
sintesis) o estadisticas (descriptivas o inferenciales), que seran
empleadas para descifrar lo que revelan los datos que sean
recogidos (p.53).

59



Al respecto, una vez delimitado el estudio fue necesario llevar a cabo
un desarrollo metodico que permitié la adecuada consecucion de los objetivos
propuestos, asi como una formulacion clara, concreta y precisa del problema
enfocado en una metodologia cualitativa. Para lo cual, fue fundamental
condensar la informacién obtenida a través de fuentes documentales como
libros, revistas, articulos, documentos en linea, constitucién y leyes, entre
otras, y de esta manera poder establecer significados, categorias, teorias,
resultados, conclusiones y recomendaciones de la investigacion. La
informacion que se recabd fue infinita y por ello fue preciso almacenarla,
transcribirla, ordenarla, codificarla, sintetizarla, examinarla e integrarla, a fin de

proceder a realizar su respectivo analisis.
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CAPITULO IV

ANALISIS, INTERPRETACION Y ARGUMENTACION

Este capitulo se refiere al analisis descriptivo cualitativo de la informacién
recabada a través de una revision de fuentes documentales. Este se realiz6
tomando en consideracion los objetivos planteados y las variables implicitas

en la investigacion.

Medios Alternativos de Resolucion de Controversias en las Compafiias

Andnimas Venezolanas

Para Ramirez (2008), los medios alternativos de resolucion de
controversias son “un conjunto de métodos, procedimientos, o técnicas que,
tiene por objeto solucionar las desavenencias entre personas u
organizaciones, no recurriendo a los tribunales, ni a la decision impuesta por
un juez, con la caracteristica intervencion activa de ambas partes” (p.2). Esto
significa, que la solucion del conflicto nace, de la confrontacion y armonizacion
de los intereses contrapuestos de las partes y no de la imposicion de intereses

impuestos por el juez.

Sin embargo, segun el autor antes citado, cualquier método de
negociacion debe ser juzgado por tres criterios: producir un sabio acuerdo
(siempre que sea posible el arreglo), ser eficiente y mejorar o por lo menos no
dafar la relacion entre las partes. Por tanto, los medios alternativos permiten
entonces, que las partes tengan mayor control respecto a la disputa siendo el
medio mas directo y simple la negociacion, seguido por la mediacion,
conciliacién, arbitraje, evaluacion neutral y justicia de paz, entre otras. Las

cuales, Ramirez (2008), las define de la siguiente manera:
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Negociacion: “proceso mediante el cual dos 0 mas personas, que tienen
intereses comunes o diferentes, intercambian informacion veraz y suficiente, a
lo largo de un periodo, con miras a lograr un acuerdo para sus relaciones
futuras (p.3). Es decir, se pretende influir sobre la conductas del otro para

lograr un comportamiento deseado sin usar el poder o la fuerza.

Mediacion: “medio informal y voluntario de solucién de conflictos en el
gue un tercero imparcial trata mediante técnicas de negociacion que las partes

identifiquen las posibles zonas de acuerdo (p.3).

Conciliacion: “medio en el cual, se da la participacién activa por parte del
tercero. Aqui, el conciliador puede emitir opiniones cuando las partes no

pueden solucionar rapidamente sus asuntos (p.3).

Arbitraje: “medio por el cual las partes, de manera voluntaria, llevan su
diferencia ante uno o varios terceros quienes la resolveran mediante un laudo
arbitral, cuya una sentencia emitida por €l o los arbitros es obligatoria para las

partes” (p.3).

Evaluacién Neutral:

Consiste en la presencia de una abogado experto designado por
un tribunal que luego de oir a las partes y de examinar las
pruebas, hace una evaluacién del caso para mostrar a cada uno
de los contendientes los puntos débiles y los peligros de su tesis,
asi como los de coincidencia y de posible negociacion (p.3).

Transaccion:

Es la convenciéon celebrada por las partes con el objeto de
establecer la certeza de sus propias relaciones juridicas, o
regular relaciones precedentes, eliminando ciertas faltas de
certeza, al amparo del principio general de la autonomia de la
voluntad privada, en aquellas zonas del derecho en que las
partes pueden disponer del objeto que desean regular (p.3)
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Justicia de Paz:

Es la que procura resolver de una manera rapida, sencilla y
econémica, los eventos que se pueden producir en una
comunidad, a través de la equidad y que permite que la
comunidad elija asi sus propios jueces y procedimientos. La ley
de paz ordena que no necesariamente se cumpla con la
legalidad més si con la equidad; es aplicar justicia a casos muy
concretos observando las circunstancias. Se le denomina
también justicia de vecindad (p.3).

En virtud de las definiciones anteriores, los medios alternativos de
resolucién de controversias son mecanismos cuya finalidad es la de sustituir
la decision del érgano jurisdiccional, por una solucién concertada por las partes
a la cual llegan a través de procesos anteriores. Es decir, son procedimientos
gue proponen eliminar una contienda judicial, de un modo tal que se impida a
las partes plantearlas en via judicial o bien actian como medios para poner fin

un proceso ya en curso.

Por otra parte, en el caso especifico de las compafiias andnimas
venezolanas, sociedades cuyo capital, dividido en acciones negociables, esta
formado por la aportacidon de los accionistas que responden Unicamente por el
monto de sus acciones y en cuyo seno suele ser habitual el planteamiento de
conflictos o controversias de muy distinta naturaleza. Como por ejemplo: la
nulidad de la sociedad, interpretacion de sus estatutos sociales, la valoracion
de las aportaciones in natura, responsabilidad de los administradores,

separacion o exclusion de socios y la disolucién o liquidacion de la sociedad.

Desde esta Perspectiva, tales conflictos suelen ser resueltos en su
mayoria por los tribunales ordinarios, con las consecuencias que ello conlleva.
En efecto, el nimero de procedimientos no sélo los societarios, sino en general
se han ido incrementando notablemente a lo largo de los afios, lo que ha
conducido a importantes retrasos en la administracion de justicia, asi como a

un aumento de los costos de esta Ultima.
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Ante esta situacion, las compariias o sociedades anénimas en Venezuela
acuden a sistemas alternativos de resolucion de conflictos, que ya existian con
caracter previo, pero que actualmente han tomado un nuevo impulso. Estos
sistemas alternativos son conocidos como “MASC”; expresion que comprende
todos aquellos procesos distintos a un proceso judicial en el que un tercero
imparcial o neutral interviene para ayudar a la resolucion de controversias,
tales como: la negociacion, conciliacion, arbitraje, evaluacion neutral y

Transaccion.

En efecto, mediante el recurso a los sistemas alternativos de resolucion
de conflictos, las compafiias andnimas venezolanas hacen frente a factores ya
mencionados como: el incremento de la litigiosidad, retraso en la resolucion de
los procedimientos y aumento de los gastos de la administracion de justicia.
Aunado a ello, estos sistemas presentan, en si mismos importantes ventajas,
entre las que se pueden mencionar: rapidez, especialidad, flexibilidad y
confidencialidad. Razon por la cual, las compafias anénimas logran satisfacer
el derecho fundamental de acceso a la justicia, a través de mecanismos
optimos como los medios de resolucién de controversias mencionados con

anterioridad.

Cabe destacar, que con la entrada en vigencia de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999), se incluyé en el sistema de
administracion de justicia a los medios alternativos de resolucion de
controversias, exhortando el constituyente a su promocion a través de la
legislacion nacional, Estadal y Local como politica de Estado para procurar el
desarrollo y eficacia de los mismos como politica de Estado, con el unico fin
de conseguir un acceso a la justicia, rapido, imparcial, efectivo, independiente,

equitativo, idéneo, responsable y confiable.

Dentro de este orden juridico se encuentran: la Constitucién de la

Republica Bolivariana de Venezuela (1999), Ley Organica de Justicia de Paz
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(1994), Ley de Arbitraje Comercial (1998), Codigo de Procedimiento Civil (00)
Cdédigo Civil (1998) y Cdédigo de Comercio (1995), entre otras, asi como
también existen jurisprudencias que subrayan, que los medios de resolucion
de conflictos es un tema vigente en la legislacion venezolana, dado que se
discute en el alto tribunal venezolano, ejemplo de ello, es la Decision de la Sala
Constitucional del Tribunal Supremo de Justicia N° 04-1134 de fecha 28 de
febrero del afio 2008, A continuacién un extracto de la misma.

2.2.2. En cuanto a la nulidad que se pretende, la Sala observa: Los
articulos 253, paragrafo tercero, y el articulo 258, paragrafo segundo, de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), disponen:

Articulo 253. (...)

El sistema de justicia esta constituido por el Tribunal Supremo de Justicia,
los demas tribunales que determine la ley, el Ministerio Publico, la Defensoria
Puablica, los 6rganos de investigacion penal, los o las auxiliares y funcionarios
o funcionarias de justicia, el sistema penitenciario, los medios alternativos de
justicia, los ciudadanos o ciudadanas que participan en la administracion de
justicia conforme a la ley y los abogados autorizados o abogadas autorizadas

para el ejercicio.

Articulo 258. (...)
La ley promovera el arbitraje, la conciliacion, la mediacion y cualesquiera

otros medios alternativos para la solucién de conflictos” (subrayado de la Sala).

Las normas en cuestion revelan la importancia que el constituyente de
1999 dio a los medios alternativos para la solucion de conflictos, como parte
integrante del sistema de justicia; de alli que exhort6é a que la Ley promueva el
arbitraje y los demas medios alternativos de resolucién de conflictos,
promocién que implica, para esta Sala, que el legislador ha de ejercer su

iniciativa legislativa en esta materia y ha de procurar, a través de dicha
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iniciativa, el desarrollo y eficacia del arbitraje, la conciliacidn, la mediacion y
demas medios alternativos de solucién de conflictos. Como establece la
Exposicion de Motivos de la Constitucion-consideraciones aparte acerca de su

validez como tal:

(...) se incorporan al sistema de justicia, los medios alternativos para la
resolucion de controversias, tales como el arbitraje, la mediacion y la
conciliacion, todo ello con el objeto de que el Estado los fomente y los
promueva sin perjuicio de las actividades que en tal sentido puedan desarrollar
las academias, universidades, camaras de comercio y la sociedad civil en

general.

Asimismo, siendo que la administracion de justicia no es monopolio
exclusivo del Estado, aunque solo éste puede ejercer la tutela coactiva de los
derechos, es decir, la ejecucidon forzosa de Ilas sentencias, la
Constitucion incorpora al sistema de justicia a los ciudadanos que participan
en el ejercicio de la funcion jurisdiccional integrando jurados o cualquier otro

mecanismo que la ley prevea.

De esta manera, la Constitucion amplié el sistema de justicia para la
inclusion de modos alternos al de la justicia ordinaria que ejerce el poder
judicial, entre los que se encuentra el arbitraje. Esa ampliacion implica, a no
dudarlo, un desahogo de esa justicia ordinaria que esta sobrecargada de
asuntos pendientes de decision, y propende al logro de una tutela jurisdiccional

verdaderamente eficaz, célere y ajena a formalidades innecesarias.

Asi, a través de mecanismos alternos al del proceso judicial, se logra el
fin del Derecho, como lo es la paz social, en perfecta conjuncién con el Poder
Judicial, que es el que mantiene el monopolio de la tutela coactiva de los

derechos y, por ende, de la ejecucion forzosa de la sentencia.
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A esa Optica objetiva de los medios alternativos de solucién de conflictos,
ha de afiadirsele su Optica subjetiva, en el sentido de que dichos medios con
inclusién del arbitraje, en tanto integran el sistema de justicia, se vinculan con
el derecho a la tutela jurisdiccional eficaz que recoge el articulo 26 de la
Constitucion. En otras palabras, puede decirse que el derecho fundamental a
la tutela jurisdiccional eficaz entrafia un derecho fundamental a la posibilidad
de empleo de los medios alternativos de resolucion de conflictos, entre ellos,
evidentemente, el arbitraje.

En efecto, como ha establecido esta Sala en anteriores oportunidades
(especialmente, en la sentencia N° 1139 de 5-10-00), los medios alternativos
de solucion de conflictos tienen como finalidad dirimir conflictos de una manera
imparcial, autbnoma e independiente, mediante un proceso contradictorio; a
traves de ellos se producen sentencias que se convierten en cosa juzgada, en
el caso del arbitraje, el laudo arbitral y, por tanto, es parte de la actividad
jurisdiccional y del sistema de justicia, “pero no por ello pertenece al poder
judicial, que representa otra cara de la jurisdiccion, la cual atiende a una
organizacion piramidal en cuya cuspide se encuentra el Tribunal Supremo de
Justicia, y donde impera un régimen disciplinario y organizativo del cual

carece, por ahora, la justicia alternativa”.

En consecuencia, en tanto implican el ejercicio de actividad jurisdiccional,
los medios alternativos de justicia atafien al derecho a la tutela jurisdiccional
eficaz, por lo que, si en un caso concreto, el mecanismo mas eficaz para la
tutela de una situacion juridica es el arbitraje, a €l tendra derecho el titular de
esa situacion, siempre, claro est4, que se cumpla, ademas, con las

condiciones de procedencia de esos medios alternos.

En virtud a esta Decision de la Sala Constitucional del Tribunal Supremo
de Justicia N° 04-1134, de fecha 28 de febrero del afio 2008, los medios

alternativos de resolucion de conflictos en Venezuela contienen el marco
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juridico constitucional y legal, ejemplo claro de ello es la jurisprudencia citada
anteriormente. Dicho ordenamiento juridico, permite desarrollar politicas
publicas o iniciativas privadas como las ejecutadas por las compafias
anonimas que buscan la justicia con mecanismos eficaces y eficientes para
lograr una cultura de paz en la sociedad, que sirva no sélo para disminuir los
niveles de conflictividad social sino que ademés, ayude a cambiar las
dindmicas culturales de confrontacion directa; a dinamicas consensuadas
donde el dialogo, respeto y sensibilidad, sean la base para construir consensos

gue busquen una justicia transformadora.

El Arbitraje como Medio Alternativo de Resolucion de Controversias de

acuerdo ala Legislacion Venezolana

Desde hace varios afios, en Venezuela se ha venido gestando un
movimiento tendente a construir un marco juridico propicio, contentivo de una
serie de articulos con rango constitucional y legislativo en donde se consagran
mecanismos alternativos de resolucion de conflictos, entre ellos el arbitraje,
con el unico fin de agilizar y permitir el acceso a la justicia, de manera rapida,
imparcial, efectiva, independiente, equitativa, idonea, responsable, confiable y

economica.

En tal sentido, con la entrada en vigencia de la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999), se han ratificado las convenciones
internacionales mas importantes en materia de arbitraje, asi como numerosos
tratados para la promocion y proteccion de inversiones que consagran la
posibilidad de recurrir a arbitrajes en caso de diferencias, exhortando su
promocion a través de la legislaciéon Nacional, Estadal y Local como politica
de Estado.

Dentro de este orden juridico, textos como la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), Cdbdigo Civil (1982), Codigo de
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Procedimiento Civil (1990), Cddigo de Comercio (1955), Ley de Arbitraje
Comercial (1998), entre otras. Y otros tratados suscritos por Venezuela, como:
la Convencion sobre el Reconocimiento y Ejecucién de Sentencias Arbitrales
Extranjeras, Convencion Interamericana sobre Arbitraje Comercial
Internacional (New York, 1958), Convencién Interamericana sobre Arbitraje
Comercial Internacional (Panamé, 1975), Ley Modelo de la CNUDMI sobre
Arbitraje Internacional y la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio
Internacional y Convencion para la solucién de disputas de inversion entre

ciudadanos de otros Estados, han reforzado el camino emprendido.

En virtud a lo anterior, estos esfuerzos que en ciertos momentos fueron
amenazados por los escepticismos normales que conlleva la implementacion
de cualquier institucion distinta a la conocida, genero la duda acerca de su
constitucionalidad. Pero poco tiempo fue necesario para disipar esta inquietud,
y el texto constitucional no tardé en consagrar el deber de promover el arbitraje
como un medio alternativo de resolucién de conflictos como el adentro de sus
disposiciones generales relativas al poder judicial y al sistema de justicia,
ejemplo de ello, es la Sentencia de la Sala Constitucional del Tribunal Supremo
de Justicia N° 09-0573, de fecha 3 de noviembre del afio 2010. A continuacion

un extracto de la misma.

"Dado el alcance de los criterios jurisprudenciales parcialmente
transcritos respecto a la institucion del arbitraje, esta Sala a los fines de
resolver la solicitud interpuesta, pasa a conocer del fondo del asunto planteado

en los siguientes términos:
1.- El Sistema de Justiciay el Arbitraje

Con la entrada en vigencia de la Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela, se incluyd en el sistema de administracion de justicia a los

medios alternativos de resolucion de conflictos, y se exhorté su promocién a
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través de la Ley, promocién ésta que a juicio de esta Sala, se materializa con
el ejercicio de la iniciativa legislativa, la cual ha de procurar el desarrollo y
eficacia del arbitraje, la conciliacion, la mediacion y demas medios alternativos
de solucion de conflictos. Sobre este particular, los articulos 253 y 258 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), establecen lo

siguiente:

“(...) Articulo 253. (...), El sistema de justicia esta constituido por el
Tribunal Supremo de Justicia, los demas tribunales que determine la Ley, el
Ministerio Publico, la Defensoria Publica, los érganos de investigacion penal,
los o las auxiliares y funcionarios o funcionarias de justicia, el sistema
penitenciario, los medios alternativos de justicia, los ciudadanos o ciudadanas
gue participan en la administracion de justicia conforme a la ley y los abogados

autorizados o abogadas autorizadas para el ejercicio.

(...) Articulo 258. (...) La Ley promovera el arbitraje, la conciliacion, la
mediacion y cualesquiera otros medios alternativos para la solucion de

conflictos (...)", (Subrayado de la Sala).

Al respecto, esta Sala ha sefialado que “(...) La Constitucion amplio el
sistema de justicia para la inclusion de modos alternos al de la justicia ordinaria
gue ejerce el poder judicial, entre los que se encuentra el arbitraje. Esa
ampliacion implica, a no dudarlo, un desahogo de esa justicia ordinaria que
esta sobrecargada de asuntos pendientes de decision, y propende al logro de
una tutela jurisdiccional verdaderamente eficaz, célere y ajena a formalidades
innecesarias (...). Asi, a través de mecanismos alternos al del proceso judicial,
se logra el fin del Derecho, como lo es la paz social, en perfecta conjuncion
con el Poder Judicial, que es el que mantiene el monopolio de la tutela coactiva

de los derechos y, por ende, de la ejecucion forzosa de la sentencia (...).
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A esa Optica objetiva de los medios alternativos de solucion de conflictos,
ha de afiadirsele su Optica subjetiva, en el sentido de que dichos medios con
inclusién del arbitraje, en tanto integran el sistema de justicia, se vinculan con
el derecho a la tutela jurisdiccional eficaz que recoge el articulo 26 de la
Constitucion. En otras palabras, puede decirse que el derecho fundamental a
la tutela jurisdiccional eficaz entrafia un derecho fundamental a la posibilidad
de empleo de los medios alternativos de resolucion de conflictos, entre ellos,
evidentemente, el arbitraje (...)” (Vid. Sentencia de esta Sala N° 192/08)."

Sobre la base de la sentencia anterior, La Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), especificamente en su articulo 253, se
refiere a los ciudadanos y a los medios alternos de solucion de conflictos como
integrantes del sistema de justicia, lo cual permite afirmar que el Constituyente
ha entendido que el arbitraje como mecanismo alternativo de resolucion de
controversias es un procedimiento jurisdiccional, a través del cual se
administra justicia aplicando el derecho a un caso concreto con caracter

definitivo.

En tal sentido, ello se ve reforzado por la disposicion contenida en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en el articulo
258 ejusdem, el cual contempla y estimula el uso del arbitraje como medio
alternativo de solucion de conflictos. Esta norma ubicada en las Disposiciones
Generales del capitulo referido al Poder Judicial, es de aplicacién general a la
solucion de todo tipo de controversias incluso a las referidas a los contratos de
la administracion, tanto mas cuanto se halla ubicada justo antes del articulo

259, regulador de la jurisdiccion contencioso administrativa.

Ademas de esta Sentencia de la Sala Constitucional del Tribunal
Supremo de Justicia N° 09-0573, de fecha 3 de noviembre del afio 2010, citada
anteriormente, el arbitraje se encuentra regulado en Venezuela en el Cadigo

de Procedimiento Civil (1990), de manera tradicional y en la Ley de Arbitraje
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Comercial (1998). Estas Leyes se refieren, obviamente, a la actividad
comercial, esto es, aquellas cuyo objeto verse sobre alguno de los actos
objetivos de comercio, previstos en el Codigo de Comercio (1955), articulo 2,
0 bien cuando dicha controversia derive de actos llevados a cabo por

comerciantes (actos subjetivos de comercio, articulo 3).

No obstante, se excluyen expresamente del arbitraje comercial, las
controversias directamente relacionadas con las atribuciones o funciones de
imperio o de personas de entes de Derecho Publico, lo que pareciera negar,
respecto de éstas, la posibilidad de acudir a un arbitraje comercial. Sin
embargo, lo cierto es que esas excepciones deben ser interpretadas
restrictivamente, por lo que la exclusién del arbitraje de la Ley de Arbitraje
Comercial (1998), se entendera en primer lugar, cuando la controversia se
relacione directamente con atribuciones de imperio o competencias
administrativas y en segundo lugar, una de las partes de la controversia sea el
Estado, 0 un ente de Derecho Publico territorial (Republica, los Estados o los

Municipios).

Ahora bien, adicionalmente a esas disposiciones genéricas, existen
diversas normas de rango legal, en las cuales se contempla el arbitraje como
medio de solucion de controversias administrativas de manera expresay otras
en las que se hace referencia a éste de manera indirecta, pero de las cuales
se desprende la posibilidad de la Administracion de acudir a este mecanismo
alternativo para solucionar controversias de Derecho Publico. En efecto, la Ley
Organica del Tribunal Supremo de Justicia (2004) establece en sus articulos
18 y 19, los medios alternos a la solucion de conflictos, dentro de los cuales
se encuentra el arbitraje, podran utilizarse en cualquier grado y estado del
proceso, salvo que se trate de materia de orden publico, o aquéllas no

susceptibles de transigir o convenir de conformidad con la ley.
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Igualmente, la Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica
(2015) prevé en sus articulos 12 y 13, que los contratos suscritos por la
Republica como entidad politico territorial, en los cuales se establezcan
clausulas de arbitraje, tanto nacional como internacional, deben ser sometidos
a la opinion previa y expresa de la Procuraduria General de la Republica y a
tales fines, las maximas autoridades de los 6rganos del Poder Publico
Nacional, deben remitir a la Procuraduria General de la Republica los
proyectos de contratos a suscribirse, conjuntamente con sus soportes y la
opinion de la respectiva Consultoria Juridica, la cual debe hacer
pronunciamiento expreso, de ser el caso, sobre la procedencia de las

clausulas de arbitraje nacional e internacional.

De igual forma, la Ley de Concesiones (1999), en su articulo 61, preveé el
régimen juridico de esos contratos administrativos, estableciendo, que para la
solucion de los conflictos que surjan con motivo de la ejecucién, desarrollo o
extincion de los contratos regulados por este Decreto-Ley, las partes podran
acordar en el respectivo contrato someter sus diferencias a la decisién de un
Tribunal Arbitral, cuya composicidon, competencia, procedimiento y derecho
aplicable seran determinados de mutuo acuerdo, de conformidad con la
normativa que rige la materia. Cuando se trate de la solucion de diferencias de
caracter exclusivamente técnico, las partes podran someter la solucién del
asunto al conocimiento de expertos directamente designados por ellas. En
tales casos, la decision adoptada siguiendo el procedimiento previamente

establecido, tendra caracter definitivo.

Finalmente, el arbitraje también se encuentra regulado en Venezuela en
Ley de Promocién y Proteccion de Inversiones (1999), la cual prevé en su
articulo 22, que las controversias que surjan entre un inversionista
internacional, cuyo pais de origen tenga vigente con Venezuela un tratado o
acuerdo sobre promocion y proteccion de inversiones, o las controversias

respecto de las cuales sean aplicables las disposiciones del Convenio
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Constitutivo del Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGI-
MIGA) o del Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones
entre Estados y Nacionales de Otros Estados (CIADI), seran sometidas al
arbitraje internacional en los términos del respectivo tratado o acuerdo, si asi
éste lo establece, sin perjuicio de la posibilidad de hacer uso, cuando proceda,

de las vias contenciosas contempladas en la legislacion venezolana vigente”.

Por otra parte, en la Ley de Promocion y Proteccién de Inversiones
(1999), el articulo 23, también prevé que cualquier controversia que se suscite
en relacién con la aplicacion del presente Decreto-Ley, una vez agotada la via
administrativa por el inversionista, podra ser sometida a los Tribunales

Nacionales o a los Tribunales Arbitrales venezolanos, a su eleccion.

Contrato joint venture en las Compafiias Andnimas que Desarrollan

Actividades Comerciales en Venezuela

A lo largo de los afios, el mercadeo mundial ha venido variando sus
tendencias para mejorar los procesos, el servicio y/o el producto. Cada dia,
van apareciendo mas y mejores meétodos, que a su vez, van dejando obsoletos
a los anteriores, que en un principio parecian inmejorables, pero que con la
demanda competitiva del mercado, obliga a los oferentes a ser creativos y a

asumir que siempre se puede y se tiene que mejorar.

De igual forma, la insercion a nuevos mercados o aumentar el grado de
satisfaccion a su mercado activo, requiere de una gran inversion de recursos
de desarrollo tecnoldgico, financieros, fisicos y de talento humano, por parte
del vendedor. Es por ello, que se conocen varias técnicas de modalidad
asociativa empresarial, que permiten amortiguar un poco el esfuerzo necesario
para lograr el objetivo que se quiere; como es el caso del "joint venture",
calificada como una modalidad, que no requiere del establecimiento de ningan

tipo de contrato juridico.
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En efecto, el joint venture es considerado la herramienta de gestion, que
consiste en una asociacién a largo plazo entre dos 0 mas empresas que se
unen para realizar una alianza comercial, a fin de alcanzar un objetivo en
comun. A través, de un joint venture las empresas implicadas podrian tener
como objetivo la creacién de un nuevo negocio, desarrollo de un nuevo

producto, prestacion de un servicio o incursionar en un mercado extranjero.

Aunado a ello, en un joint venture también se comparten esfuerzos,
responsabilidades y el riesgo de emprender un negocio, actividad o proyecto
gue supera las posibilidades individuales. Es decir, es un contrato de riesgo
compartido, siendo su principal caracteristica que las empresas implicadas no
necesariamente renuncian a su identidad como personas naturales o juridicas,

sino que mantienen su independencia.

De igual forma, los socios en el joint venture normalmente siguen
operando sus negocios o empresas de manera independiente a la nueva
empresa comun, lo cual es una de las razones primordiales por las que este
tipo de sociedad, si se le pudiera llamar asi, ha tenido éxito a nivel nacional e
internacional durante los Ultimos afios. Dado que, a pesar de su reciente y ain
breve incorporacion en la practica comercial, es una figura juridica utilizada en
el mundo empresarial para enfrentar obligaciones civiles y comerciales

diversas.

Ahora bien, en Venezuela, un contrato joint venture entre compaiiias
anonimas tipicamente incluye un acuerdo entre dos o mas compaifiias (Socios)
para contribuir con recursos a un negocio comun. Estos recursos, pueden ser:
materia prima, capital, tecnologia, conocimiento del mercado, ventas, canales

de distribucién, personal, financiamiento o productos.

En el pais, esta modalidad de contrato que se suscribe cuando dos o mas

empresas que desarrollan actividades comerciales a nivel nacional se unen
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para la prestacion de un servicio o cualquier actividad que implique efectuar
inversiones o actividades con fines precisos y a un plazo determinado,

presenta entre otras, las siguientes caracteristicas:
Contrato de asociacion econdmica (Mercantil).
Forma de colaboracién entre empresas.
Participacion en riesgos y beneficios.
Las actividades nacidas del contrato, son objeto de un acuerdo.
Participacion en el control financiero de las operaciones.

Transferencia de know how, es decir existe una transferencia de

conocimiento en cuanto a la forma de operar.
Forma juridica agil.

Por otra parte, en el contrato joint venture, celebrado entre compafias
anonimas que realizan actividades comerciales en Venezuela, establecen
claramente las cuestiones relativas al control de la empresa como:
aportaciones del capital, division de las utilidades, administracion de la
empresa, apoyo financiero y culminacién de la sociedad. Algunos de estos
puntos, son incluidos en documentos anexos como los manuales de
operacion, contratos de direccion, licencias de tecnologia, suministro de la
materia prima, distribucion de los productos y clausula compromisoria para la
resolucién de controversias en caso que pudieran presentarse. A continuacion,

la descripcion de estos acuerdos o clausulas fundamentales de dicho contrato:
Definicién, Organizacion, Direccion y Control del Negocio o Proyecto

En el contrato establecen todo lo relativo a la administracion y direccién
de la empresa, asi como cual de los socios va ser directamente responsable
de la misma, los gastos que esta misma origina, la forma de cubrirlos, y en
general dan un panorama muy amplio acerca de como y quién debe y puede

administrar y dirigir a la empresa.
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Objeto

Los suscriptores del contrato se asocian con el propoésito de ejecutar el
desarrollo de una actividad comercial mercantil, indicando los lugares donde
operaran dichas actividades.

Director del Proyecto

En este contrato la junta de socios designa un director por un tiempo
equivalente a la duracién del contrato. El director, implementa las politicas y
decisiones adoptadas por la junta de socios y es el representante del consorcio

ante cualquier autoridad.
Inversiones

Las partes acuerdan realizar un aporte inicial para dar inicio al desarrollo
de la actividad comercial, este aporte alude a la inversion conjunta parcial o
total, especificando si es en dinero, bienes o equipos que se capitalizan como
activos para la operacion conjunta y que seran destinadas en interés de la
operacion.
Participacion de los Socios:

Ambas partes son responsables en forma conjunta y solidaria con
relacion al contrato, y cada una se obliga a cumplir con su participacion en los
trabajos a realizarse mancomunadamente. Los ingresos, costos, gastos,

utilidades y pérdidas son de acuerdo a la participacion en porcentaje de cada

uno.
Control de Operaciones

Las partes acuerdan que ambas son las operadoras y como tales tienen
el control de todas las actividades para alcanzar una técnica eficiente y

econdmica, que permita el desarrollo del contrato y el logro de sus fines.
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Transferencia de Tecnologia (Know-how)

Su finalidad es regular las aportaciones de los socios en materia de
tecnologia, y en el caso de que alguno de los socios (quien aporta la
tecnologia), quisiera tener control sobre el destino de la misma. Ademas,
establecen lo relativo a como y cuando dan esa tecnologia, al igual que si se
otorga una licencia para el uso de la misma o se transmite la propiedad de esta
al joint venture. Todo ello, con el propésito de proteger a quien aporta la
tecnologia en el caso de que el joint venture llegue a fallar.

Confidencialidad

Las partes acuerdan durante la vigencia del contrato, que toda la
informacion que se obtenga en desarrollo del mismo es de caracter
confidencial, sin perjuicio de la obligacion de suministrar a la autoridad
competente todas las informaciones que solicite, de conformidad con las

disposiciones legales y reglamentarias vigentes en Venezuela.
Distribucion de Insumos Intermedios y/o de la Produccion Final

El material es transportado a la sede comun de las partes o a otras

instalaciones de medicién que las partes acuerdan.
Saneamiento de los Aportes

Los bienes y elementos que aportan en el contrato, se encuentran libres
de gravamenes juridicos, limitaciones al dominio, cautelas judiciales o

limitaciones al derecho de disposicién y uso de cualquier otra naturaleza.
Duracion

Especifican la duracién del contrato en afios, divididos en periodos o

etapas si es necesario.
Ley Aplicable

La ejecucidon e interpretacion del contrato es regulada por las leyes

venezolanas vigentes.
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Métodos Alternos de Solucién de Conflictos

Para resolver las divergencias que pudieran surgir como consecuencia
de la interpretacion y ejecucion del contrato, ambas partes se someten a un
Arbitraje en Equidad, que realizan los miembros que designan. En su defecto,
las partes establecen un compromiso arbitral, el cual es posterior a la
concertacion del contrato. Se formaliza a través de un documento arbitral y se

redacta independiente al contrato.
Firma y Condiciones de la Firma del Contrato

Lo establecen dentro de los acuerdos preliminares, lo cual implica el
periodo de negociacion, creacion de los diversos documentos colaterales,
establecimiento de las politicas de operacion de la empresa y lo relativo a las
contribuciones de parte de cada uno de los contratantes.

De acuerdo a las clausulas anteriores, en la creacion de un contrato de
joint venture por compafiias andnimas venezolanas, los socios describen tanto
el proposito como su alcance. Por tanto, la descripcién es lo suficientemente
amplia, clara y precisa en relacion a las metas de esta nueva empresa, de
manera que permita poder guiar las acciones futuras de los socios con
respecto a la empresa, medir el desempefio del joint venture y determinar el
rumbo original de la empresa, de acuerdo a los propositos y metas

originalmente pactados.

En definitiva, el propésito de la creacién de un joint venture entre
compafias anonimas venezolanas no es propiciar una division de mercados,
o0 el establecimiento de algin monopolio, pues se incurriria en un hecho ilicito,
sino por el contrario, este es un propdsito netamente comercial. Por tanto, en
los acuerdos preliminares, los contratantes establecen por medio de la nueva
empresa, el aporte de recursos, productos y tecnologia, a un mercado, el cual
los ayudara a comercializar los productos de sus propias empresas, fuera del

joint venture.

79



Aplicabilidad del Arbitraje como Medio de Resolucion de Controversias
en un Contrato joint venture en las Compafiias Andnimas de acuerdo al

Marco Juridico Venezolano

Las compafiias andénimas venezolanas que suscriben un contrato joint
venture, pueden acudir al arbitraje para la resolucion de sus controversias,
basandose en el principio de autonomia de la voluntad. El arbitraje es
considerado, un acuerdo por el cual las partes deciden someter la resolucion
de todas sus controversias o parte de ellas a particulares denominados
arbitros. La decision de acudir a esta figura nace de la necesidad de lograr una
mayor rapidez, menores gastos o para sustraerse de una jurisdiccion estatal

gue pueda favorecer a una de las partes.

Igualmente, el arbitraje puede ser nacional o internacional. No obstante,
para someter los conflictos eventuales a un arbitraje, debe existir una clausula
arbitral que asi lo establezca en el contrato base, en contrato separado, en el
documento constitutivo-estatutario 0 en un acuerdo suscrito en un momento
posterior a la celebracion del contrato. Otra eventualidad, seré la ley aplicable
al fondo del asunto en un arbitraje, que puede ser la elegida por las partes o
el derecho mas vinculado a la operacion comercial que se trate, lo cual podria
dar como resultado la aplicacion del ordenamiento juridico del lugar donde se

ejecutaron los actos comprendidos dentro de su objeto social.

A este respecto, la Ley de Arbitraje Comercial (1998), cuando se trata de
sociedades en las cuales la Republica, los Estados, Municipios e Institutos
Autébnomos tengan participacion igual o superior al cincuenta por ciento (50%)
del capital social, se deben cumplir requisitos adicionales para la validez del
acuerdo arbitral. En primer lugar, se requiere la aprobacion de todos los
miembros de la Junta Directiva de la empresa y la autorizacion por escrito del

ministro de adscripcién. En segundo lugar, el acuerdo debera especificar el
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tipo de arbitraje y el nimero de arbitros que integraran el tribunal arbitral que

en ningun caso sera inferior a tres.

En virtud a lo anterior, la Ley de Arbitraje Comercial (1998), se aplica a
los conflictos que eventualmente puedan surgir en el cumplimiento de un
contrato de caracter comercial o como consecuencia de una relacién no
contractual, asimismo, debe tratarse de controversias susceptibles de
transaccion entre personas que tengan la capacidad para transar. Sin
embargo, el arbitraje, no es aplicable cuando se trate de asuntos que por su

naturaleza son de orden publico.

Del mismo modo, la Ley de Arbitraje Comercial (1998), preceptia dos
tipos de arbitrajes: institucionales e independientes. El arbitraje institucional se
realiza a través de los centros de arbitraje, tal es el caso de las camaras de
comercio o cualesquiera otras asociaciones de comerciantes, asi como las
asociaciones internacionales existentes, las organizaciones vinculadas a
actividades econdmicas e industriales o aquellas cuyo objeto esté relacionado
con la promocidn de la resolucion alternativa de conflictos, las universidades e

instituciones superiores académicas.

Igualmente, en el arbitraje institucional lo concerniente al procedimiento
arbitral, notificaciones, constitucion del tribunal, la recusacion y reemplazo de
arbitros y la tramitacion del proceso, se regira de conformidad con lo dispuesto
en el reglamento del centro de arbitraje, al cual las partes se hayan sometido.
Dado que, la Ley le otorga a los centros de arbitraje facultades normativas sin
condicionamiento alguno. Unicamente establece un control a posteriori que
puede ejercerse por la interposicion de un recurso de nulidad por el afectado
o0 la negativa a la ejecucion del laudo arbitral por parte de los 6rganos
jurisdiccionales competentes. Conviene acotar que las partes pueden acordar
en un arbitraje institucional acogerse a las reglas establecidas en la Ley para

los arbitrajes independientes.
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Por su parte, el arbitraje independiente es regulado por las partes sin
intervencién de los centros de arbitraje. Sin embargo, para evitar un vacio, la
Ley de Arbitraje Comercial (1998), establece unas normas que se aplican
supletoriamente cuando las partes no fijan las reglas para llevar a cabo el
arbitraje. Asimismo, las partes definirdn el ndmero de arbitros en numero
impar, que a falta de acuerdo seran tres. Pueden ser nombrados de mutuo
acuerdo o delegar su escogencia en un tercero. En el supuesto que sean tres
arbitros, si existen dificultades para nombrarlos, cada parte escogera unoy los
seleccionados escogeran el tercero, quien serd el Presidente del Tribunal
Arbitral.

Igualmente, si alguna de las partes se negare a nombrar el arbitro que le
corresponde o si los arbitros nombrados por las partes no alcanzan acuerdo
para nombrar el tercero, cualquiera de ellas puede acudir al juez competente
de primera instancia para que designe el arbitro faltante. Lo mismo aplicara
cuando acordaren un arbitraje con arbitro anico y no haya acuerdo para
nombrarlo. La seleccion de los arbitros debe ser comunicada a los escogidos,
guienes tendran un lapso de diez dias habiles a partir de la notificacion para
manifestar por escrito si aceptan o rechazan el cargo. El procedimiento para
el nombramiento de los arbitros sera el mismo que se utilizara en los supuestos
de no aceptacion, renuncia, fallecimiento, inhabilitacion, recusacion o

cualquiera otra circunstancia que implique una nueva escogencia.

En definitiva, en los contratos joint ventures celebrado por las compafias
anonimas nacionales, las partes, acogiéndose al principio de autonomia de la
voluntad, pueden acordar someter sus eventuales diferencias a un arbitraje
institucional o independiente como lo establece el marco juridico venezolano.
En ese contexto la prevision de alternativas al litigio judicial busca en lo posible
evitar una radicalizacion que los lleve a la dura posicion del demandante, que

puede hacer fracasar la relacion comercial de los socios.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

En funcién del logro de los objetivos que orientaron la investigacion y de
la informacion obtenida a través de fuentes documentales, junto con los
aspectos teoricos que sustentaron el estudio, se formulan las siguientes

conclusiones:

De acuerdo a la revision documental, el uso de medios alternativos de
solucion de conflictos como: negociacion, mediacion, conciliacion y arbitraje,
entre otros, se han incrementado en Venezuela en el ambito publico y privado,
debido a la crisis de la administracion de justicia, la cual resulta lenta, costosa
e ineficiente. Este problema - originario en la jurisdiccion ordinaria en
Venezuela, se ha extendido ya a la jurisdiccion contencioso administrativa, lo
gue ha dado lugar al uso de mecanismos alternativos de solucién de

controversias en el ambito publico.

El arbitraje, en concreto, es un medio alternativo de resolucion de
conflictos con mayor éxito en Venezuela, mediante el cual dos o mas empresas
acuerdan, bajo el principio de la autonomia de la voluntad de las partes,
someter sus controversias a uno o varios arbitros elegidos por ellas, para asi
lograr la solucion de una controversia juridica determinada, siempre y cuando

el conflicto no verse sobre alguna materia en la cual no cabe transaccion.

Igualmente, el arbitraje, se encuentra regulado en la legislacion
venezolana en instrumentos juridicos tales como: CRBV (1999), Ley de
Arbitraje Comercial (1998), Ley de Procedimiento Civil (1990), Cédigo Civil
(1982), Cadigo de Comercio (1955), Ley Organica de la Procuraduria General
de la Republica (2015), Ley de Concesiones (1999), y Ley del Tribunal
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Supremo de Justicia (2004), entre otras. Ejemplo de ello, las Sentencias

emanadas por la Sala constitucional del Tribunal Supremo de Justicia.

En efecto, el arbitraje se trata de un juicio, pese a no celebrarse ante los
tribunales, y las partes no resuelven sus diferencias mediante reciprocas
concesiones, sSino que encargan a un tercero la decision. La resolucion
adoptada por el arbitro se denomina laudo arbitral y tiene eficacia de cosa
juzgada, pudiendo ser ejecutable de manera forzosa por tribunales ordinarios.

Dentro de este marco, la forma mas habitual de establecer el arbitraje es
mediante el convenio arbitral, por el que las partes expresan su voluntad
inequivoca de someterse a este tipo de solucion, todas o algunas de las
cuestiones litigiosas surgidas o que puedan surgir de determinadas relaciones
juridicas: No suelen ser objeto de arbitraje, salvo contadas excepciones, ni se
incorporan en el convenio arbitral, aquellas cuestiones sobre las que haya
caido una resolucion judicial firme y definitiva, y en las que sea necesaria la
intervencion del Ministerio Publico. En el convenio arbitral, se establece un
procedimiento para la designacion de un numero siempre impar de arbitros,

aunque sea la designacion de un tercero quien los nombre.

En tal sentido, los laudos emitidos por tribunales arbitrales con vista al
ordenamiento juridico venezolano son siempre ejecutables, por considerarse
gue los mismos tienen la fuerza legal de una sentencia emanada de un tribunal
competente. En el caso de sociedades con otros paises, también son
ejecutables en Venezuela siempre que el pais de origen, haya suscrito la
“Convencidn de las Naciones Unidas sobre Reconocimiento y Ejecucion de las

Sentencias Arbitrales Extranjeras”, como lo ha hecho Venezuela.

En definitiva, el arbitraje es el mecanismo mas relevante en la practica
comercial nacional e internacional, para resolver las controversias que surgen

en un contrato de joint venture, que en el caso venezolano, se suscribe para
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cubrir una amplia cobertura de acuerdos de colaboracion empresarial; los
cuales pueden dar origen a una relacion de naturaleza puramente contractual,

donde cada empresa o empresario mantiene su individualidad.

Por otra parte, en Venezuela no existe una regulacién uniforme sobre el
joint venture; el legislador la ha referido de manera dispersa a algunos sectores
de la economia, como es el caso del sector pesquero, minero, hidrocarburos,
inversiones en la adquisicion de empresas el estado; entre otras. Sin embargo,
la ausencia de regulacién expresa y uniforme en esta materia, resulta positiva,
pues permite una mayor libertad en la forma de agrupacién o colaboracion
empresarial; ello permite adoptar cualquiera de las formas asociativas
previstas en la ley general de sociedades, asociacion en participacion y el
consorcio: Ademas, cualquiera de las formas no prohibidas por el sistema
juridico, con regulacion propia adoptada de comun acuerdo por los participes;

es con fines de tipo contractual como de naturaleza societaria.

Finalmente, pese a que los joint venturers estan vinculados por multiples
contratos, en el caso venezolano, el acta constitutiva y los estatutos son los
unicos documentos que dan nacimiento a la sociedad, previo cumplimiento de
los requisitos registrales y de publicidad previstos en la Ley. Por tanto, resulta
fundamental establecer clausulas regulatorias de los conflictos que se pueden
suscitar entre los participantes y entre la sociedad y los terceros, los cuales
pueden acordar la solucion pacifica de controversias través de los érganos

jurisdiccionales del Estado o el arbitraje, entre otros.

Recomendaciones

Esta investigacidon proporciona recomendaciones precisas tales como:

La presencia del joint venture es cada vez mas contundente en el trafico
empresarial del pais. Por tanto, este tipo de contrato deberia estar incluido en

el derecho sustantivo.
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Para una mejor administracion de justicia facilitar métodos que permitan
agilizar los tramites y reducir los costos de los procesos. Los métodos
alternativos de resolucion de conflictos (entre ellos el arbitraje) en la mayoria
de los casos alcanzan una solucion mas apropiada que la justicia ordinaria,

siendo su respuesta mas rapida y eficiente.

Celebrar convenios de estabilidad juridica en materia contractual y de
contratos empresariales modernos como los joint ventures, para atraer
inversiones que alienten la presencia del capital privado, nacional y extranjero,
fundamental para favorecer un auténtico desarrollo econémico y social en el

pais.

Propiciar diferentes tipos de convenios contractuales para la
transferencia de activos, concesion, joint venture, contratos de gerencia,
franquicia, titulizacion de activos, know how, entre otros, lo que sin duda
posibilitaran la incorporacion de nuevos capitales y tecnologia a un pais como
Venezuela, dado su proceso de privatizacion de empresas estatales y sobre

todo su profunda crisis econémica y social.

Promover los joint ventures como una forma de colaboracion
empresarial, no sélo para grandes inversiones extranjeras en determinadas
areas de la economia como minera o pesquera; sino proporcionar facilidades
tributarias a este tipo de convenio cuando se trate de inversiones medianas o
pequefas en las diversas areas de la actividad econdmica del pais, como es
el caso de las obras civiles, tanto en materia inmobiliaria como en obras de

infraestructura vial o en actividades comerciales, entre otras.
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