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RESUMEN

A nivel mundial, las organizaciones no gubernamentales y las del sector publico, tienen
su atencion en las oportunidades de la agricultura organica para combatir la pobreza en
el &mbito rural. En este sentido, la investigacion esta basada en la teoria del Sistema
Agroalimentario Localizado (SIAL), utilizada por Boucher y Reyes Gonzalez (2011),
realizando ajustes segun los alcances formulados en la investigacion, las condiciones y
los actores del territorio. Para este trabajo, solo se incluyen las dos primeras fases:
preparacion y diagnostico. De esta manera, se elabora un analisis con la finalidad de
conocer las potencialidades para el desarrollo del cultivo de café organico en Rubio
capital del municipio Junin del estado Tachira en Venezuela, a través de la elaboracion
de una matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). Para
llevar a cabo este estudio se utiliza la combinacion de elementos de investigacion
cualitativa y cuantitativa por medio de entrevistas estructuradas a productores agricolas
de la zona y a funcionarios de instituciones publicas relacionadas con este rubro. Este
estudio esta compuesto por seis capitulos: 1) El problema, 2) Marco metodoldgico, 3)
Marco tedrico, 4) Mercado mundial de productos basicos agricolas, 5) Mercado nacional

del café: evolucion y estructura y 6) Diagnostico y estrategia.
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INTRODUCCION

Venezuela en 1896, ocupo el segundo lugar como productor de café. Pero, ya en 1920
descendio al tercer lugar cuando la economia nacional fue sustituida por el petroleo.
Desde entonces, fue disminuyendo su presencia en el mercado nacional e internacional.
Esto, también afecto el comportamiento de las poblaciones productores del rubro, como
por ejemplo, Rubio capital del municipio Junin del estado Tachira. No obstante, a partir
de 1999, con la puesta en marcha de un nuevo modelo de desarrollo social y econémico,
se plantea impulsar un cambio estructural orientado hacia la diversificacion de la

economia, que incluye al sector agricola.

Para la Oficina de Evaluacion y Estudios del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), la Unidad Regional de Asistencia Técnica (RUTA), el Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la produccion organica
puede tener resultados positivos y constituir una alternativa en el ingreso de los

pequefios agricultores y por ende mejorar la calidad de vida de estas personas.

Por estas razones, la presente investigacion tiene como objetivo proponer algunas
estrategias para la activacion del Sistema Alimentario Localizado (SIAL) de café
organico en Rubio, municipio Junin del estado Téachira con el fin de aprovechar las

ventajas comparativas y competitivas en el marco de los acuerdos de integracion



econdmica entre Venezuela y Colombia, las condiciones estructurales y coyunturales de

la economia venezolana y las potencialidades de la zona.

En este sentido, este trabajo de tipo documental y de campo y con un nivel de
investigacion descriptivo, que busca mediante la aplicacion de la teoria y los conceptos
basicos de los SIAL, utilizando la metodologia de Boucher y Reyes Gonzélez (2011),
con los respectivos ajustes segun los alcances formulados en la investigacion, las
condiciones y los actores del territorio. Para este trabajo, solo se incluyen las dos

primeras fases: preparacién y diagndstico.

El objetivo de esta investigacion es proponer algunas estrategias para la activacion de la
produccién de café organico en Rubio; lo cual, podria contribuir con el desarrollo
socioecondémico y ambiental de esta zona. Esto, a traves de entrevistas a informantes
calificados, siguiendo el modelo de formato disefiado en la guia metodoldgica para la
activacion de Boucher (2012) de los SIAL. Los resultados de este estudio se presentan

en forma de cuadros, tablas, graficos, entre otros.

En relacion con la estructura del mismo, estd compuesto por seis (6) capitulos: El
primero, se refiere al problema de investigacion; el segundo, describe la metodologia
utilizada para su desarrollo; el tercero, relacionado con el marco teérico; en el cuarto se
despliega un breve recuento del mercado mundial de los productos basicos agricolas; en

el quinto, se expone la evolucion y estructura del mercado nacional del café y en el



ultima seccion se realiza un diagnostico y se exponen algunas estrategias para activar la

produccion de café organico en el municipio Junin del estado Tachira en Venezuela.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del Problema

La expansion del cultivo del café en Venezuela se consolidd con los cambios en la
produccién y el consumo a nivel mundial. Estados Unidos, que importaba a principios
del Siglo XIX unos 100.000 sacos anuales, lo que representaba menos del 10% de
consumo mundial, aumento sus importaciones en 30% entre 1855 y 1859, y 40% entre
1880 y 1890. También, Alemania y Francia experimentaron un aumento notable en el

consumo del café (Magual, 19 de mayo de 2015).

En este contexto mundial, el café cambio favorablemente las condiciones de vida de
algunos pueblos con ventajas comparativas y competitivas para la produccién de café,
como es el caso de Rubio, capital del municipio Junin, uno de los 29 municipios del
estado Tachira en Venezuela. En este sentido, el desarrollo econdmico de esta poblacion
evolucion6 bajo las condiciones histéricas de la produccién de café inducida por el
capital externo y la experiencia, tanto de extranjeros (colombianos) como de nacionales
(emeritenses, llaneros, zulianos y tachirenses). Este auge en la produccion de café, se
vincul6 con otros centros de produccion en San Cristobal (Venezuela) y en Culcuta
(Colombia). De alli, surgio la relacion comercial con Maracaibo, América del Norte y
Europa que posibilitd la inversion para la transformacion del espacio geografico y
socioecondémico de los estados productores de café, mejorando todos los aspectos

sociales y de infraestructura, abriendo caminos y canales fluviales (Santiago, 2007).



En el caso de Rubio, la transformacion del espacio dio origen a los pueblos: Bramon
(centro cafetalero mas antiguo de Rubio y donde se encuentra el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias), EI Chicaro, Cuqui, El Portico, entre otros. Los cambios
antes mencionados permitieron la ampliacion del mercado y con ello un nuevo actor en
la cadena del café: las casa comerciales extranjeras que permitieron, principalmente, la

tecnificacion de los cafetales y el aumento de las superficies cultivadas (Santiago, 2007).

De acuerdo con Santiago (2007), a traves de las casas comerciales, el capital extranjero
monopolizé la produccion y la comercializacion del café, en la medida en que el
productor local cedié a éstas la conduccion del ciclo productivo y el control del
mercadeo del café. Asi, el comercio y el intercambio con el puerto de Maracaibo desde
donde se exportaba el rubro a Europa y Norteamérica, también se importaba para los

agricultores productos (semillas) y tecnologias de esas naciones.

En un contexto favorable de los precios internacionales, para el afio 1896, Venezuela
ocupaba el tercer lugar entre los mayores productores mundiales de café, seguido por
Brasil y las Indias Holandesas; el pais producia entre el 6,5% y el 6,7% de la produccion
mundial. Y, en ese mismo afio Venezuela se convirtio en el segundo productor mundial
de café y en 1920, ante la caida de los precios internacionales, descendid al tercer lugar;
en 1925 al cuarto; en 1931 al quinto; en 1932 al sexto y en 1933 al octavo. En 1979, y
durante el quinquenio 1979-1984, Venezuela incumplio la cuota de exportacion que la

Organizacion Internacional del Café (OIC) le habia asignado (Magual, 2015).



Pero, en la década de 1920 la economia nacional sustentada en la exportacion de
productos primarios agricolas fue sustituida por la economia petrolera. Asi pues, la
dinamica del mercado internacional y la aparicion del petroleo como principal rubro de
exportacion afectaron la produccion de café en el pais, perdiendo su participacion en el
mercado internacional. Esta situacion, se evidencio en la poblacion de Rubio donde se
produjo un despoblamiento de las fincas productoras, ocasionado por el proceso

migratorio que trajo el desarrollo de la actividad petrolera (Santiago, 2007).

La dinamica de la economia petrolera, marcd el cambio estructural de lo rural y lo
agropecuario a lo urbano y lo petrolero, configurando también, un nuevo escenario para
los hacedores de la politica econdmica y sectorial del pais. La captacion de la renta
petrolera por parte del Estado venezolano determiné la discrecionalidad de la politica
econOmica por parte de éste, limitando la accion del libre mercado y, en consecuencia,
la de los agentes econdmicos que participan en cada uno de los componentes (primario;
industria; externo; transporte, almacenamiento y distribucion; y consumo) del Sistema

Alimentario Venezolano (SAV).

Timmer, Falcon y Pearson (1985 citado en Gutiérrez, 2010, 2013), sefialan que la
condicion de capitalismo rentistico incide sobre el desempefio del sistema alimentario
venezolano porque la renta y su circulacion en la economia nacional influye de manera
determinante en la formulacion de las politicas macroeconomicas (fiscal y monetaria) y
sobre la formacion de los principales macroprecios de la economia como: el tipo de

cambio real, la tasa de interés real y los salarios reales.



En el contexto de la economia rentistica, el Estado distribuye la renta a sus ciudadanos a
través de diferentes mecanismos, los cuales tienen efectos importantes en el desempefio
de la economia productiva del pais, entre estas, la actividad agricola y pecuaria, y en
particular, el comportamiento de las cadenas productivas, como la del café. A pesar que
se advierte el colapso del capitalismo rentistico como sistema econémico predominante
para el desarrollo econdmico del pais, la economia venezolana ain depende de la
exportacion petrolera como fuente generadora de recursos para la inversion y la

distribucién de recursos.

A partir de 1999, con la puesta en marcha de un nuevo Modelo de Desarrollo
Economico se plantea la posibilidad de un cambio estructural orientado hacia la
diversificacion de la economia. De esta manera, el gobierno ha implementado
programas para impulsar la cadena del rubro café, entre los que destaca: el Plan Especial
de Café de la Mision AgroVenezuela, los rubros estratégicos entre los que se encuentra
el café y la Red Socialista de Innovacién Productiva (RSIP) de Café para mejorar la
productividad cafetalera, impulsando el desarrollo socioeconémico y ambiental, con
base a un modelo agro-ecoldgico, participativo y sustentable (Fundaciéon para el
Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia de la region Centrooccidental, Fundacite,

2017).

No obstante, las politicas orientadas al control de los macroprecios eliminan los efectos

positivos que pudieran tener las politicas sectoriales hacia el rubro del café, no



favoreciendo su desempefio en términos de la generacion de empleo, dinamizacion de la

economia del sector, valor agregado del café, costos de produccion, entre otros.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, es necesario desarrollar oportunidades que
permitan a los productores compensar el efecto negativo que tienen las politicas sobre
los ingresos y en la profundizacion de la pobreza. En este sentido, a nivel mundial las
agencias de cooperacion internacional, las organizaciones no gubernamentales y las del
sector publico, tienen su atencion en las oportunidades de la agricultura organica para

combatir la pobreza en el &mbito rural.

Es por esto que, la Oficina de Evaluacion y Estudios del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola, la Unidad Regional de Asistencia Técnica, el Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefanza y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FIDA, RUTA, CATIE y FAO, 2003), realizaron un
estudio entre el 2001 y 2002 sobre la agricultura organica, sugiriendo que, bajo ciertas
condiciones, la adopcion de métodos de produccién organica puede tener resultados
positivos en el ingreso de los pequefios agricultores y en el de los asalariados rurales, en
sus niveles de salud y en el medio ambiente. El estudio concluye que, la produccién
orgénica puede ser una alternativa para los pequefios productores, y que deberia ser

considerada como una opcion adicional en los proyectos de desarrollo agricola rural.

En este orden de ideas, la agricultura ecoldgica y menos contaminada para el consumo

humano, representa una alternativa para impulsar la produccion de café organico como



fuente de ingreso para los productores de este rubro y como alternativa para
contrarrestar los efectos negativos de la politica de control de precios al productor, ya
que permitiria vender un producto con valor agregado y a precios no controlados,
recibiendo un precio mayor por la produccion, debido a las especificaciones del mismo.
Ademas, la cercania geografica con Colombia y la especializacion de este pais en la
cadena del café podria abrir oportunidades para desarrollar nuevos esquemas en el
marco de los acuerdos de integracion econdmica, permitiendo asi aprovechar las

ventajas comparativas y competitivas del café venezolano.

El cultivo del café, se extiende en casi toda Venezuela. Y, los principales estados
productores de café son: Lara, Portuguesa, Tachira, Mérida, Trujillo, Monagas, Sucre y
Yaracuy. Siendo Biscucuy en el municipio Sucre del estado Portuguesa el primer
productor nacional de café; seguido por Rubio, municipio Junin del estado Tachira;
Guérico; Chabasguén, municipio Monsefior José Vicente Unda en Portuguesa, Bocono,
municipio del mismo nombre en el estado Trujillo y Ospino municipio homénimo del
estado Portuguesa. La produccion actual de café en Venezuela estd sujeta,
principalmente al Plan Café; mientras que, la produccion de café organico a la RSIP de

Café.

Formulacion del Problema
De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la siguiente investigacion proporciona
respuesta a la siguiente interrogante: ;Cudles son algunas de las estrategias para la

activacion del Sistema Alimentario Localizado (SIAL) de café organico en Rubio



(capital del municipio Junin, estado Téachira), que permitan aprovechar las ventajas
comparativas y competitivas, en el marco de los acuerdos de integracion econémica
entre Venezuela y Colombia y las condiciones estructurales y coyunturales de la

economia venezolana?

Sistematizacion del problema

¢Cual es la evolucidn, la estructura de la produccion y el consumo del café tanto
a nivel mundial como nacional y la importancia del cultivo de café organico para los
productores de este rubro?

¢Cudles son las caracteristicas del SIAL de café en Rubio (municipio Junin,
estado Tachira)?

¢Cudles deberian ser algunas de las estrategias para la activacion del SIAL de
café orgéanico en Rubio, capital del municipio Junin del estado Tachira, en el marco de
los acuerdos de integracion econdmica entre Venezuela y Colombia y las condiciones

estructurales y coyunturales de la economia venezolana?

Objetivos

Objetivo General

Proponer algunas estrategias para la activacion del SIAL de café organico en Rubio,
municipio Junin del estado Tachira, que permitan aprovechar las ventajas comparativas
y competitivas, en el marco de los acuerdos de integracion economica entre Venezuela y

Colombia y las condiciones estructurales y coyunturales de la economia venezolana.
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Objetivos Especificos

Examinar la evolucion y la estructura de la produccion y el consumo del café
verde, tanto al nivel mundial como nacional y la importancia del cultivo de café
organico para los productores de este rubro.

Determinar las caracteristicas del SIAL de café en Rubio capital del municipio
Junin del estado Té&chira para establecer las fortalezas, oportunidades, amenazas y
debilidades de la produccion de café.

Proponer algunas estrategias para la activacion del SIAL de café organico en el
municipio Junin del estado Tachira, en el marco de los acuerdos de integracion
econdmica entre Venezuela y Colombia y las condiciones estructurales y coyunturales

de la economia venezolana.

Justificacion de la Investigacion

La investigacion busca mediante la aplicacion de la teoria y los conceptos basicos de los
sistemas agroalimentarios localizados, proponer algunas estrategias para la activacién
del SIAL de café organico en Rubio, lo cual puede contribuir con el desarrollo

socioecondémico y ambiental del lugar.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos de la investigacién se emplean técnicas de
investigacion como la entrevista a informantes calificados. El formato de la entrevista es
el modelo disefiado en la guia metodoldgica para la activacion de los SIAL de Boucher
(2012), que comprende las preguntas pertinentes a la activacion del SIAL. Los

resultados del estudio se presentan en tablas y graficos.
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Este trabajo, serd de utilidad para los entes del estado vinculados con el rubro café,
siempre que se consideren en la formulacion de politicas. También, contribuird con la
canalizacién de recursos por parte de los productores en la medida en que estos
determinen la importancia de los cultivos organicos de café como fuente importante de

ingresos y mejoras en el bienestar.

La investigacion, responde a la inquietud sobre las ventajas que pudiera tener Rubio
como productor de café organico para consolidarse en el mercado a traves de la
experiencia de los productores de café organico de Colombia para producir y exportar.
Esta idea se consolida con el disefio de algunas estrategias que deberian ser

implementadas para tal fin.
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CAPITULO 2

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

Méndez (2001), define el tipo de investigacion como el nivel de profundidad con el cual
el investigador abordara el tema de estudio. En el caso de este trabajo, la investigacion
es documental y de campo. En este sentido, Ramirez (2006), sefiala que la revision de
documentos existentes del tema de estudio permite conocer el estado del arte sobre lo
que se va a investigar, ademas ofrece elementos tedricos que ayudan a comprender el

problema.

En relacion con la investigacion de campo, la define como aquella que estudia los
fendmenos sociales en su ambiente natural. Del mismo modo, sefiala que en este tipo de
indagacion, el investigador no tiene como objetivo manipular las variables porque se
pierde el ambiente de naturalidad donde se desarrolla el objeto de estudio. El trabajo de
campo, para los efectos de esta investigacion es de tipo extensivo, es decir, se realizard a
través de una muestra que reflejara el comportamiento en general de los productores de

café en Rubio, municipio Junin del estado Tachira en Venezuela.

En relacion con la presentacion de esta investigacion se sigue el manual de las normas

de la American Psychological Association (APA, 2017) en su 6ta (sexta) edicion.
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Nivel de la investigacion

El nivel de investigacion es descriptivo. Al respecto, Méndez (2001) refiere que la
investigacion descriptiva constituye un método que consiste en “obtener informacion
para describir el comportamiento de determinados fendomenos” (p. 40). Para Ramirez
(2006), en el marco de los estudios descriptivos se encuentra la modalidad de estudio
cuyo objetivo es la descripcion, con precision, de las caracteristicas de un fendmeno, sin
la formulacion de hipotesis que determinen la naturaleza de tales caracteristicas. En
consecuencia, se utiliza una combinacién de elementos de la investigacion cualitativa y
cuantitativa. Por su parte, Cerda (2003), sefiala que los aspectos cuantitativos se
caracterizan por la medicion, es decir, la asignacion de un numero a las variables
utilizadas; mientras, que la investigacion cualitativa se refiere a las propiedades del

objeto de estudio.

Poblacion y muestra

Segun Selltiz (1974), la poblacion es el conjunto de todos los casos que coinciden con
una serie de especificaciones. Para el presente estudio la unidad de investigacién la
constituyen los productores de café en Rubio. Para Ramirez (2006), la poblacion “...es
un subconjunto del universo conformado en atencion a un determinado numero de
variables que se van a estudiar, variables que los hacen un subconjunto particular con

respecto al resto de los integrantes del universo”. (p. 87)

En las ciencias sociales, se ha generalizado el estudio de muestras tomadas a las

poblaciones para inferir a estas los resultados obtenidos, tomando como base la idea de
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una muestra representativa que se comporta igual que la poblacién en estudio. En el area
social los autores han convenido en considerar un aproximado del 30% de la poblacion
como un nivel elevado de representatividad. Sin embargo, en la literatura se recomienda
establecer una muestra representativa estadisticamente fundamentada. Una muestra
representativa “...es un grupo pequefio de una poblacion que representa caracteristicas

semejantes a la misma”. (Ramirez, 2006: 91)

Para efectos de la investigacion, existen 496 productores registrados en la zona, pero
dadas las condiciones de seguridad personal y siguiendo la metodologia de Méndez
(2001) Ila cual hace uso de los célculos de la Universidad del Rosario que define el
tamafio de la muestra para una poblacion segun diferentes niveles de error y niveles de
confianza se consideré una muestra de 44 productores de café, con un nivel de error de

5% y un 95% como nivel de confianza.

Las variables y su operacionalizacion

Cuadro 1. Las variables y su operacionalizacion

Variables Indicadores

Exportaciones e importaciones de café en millones de
Comercio ddlares

Producto Interno Bruto y Producto interno bruto per-capita
Tamafio de la economia en millones de ddlares

Acuerdo de Integracion Econémica Zona de Libre Comercio

Acuerdo de Integracion Econémica Produccion de café (Kg)

Produccion Produccidn de café (Kg)
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Superficie Superficie cultivada de café (ha)

Rendimiento Rendimiento de café (Kg/ha)
Geografia Activos especificos
Precios

Control de precios del café

Fuente: Elaboracion propia.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
Fuentes primarias y secundarias.

La investigacion se fundamentara en informacion y documentos que seran obtenidos de
fuentes primarias y secundarias. Las fuentes primarias, se definen como la informacion
oral o escrita que es recopilada directamente por el investigador a través de relatos o
escritos transmitidos por los participantes de un hecho, se obtiene mediante la
observacién, encuestas, cuestionarios, entrevistas y sondeos (Méndez, 2001). Para
efectos de esta investigacion se utilizard la técnica de la entrevista estructurada a
expertos. A través de la misma, se considerara una poblacién no homogénea en sus
caracteristicas y la posibilidad de acceso diferente. A tales efectos, se hara uso de un

grabador y un block de notas como instrumentos de registro y recoleccion de datos.

La opinion de expertos, permitira obtener un consenso confiable de un grupo de

especialistas a través de entrevistas. Para efectos de la investigacion, los expertos

calificados para las entrevistas son los productores de café de Rubio.
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Otro instrumento de recoleccion de datos, son las citas utilizadas para identificar las
fuentes de referencia textuales donde se reflejard la tendencia del pensamiento de los

autores sobre el tema de estudio.

Confiabilidad y validez del instrumento

La validez, hace referencia al grado en que un instrumento realmente mide la variable
que se pretende medir. Mientras que la confiabilidad del instrumento de medicion, se
refiere al grado en que su aplicacion repetida a un mismo sujeto u objeto produce
resultados iguales. Asi pues, con la validacion se buscara la opinién de expertos sobre

las preguntas de la entrevista y las variables para medir el fenémeno en estudio.

Técnicas de procesamiento y andlisis de la informacion

Una vez recopilada la informacion, serd necesario el procesamiento y andlisis de la
misma. Dicho proceso comprende la tabulacion, presentacion y analisis de los resultados
en cuadros, tablas, gréficos, entre otros. La misma, se presenta de forma sistematica,

objetiva, valida y verificable, es decir, siguiendo las reglas del método cientifico.
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CAPITULO 3

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

El libro “Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL), una nueva vision de gestion
territorial en América Latina: experiencias en territorios de Argentina, Costa Rica,
Ecuador y México”, es un texto que resume el trabajo realizado en los territorios rurales
de: La Comarca Andina en Argentina, el Sur Alto de Costa Rica, el Valle de Intag en
Ecuador y Tenancingo en México, en procura de implementar formas mas eficientes de
desarrollo a partir de procesos de activacion innovacion desde lo local. El mismo, fue
producto del proyecto “Desarrollo territorial aplicando el enfoque de sistemas
agroalimentarios localizados (SIAL)” financiado por el Fondo Concursable para la
Cooperacion Técnica (FonCT) del Instituto Interamericano de Cooperacion para la

Agricultura (IICA, 2013).

Si bien el proyecto financiado buscaba la aplicacion y replicacion mediante la guia de
activacion innovacion territorial con enfoque SIAL, logrd ir mas alld al plantear un
analisis completo en torno a los aspectos claves para el desarrollo de los territorios. De
este trabajo, se desprende que la agricultura y la agroindustria rural, su innovacion y
gobernanza constituyen elementos basicos para un mejor uso de recursos territoriales

especificos (sociales, ambientales y de infraestructura) (IICA, 2013).

El marco metodologico de este proyecto se dividio en cuatro grandes fases:
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planificacion del trabajo de campo, caracterizacion de los territorios (diagndstico
integral), didlogo para la activacion y plan estratégico. Finalmente, sistematizacion y

analisis. A su vez, se incluyeron diferentes etapas y actividades (IICA, 2013).

El trabajo desarrollado por el IICA (2013) con apoyo del Centro de Cooperacion
Internacional en Investigacion Agrondmica para el Desarrollo: La Recherche
Agronomique pour le Développement (CIRAD), permitié que estos cuatro territorios
rurales de América Latina, avanzaran en la construccion de una herramienta para el
impulso del desarrollo sustentado. De éstos, se derivaron aprendizajes practicos que
fueron discutidos con el equipo internacional e interdisciplinario participante. Ademas,
los procesos de diagnostico y activacion en los territorios, permitieron revisar conceptos
y enfoques en torno al territorio, la agroindustria rural, la institucionalidad y las

relaciones locales, entre otros temas (IICA, 2013).

En cada territorio, luego de la discusion y validacion del diagnostico y la realizacion del
analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), se llevo a cabo
un taller para identificar los principales problemas de los actores. La naturaleza
participativa de la construccion de un plan desde la base social ( “bottom-up planning”)
es un elemento central para iniciar el proceso de desarrollo territorial. De esta forma se
promueve que los actores involucrados sean sujetos (no objetos) de las acciones de

desarrollo (IICA, 2013).

Para Boucher y Reyes (2011), “...Un SIAL articula lo urbano y lo rural, y a diferencia
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de los llamados “Clusters agroindustriales”, los SIAL se componen de una o varias

cadenas productivas; es decir de la produccidon agropecuaria al consumo final”. (p. 13)

Gutiérrez y Molina (2013), realizaron un trabajo de tipo documental sobre el concepto
de sistema y circuitos agroalimentarios, por lo que, hacen una revision detallada
relacionada con los distintos autores que han propuesto el tema de sistema y circuitos
agroalimentarios, como una metodologia para entender el comportamiento vy
funcionamiento del sector. Algunas de sus conclusiones refieren que el sistema
agroalimentario es un conjunto de actividades concernientes al sector, que involucra a
distintos actores como: proveedores de insumos, productores agricolas, agroindustria,
agro-comercio, consumidores y el componente externo; los cuales, garantizan la oferta
de bienes destinados al consumo. Ademas, coinciden que esta metodologia es de gran
utilidad a la hora de establecer las relaciones e interrelaciones que nacen a lo largo del

sistema, entre otras cualidades de interés.

Por su parte, Giacalone y Zerpa (2013), efectuaron un estudio de tipo documental
relacionado con los actores SAV, su importancia e interrelaciones, en el que basadas en
la teoria del sistema agroalimentario estudiaron la situacion de este sector para
Venezuela. En esta investigacion, las autoras identifican los distintos actores que
participan a lo largo de la cadena agroalimentaria, asi como, la importancia que tienen
dichos agentes, tanto para la economia, como para el sistema en general. Inician este
trabajo caracterizando cada componente, para luego reflejar las principales camaras y

empresas con mayor participacion dentro del sistema en el pais. Esto, les permitio
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vislumbrar las distintas relaciones que surgen en los diferentes componentes, ya que
existe dependencia entre ellos. Entre los resultados hallados, observaron que el sistema
agroalimentario venezolano es congruente a la conducta del sistema agroalimentario en
general, es decir, que existen similitudes en el comportamiento de algunos componentes;
asi mismo, concluyeron que el Estado tiene un papel preponderante, ya que dispone de

un numero importante de empresas dentro del sistema e influye mediante sus politicas.

Bases Teoricas
Sistema Agroalimentario.

La literatura sobre el enfoque de sistema agroalimentario toma en cuenta las
interrelaciones de los componentes que lo integran, desde la produccion primaria hasta
el consumo final, asi como a los agentes econdmicos que participan en la interaccion del
mismo. Malassis (1979), define un sistema alimentario “... como un conjunto de
actividades que concurren en la formacion y distribucion de productos agroalimentarios,
y en consecuencia, al cumplimiento de la funcion de alimentacion humana en una

sociedad determinada”. (p. 437)

Por su parte, Schejtman (1994), expone en su definicion que los sistemas alimentarios
son un conjunto de relaciones socioecondmicas que tienen incidencia directa en los
procesos productivos, desde la produccion primaria, la transformacion agroindustrial, el
acopio, la distribucidon, la comercializacion hasta el consumo de los productos
agroalimentarios. Los sistemas alimentarios estdn vinculados directamente con la

seguridad alimentaria, de alli que su principal objetivo es garantizar el equilibrio del
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mercado de alimentos, en condiciones de inocuidad, de manera que se pueda satisfacer
continuamente las necesidades de energia alimentaria y nutrientes, de un individuo o
grupos de individuos. Otro objetivo de los sistemas alimentarios es aprovechar las
posibilidades de la sociedad para producir y comercializar bienes agroalimentarios con

criterios de productividad, sustentabilidad y equidad distributiva.

El enfoque de sistema agroalimentario presenta ventajas en su analisis. Entre las cuales
se pueden mencionar: a) Vision menos sectorial de la situacion agroalimentaria, b)
perspectiva de las interrelaciones entre los componentes y los agentes que participan en
el sistema, c) examen de la efectividad o no de una politica, d) identificacion de los
obstaculos tanto en los componentes como en los agentes que integran la cadena
productiva, y e) reconocimiento de actores estratégicos. También un sistema alimentario
presenta limitaciones, entre las cuales destaca su enfoque macro-sectorial que limita el
disefio de politicas especificas. En este sentido, se requiere de un andlisis a un nivel
intermedio, el concepto de circuito alimentario figura como el mas apropiado para el

disefio de politicas (Gutiérrez, 2007).

Martin, Lariviere, Gutiérrez y Reyes (1999), definen un circuito como el agrupamiento
coherente y operacional de individuos o grupos de individuos que pueden ser
denominados agentes, actores o interventores, distribuidos en diferentes niveles, que
tienen como objetivo aumentar el valor agregado de un producto. Otros autores,
destacan en su definicion de circuito, los encadenamientos ocurridos en los

componentes, que van desde la produccion, pasando por el proceso de transformacion
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hasta llegar al mercado de realizacion.

Malassis (1986), plantea una definicion mas amplia de un circuito, lo define como el
trayecto de un producto, que comprende ademas de las interrelaciones que existen entre
los individuos en los diferentes niveles y las operaciones (produccion, transformacion,
financiamiento, entre otras) los mecanismos de ajuste estructurales y coyunturales, asi

como el flujo de factores y productos a lo largo de toda la cadena.

También, existen otros conceptos relacionados con la definicion de circuitos tales como:
el de cadena agroproductiva, agronegocios (agribussines) y cadenas agroindustriales. La
Ley de Mercadeo Agricola de Venezuela (2012: 2), define una cadena agroproductiva
como “...el ambito de la relacion entre productores agropecuarios, agroindustriales y el
agrocomercio. Incluye los agentes y factores econdmicos que participan directamente en
la produccion, traslado, transformacion y distribucién mayorista de un mismo producto

agropecuario”.

Davis y Goldberg (1957), definen agronegocios como el conjunto de las operaciones
relacionadas con la transformacion y comercializacion de insumos para las fincas, las
operaciones de produccion, el almacenamiento, el procesamiento y la distribucion de
productos del campo y de los obtenidos a partir de ellos.

Para Machado (2002), las cadenas agroindustriales corresponden a:

...los flujos continuos y discontinuos de los productos, los procesos y la
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agregacion de valores que siguen los productos desde la produccidon primaria
hasta llegar al consumidor final, se incluyen las articulaciones de la agricultura
hacia atrds con la produccion de insumos, semillas, maquinaria y equipo

utilizados en la agricultura. (p. 237)

De acuerdo con Alexander Shejman (citado en Gutiérrez y Molina, 2013), son varios los
autores que han planteado el sistema agroalimentario como una forma metodologica
para describir el conjunto de relaciones socioecondémicas que inciden directamente en
los procesos de produccion primaria, transformacion agroindustrial, acopio, distribucion,

comercializacién y consumo de los productos agroalimentarios.

Por su parte, Jean-Louis Rastoin y Gérard Ghersi (citados en Gutiérrez y Molina, 2013),
la definen como una red interdependiente de actores: empresas, instituciones financieras,
organismos publicos y privados que estan localizados en un espacio geografico dado
(region, pais, Estado plurinacional) y que participan directa o indirectamente en la
creacion del flujo de bienes y servicios orientados a satisfacer las necesidades
alimentarias de uno o varios grupos de consumidores locales o en el exterior de la zona

considerada.

Sistema Agroalimentario Venezolano (SAV)
Especialistas venezolanos en este tema, adaptaron la teoria de sistema agroalimentario al
sector agricola del pais con la intencion de consolidar este conocimiento en aplicaciones

economicas y en la practica nacional, asi mismo, contribuir en mejorar la calidad y el
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desempefio de distintos sectores que componen esta actividad. En consecuencia, surge el
SAV como un sistema que involucra los distintos actores y actividades del sector
agroalimentario, el cual comprende el sector primario, la agroindustria (procesos de
transformacion de la materia prima), la comercializacion, la distribucion, el consumo y
el componente externo, donde se busca alcanzar como fin tltimo, el acceso a bienes de

consumo de manera oportuna, de calidad y a precios razonables (Méndez S., 2017).

Dentro de los esquemas estudiados acerca del sistema agroalimentario venezolano se

presenta a continuacion el propuesto por Alejandro Gutiérrez (citado en Méndez S.,

2017), en el cual se desagregan los siguientes elementos:

Figura 1.Sistema Agroalimentario

( )

Sector Externo

Comercializadores

Fuente: Méndez S. (2017:15) con base en Gutiérrez (2013)
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Este esquema, reconoce de manera general los diferentes componentes que intervienen
dentro de un sistema agroalimentario. Por lo tanto, permite visualizar los distintos
actores que intervienen dentro del sector, establece las relaciones e interrelaciones que
se dan dentro de cada uno de los componentes y actores, favorece la identificacion de
los obstaculos o cuellos de botella (nudos criticos) e identifica los actores estratégicos

que propician el dinamismo dentro del sector (Méndez S., 2017).

Por su parte, Alexander Schejtman (citado en Méndez S., 2017) identifica y clasifica los

componentes y actores que involucran el sistema agroalimentario a través del siguiente

esquema:

Figura 2. Sistema Agroalimentario: Componentes y Diversidad de Actores

Sistema Alimentario

Fuente: Méndez S. (2017:15) con base en Gutiérrez (2013)
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Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)
De acuerdo con Boucher (2012), la definicion de los sistemas alimentarios localizados
(SIAL) se relacionan con una serie de nociones teoricas iniciadas por Marshall a
principios del siglo XX, posteriormente consolidadas con los aportes tedricos sobre los
Sistemas Productivos Locales (SPL) de Courlet y Pecqueur en 1996, y de cluster por
Porter y Schmitz realizados en 1996 y 1997, respectivamente. Asimismo, argumenta que
a finales de la década de los noventa, los SIAL surgen como un nuevo modelo de las
formas de organizacion localizadas, tomando en cuenta los vinculos existentes entre las
concentraciones de las agroindustrias rurales (AIR) y el territorio. Los SIAL, centraron
su andlisis en la relacion territorio-actores-producto, lo cual constituye una vision global
que toma en cuenta las condiciones del entorno, los servicios y la infraestructura en un

territorio, asi como también aspectos institucionales y de organizacion.

Para Boucher y Reyes (2011), el SIAL es un sistema que integra organizaciones diversas
de produccion y de servicio que estan vinculadas por sus particularidades y
funcionamientos a un territorio determinado, de tal forma que los productos, personas,
instituciones, sus relaciones, entre otros, se combinan en una organizacion
agroalimentaria bien definida y reconocida. Las principales caracteristicas del mismo es
que: 1) Esta constituido por organizaciones de produccion y de servicio, vinculadas
mediante sus caracteristicas y su funcionamiento a un territorio especifico; 2) integra
actividades agroalimentarias ligadas a un territorio, a través de factores naturales, asi
como una construccion social y técnica de largo plazo; 3) tiene vinculos en la cadena

productiva “hacia atras”, con el sector agropecuario por sus relaciones con el terrufio-
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territorio y con la gestion de los recursos naturales y “hacia adelante”, a través de la
calificacion de los productos y las relaciones especificas de los consumidores con los

productos (reconocimiento de la identidad del producto).

Boucher (2012), sefiala que para entender la nocion de SIAL a nivel tedrico como
sistema complejo se requiere articular disciplinas, enfoques y nociones teoricas. Desde
la disciplina economica, participan la economia industrial y de las proximidades
geograficas, donde se interrelacionan aspectos institucionales, entre otros. También,
refiere que a este mismo nivel se encuentra la nocion de SIAL renovada, que resulta de
la relacion AIR-territorio. Y, muestra a los SIAL como un proceso de construccion de un
espacio territorial, cimentado por las relaciones de actores que tienen entre ellos
intereses comunes ligados al sector agroalimentario rural. A nivel operacional, el
enfoque STAL sirve para analizar las realidades territoriales y acompanar los procesos de
desarrollo, en un contexto marcado por la globalizacion y la presion de la competencia

externa.

Tomando en cuenta los preceptos tedricos y operacionales de los SIAL, la aplicacion de
su metodologia se aplica en tres fases: diagnostico, didlogo para la activacion y
activacion. De estas fases, surgen propuestas de activacion de los recursos pasivos del

SIAL orientados a incrementar su competitividad (Blanco, 2012).

Con respecto a la globalizacion y su incidencia en los sistemas alimentarios localizados,

Bowen (2012) explica que la produccion localizada (por ejemplo, el caso de las materias
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primas) estd integrada a redes nacionales, regionales e internacionales. Por lo tanto, la
localizacion lejos de fortalecer la produccion sostenible deja abierta la posibilidad para
la apropiacion corporativa de los sistemas alimentarios locales, lo cual genera dicotomia
entre lo local y lo global. Para resolver tal dicotomia, expone que las indicaciones
geograficas son la solucion, ya que reconoce la embeddedness de los productos en
diferentes niveles: social a través del proceso colectivo, econdmico por medio de la
creacion de productos con valor agregado, cultural con la formacion de vinculos

historicos, culturales y ecologicos por la promocion de practicas sostenibles.

Larroa (2012), explica como en las tltimas dos décadas las indicaciones geograficas han
sido las mas usadas para proteger los productos locales e impulsar el desarrollo
territorial rural. Pero, la experiencia ha demostrado como las mismas no satisfacen el
objetivo de desarrollo rural colectivo, producto de las contradicciones en el territorio y
de éste con el gran capital. Asi mismo, las trabas institucionales disminuyen los

esfuerzos para avanzar en el desarrollo local de las indicaciones geograficas.

No obstante, el proceso de globalizaciéon y por ende la blisqueda de politicas de
descentralizaciéon han reanimado el interés por aquellos enfoques que privilegian lo
territorial, lo que ha generado el estudio de algunas zonas cuya competitividad era
resultado de un proceso complejo que involucraba economias de escala a nivel
territorial, externalidades pecuniarias y tecnologicas, competencias y aprendizajes
colectivos, acciones colectivas, calificacion de productos, gobernanza local e innovacion

en sus diversas dimensiones. Por lo que, uno de los componentes mas importantes que
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ha contribuido a la consolidacion del SIAL, tanto como concepto metodoldgico asi
como herramienta de andlisis, lo constituyen los estudios de casos exitosos en América
Latina, lo que ha permitido ampliar el conocimiento sobre las dindmicas y los procesos

de activacion de los mismos (Poméon y Fraire, 2011).

Bases Legales

La actividad agricola en Venezuela se encuentra regida por un marco juridico amplio.
Por lo tanto, se considera conveniente mencionar las bases legales o normativa juridica
que sustenta este sector, tales como: La Constitucion Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), el Plan de la Patria. Plan Socialista de Desarrollo
Economico y Social de la Nacion 2013-2019, la Ley Organica de Seguridad y Soberania
Agroalimentaria (2008), la Ley Orgénica de Fronteras (2015), el Plan de Desarrollo del
estado Tachira (2013-2016) y el Acuerdo de Alcance Parcial de Naturaleza Comercial
AAP.C N° 28 entre la Republica de Colombia y la Republica Bolivariana de Venezuela

(2011).

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999: 79) en su articulo 299,
del capitulo I, del régimen socioecondmico y de la funcion del Estado en la economia,

titulo VI sefiala lo siguiente:

El régimen socioecondmico de la Republica Bolivariana de Venezuela se
fundamenta en los principios de justicia social, democracia, eficiencia, libre
competencia, proteccion del ambiente, productividad y solidaridad, a los fines de
asegurar el desarrollo humano integral y una existencia digna y provechosa para la
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colectividad. El Estado, conjuntamente con la iniciativa privada, promovera el
desarrollo armoénico de la economia nacional con el fin de generar fuentes de
trabajo, alto valor agregado nacional, elevar el nivel de vida de la poblacion y
fortalecer la soberania econdmica del pais, garantizando la seguridad juridica,
solidez, dinamismo, sustentabilidad, permanencia y equidad del crecimiento de la
economia, para lograr una justa distribucion de la riqueza mediante una
planificacion estratégica democratica, participativa y de consulta abierta.

Por su parte, la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999: 80) en su

articulo 305, establece que el Estado debe garantizar “... la seguridad alimentaria de la

poblacion; entendida como la disponibilidad suficiente y estable de alimentos en el

ambito nacional y el acceso oportuno y permanente a éstos por parte del publico

consumidor”...

En el articulo 306, la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999: 81)

refiere que:

El Estado promoverd las condiciones para el desarrollo rural integral, con el
proposito de generar empleo y garantizar a la poblacion campesina un nivel
adecuado de bienestar, asi como su incorporacion al desarrollo nacional.
Igualmente fomentara la actividad agricola y el uso dptimo de la tierra mediante la
dotacion de las obras de infraestructura, insumos, créditos, servicios de

capacitacion y asistencia técnica.

Por tanto, se considera una responsabilidad de las autoridades del Estado, coordinar sus
esfuerzos en busqueda de proveer a la poblacion de bienes que garanticen el consumo

alimentario. Bien sea, por medio de la produccion nacional o a través de la importacion
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de bienes para satisfacer la demanda nacional.

Plan de la Patria. Plan Socialista de Desarrollo Econdémico y Social de la
Nacién 2013-2019
Este plan, contempla cinco grandes objetivos historicos: el primero, consiste en
defender, expandir y consolidar el bien méas preciado que hemos conquistado después de
200 afos: La independencia nacional; el segundo, continuar construyendo el socialismo
bolivariano del siglo XXI como alternativa al capitalismo; el tercero, convertir a
Venezuela en un pais potencia en lo social, econdmico y politico que garanticen la
conformacion de una zona de paz en nuestra Ameérica; cuarto, contribuir al desarrollo de
una nueva geopolitica internacional en la cual tome cuerpo un mundo multicéntrico y
pluripolar que permita lograr el equilibrio del universo y garantizar la paz planetaria y
finalmente, el quinto objetivo es preservar la vida en el planeta y salvar la especie

humana (Asamblea Nacional, 2013).

En materia agricola, en el objetivo nacional 1.4, se trazan los lineamientos para lograr la
soberania alimentaria para lo cual, se enumeran un conjunto de objetivos estratégicos y
generales con el propdsito de garantizar el derecho a la alimentacion de todos los
venezolanos; tales como: 1.4.1. Eliminar definitivamente el latifundio; 1.4.2. Acelerar la
democratizacion del acceso de los campesinos y campesinas, productores y productoras,
y de las distintas formas colectivas y empresas socialistas a los recursos necesarios para
la produccidn: tierra, agua, riego, semillas, capital, impulsando el uso racional y

sostenible de los mismos; 1.4.3. Afianzar un conjunto de politicas publicas de apoyo a la
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produccion, distribuciéon, comercializacion y organizacion del sector rural vy
participacion del poder popular campesino en la implementacion de un Plan Nacional de
produccion de alimentos que garantice la soberania alimentaria; 1.4.4. Fortalecer la
infraestructura, el desarrollo y funcionamiento de los grandes polos socialistas; 1.4.5.
Consolidar las redes de produccion y distribucion de productos de consumo directo y del

sistema de procesamiento agroindustrial.

Asi mismo, se contempla en el punto 1.4.6. Crear, consolidar y apoyar centros de venta
y distribucion directa de productos agropecuarios y otros de consumo masivo, locales y
en las grandes ciudades; 1.4.7. Consolidar el aparato agroindustrial bajo control de
empresas socialistas; 1.4.8. Desarrollar un sistema de apoyo e incentivos para la
promocion del comercio internacional de exportacion de rubros agricolas; 1.4.9.
Establecer mecanismos para ejercer la nueva institucionalidad revolucionaria que
garantice la participacion de los pequefios y medianos productores en las decisiones en
materia agropecuaria; 1.4.10. Promover los modelos de produccién diversificados, a
partir de la agricultura familiar, campesina, urbana, periurbana e indigena, recuperando,
validando y divulgando modelos tradicionales y sostenibles de producciéon (Asamblea

Nacional, 2013).

Dentro de las politicas y programas de este plan en materia agricola que destaca para el
sector Agricultura, Tierra y Alimentacion se encuentran dentro de las primeras,
garantizar la soberania y la seguridad alimentaria sobre la base del bienestar social de la

poblacion rural y el desarrollo y ocupacion armonica del territorio, en el marco del
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modelo agrario socialista. Y, como programas exponen: produccién agricola,
organizacion del poder popular (productores), para fortalecer y fomentar diversas
formas de organizacion, investigacion e innovacion; sistematizacion agricola para la
planificacion, organizacion, ejecucion, seguimiento, control y evaluacion de las

actividades del sector agroalimentario nacional (Asamblea Nacional, 2013).

Ley Orgéanica de Seguridad y Soberania Agroalimentaria

Relacionado con el tema agricola el gobierno nacional dictd bajo el Decreto Ley N°
6.071/08 de fecha 31 de julio de 2008 la Ley Organica de Seguridad y Soberania
Agroalimentaria, que tiene por objeto garantizar la seguridad y soberania
agroalimentaria en concordancia con los lineamientos, principios Yy fines
constitucionales y legales en materia de seguridad y defensa integral de la nacién, sin
perjuicio de las disposiciones contenidas en la legislacion que regula las tierras y el
desarrollo agrario (Ley Organica de Seguridad y Soberania Agroalimentaria, 2008).

Esta ley, rige todas las actividades ejecutadas en el territorio nacional, relacionadas con
la garantia de seguridad y soberania agroalimentaria, tales como la produccién, el
intercambio, distribucién, comercializacion, almacenamiento, importacion, exportacion,
regulacién y control de alimentos, productos y servicios agricolas, asi como de los
insumos necesarios para su produccion (Ley Organica de Seguridad y Soberania

Agroalimentaria, 2008).
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Ley Organica de Fronteras
Esta ley fue publicada en Gaceta Oficial N° 6.210 Extraordinaria el 30 de diciembre de
2015, segin Decreto N° 2.170. En materia de Politica integral en los espacios
fronterizos sefiala en su articulo 5° lo siguiente: “...La politica Integral fronteriza debera
promover y facilitar el desarrollo Integral de los espacios fronterizos en lo econémico,
social, politico, cultural, geografico, ambiental, militar y la integracion, atendiendo a la

naturaleza propia de cada region...” (Ley Orgéanica de fronteras, 2015: 5).

Asi mismo, indica en su articulo 6°, que es competencia del Ejecutivo Nacional “...la
formulacién, ejecucion, seguimiento y control de la politica integral de desarrollo en los
espacios fronterizos, en el marco de lo dispuesto en la ley que regula la regionalizacion
integral para el desarrollo socioproductivo de la Patria” (Ley Orgénica de fronteras,

2015: 7).

Del mismo modo, en su articulo 9° refiere que “El Plan de Desarrollo Integral en los
Espacios Fronterizos es el instrumento de planificacion y coordinacién para el desarrollo
de los espacios fronterizos de la RepuUblica, que serd dictado por el Ejecutivo

Nacional...” (Ley Organica de fronteras, 2015: 7).

El Estado venezolano en aras de garantizar la seguridad y el desarrollo en los estados
fronterizos decretd la primera Ley de fronteras en 2015. Para lo cual, se reserva la
formulacidn, ejecucion, seguimiento y control de la politica integral de desarrollo en

esta region.
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Plan de Desarrollo del Estado Tachira
El Plan de Desarrollo del Estado Tachira 2013-2016, es el Primer Plan Socialista de la
Entidad y contiene una vision de conjunto acerca de las lineas de gestion estratégicas a
ser emprendidas por el gobierno regional, destinadas a la superacion de la situacion
econdmica, social y politica del Estado, asi como, consolidar la transicién hacia el
Socialismo Bolivariano. La vision de desarrollo estadal previsto en el plan se asocia a
una dindmica socioeconomica sostenida, cuya finalidad ultima es la transformacion del
Tachira en una potencia, utilizando como instrumento una gestion pablica eficiente para

la satisfaccion de las necesidades del pueblo (Gobernacion del estado Tachira, 2017).

En tal sentido, el disefio de estas lineas estd enmarcado y relacionado con los cinco
objetivos historicos propuestos en el Programa de la Patria 2013-2019, y se desarrollan
en cinco (05) lineamientos generales, sobre los cuales se desglosan ejes transversales
que de forma sinérgica y armonica enmarcan el contexto ideoldgico del “Tachira
Potencia”. El primer objetivo contempla potenciar el fortalecimiento y expansion del
poder popular, el segundo consiste en fomentar el desarrollo social en el Estado, el
tercero es favorecer el modelo econémico productivo-popular, en el cuarto se busca
impulsar el desarrollo de la geopolitica regional y el quinto prevé promover la defensa
de los recursos naturales y el medio ambiente (Gobernacién del estado Téachira, 2017).

En materia agricola, destaca el numeral 1.2. relacionado con soberania y seguridad
alimentaria como derecho del pueblo, en el cual se sefiala que el Gobierno Bolivariano
del Tachira realizard todos los esfuerzos para aumentar la produccion regional de

alimentos (vegetales, pecuarios y acuicola — pesquero) con un conjunto de politicas
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publicas de apoyo a la produccidén, a través de la mejora y consolidacion de
infraestructura productiva, organizacion del sector rural y participacion del poder
popular campesino en la planificacion de los recursos necesarios; tales como: tierra,

agua, riego, semillas y capital (Gobernacion del estado Tachira, 2017).

En materia de café, concretamente, se especifican los siguientes sub-objetivos: El
1.2.3.1. en el cual se contempla financiar oportunamente las redes de productores de
café, entre otros. Asi mismo, el 1.2.3.2. refiere el desarrollo de un plan de transferencia
tecnoldgica para los rubros de productos de café, entre otros. Por su parte, en el 1.2.3.3
se propone definir una normativa para el rubro de la produccion de café, entre otros y en
el 1.2.4.7. se expone otorgar financiamiento para la siembra de cuatrocientas (400)
hectéreas de café (renovacion, rehabilitacién y mantenimiento) (Gobernacion del estado

Tachira, 2017).

Dentro del objetivo 3.4 relacionado con el fortalecimiento del sector turistico regional,
se enuncian como metas estratégicas las siguientes: 3.4.1. Impulsar el desarrollo de los
atractivos turisticos: zona de montafia y ofrecimiento de la ruta de la campafia
admirable, feria internacional de San Sebastian, turismo religioso, zona frontera,
complejo hidroeléctrico Uribante — Caparo, parques nacionales, ruta del café, zona sur
pueblos tradicionales, arqueologia, turismo deportivo, turismo de convenciones y
eventos, turismo de salud. Y, en el 4.2. se expone el intercambio comercial binacional
en los sectores automotriz, manufacturero, gasifero y agricola. Por lo que, las acciones

que en materia fronteriza emprendera el gobierno regional estaran dirigidas a garantizar
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el equilibrio en el intercambio comercial de la zona, en el que tanto la Republica de
Colombia como la Republica Bolivariana de Venezuela aprovechen sus potencialidades
en los sectores priorizados, con el apoyo y coordinacion del Estado Nacional y mediado

por el Gobierno Estadal (Gobernacion del estado Tachira, 2017).

El Plan de Desarrollo del estado Tachira para el periodo 2013-2016, esta fundamentado
en los lineamientos del Plan de Desarrollo Nacional 2013-2019 orientado al desarrollo
integral de esta zona. Asi mismo, se incluyen varios proyectos, agricolas, industriales y
turisticos en pro de mejorar la calidad de vida de la poblacion que habita estos espacios

fronterizos.

Acuerdo de Alcance Parcial de Naturaleza Comercial AAP.C N° 28 entre la
Republica de Colombia y la Republica Bolivariana de Venezuela
El Acuerdo de Alcance Parcial de Naturaleza Comercial (AAP.C) N° 28 celebrado entre
la Republica de Colombia y la Republica Bolivariana de Venezuela fue suscrito el 28 de
noviembre de 2011 por los Presidentes de Colombia y Venezuela. Los anexos se

suscribieron el 15 de abril de 2012.

Con la denuncia por parte de Venezuela del Acuerdo de Cartagena (Comunidad Andina)
el 22 de abril de 2006, fue necesario establecer un marco legal que regulara la relacién
comercial bilateral de ambos paises. Al culminar el plazo de 5 afios a partir de la
denuncia por parte de Venezuela, cesaron completamente las preferencias arancelarias

definidas bajo el esquema de la Comunidad Andina (CAN) (abril de 2011). No obstante,
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los flujos de comercio bilateral continuaron beneficidndose mediante concesiones
unilaterales otorgadas por parte de Venezuela, mientras que Colombia mantuvo de
manera reciproca las preferencias comerciales, de conformidad con la Decision 746 de

la CAN (Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI, 2017).

Este acuerdo define el tratamiento preferencial aplicable a exportaciones de Colombia
que tienen como destino Venezuela y viceversa. Dicho tratamiento preferencial se
define con base en el comercio histérico que existia entre ambos paises, el cual incluye
la totalidad de las subpartidas en las cuales se presentd intercambio comercial entre
2006 y 2010 (las cuales estan contenidas en los apéndices del Anexo | — Tratamiento
Arancelario Preferencial). Igualmente, se establecen las disciplinas que se aplicaran al
comercio bilateral: el régimen de origen (Anexo 1l1); las normas técnicas (Anexo Il1); las
medidas sanitarias, zoosanitarias y fitosanitarias (Anexo 1V); las medidas de defensa
comercial (Anexo V) y un mecanismo de solucion de controversias (Anexo VI).

(ALADI, 2017).

Del mismo modo, en este acuerdo se establecen las disciplinas que se aplicaran al
comercio bilateral: el régimen de origen (Anexo Il); las normas técnicas (Anexo I11); las
medidas sanitarias, zoosanitarias y fitosanitarias (Anexo 1V); las medidas de defensa
comercial (Anexo V) y un mecanismo de solucién de controversias (Anexo VI)

(ALADI, 2017).
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En relacion con el acceso preferencial, Colombia y Venezuela acuerdan otorgar
preferencias arancelarias sobre los aranceles vigentes para la importacion de terceros
paises. En el caso de los productos sensibles de Colombia, la preferencia aplica sobre el
arancel base definido. En este sentido, las preferencias acordadas aplicaran sobre

productos originarios, nuevos y sin uso (ALADI, 2017).

Asi mismo, las partes se reservan la aplicacion de derechos arancelarios variables, a
través de mecanismos para estabilizar el costo de importacion de productos
agropecuarios a los productos sefialados como sensibles. Del mismo modo, no podran
adoptar cargas arancelarias que pudieran afectar el comercio bilateral y acuerdan que no
habra trato discriminatorio. Similarmente, no adoptaran restricciones no arancelarias

sobre las importaciones de mercancias de la otra Parte (ALADI, 2017).

Con relacion al rubro café, Colombia en el Apéndice B, para la subpartida arancelaria
0901212000, de la descripcion arancelaria Café tostado, sin descafeinar, molido
establecio un arancel base de 20% y una preferencia otorgada de 20,0% para la
subpartida arancelaria 09012120. Por su parte, Venezuela, en el Apéndice A, para la

descripcion arancelaria molido, la preferencia otorgada es de 100,0% (ALADI, 2017).
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CAPITULO 4

EL MERCADO MUNDIAL DE LOS PRODUCTOS BASICOS AGRICOLAS

Los productos basicos agricolas
Los productos basicos o commodities son aquellos bienes no diferenciados o
materias primas cuyos precios se fijan internacionalmente. También se refiere a
los productos de fabricacion y demanda mundial que no requieren tecnologia
avanzada para su elaboracion y procesamiento (Maristella Svampa; Emily Sinnott
citados en Quintero, 2015, p.165).
Para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD,
2008; citado en Quintero, 2015), el comercio de los commodities es muy importante
para la economia mundial. Esto, se debe al peso que los mismos tienen para generar
bienes intermediarios y finales, tanto alimentarios como no alimentarios. Asi como

también, la participacion que poseen en los ingresos fiscales de los paises no

desarrollados (p.165).

Sin embargo, Xavier Montagut y Fabrizio Dogliotti (citados en Quintero, 2015) refiere:

Que tan solo el 9% de los mismos circulan en el mercado internacional, por tanto
la gran mayoria de los productos basicos agricolas y alimentos en general que se
consumen en el mundo se producen, elaboran y comercializan en los mercados
locales, nacionales o regionales, es decir en general no figuran entre los
principales commodities. La excepcion son algunos productos tropicales, entre
ellos el café, el cacao, las frutas tropicales y el algodon (p.165).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO),
explica Quintero (2015), ha expresado que los precios de los productos béasicos

agricolas, asi como los fertilizantes, agroquimicos, otros y el transporte mundial tienen
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una relacion directa con los precios del petréleo. Por lo que, cuando los precios del
petréleo disminuyen los costes de produccién agricola también; lo cual, tiene un efecto
positivo sobre la oferta de estos bienes en el mercado agroalimentario, ya que se pueden

brindar a menores precios.

Los factores estructurales mas importantes que afectan los precios de los productos
béasicos agricolas por el lado de la demanda son el aumento del ingreso per capita en los
paises no desarrollados, el incremento de la poblacion y el acelerado proceso de
urbanizacion, la utilizacion de materias primas agricolas para la produccion de
biocombustibles y el aumento de la inversion financiera. Por su parte en la oferta, las
variables que inciden son los recursos productivos limitados, el impacto del cambio
climatico sobre la produccion agricola, el incremento de los costes de produccion debido
al alza de los precios del petrdleo, la limitacion al uso de nuevos tecnologias y las
politicas proteccionistas en los paises desarrollados (Comision Econdémica para América

Latina y el Caribe, CEPAL, FAO e IICA citado en Quintero y Rosales, 2014).

Con relacién a los factores coyunturales, incluyen la incidencia de las variaciones
climaticas sobre el nivel de produccion, las plagas y enfermedades, la variacion en el
tipo de cambio del dolar con respecto a otras monedas Y las inversiones especulativas en
los mercados a futuros (CEPAL, FAO e IICA; Sistema Economico Latinoamericano y

del Caribe, SELA citado en Quintero y Rosales, 2014).
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La volatilidad en los precios de los bienes agricolas en los mercados internacionales
constituye un desafio para los actores econémicos, ya que estas variaciones generan
incertidumbre para los productores e incrementan los riesgos propios del sector. En este
sentido, es importante asumir una estrategia de manejo de riesgos y de mecanismos para
diversificar la produccién. Del mismo modo, disefiar e instrumentar politicas pablicas
que promuevan los procesos de crecimiento y desarrollo socioeconémico que coadyuven
a reducir la pobreza a través del acceso al crédito, el mejoramiento de los servicios
béasicos, la creacion de infraestructura y la correccion de las fallas de mercado; asi como
también, el fomento de las alianzas estratégicas entre el sector publico y privado de la

mano de un marco institucional sélido (Quintero y Rosales, 2014).

El mercado mundial del café
Breve historia

La International Coffee Organization (OIC) por sus siglas en inglés, expone que

el café pertenece a la familia Rubiaceae y las especies de mayor importancia son

el Coffea arabica (café arabica) y el Coffea canephora (OIC citado en Quintero y

Rosales, p.2014: 293).
Segun la Empresa Nacional del Café, CA (Encafe, 2017a) con relacion a su origen,
parece que tribus africanas que sabian del café, desde la antigliedad, molian sus granos y
elaboraban una pasta utilizada para alimentar a los animales y aumentar las fuerzas de
los guerreros. Esto, permiti6 que su cultivo se extendiera a Arabia, llevado

probablemente por prisioneros de guerra, donde se popularizd aprovechando la

prohibicion del alcohol por el Islam. Yemen, fue un centro de cultivos importante desde
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donde se propago al resto del mundo arabe. Se le llamo entonces gahwa, que significa

vigorizante.

Los datos arqueoldgicos que se encuentran disponibles hoy en dia, refieren que el café
no fue "domesticado" antes del siglo XV. De esta manera, el proceso de elaboracion de
la bebida fue largo y complejo; lo cual, podria explicar quizas el descubrimiento tardio
de las virtudes de las semillas del cafeto y poco atractivas inicialmente, especialmente,
para los protestantes, quienes no lo aprobaban, aunque sus reacciones no fueron tan
adversas como con el tabaco. Es asi como, alcanza su completa aceptacion social en el
siglo XVIII. Por lo que, pronto los grandes cultivos se desplazan a Ceilan e Indonesia
consolidandose posteriormente en América del Sur. De ahi que en las colonias inglesas
el café comenzo a cultivarse, en particular en Ceilan, solo que las plantaciones fueron
devastadas por una enfermedad y finalmente sustituidas por plantaciones de té (Encafe,

2017a).

En 1696, los holandeses lo hicieron cultivar en Indonesia y Java. Y, en 1714, el capitan
Gabriel Mathieu De Clieu oculté un tallo de una planta de café ofrecida por Holanda a
Luis X1V y fue conservada en los invernaderos reales, para luego plantarlo en Martinica
y Santo Domingo. Cincuenta afios mas tarde, se cuentan 19 millones de plantas en
Martinica. Por su parte, en Brasil, en 1727 se establecio la primera plantacion y su
industria dependia de la practica de la esclavitud que se suprimio en 1888. Luego en
1730, de Martinica llega el cafeto a Venezuela por Guayana, sin embargo no es hasta

1783 cuando se establece la primera plantacion comercial hacia el este del valle de
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Caracas, en tierras que hoy forman las urbanizaciones La Floresta y La Castellana

(Encafe, 2017a).

Las primeras semillas de café fueron llevadas a Colombia de las Antillas Francesas y los
primeros cultivos en pequefa escala se registraron en los dltimos tiempos coloniales,
sobre todo en el departamento del Magdalena en 1785. Durante el siglo XVI1II, la bebida
se hace popular en Europa, y los colonos europeos introducen el cultivo en numerosos
paises tropicales para satisfacer la demanda europea. En el siglo XIX, la demanda en
Europa era a menudo superior a la oferta y estimuld el uso de distintos sustitutos con un

sabor similar, como la raiz de achicoria (Encafe, 2017a).

Figura 3 Historia del café

Produccion mundial
La produccion mundial de café verde! se ha incrementado desde 1990 hasta 2014,

pasando de 6.063 a 8.790 miles de toneladas (t), lo cual se atribuye, principalmente al

L Café verde significa todo café en la forma de grano desnudo antes de ser tostado (Centro de Comercio
Internacional, 2017)
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aumento de la produccion de café de Brasil, que pasé de producir 1.465 a 2.804 miles de

toneladas (t) en este periodo.

Graéfico 1 Produccion mundial de café verde, 1990-2014 (miles de t)

Produccién Mundial de Café verde, 1990-2014 (miles de t)
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Fuente: FAO-FAOSTAT (2017). Elaboracion propia.

Segun el Centro de Exportacién e Inversion de la Republica Dominicana (citado en
Quintero y Rosales, 2014), esto representd casi la duplicacion de los niveles de
produccién de Brasil, lo que compensoé las reducciones experimentadas por otros paises
productores de América Latina y de Africa. Particularmente, de Colombia quien sufrié
un reverso ocasionado por el fendmeno de La Nifia y la incidencia de la roya y la broca.
Con respecto a la produccién africana, la misma se vio perturbada por la disminucion de
la produccion en un 25% de Cote d’Ivoire durante el periodo 1998-1999, generada
fundamentalmente por los efectos de la sequia y, méas recientemente, a los conflictos

politicos en ese pais.
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Cuadro 2 Produccion Mundial de café verde por continente

Produccién Mundial de Café Verde por Continente.

Afos Seleccionados: 1990, 2000, 2014. En miles de toneladas y Porcentaje.

1990 % 2000 % 2014 %
Africa 1.254 | 20,68 |Africa 1.281| 16,83 |Africa 1112 | 12,65
América 3.884 | 64,06 |América 4299 | 56,48 |América 4.868 | 55,38
Asia 864 | 14,25 |Asia 1.949| 25,60 |Asia 2.754 | 31,33
Oceania 61| 1,01 |Oceania 83| 1,09 |Oceania 56| 0,64
MUNDO 6.063 MUNDO 7.612 MUNDO 8.790

Fuente: FAO-FAOSTAT (2017). Elaboracion propia.

En relacion con la produccion mundial de café verde por continente, América ocupa el
primer lugar entre 1990 y 2014 con el 64,06% para 1990, el 56,48% en 2000 y el
55,38% en 2014. Por su parte, Africa fue desplaza por Asia de la segunda posicion; ya
que, esta Gltima produjo el 14,25% en 1990; el 25,60% en 2000 y el 31,33% en 2014.

Con relacion a Oceania su aporte mundial es muy exiguo.

Para José Sette (citado en Quintero y Rosales, 2014), a finales del siglo XX, la
participacion de café arabica disminuyo de un 80% de la produccion mundial en la
década de 1960 a un 60% aproximadamente, debido al crecimiento de la produccion de
café robusta en Brasil y en algunos paises de Africa, asi como la incorporacion del

continente asiatico como principal regién productora de café robusta en el mundo.

Para Encafe (2017a), actualmente, las principales regiones productoras de café en el

mundo son: América del Sur (en particular, Brasil y Colombia), Vietnam, Kenia y Costa

de Marfil. Por su parte, Hawai aunque tiene una pequefia produccion de café mundial,
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este es de gran calidad y elevado precio. Sin embargo, el méas caro y famoso sigue

siendo el Blue Mountain de Jamaica.

En relacién con los principales paises productores de café en el mundo y de acuerdo con
la informacion de la FAO resefiada en la siguiente tabla, se observa que para 1960 Brasil
ostentaba el primer lugar como productor de café verde en el mundo, posicion que
conserva en 2000 y 2014. Asi mismo, su participacion en el mercado se ha incrementado
del 24,16% en 1960 a 31,40% en 2000 y 46,25% en 2014. Es importante destacar, que
los cinco principales paises productores de café verde en el mundo representaban en

1960 el 56,87% del total mundial, incrementandose al 68,29% para 2014.

No obstante, Colombia quien ocupaba el segundo lugar en 1960, pierde esta posicion y
se encuentra como el tercer proveedor durante los siguientes periodos; mientras que,
Vietnam después de 2000 logra posicionarse en el lugar de Colombia. Por su parte,
Indonesia conserva su cuarta posicion durante todo el periodo en estudio. Mientras que,
Cote d'lIvoire ya no se halla entre los cinco principales proveedores del producto en el

mundo Yy es desplazado por Etiopia en 2014.
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Cuadro 3 Principales paises productores de café verde en el mundo

1990, 2000 y 2014

Principales Paises Productores de Café Verde en Mundo.
Afios Seleccionados: 1990, 2000, 2014 (en miles de t)
1960 2000 2014
MUNDO 6.063 [MUNDO 7612 |MUNDO 8790
1. Brasil 1.465 | 1. Brasil 1904 |1. Brasil 2804
2. Colombia 845 |2. Vietnam 803 |2. Vietham 1407
3. México 440 [3. Colombia 637 |3. Colombia 728
4. Indonesia 413 |4. Indonesia 555 |4. Indonesia 644
5. Cote d'lvoire 285 |5. Cote d'lvoire 380 |5. Etiopia 420
3 5 paises 3.448 X 5 paises 4279 T 5 paises 6003
% 5 paises/ Mundo (%) | 56,87 |Z 5 paises/ Mundo (%) | 56,21 |Z 5 paises/ Mundo (%) | 68,29

Fuente: FAO-FAOSTAT (2017). Elaboracion propia.

Evolucion del comercio mundial de café verde
Para Quintero y Rosales (2014), el café es uno de los grandes commaodities del mercado
mundial, y se estima que un_ochenta por ciento (80%) de su produccion es objeto del
comercio internacional. Asi mismo, sefialan que la demanda de este producto agricola
esta altamente concentrada por las grandes empresas comercializadoras de café en el

mundo, las cuales exigen ciertos estandares de calidad y regularidad de la oferta.

Durante 1990-2013, la exportacion de café verde en el mundo pasé de 4.844 a 6.966
miles de toneladas; siendo Brasil, la nacion que mas le aportdé al mundo durante todo
este periodo, ya que en 1990 represento el 17,61%; en 2000 contribuyd con el 17.59% y
en 2013 generd el 24,39%. Quintero y Rosales (2014), refieren que: “La exportacion de
café ha tenido una tendencia ascendente a lo largo del periodo 1980-2009...” A partir de
la década de 1980, esto se exacerbO debido a la adopcion de los programas de

estabilizacion y ajuste estructural en los principales paises productores de café, ya que
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las mismas promovieron el fomento de la exportacion de productos basicos en los paises
subdesarrollados para que éstos pudieran cumplir los compromisos de la deuda externa

ante la banca multilateral.

No obstante, de acuerdo con la FAO (2012), se observa una tendencia descendente del
valor de las exportaciones de café, a precios constantes; ya que, las mismas, pasaron de
25.221.756 miles de US$ en 1980 a 11.379.778 miles de US$ en el afio 2009. Esto, se
puede explicar, generalmente, por la caida del precio de este producto en el mercado

mundial (Quintero y Rosales, 2014).

Cuadro 4 Principales paises exportadores de café en el mundo

Principales Paises Exportadores de Café Verde en el Mundo.
Afos Seleccionados: 1990, 2000, 2013 (miles de 1)

1990 2000 2013

MUNDO 4.844 |IMUNDO 5.499 |[MUNDO 6.966
1. Brasil 853 [1. Brasil 967 |1. Brasil 1.699
2. Colombia 811 |2. Colombia 508 |2. Colombia 544
3. Indonesia 422 |3. Indonesia 338 |3. Indonesia 532
4. Costa de Marfil 232 |4. Cote d'lvoire 308 |4. Alemania 342
5. Guatemala 200 (5. Guatemala 292 (5. Honduras 254

3 5 paises 2.518 Y 5 paises 2.413 I 5 paises 3.371
¥ 5 paises/ Mundo (%) 51,98 Z 5 paises/ Mundo (%) 43,88| Z 5 paises/ Mundo (%) 48,39

Fuente: FAO-FAOSTAT (2017). Elaboracién propia.

En relacion con las importaciones durante 1990-2013, se observa un incremento de las
mismas al pasar de 4.730 a 6.672 miles de toneladas. El principal importador durante
este periodo fue Estados Unidos quien obtuvo 1.174 de las 4.730 miles de toneladas que

se importaron hacia el mundo; mientras, que para 2000 import6 el 24,94% del total
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mundial y para 2013 el 21,32%. Seguido por Alemania, quien también aumentd su

participacion durante todo este periodo.

Cuadro 5 Principales paises importadores de café en el mundo

Principales Paises Importadores de Café en el Mundo.
Afos Seleccionados: 1990, 2000, 2013 (miles de t)

1990 2000 2013
MUNDO 4.730 [MUNDO 5.204 MUNDO 6.672
1. Estados Unidos 1.174 | 1. Estados Unidos 1.298 1. Estados Unidos 1.424
2. Alemania 829 2. Alemania 809 2. Alemania 1.116
3. Francia 313 3. Japon 382 3. ltalia 506
4. ltalia 307 4. ltalia 357 4. Japon 457
5. Japon 291 5. Francia 304 5. Bélgica 286
2 5 paises 2.914 3 5 paises 3.150 2 5 paises 3.789
¥ 5 paises/ Mundo (%) 61,61 | 2 5 paises/ Mundo (%) 60,53| Z 5 paises/ Mundo (%) 56,79

Fuente: FAO-FAOSTAT (2017). Elaboracién propia.

Consumo mundial del cafe
El consumo mundial de café se ha incrementado en los Gltimos afios y pas6 de 1,1 a 1,16
kg/persona/afo. En la siguiente tabla se observa que Europa tuvo el mayor consumo del
mundo en 1990 y 2000 con el 3,3 y 3,58 kg/persona/afio respectivamente. Pero, fue
superado por Oceania en 2013 con el 4,48 kg/persona/afio, superior a los 4,08
kg/persona/afio que obtuvo Europa; seguido por América que consumio el 2,94

kg/persona/afo en 2013.
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Cuadro 6 Consumo mundial de café verde por continente

1990-2000-2013

Consumo Mundial de Café Verde por continente
1990-2000-2013
(Kg. Por personas/afio)
Continente 1990 2000 2013
Africa 0,48 0,53 0,56
América 2,89 2,73 2,94
Asia 0,23 0,3 0,36
Europa 3,35 3,58 4,08
Oceania 2,57 2,77 4,42
MUNDO 11 1,08 1,16

Fuente: FAO-FAOSTAT (2017). Elaboracion propia.

No obstante, Diego Roldan, Fredy Gonzélez y Marcela Salazar (citados en Quintero y

Rosales, 2014: 299), sefialan que:

...unas pocas empresas transnacionales controlan mas de las tres cuartas partes del
comercio mundial de café: Neuman Kafee (Alemania), Volcafé (Suiza), Cargill
(Estados Unidos), Esteve (Brasil-Suiza), Aron (Estados Unidos), Ed&F Man
(Reino Unido), Dreyfus (Francia) y Mitsubishi (Japdn), las cuales controlan
alrededor del 56% del mercado mundial.
En relacion con el mercado estadounidense del café, el mismo ha experimentado desde
hace tres décadas un estancamiento debido a la competencia con otras bebidas como:
agua saborizada, bebidas energéticas y té. También, la percepcion adversa que tienen los
consumidores acerca de los efectos que tiene el café sobre la salud. Aunque, se ha

evidenciado que a partir de la década de 1970 se presenta una tendencia creciente hacia

la demanda de cafés especiales o gourmet.
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Asi mismo, destaca que Europa, es el continente donde se ubican los mayores
consumidores de café en términos per capita, siendo los paises nérdicos los de mayor
consumo (de 10 a 12 kg/persona/afio), seguidos por los Paises Bajos y Austria (8 a 10
kg/persona/afo) y Bélgica y Alemania (6 a 8 Kg/ persona/afio). Por su parte, en Asia la
influencia de occidente ha sido importante en el consumo de café; las tendencias de
largo plazo muestran un aumento del consumo en Japén, a pesar de la competencia del

té (J. Ganes Consulting citado en Quintero y Rosales, 2014).

En este sentido, la OIC desde finales de la década de 1980, ha analizado las
posibilidades de un mercado potencial en China; ya que, aunque el consumo de café es
bajo con relacion al tamafio de la poblacidn, se estima que el mismo sea de unos 200
millones de consumidores. Esto, significaria un mercado tan grande como el de Estados

Unidos (Interchina Consulting citado en Quintero y Rosales, 2014).

Respecto al consumo interno de los paises productores y exportadores de café, se
evidencia la importancia del rubro en la industria agroalimentaria, en donde se ha
estimulado el consumo nacional del producto, especialmente en Brasil y Colombia a
través de la apertura de cafeterias, firmas y tiendas. Del mismo modo, el incremento de
la poblacion y las campafias de mercadeo han contribuido con el aumento de su

consumo en estos paises (Quintero y Rosales, 2014).
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Tendencias recientes de los precios internacionales del café verde
Las condiciones de oferta y demanda establecen el precio internacional del café, del
mismo modo que lo hace con otros productos bésicos agricolas. Los dos principales
mercados para grano estan en las Bolsas de Nueva York y Londres que operan bajo dos
modalidades: los mercados actuales o fisicos y los contratos a futuro. En donde, los
ultimos no implican transacciones fisicas, pues se realizan contratos de compra-venta
especificando los aspectos relacionados con las cantidades, las calidades exigidas y los
plazos de entrega. Dado que existen diversos tipos de café, la OIC establecio en el afio
1965 un sistema para determinar los precios que reflejara el precio general o compuesto
de los distintos tipos de café, entre ellos: arabicas colombianos suaves; otros arabicas
suaves; arabicas brasilefios; otros arabicas naturales y robustas. Y, a partir del afio 2000,
el precio del mismo se calcula con el promedio de los precios indicativos de los grupos,
ponderados segln su participacion relativa en el comercio mundial: suaves colombianos:
12%; otros suaves: 23%; naturales brasilefios: 31%; robustas: 34% (OIC citado en

Quintero y Rosales, 2014).

Es importante resaltar, como se sefial6 anteriormente, que el precio de este rubro como
el del resto de los productos bésicos agricolas es muy volatil, ya que las variaciones
climéticas, la presencia de enfermedades y plagas, y las expectativas de los productores
y consumidores sobre el comportamiento del mercado del café afectan los niveles de
inventarios de las empresas transformadoras y necesidades del mercado. En el periodo
2001-2011, el precio promedio del café en términos reales en el mercado internacional

tuvo una tendencia creciente con una tasa promedio anual de 14%. El aumento mas
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importante lo presentd en los arabicas suaves colombianos, los otros suaves y los
arébicas naturales brasilefios que aumentaron un 12,0%, un 13,1% y un 14,4%,

respectivamente (Quintero y Rosales, 2014).

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (citado en Quintero y Rosales, 2014),
explica que el aumento de los precios del café a nivel mundial estuvo afectado por los
excesos de la demanda o la escasez del rubro, lo cual afecto las existencias. Asi mismo,
los precios estuvieron ligados en 2010-2011, a las expectativas del clima en los paises
productores, principalmente por la sequia en la zona central de Brasil, el fendmeno de
La Nifia en Colombia y el huracan Karl en México, ya que estos factores alteraron la
calidad y los volumenes de café provenientes de Brasil, asi como la lentitud en la
comercializacion de la cosecha, lo cual llevo los precios del café a niveles por encima de

160 US$ céntimos por libra.

De acuerdo con los ultimos datos de la OIC (2017):

En julio [de 2017] el aumento de los precios del café fue significativo y el
promedio mensual de los precios indicativos compuestos de la OIC aumentd un
4% pasando a 127,26 centavos de dolar EE UU por libra. Inicialmente, el precio
diario se debilito ligeramente y llegd a 122,71 centavos el 11 de julio, pero luego
aumentd de forma constante hasta el final del mes. El precio indicativo subi6 a
131,52 centavos de délar EE UU por libra el 31 de julio, un aumento de 6,66
centavos de dolar EE UU por libra desde el 3 de julio y el nivel més alto desde
finales de abril de 2017 (p. 1).

En este sentido, refieren que los cambios en la evolucion del mercado en julio de 2017,

se estima que pudieron haber sido ocasionados por una combinacion de factores, entre
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los que destacan: los agrondmicos y econdmicos. Los agricultores de las zonas
productoras de café arabica del Brasil, actualmente recolectando la cosecha 2017/18, se
enfrentan a rendimientos inesperadamente bajos, ya que los granos son mas pequefios
que de costumbre, debido a condiciones climaticas desfavorables anteriores a la

temporada (OIC, 2017).

Esto, se profundizo por los importantes dafios que sufrieron los cultivos con una
infestacion de la broca del fruto del café producto de la prohibicion del uso de
endosulfan, un insecticida altamente controvertido pero eficaz utilizado por los
agricultores en el pasado. Lo cual, llev6 a una propagacion significativa de la plaga y se
estima que hasta un 30% de la cosecha se ha visto afectada y ha generado un impacto
negativo en la calidad del grano. Ademés de estos factores agronomicos, el
debilitamiento del dolar estadounidense disminuyo la competitividad del café brasilefio

en el mercado mundial, perjudicando las exportaciones (OIC, 2017).

El mercado colombiano del café
La llegada del café a Colombia tiene varias versiones, algunos sefialan que las primeras
semillas con plantas entraron por el oriente a territorios de los departamentos de Norte
de Santander y Santander, procedentes de Venezuela. Otros, sefialan que el cafeto llegd
de Uraba desde Centro América. Ahora bien, la version méas autorizada acerca de la
plantacion de las primeras semillas de café en territorio colombiano es la del sacerdote

jesuita espafiol José Gumilla, quien siembra la planta en la mision de Santa Teresa de
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Tabage, fundada por la Compafiia en la desembocadura del rio Meta, en el Orinoco

(Chalarca, 1987).

Chalarca (1987), refiere que son muchas las informaciones que se generaron en relacion
con la siembra del café en distintas regiones del pais durante el Siglo XVIII; no
obstante, el cultivo industrial de la planta se inicié hacia la tercera década del Siglo XIX,
ya que la primera exportacion que se registro data de 1835 y fue de 2.592 sacos de 60
kilos. Del mismo modo, indica que estos cultivos industriales se realizaron primero en el
oriente del pais, en la region que hoy ocupan los departamentos Norte de Santander y
Santander. En esta zona, fue el sacerdote Francisco Romero, quien tuvo un papel muy
importante en la difusion del cultivo de este rubro; ya que como estuvo al frente de
varias parroquias, entre ellas Salazar de las Palmas, se valia del pulpito y del

confesionario para imponer la siembra de una o varias plantas de café como penitencia.

Por los afios 1840, se inicio el cultivo de café en Colombia a mediana escala, aunque
desde 1820 se venia realizando a escala doméstica; pero, se sefiala que fue el padre
Romero quien llegd como Parroco a Salazar de las Palmas (como se sefial6
anteriormente) y lo trajo al Nuevo Reino desde el Téchira en 1834. Del mismo modo,
fue el primero en impulsar el cultivo en proporciones mayores, lo que permitio la
primera exportacion hacia Alemania en 1851. A partir de alli, se extendio la siembra de

este rubro por todo el Valle de Cucuta. El cultivo del café se establecié considerando los
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precios internacionales del producto y las preferencias de los consumidores (Suéarez,

1994).

A partir de 1850, las condiciones favorables del suelo colombiano y la necesidad de un
producto de exportacion que generard el ingreso suficiente de divisas para sustentar la
economia y procurar su desarrollo, crearon las condiciones para el fomento del cultivo
en el pais y permiti6 que se desplazara desde Santander hacia otras regiones,
principalmente Antioquia. Ademas, el café ofrecia posibilidades de organizar empresas
familiares que generaban el empleo de un importante nimero de personas. Este
desplazamiento se hizo mas firme entre 1874 y 1900 cuando recibié un importante
impulso con la inauguracion del ferrocarril de Antioguia en 1893, que facilitd el

transporte de las cosechas (Chalarca, 1987).

Al respecto Suérez (1994: 64-65), sefiala que:

el café llegd a la provincia Santandereana para reemplazar paulatinamente una
economia agraria basada en haciendas esclavistas medianas que producian cacao
en los Valles de San José de Culcuta, Rosario y San José de las Palmas que se
exportaba por la via de Maracaibo o se vendia en los altiplanos del centro del pais.

Nieto (1975), explica que a pesar del auge manufacturero del Oriente colombiano,
después de las reformas de 1850 se generd una crisis producto de la politica
librecambista impuesta por los golgotas tras su triunfo. Esto, afectdo al sector

manufacturero de la region que no tenia la capacidad para competir con la produccion
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extranjera; la cual, rapidamente desplazo las empresas santandereanas de este sector y
ocasiond la vuelta de Santander a la agricultura y la intensificacion de la produccion de

café y sombreros de nacuma.

Aunque el precio del café se mantuvo estable, fue bajo entre 1860 y 1870. Sin embargo,
a diferencia del cacao, la produccion de este rubro crecio rapidamente porque podia
producirse en cualquier clima. Ademas, la experiencia exportadora y la utilizacion de
rutas no tradicionales de la region zuliana explican porque esta zona se convirtid

rapidamente en el primer productor del pais a diferencia de otros lugares (Suarez, 1994).

En los afios 1870, el precio del café mejord en los mercados internacionales; lo cual,
permitio el cultivo casi exclusivo de este rubro por parte de los agricultores del Tachira
y de los Andes. Y, se estima que entre 1880 y 1890 el volumen de produccion alcanzé
en promedio 239.000 kilogramos anuales. Similarmente, destaca el efecto redistributivo
de la riqueza de este producto y de la poblacion como consecuencia de la no
preeminencia del terrateniente rentista, distinto a otros cultivos como el tabaco (Suérez,

1994).

Para Machado (1977), algunos de los factores basicos que incidieron en el desarrollo
cafetero fueron sus caracteristicas de facil manejo y poca inversion que permitio que las

primeras explotaciones fueran pequefias. No obstante, despues de 1870,
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aproximadamente, se establecieron grandes explotaciones, principalmente, en la Zona
Oriental del pais, debido a los beneficios econémicos que aport6 el café en periodos
anteriores. Por lo que, se estima que el primer boom cafetero se produjo entre 1887 y

1897.

Para Ocampo (2015), la expansion a escala comercial del café fue producto del auge que
experimentaron los Andes venezolanos después de la Independencia. En efecto, los
primeros cultivos de escala importante se hicieron en la region de Cucuta en la década
de 1830. De alli, el cultivo se extendidé primero a Pamplona y luego hacia Santander,

Cundinamarca y el occidente colombiano.

De acuerdo con Suérez (1994:35):

El progreso acelerado de las poblaciones de los Valles de Clcuta durante los afios
60 y 70 del siglo XIX, de debi6 a la dedicacidén de sus gentes a la produccién
cafetera, a la creacién de Compafiias constructoras que se dedicaron a fomentar la
apertura y mejoramiento de caminos que ocuparon a los pocos vecinos que no
trabajaron en el café o en el comercio, haciendo minimo el desempleo, y la
intensificacion del comercio Regional que produjo mayor cantidad de dineros
circulantes, reinvertidos en nuevos negocios que cubrieron las nuevos necesidades
basicas que el flujo de importaciones cred. Estos factores mantuvieron alejados a
los lugarefios de la guerra de comienzos del 60 y de la del 76, y les dieron arrestos
para superar con creces la destruccién producida por el terremoto de 1875.

Durante medio siglo el cafe andino se transporto por la via San José-Zulia-Catatumbo,

hasta que la construccion del Gran Ferrocarril del Tachira hacia 1898 desvi6 la ruta. No
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obstante, todo el café Maracaibo, que se producia en la regién zuliana continué saliendo

por Maracaibo (Suarez, 1994:38).

En relacion con el Departamento Santander para el periodo 1870-1930, se observa en la
tabla siguiente que durante el periodo presentado en la misma, se produjo un
estancamiento en la zona a partir de 1913, debido al acelerado crecimiento de este
producto en Antioquia y a la pérdida del impulso cafetero en Santander, limitado a la
oferta que era determinada por la actividad de empresarios que rapidamente se

convirtieron en especuladores de café (Palacios, 1983).

Otros factores que explican este comportamiento es que el ciclo santandereano es mucho
mas antiguo o prolongado que otras zonas; la inestabilidad politica y los cierres de la
frontera venezolana que aumentaban considerablemente la incertidumbre para
cultivadores y comerciantes. Ademas, se sefiala que los altos costos relativos del
transporte y los bajos precios del café de Santander, el cual era considerado en los
mercados internacionales de menor calidad que los cafés “Medellin”, “Manizales” o

“Bogota” (Palacios, 1983).
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Cuadro 7. Exportaciones de café en Santander 1870-1932 (a)

Exportaciones de café en Santander 1870-1932 (a)
(sacos de café pergamino de 60 kilos)

Afio Produccién Variacion %
1860 110.000
1870 Nd
1872 92.000
1888 181.000 96,7
1895-1900 270.000 49,2
1913 328.000 21,5
1922 372.000 13,4
1932 381.000 2,4

(@) Incluye los dos departamentos de Santander creados en 1886.

Puesto que los datos se basan en exportaciones por Clcuta (excepto en 1895) es
probable que no incluyan las exportaciones de los distritos de Bucaramanga, Rionegro y
Ocania.

Fuente: Palacios, 1983:71

Junguito y Pizano (1991), sefialan que el sector cafetero se convirtio en el motor de la
economia colombiana y que algunas de las condiciones que lo hicieron posible fue la
importancia que tuvo en la creacion de empleo, generacion de valor agregado y
utilizacion de recursos en general; asi mismo, el efecto multiplicador que ejercié en
otros sectores. Esto, permitid el incremento del poder de compra de la poblacion y el
surgimiento de los bancos, ferrocarriles y el sector industrial. Del mismo modo,
contribuyo a integrar la economia nacional y tuvo repercusiones politicas y sociales

importantes.

Esto lo corrobora Tirado (2008), al sefialar que las consecuencias que genero el cultivo
del café fueron: 1) La ampliacion de la capacidad adquisitiva de las masas, producto de

la produccion en pequefias parcelas y la numerosa mano de obra requerida por este
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cultivo; 2) la constitucion de una burguesia que forjé y acrecentd el excedente apropiado
y que se convertiria mas tarde en la industria nacional colombiana; 3) el desarrollo de
vias de comunicacién; 4) la unificacion econémica del pais y 5) el desarrollo del

occidente colombiano.

Para Arango (2000), las principales zonas cafeteras de Colombia son: 1) La Cordillera
occidental que comprende las vertientes que dan hacia el rio Cauca en los departamentos
del Cauca, Narifio, Valle del Cauca, Huila, Tolima, Quindio, Risaralda, Caldas y
Antioquia; 2) Cordillera central que encierra las tierras situadas en ambos lados de la
misma en los departamentos de Narifio, Cauca, Valle, Huila, Tolima, Quindio,
Risaralda, Caldas y Antioquia; 3) Cordillera oriental vertiente sobre el rio Magdalena en
los departamentos del Huila y Cundinamarca, la vertiente oriental en el departamento de
Boyacd y ambas vertientes en los dos rios y 4) la Cordillera de la Sierra Nevada de

Santa Marta.

Estrada (2012), sefiala que se observan tres etapas sobresalientes en la economia
cafetera colombiana: la primera (1850-1910), referida a la consolidacion de esta
economia y que se relaciona con el papel predominante de las haciendas cafeteras; la
segunda etapa (1910-1950), caracterizada por el auge de este rubro producto de la
extension de la agricultura campesina y la ultima (1950-2010), referida a la formacion
de alianzas de clase regionales y la inestabilidad de las mismas fruto de las nuevas

expresiones del poder en los centros urbanos.
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En este sentido, (Kalmanovitz, 2010) resefia que el auge tabacalero se conservo durante
dos décadas, mientras que la del algoddn, el afil y la quina fueron mas cortos; sin
embargo, se fue edificando un base més estable y creciente de exportaciones a traves de
productos como cueros, cacao Yy, principalmente, café. Este, sentaria las condiciones

propicias para el crecimiento moderno que vivié Colombia durante el siglo XX.

Por lo que, Colombia alcanzé a participar en el auge del comercio internacional con sus
exportaciones de tabaco, afiil, cueros, café, quina, y aprovecho poco el flujo de capitales
y personas. Las razones para ellos fueron de tres clases: En primer lugar, la inestabilidad
econdmica, los altos costos de transporte y la carencia de infraestructuras portuarias, las
cuales comenzaron a construirse a finales del siglo XIX y por ultimo, su ubicacién

geografica tropical azotada por enfermedades endémicas.

No obstante, lo que hoy se conoce como departamento Norte de Santander que venia
produciendo café y otros productos fue una region de intenso desarrollo econémico por
lo favorable de los términos de intercambio del pais con el resto del mundo y con la
construccion del ferrocarril en 1870 y su conexion con los puertos venezolanos, lo cual
transformd el espacio y permitio, incluso, la construccion de la ciudad después del

terremoto de 1875 (Kalmanovitz, 2010).
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Ocampo (2015), refiere que la mayor parte del café que exportaba Colombia en el siglo
XIX era destinado a los mercados europeos. Aungue el mercado norteamericano fue uno
de los primeros en desarrollarse; por lo que, las exportaciones hacia Estados Unidos
tendieron a estabilizarse en las Gltimas décadas de dicho siglo en torno a un 30%. El
café colombiano logrdé consolidarse como el principal producto de exportacion y
convirtio al pais en el segundo productor mundial de grano y el primero de cafés suaves.
Y, ya para 1920 esta participacion se habia elevado a un 10% y continuaria en alza en la

década siguiente.

En este sentido, la gran expansion del café de comienzos del siglo XX no solo
representd un incremento importante en el volumen de las exportaciones, sino que
también generé un cambio cuantitativo en el proceso de desarrollo cuantitativo; ya que,
el comercio de exportacion del siglo XIX dependia de las coyunturas internacionales y
el café dio paso a un sector exportador estable y competitivo y rompid las barreras que

impedian el desarrollo capitalista moderno en el pais (Ocampo, 2015).

En la siguiente tabla, se observa como las exportaciones de café pergamino crecieron
después de 1869 en un 70,6% al pasar de 64.383 a 109.819 sacos; sin embargo, este
crecimiento no se mantuvo en el periodo siguiente cuando se desaceleraron en 40,8% y
no fue sino hasta después de 1890 que se incrementaron en un 42,8%, siendo mas

significativo para el periodo subsiguiente cuando ascendieron en un 211,2%.
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Cuadro 8. Exportaciones colombianas de café 1853-1909

Exportaciones colombianas de café 1854-1909

(sacos de café pergamino de 60 kilos)

Periodo Promedios anuales de 5 afios
1854-1855/1858-1859 42.750
1859-1860/1863-1864
1864-1865/1868-1869 64.383
1869-1870/1873-1874 109.816
1874-1875/1878-1879 65.083
1879-1880/1883-1884 81.666
1884-1885/1889 99.533
1890-1894 142.116
1895-1899 442.333

Fuente: Palacios, 1983:68-69

En el siguiente cuadro se puede ver, como después de 1900 el café pergamino logré
posicionarse en el mercado mundial, incrementandose las exportaciones en 965,8%
entre 1900 y 1969. Segun Ocampo (2015), Colombia a comienzos de la década de 1930
controlaba el 10% de la produccion exportable y el 12,4% del comercio mundial del
grano de café. Esto, aumentd hasta alcanzar el 20% durante la Segunda Guerra Mundial,
cuando perdieron dinamismo, pero, se estabilizaron en la década de 1960 en un 13% y

un 12% respectivamente.

Cuadro 9. Exportaciones colombianas de café 1900-1969

Exportaciones colombianas de café 1900-1969

(sacos de café pergamino de 60 kilos)

Periodo Produccién
1900-1909 573.000
1910-1919 1.041.000
1920-1929 2.178.000
1930-1939 3.561.000
1940-1949 4.900.000
1950-1959 5.430.000
1960-1969 6.107.000

Fuente: Ocampo, 2015: 81
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De acuerdo con Arango (2000), la importancia relativa del café en la economia
colombiana no ha cambiado considerablemente y refiere que en un estudio presentado
en 1953 por la CEPAL se estimo6 que el café ocupaba el 65% del area de los cultivos
permanentes. Lo cual, no se ha modificado de manera importante 47 afios después, se
observa como el crecimiento del cultivo cafetero en las Gltimas tres décadas (unas cien

mil hectareas) ha hecho que las proporciones se mantengan relativamente constantes.

Sin embargo, la importancia del café consiste en que es el sector que ha generado mayor
volumen de divisas, ain en periodos de grandes crisis para Colombia y un substancial
numero de empleos y tiene una significativa importancia en la composicion del PIB, del
cual ha participado entre el 3,6% Yy el 10%. Se estima que al iniciarse el afio 2000, este
rubro participaba en un 19%, aproximadamente, del PIB agropecuario y un 3,0% del
PIB total, producto del estancamiento de la produccion, los bajos precios y del

crecimiento de otros sectores econdmicos del pais (Arango, 2000).

Gréfico 2. Volumen de exportaciones colombianas de café 1958-2017
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En el grafico anterior se observa que desde 1958 hasta 2017, el volumen de las
exportaciones colombianas de sacos de café verde ha presentado una tendencia
creciente; ya que, en 1958 se exportaron 5.441.000 sacos y para el cierre de 2017 las
exportaciones de este producto se ubicaron en 12.982.000, siendo el punto maés alto en

1992 cuando ascendieron a un total de 16.569.000 sacos.

En este sentido, Arango (2000) refiere que al comenzar los afios treinta Colombia
producia 3,2MM de sacos de 60 kilos de café; en 1940 aumentd a 4,8MM; en 1945 a
5,7MM; entre 1945-1973 creci6 de forma muy moderada en 1,7% anual. Ya en los afios
1955/1956 y 1969/1970 fue de 7,6MM; entre 1970-1983 aumento su produccion de 8 a
13MM; siendo, el crecimiento entre 1950-1983 de solo el 3% anual. Con el avance de la
caficultura tecnificada, mejoro el rendimiento a 19,22 cargas por hectarea para 1999, no
obstante el proceso de tecnificacion del sector tiene limitantes econdmicos por los altos
costos que involucra la sustitucion de cultivos tradicionales a otros con mayor

tecnologia.
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Graéfico 3. Volumen de exportaciones colombianas de café segun destino 2002-2017
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Del total que en promedio logré exportar Colombia al mundo de café verde (10.301
sacos) para el periodo 2002-2017, Estados Unidos destaca como principal destino de las
exportaciones de este rubro con 3.999 sacos para todo el lapso; seguido por Japdn con
1.287,50 y Alemania con 1.070,60. Al respecto Arango (2000), refiere que durante la
Segunda Guerra Mundial Colombia redujo sus exportaciones de café a Europa y las
incrementd hacia Estados Unidos; sin embargo, una vez finalizada la guerra dichas
exportaciones retomaron su comportamiento habitual, principalmente, hacia Alemania.
No obstante, en los afios noventa y dos mil Estados Unidos ha pasado a convertirse en el

principal comprador de café colombiano.
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Importancia del cultivo de café organico

De acuerdo con el Centro Nacional de Investigacion de Café (Cenicafe citado en
Moreno, 2012), el café orgénico es aquel que es producido y procesado en un sistema
sostenible ambiental, técnica, social y econémicamente viable sin el uso de quimicos de

sintesis y de acuerdo con estandares de calidad nacional.

Para el Codex Alimentarius (citado en FIDA et al., 2003), la agricultura organica es:
un sistema holistico de produccién que promueve y mejora la salud del
agroecosistema, incluyendo la biodiversidad, los ciclos bioldgicos y la actividad
bioldgica del suelo, prefiriendo el uso de practicas de manejo dentro de la finca al
uso de insumos externos a la finca, tomando en cuenta que condiciones regionales
requieren de sistemas adaptados a las condiciones locales. Esto se logra utilizando
en lo posible métodos culturales, biolégicos y mecanicos en oposicion a
materiales sintéticos para satisfacer cualquier funcion especifica dentro del
sistema (p. 4).
Asi mismo, refieren que un sistema de produccion organico debe: mejorar la diversidad
bioldgica del sistema; incrementar la actividad biologica del suelo; mantener la
fertilidad del suelo al largo plazo; reciclar desechos de origen animal o vegetal para
devolver los nutrientes al sistema, reduciendo la utilizacion de fuentes no renovables;
contar con recursos renovables en sistemas agricolas localmente organizados; promover
el uso saludable del agua, el suelo y el aire, asi como minimizar todas las formas de
contaminacion que pueden resultar de la produccion agricola. Asi mismo, manejar los
productos agricolas en su procesamiento con el cuidado de no perder la integridad

organica en el proceso; establecerse en fincas después de un periodo de conversion, cuya

duracion estara determinada por factores especificos de cada sitio, tales como el historial
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del terreno y el tipo de cultivos y ganado producido. (Codex Alimentarius citado en

FIDA et al., 2003).

Para producir café organico la Fundacion Salvadorefia para la Investigacion del
Café (Procafe, 2005), recomienda que se deben utilizar variedades que sean
completamente adaptables a la zona, para evitar la introduccién de especies que
necesiten un manejo riguroso para su produccion. Asi mismo, exhorta emplear
especies forestales que ademas de que protejan la biodiversidad aporte los
nutrientes necesarios para el desarrollo de la planta como materia organica (Rene
Coste citado en Moreno, 2012), “proteger el suelo con coberturas nobles donde
estas no compitan con la planta de café” (Jaime Nosti Nava citado en Moreno,
2012: p. 18), “y por ultimo establecer medidas de control de calidad, donde se
realicen cosechas oportunas reduciendo la recopilacion de granos verdes”
(Moreno, 2012: p. 19).

Cumpliendo estos parametros se podra convertir un café tradicional en uno
orgénico, esto puede tardar dependiendo del manejo que se realizara
anteriormente en la plantacion; este periodo de transicidn estara entre 2 a 3 0 mas
afios. En este tiempo se podra llevar al mercado como un café orgénico saludable
para las personas siempre y cuando pase el proceso de certificacion donde se
cumplan las normas de produccion impuestas por la certificadora, una de las
certificadoras mas conocidas a nivel americano son las normas de la OCIA, 2005
[Organic Crop Improvement Association International], siendo una asociacion
para el mejoramiento de los cultivos organicos aprobado (Moreno, 2012: pp. 18-
19).

Para la produccion orgéanica del café es importante tener presente los siguientes factores:
fertilizacion organica, sombra y café organico. En el caso de la fertilizacion, el uso de
abonos organicos dentro de las fincas es recomendable el uso de 6,5 toneladas de broza
o pulpa de café procesada por hectarea, equivalente a 1 kg de planta por afio, sin

fertilizacion quimica, produce aumento de produccion de un 75% (Fernando Farfan y

Alfonso Mestre citado en Moreno, 2012).
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Por su parte la sombra, es un factor primordial en un sistema de produccion de café
orgénico. En este sentido, Farfan y Mestre (citado en Moreno, 2012), sefialan que se
adelantan investigaciones con sistemas agroforestales, incorporando a los cafetales
arboles moderables como el eucalipto, el cedro, laurel, entre otros, para fomentar la
biodiversidad bioldgica dentro de la plantacion y un incremento a largo plazo del

ingreso econdémico de los productores de este tipo de café.

En relacion con la certificacion, Efrain Zelada (citado en Moreno, 2012) explica que es
una herramienta de mercadeo, mediante el cual el productor obtiene un sello que le
garantiza al consumidor que estd adquiriendo un producto organico. Del mismo modo,

Rainforest Alliance (citado en Moreno, 2012: p. 19)?, refiere que:

la certificacién es un medio de conservacion que se utiliza para reconocer a los
productores que cumplen con normas para la sostenibilidad. El sello de
certificacion acta como una garantia que asegura a los consumidores que los
bienes que estdn adquiriendo han sido producidos o elaborados siguiendo una
serie de normas especificas que equilibran consideraciones ecoldgicas econémicas
y sociales...Las fincas que cumplen las normativas pueden usar el sello
certificado en la comercializacidn de sus productos, una ventaja competitiva en el
mercado global.

L. Cifuentes (citado en Moreno, 2012: p. 19), sefiala que:

el comercio internacional del café es uno de los méas dinamicos. No obstante,
refiere que mientras la venta de café corriente tiene un comportamiento mas
estable con una tendencia a la baja en los ultimos afios, los llamados cafées
especiales, entre ellos, el café organico certificado presentan un desempefio mas
favorable.

2 Es una organizacién no gubernamental internacional que trabaja para conservar la biodiversidad y
asegurar medios de vida sostenibles.
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De acuerdo con el estudio realizado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
en 2003 (citado en FIDA et al., 2003: p. 6), donde se examinaron las experiencias de los
productores en México, Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Republica Dominicana y

Argentina. En el mismo, se encontrd que:

la adopcidn de la produccion organica en la mayoria de los casos logré aumentar
los ingresos de los productores. Las entrevistas realizadas sugieren, asi mismo,
que habrian habido efectos positivos sobre la salud de los productores, la vida de
los asalariados rurales y el ambiente. Se destaca, al mismo tiempo, que el proceso
de transicién hacia la agricultura organica es un proceso complejo, en el cual son
fundamentales el apoyo técnico, la organizacién de los agricultores, los aspectos
relacionados a la comercializacién y el control de la calidad.
Para Moreno (2012), el municipio Junin en el estado Tachira presenta las condiciones
agroecoldgicas y por sus caracteristicas generales del manejo se pudiera desarrollar en el
corto plazo un programa para café organico. Sin embargo, explica que con relacion a los
procesos en finca no cuentan con las instalaciones para el desarrollo de este tipo de

oferta, pero, como la mayoria son unidades familiares, las inversiones que requiere no

son muy altas; lo cual, podria permitir el inicio de este tipo de cultivo.
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CAPIULO 5

EL MERCADO NACIONAL DEL CAFE: EVOLUCION Y ESTRUCTURA

Origen del café en Venezuela

En Venezuela, el primer cafeto fue traido por los misioneros espafioles que estaban
asentados en la cuenca del rio Caroni. Especialmente, se atribuye la primera siembra a
José Gumilla entre 1730-1732. Esta semilla, venia de Brasil. Después de 1780, este
cultivo se extendid al occidente, propagandose en Los Andes, donde encontraron las
condiciones agroecoldgicas y humanas para hacer prosperar este producto, destacandose
el estado Téachira en produccion, calidad y volumen de exportaciones. Se sefiala a
Gervasio Rubio como la persona que sembré las primeras semillas en su hacienda “La
Yegiera” (Jaime Henao; Orlando Ramirez; Alicia Ardao y Rafael Cartay, 1988; citados

en Moreno, 2012).

De acuerdo con Lucia Martinez y Ebelio Espinola (citados en Moreno, 2012), después
de 1830 se promovié el comercio de este rubro con Europa y Estados Unidos de norte
América, por lo que, empresarios canarios, alemanes, franceses e ingleses se radicaron
en Venezuela. A principios del siglo XX, Cipriano Castro y Juan Vicente GOomez
impulsaron la caficultura a la par de la construccion del Gran Ferrocarril del Tachiray la
inauguracion de la carretera trasandina en 1925. Todos estos factores contribuyeron a
integrar los estados Tachira, Mérida y Trujillo a otras regiones del pais (Lucia Martinez;

Jaime Henao y Orlando Ramirez citados en Moreno, 2012).
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El comercio de este rubro se realizaba a través de las casas comerciales y financistas
alemanas Steinvort, Van Dissel Rode, Breuer, entre otras. Quienes compran café
directamente a comerciantes criollos del Tachira. Estas casas comerciales tuvieron el
dominio del comercio y la exportacion del café hasta mediados del siglo XX, momento
a partir del cual Venezuela pierde la importancia que tenia en este rubro en el comercio

mundial.

Aspectos agronomicos del café

El café. Definicidn, tipos y caracteristicas
El café es una bebida que se obtiene por infusion a partir de los frutos y semillas del
cafeto (coffea), que contiene una sustancia estimulante llamada cafeinan. Los cafetos
son arbustos de las regiones tropicales del género coffea de la familia de los rubiaceos vy,
son dos las especies que se utilizan para la preparacion de la bebida: El coffea arabica y

el canephora (Encafe, 2017b).

Tipos de café:

1. Coffea arabica o cafeto arabica.
Es el que se ha cultivado mas antiguamente y representa el 75% de la produccion
mundial. El cultivo de este cafeto es mas delicado, menos productivo y esta reservado a
tierras altas de montaria, entre 700 y 2.000 msnm. Es originario de Etiopia y hoy en dia
se produce en Brasil, Camerun, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Haiti, Jamaica,
Java, Kenia, México, Peru, Puerto Rico, Republica Dominicana, El Salvador, Tanzania

y Venezuela. (Encafe, 2017b).
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2. Coffea canephora o cafeto robusta.
Ofrece una bebida rica en cafeina, fuerte y méas acida, normalmente usado para la
fabricacion de café soluble o instantaneo y mezclas. Se adapta a terrenos Ilanos con
rendimientos mas elevados y es originario del Congo Belga (actualmente Zaire), hoy en
dia se cultiva en Costa de Marfil, Angola y Zaire (Africa), India, Indonesia, Madagascar,
Brasil y Filipinas. Es mas resistente que el arabico (de ahi su nombre de “robusta”)

(Encafe, 2017b).

Recoleccién y despalillado del café
Cuando los frutos llegan a la madurez, que es de 6 a 8 meses después de la floracién
para el arabica y de 9 a 11 meses para el café robusta, puede comenzar la cosecha del

café. Se emplean dos métodos: La recoleccion o el despalillado (Encafe, 2017c).

1. La recoleccion.
Consiste en recoger manualmente solo las cerezas maduras en su punto. Es la técnica
mas costosa porque obliga a pasar varias veces, durante dias y sin interrupcion por el
mismo arbusto. Pero, es de donde se obtienen las mejores calidades de café (Encafe,

2017¢).

2. El despalillado.
Consiste en raspar la rama de las cerezas. Este método puede ser mecanizado. Se recoge
por esta técnica expeditiva una mezcla heterogénea de cerezas méas o menos maduras, y

es el origen de cafés mas acidos porque los frutos aun estan verdes (Encafe, 2017c).
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Procesamiento del café
Inicialmente los granos de café recién cogidos se procesan, ya sea mediante el método

seco o el humedo.

1. Método Seco
Se secan los granos al sol, luego se muelen o trillan para eliminar la capa exterior, el
mucilago seco, la vitela y la cascara plateada. El proceso de trillado se realiza en
instalaciones grandes y los desperdicios pueden servir como combustible o como
alimento para los animales. Este secado se practica sobre superficies donde se rastrillan
las cerezas de café y se extienden regularmente. En algunos dias, la parte carnosa se

deshidrata y se separa (Encafe, 2017c).

2. Método Humedo
Los granos maduros se lavan primero para eliminar los mas livianos y la basura, luego
se reducen a pulpa para quitar la capa exterior y parte del mucilago que se encuentra
debajo de ésta. A continuacion, es necesario fermentar los granos recién reducidos a
pulpa, en los tanques respectivos. Después de un lavado final, el café ahora llamado
“vitela”, se seca al sol o artificialmente. Luego, el café se descascara para quitar la capa

3

plateada y la de vitela, produciendo el café en grano “limpio” o ‘“verde” que se

comercializa internacionalmente (Encafe, 2017c).

La mayor parte del café verde del mundo pasa por algun tipo de proceso de lavado,

obteniéndose como resultado la mayoria del café de calidad superior. El lavado se aplica
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a frutos bien maduros. Después de ser recogido, el café verde es clasificado por
inmersion en agua. Los frutos malos o inmaduros flotaran y los frutos buenos y maduros
se hundirén. La piel de la cereza y parte de la pulpa es eliminada presionando el grano
mediante una maquina sumergida a través de una rejilla. EI grano todavia tendrd una
cantidad significativa de pulpa adherida que necesita ser quitada. Asi se obtienen cafés
lavados, descritos como "propios y brillantes”, generalmente menos acidos y de mejor
sabor. La técnica, a menudo mecanizada, necesita disponer de un suministro de agua

suficiente (Encafe, 2017c).

El proceso humedo requiere una gran cantidad de agua y se puede reciclar la mayoria
del caudal para economizarla. Al hacer esto, se concentra el contenido de enzimas en el
agua para el proceso de produccién de pulpa; facilitando la fermentacion. El agua
utilizada para el lavado final puede verterse directamente a los rios, pero la otra, debe

pasar por los pozos de filtracion (Encafe, 2017c).

Después del secado, el grano de café se encuentra aun encerrado en el ndcleo del fruto
(el endocarpio): es el café coque (después de secado) o el café parche o vitela (después
de lavado). Es necesario clasificarlo, con el fin de eliminar cualquier haba
descompuesta, descolorada o dafiada. La seleccion puede mecanizarse en las
instalaciones industriales, pero esta operacion se hace a menudo manualmente en los
paises en desarrollo. El café puede conservarse protegido por su propia cascara durante
un cierto tiempo. Algunas cosechas incluso se envejecen para mejorar el sabor del café

(Encafe, 2017c).
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La dltima operacién de preparacién, que permite obtener el café verde, consiste en
descascarillar mecanicamente los granos. Luego, el café se descascara para quitar la fina
capa plateada (el tegumento) y la de vitela, produciendo el café en grano “limpio” o
“verde” que se comercializa internacionalmente. Las cascaras se recuperan y se utilizan
como combustible. Son los granos secos o lavados, luego descascarillados, los que se

comercializan en los mercados internacionales (Encafe, 2017c).

3. Método Semi-humedo.
Se pasa la cereza a traves de un rastrillo para eliminar la piel y parte de la pulpa como en
el proceso humedo, pero el producto resultante es secado al sol y no fermentado ni

cepillado (Encafe, 2017c).

Figura 4 Procesamiento del cafe
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4. Pasos adicionales

4.1. Clasificacion
Una vez que el café se ha secado y pasa a ser café verde, se clasifica a mano o a
maquina para quitar las impurezas, los granos malos o deformes. Ademas, el café
también es clasificado por tamafio (Encafe, 2017c).

4.2.  Pulido
Algunos granos de café se pulen para quitar la piel de plata. Esto se hace para mejorar el
aspecto de los granos de café verde y para eliminar los desperdicios que se hayan
producido en el tueste (Encafe, 2017c¢).

4.3.  Almacenamiento
El café verde es bastante estable si se almacena de forma correcta, en un lugar seco,
limpio y en sacos de algun tipo de fibra que permita su transpiraciéon (Encafe, 2017c).

4.4. Envejecimiento
Todo el café cuando fue introducido en Europa venia del puerto de Moca, lo que se
conoce actualmente como Yemen. Para importar los granos a Europa, el café iba en
barcos en un trayecto muy largo rodeando el continente africano. Estos largos viajes y la
exposicion al aire del mar cambiaban el sabor del café. Una vez que el Canal de Suez
fue abierto, el tiempo del trayecto hacia Europa se redujo enormemente y comenzé a
llegar café cuyo sabor no habia sido alterado. En cierta medida, este café mas fresco fue
rechazado porque los europeos se habian acostumbrado al sabor anterior (Encafe,

2017c).
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Por lo que, para intentar lograr un sabor similar al conocido, parte del café se envejecia
en grandes almacenes al aire libre en los puertos durante seis 0 mas meses en un intento
de simular los efectos de los largos viajes en mar. Aunque todavia se debate
ampliamente con relacion a esto, se cree que ciertos tipos de café verde mejoran con los
afios; especialmente aquellos valorados por su baja acidez, como los cafés de Indonesia
0 India. Varios de los productores de estos cafés venden granos que han sido
envejecidos unos 3 afios y algunos llegan incluso a 8 afos. Sin embargo, la mayor parte
de los expertos en café estan de acuerdo en que el punto més alto de sabor y frescura del
café se logra un afio después de la cosecha, ya que los granos envejecidos en exceso

pierden gran parte de su contenido en aceites esenciales (Encafe, 2017c).

Evolucion reciente del componente primario de la cadena de café en Venezuela.
Produccion agricola y entorno econémico en Venezuela.

Desde el punto de vista econémico, con el inicio de un nuevo periodo de gobierno en el

afio 1999, las politicas econémicas se han caracterizado por la creciente intervencion

gubernamental en los mercados. Lo cual, ha ocasionado diferencias con el sector

privado. Desde entonces, el sector agricola y sus productores, no han escapado a esta

situacion, en vista de las reiteradas controversias en torno a las politicas implementadas,

principalmente, la politica de control de cambios y de precios desde el afio 2003.

El gobierno también ha ejecutado su accionar como productor, distribuidor e importador
directo de bienes de consumo, intermedios y de capital e insumos para la produccion

como agroquimicos, fertilizantes y semillas, al mismo tiempo que controla y administra

81



el comercio exterior. Todo esto con una estrategia de creacion de nuevas empresas,
expropiaciones, estatizaciones y nacionalizaciones de empresas y de procesos de
recuperacion y ocupacion de tierras, tanto en las areas rurales como urbanas (Gutiérrez,

2013).

En este contexto, los objetivos de las politicas agroalimentarias se han definido en los
Planes de la Nacién 2001-2007 y 2007-2013 publicados por el Ministerio de
Planificacion y Desarrollo en 2001 y 2007, respectivamente y mas recientemente, en el
Plan Nacional 2013-2019. Asimismo, lo expresado en el articulo 305 de la Constitucién
y los objetivos de dichos planes se consolidaron con la Ley Orgéanica de seguridad y

soberania agroalimentaria (2008).

Siguiendo los preceptos institucionales, en materia agricola, el Ministerio del Poder
Popular para la Agricultura Productiva y Tierras (MPPAPT), es el ente rector de las
transformaciones del sector agricola, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial del
pais. Su misién es contribuir con garantizar la seguridad y soberania agroalimentaria y el
desarrollo rural. Son Competencias del MPPAPT: La materia agricola, vegetal, pecuaria,
acuicola, pesquero y forestal; la salud agricola integral; la infraestructura rural; la
organizacion popular agraria; la regulacién y control de la manipulacion genética
agricola; el financiamiento de la produccion agricola; la formulacién, investigacion
desarrollo tecnologico e innovacion agricola; asi como la actividad agroindustrial;

también, la administracion y distribucion de tierras con vocacion agricola, la
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administracion de tierras baldias destinadas a la explotacion agricola y el catastro rural

(MPPAPT, 2017).

En este contexto institucional, se desenvuelve la economia y sus sectores econémicos,
en particular el sector agricola, con efectos significativos en su desempefio. Gutiérrez
(2013: 10), sefiala que la situacion de conflictividad politica, manifestada en el intento
de golpe de Estado el 11 de abril de 2002 y la huelga petrolera desde finales de 2002
hasta comienzos de 2003, se reflejaron en la contraccion de la actividad econémica;
entre el periodo 1998-2003, “...la tasa media de crecimiento real (TMC) del Producto
Interno Bruto (PIB), del PIB per Cépita (PIBPC) y del PIB no petrolero (PIBNP) fueron
respectivamente -3,3%, -5,1% y -3,1%; mientras que la variacion anual de la inflacién
para el afio 1998 era de 29,9% y en el afio 2003 fue de 27,1%; las tasas de desempleo se
mantenian altas con 18% en el afo 2003. Adicionalmente, ... el PIB agricola per capita
(PIBAPC) como el PIB manufacturero per capita (PIBMPC) observaron TMC negativas
de -0,3% y -6,3% respectivamente...”. Sefiala ademas que, con la victoria del gobierno
obtenida en el referéndum Revocatorio el 15 de agosto de 2004 y el aumento de los
precios del petrdleo en el mismo afio, se afianzO su estrategia de desarrollo,
profundizando tanto su rol activo en la economia como su condicion de propietario de

los medios de produccidn.

Entre el 2003 y 2008, el aumento de los precios del petrdleo, favorecio el aumento del
gasto publico, la monetizacion de reservas internacionales y el mayor endeudamiento

publico interno y externo, lo cual impulso la recuperacion del crecimiento, que también
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incluy6 a los sectores productivos de bienes no transables “...la tasa media anual de
crecimiento del PIB, del PIBNP y del PIBPC fue respectivamente de 10,2%, 12,0% y
8,6% respectivamente. También, hubo un crecimiento promedio anual del 1,9% para el
PIB agricola per capita (PIBAPC), del 7,3% en el PIB de la industria manufacturera per
capita (PIBMPC) (...)” Para el afio 2008, la tasa de desempleo fue de 6,9% y la tasa de

inflacion de 31,9% (Gutiérrez, 2013: 11).

Durante el periodo 2008-2011, el crecimiento del PIB estuvo marcado por la recesion
entre 2009-2010, debido a los efectos de la crisis financiera mundial, que redujo los
precios del petréleo con respecto al 2008, cuando su precio era de 86,5 US$/barril, luego
en el 2009 de 57 US$/barril y en el 2010 de 72 US$/barril (Gutiérrez, 2013). La
desaceleracion econdmica en 2009 fue de -3,2% y en el 2010 de -1,5%. Por su parte, las
estadisticas oficiales mostraron que la variacion de la produccién agricola en 2009 fue

de 1,0% y en 2010 de -0,92% (Ver cuadro 6).

En el afio 2011, la economia observo una recuperacion economica, la tasa de variacion
del PIB fue de 4,18% con respecto al afio 2010 y la del PIB agricola de -0,82% (Ver
tabla 6), en un contexto de altos precios del petréleo que alcanzaron un 101,1 US$/barril
y altas tasas de inflacion y desempleo de alrededor de 27,6% Yy 8,6%, respectivamente

(Gutiérrez, 2013).

La participacion de la actividad agricola en Venezuela en el PIB total es baja, durante el

periodo 2000-2014 representd entre 3% y 5% del mismo. Tal como se observa en el
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cuadro 6, el crecimiento econdémico impulsado por los altos precios del petroleo también
promueve un mejor desempefio del sector agricola, considerando que es un sector
altamente dependiente de los insumos importados. En el afio 2004, la tasa de
crecimiento de la produccion agricola estuvo en 4,19% con respecto al afio anterior. Sin
embargo, entre el 2014 y 2015, este sector ha experimentado tasas de crecimiento
negativas conjuntamente con la actividad economica (Ver cuadro 6). De acuerdo con el
informe realizado por la CEPAL (2017), la economia venezolana experimentara una
contraccion del Producto Interno Bruto (PIB) de 7,2% Yy una aceleracion de la inflacion,

que se estima en 800%.

Cuadro 10 PIB total y PIB agricola en miles de bolivares y en porcentajes

2000-2015
PIB total PIB agricola Participacion del Variacion Variacion
Periodo | 1997=100 (miles | 1997=100 (miles | sector agricolaen | interanual del | interanual del
de bolivares) de bolivares) el PIB PIB total PIB agricola

2000 41.013.293 2.107.577 5,14

2001 42.405.381 2.151.290 5,07 3,39 2,07
2002 38.650.110 2.131.642 5,52 -8,86 -0,91
2003 35.652.678 2.107.722 5,91 -7,76 -1,12
2004 42.172.343 2.195.963 5,21 18,29 4,19
2005 46.523.649 2.417.695 52 10,32 10,1
2006 51.116.533 2.439.923 4,77 9,87 0,92
2007 55.591.059 2.491.641 4,48 8,75 2,12
2008 58.525.074 2.578.484 4,41 5,28 3,49
2009 56.650.924 2.604.269 4,6 -3,2 1,0
2010 55.807.510 2.628.221 4,71 -1,49 0,92
2011 58.138.270 2.606.796 4,48 4,18 -0,82
2012 61.409.103 2.658.471 4,33 5,63 1,98
2013 62.233.885 2.613.405 4,2 1,34 -1,7
2014 59.810.257 2.494.565 4,17 -3,89 -4,55
2015 56.430.223 2.136.606 3,79 -5,65 -14,35

Fuente: Banco Central de Venezuela (2016) - INE (2016).
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El Plan Zamora, la Gran Mision AgroVenezuela y el Plan Nacional de Siembra y
Produccién son algunas de las iniciativas ejecutadas por el Gobierno nacional para
aumentar la produccion agricola. Sin embargo, los resultados no han sido los esperados.
Entre 1998 — 2011 la TMC anual del valor bruto de la produccion agricola fue de 0,92%,
con un crecimiento superior entre 2003-2008 de 2,29%. Sin embargo, entre 2008 —
2015, el sector experimentd una TMC de -10,36%. Alguno de los factores que
determinan este comportamiento, es la crisis de la caida de los precios del petréleo y con

estos la falta de divisas.

Gréfico 4 Venezuela: Valor Bruto de la Produccion Agricola 1998-2015

(Miles de Bs 1997)

Venezuela: Valor Bruto de la Produccidn Agricola
1998-2015 (Miles Bs 1997)
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Fuente: Elaboracion propia con base en MPPAPT (2016).

Si se observa el crecimiento de los subsectores que constituyen la produccion agricola,
se puede visualizar una caida significativa en el ultimo periodo 2008-2015 del sector

vegetal, animal y pesquero (Ver grafico 2 y cuadro 7).
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Grafico 5 Venezuela: Valor Bruto de la Produccion Agricola por sub-sectores,
1998-2015, (Miles de Bs 1997)

Venezuela: Valor Bruto de la Produccién Agricola por sub-sectores,
1998-2015, (Miles de Bs 1997)
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Fuente: Elaboracion propia con base en MPPAPT (2016).

Cuadro 11: Tasas Medias de Crecimiento anual del VValor Bruto

de la Produccion Agricola, varios periodos

Sub-sector TMC1998-2003 TMC2003-2008 TMC2008-2015
Vegetal 0,63 3,88 -9,65

Animal -1,58 4,65 -3,49

Pesquero -0,81 -3,75 -10,29

Fuente: Elaboracién propia con base en MPPAPT (2016).

Para contrarrestar los efectos de la crisis, el Gobierno se planted la creacion de nuevas
estructuras que permitieran elevar la produccién. Asi, se establece el Plan Nacional
Agro Venezuela 2016 y se crean los Ministerios de Agricultura Productiva y Tierras, el
de la Pesca y la Acuicultura y el de la Agricultura Urbana. Estas instituciones del

gobierno, tenian inicialmente entre sus propositos elevar la produccion de rubros
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vegetales, animales, pesqueros y acuicolas, en 25% para 2016 y en 80% para 2018

(Fedeagro, 2017a).

También en febrero de 2016, se cre6 el Plan Agroproductivo Zamora Bicentenario
(Zamora 200) que conjuntamente con el Ministerio de la Defensa impulsarian la
produccién nacional. Este programa, disponian de méas de 470.569 hectareas, 97
unidades de produccion socialista agroalimentaria, 135 casas de cultivos, 2 fundos
zamoranos, 114 granjas piscicolas y 66 granjas camaroneras, para un total de 414

unidades productivas (Fedeagro, 2017a).

En el escenario expresado anteriormente, se pueden determinar algunas causas de la

caida de la produccidn agricola entre las cuales tenemos: los factores ambientales, las

politicas econdémicas sectoriales y los cambios institucionales (ver figura 3).

Figura 5 Componente Primario (PRI): Problemay causas

Factores Ambientales Compleja red institucional
Intervencién de la propiedad ) Dificil acceso
- a divisas
Inseguridad SR
rural Fallas de
’ w _ abastecimientoen
Caida de los preciosreales |~ Caidade |a produccion insumos. Aumento

delosproductores || feus
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Fuente: Elaboracion propia con base en Fedeagro (2016).
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Fedeagro (2017a), sefiala que la politica de crear organismos burocraticos aleja el
proposito de seguridad y soberania alimentaria contemplado en el Segundo Plan
Socialista de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2013-2019, porque lejos de
contribuir con el sector productor, se ha convertido en obstaculo, partiendo del hecho
que el Estado, siendo el unico que maneja las divisas, no le garantiza a los productores
todos los insumos y herramientas necesarias para lograr el autoabastecimiento de

materia prima y por ende garantizar alimentos a la poblacion.

Por otro lado, Aquiles Hopkins, presidente de la Confederacién de Asociaciones de
Productores Agropecuarios (Fedeagro, 2017b), aseverd que no existe seguridad personal
ni juridica en el campo y que ambas han sido denunciadas por mdltiples sectores. Esta es
una realidad que violentan los derechos humanos y alejan cualquier posible inversién
por parte de los productores; sostiene ademas, que el sector primario puede producir lo
que requiere el pais; pero los ciclos biolégicos de siembra han concluido en la préactica;
lo que se puede producir en lo que resta de afio, sumaria un 20% de la demanda para

2018. En consecuencia el panorama es de desabastecimiento e inflacion.

El vicepresidente de la Asociacion de Productores Rurales del Estado Portuguesa,
(Asoportuguesa) Gustavo Moreno, reconocié que con la llegada del gobierno
constitucional en 1999, “...Hubo una reinversion a la agricultura con nueva tecnologia,
renovacion de maquinaria e implementos agricolas en el pais, pero en los Gltimos 6 afios
hemos tenido una caida vertiginosa en la produccion, ademéas del aumento de las

importaciones”. Sefiald0 ademas que, las asignaciones del [tipo de cambio
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complementario] Dicom no son suficientes para abastecer las diferentes necesidades del
sector agricola, las cuales van desde la importacién de semillas e insumos y
maquinarias, entre otros. De esta manera, enfatiza que “cuando los controles de cambio
y precios se prorrogan en el tiempo van en contra de la transparencia y la productividad”

(Fedeagro, 2017c).

El panorama de crisis de la economia se manifiesta en el desempefio de los sectores
productivos del pais. Venezuela, registra nimeros cada vez mas deprimidos, tanto en su
actividad econémica en general como en el sector agricola, los cuales al parecer no
tienen pronta recuperacion en medio de la crisis politica, institucional, social e
internacional actual; Carlos Albornoz, presidente de la Federacién Nacional de
Ganaderos de Venezuela (Fedenaga), sefiald que es alarmante el contexto venezolano
“...La renta petrolera se encuentra comprometida y existe poca capacidad de
endeudamiento...el escenario es desfavorable econdmica y productivamente para el
pais, ya que ademas fueron “desvalijadas” las empresas que producian insumos y
alimentos en el pais”. Senala ademas que, Venezuela produce solo el 17% del maiz que
demanda; de arroz el 25% y de cafia de azlcar el 36% y las plantas de café no fueron

abonadas por falta de fertilizante (Fedeagro, 2017b).

Adicionalmente, el precio de los insumos en el mercado paralelo, est4 hasta cien veces
por encima del valor del precio regulado “...los productores de los estados andinos no
cuentan con fertilizantes para abastecer el terreno, en el caso del café como no se ha

podido fertilizar mermara su produccion” (Fedeagro, 2017b).
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El componente primario de la cadena del café en Venezuela
La cadena del café, ha sido una de las més afectas por la politica de control de precios al
productor. De acuerdo con John Mellor (citado en Gutiérrez, 2013), los precios
agroalimentarios tienen como funcion: a) asignar recursos entre los sectores productores
y los no productores de alimentos; b) estipular recursos al interior del sector productor
de alimentos; c) generar recursos para financiar inversiones con incidencia en el
crecimiento econdémico; y d) distribuir geogréafica, econdmica y socialmente el ingreso.
Asi mismo, los precios inciden sobre el ingreso real de quienes constituyen las fuerzas
del mercado y emiten las sefiales con las cuales los agentes econdmicos del sistema
alimentario o de una cadena en particular toman sus decisiones sobre qué, cuanto, para

quién, cuando y donde producir o consumir.

La politica de control de precios tiene como propdésito la intervencidon gubernamental
fijando precios (minimos 0 maximos para productores y consumidores) a lo largo de los
diferentes componentes de las cadenas agroalimentarias. Para 1999, el gobierno adopt6
la politica de fijar precios minimos para los productores agricolas, especialmente en
rubros como: maiz, arroz, sorgo, cafia de azUcar, café, leche y otros. En el afio 2003, esta
politica de controles abarcé todos los eslabones de las cadenas agroproductivas (puerta
de finca, puerta de fabrica, comercio mayorista y minorista), con consecuencias
negativas para el funcionamiento de los mercados y de las cadenas agroalimentarias. En
particular entre 2008 y 2012, el gobierno realizo ajustes para aumentar los precios reales

de algunos rubros como el del arroz, el maiz, el sorgo y el café, y asi compensar las
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disminuciones de los mismos entre 2007 y 2008, provocada por la inflacion acumulada

para el periodo transcurrido entre los ajustes de precios (Gutiérrez, 2013).

La politica de control de precios, no ha contribuido a alcanzar los objetivos de la politica
econdmica, entre los mas importantes: reducir la tasa de inflacion, permaneciendo ésta
en niveles elevados y con tendencia creciente. En el caso de los alimentos, la tasa de
inflacion ha sido superior a la general, por lo que se ha reducido el poder de compra
alimentario de los venezolanos. Entre 2002 y 2008, la TMC anual del precio real del
café fue de 10,3%. Los controles de precios han obstaculizado el funcionamiento del
mercado y con ello la asignacion de los recursos. El exceso de demanda sobre la oferta
derivada del control de precios hace recurrente episodios de escasez de los alimentos
basicos como: leche en sus diversas presentaciones, aceite vegetal, azlcar, quesos

blancos, café, entre otros (Gutierrez, 2013).

Graéfico 6 Venezuela: Produccion per capita de café 1998-2015, Kg/Hab
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Fuente: Elaboracion propia con base en MPPAPT (2016).
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Como se observa en el gréfico 4, a pesar de la tendencia decreciente de la produccion
per capita de café desde el afio 2001 hasta el afio 2015, Nelson Moreno representante de
la Asociacion Bolivariana de la Industria del Café (Abicaf), sefiala que, la produccion de
café de 2017 alcanzara un millon 500 mil quintales, siendo Portuguesa el lider con unos
440 mil quitales, seguido por Lara con otros 400 mil. Asimismo, agregé que, el
productor de café se enfrenta a los altos costos de fletes, caletas, seguros o escoltas,
pagados en las zonas remotas de produccion del rubro; aunado a eso, la escasa
rentabilidad del rubro como consecuencia de la politica de control de precios, sin
considerar los costos de produccién, la desatencion a la multiplicacion de la roya,
enfermedad que sigue avanzando sin barreras sanitarias ni disponibilidad de fungicidas
efectivos para su control y la obsolescencia de la maquinaria y equipos, son factores que

afectan el cultivo del café (Fedeagro, 2017d).

La dotacion de maquinaria y equipos con tecnologia moderna, son importantes para
elevar los niveles de productividad en el sector agricola. La obsolescencia de los mismos
y su reposicién limitan la incorporacién de progreso técnico en la produccion de cafe, lo
que influye en la reduccion de la productividad promedio de la superficie. Durante el
lapso 1998-2015 la superficie cosechada (ha) de café disminuy6 a una TMC de -0,86%.

Mientras que el rendimiento (Kg/ha) disminuy6 en -0,99%.
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Graéfico 7 Venezuela: Superficie cosechada (ha) de café 1998-2015
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Fuente: Elaboracion propia con base en MPPAPT (2016).

Grafico 8 Venezuela: Rendimiento de café 1998-2015 (Kg/ha)
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Fuente: Elaboracion propia con base en MPPAPT (2016).

La crisis del sector agricola se visualiza en la deficiente produccion que no satisface la
demanda interna y en el incremento de las importaciones a un tipo de cambio

preferencial, particularmente, hasta el afio 2012, cuando comienza a tener efecto la caida
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de los precios del petrdleo. Esta situacién se refleja en el caso especifico del cafg,
producto de primera necesidad con poca presencia en el mercado y con poca variedad de

productos y marcas (Martinez Quintero, 2012).

En conclusion, la recuperacion del sector agricola, y en particular de la cadena del café
requiere de condiciones y confianza en el pais, tanto por parte de los nacionales como de
los extranjeros. Esto, se traduce en seguridad juridica y libertad econdmica, ademas de
acceso a insumos, agroquimicos, fertilizantes y repuestos para maquinarias cuya compra
requiere divisas. Es importante un sistema de cambios creible y consistente, que atienda

las necesidades del mercado (Fedeagro, 2017Db).

En definitiva las politicas econdmicas y el marco institucional han fortalecido la
intervencion del Estado en la economia y el modelo rentistico, modelo econdmico,
incapaz de generar una institucionalidad que devuelva poder a los ciudadanos y que
permita diversificar la economia, impulsar la inversién privada y lograr crecimiento

econdmico sostenido. Elementos fundamentales para retomar las sendas del desarrollo.
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CAPITULO 6
DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIAS PARA ACTIVAR LA PRODUCCION
DE CAFE ORGANIO EN EL MUNICIPIO JUNIN

DEL ESTADO TACHIRA, VENEZUELA

El objetivo del presente capitulo es mostrar el diagnostico de la produccién primaria de
café en el municipio Rubio, estado Tachira y sentar las bases de una propuesta de
activacion de produccién de café organico, mediante algunas estrategias disefiadas a
partir de entrevistas realizadas a los productores de café en la zona. Se pretende que
tanto el diagnostico como las estrategias de activacion, sean instrumentos que

contribuyan al desarrollo del rubro en esta zona.

De acuerdo a lo anterior, se presenta una sintesis de las actividades realizadas en la
produccién de café en Rubio, asi como la caracterizacién del territorio y el contexto que
los afecta. Todo ello, permitié identificar y caracterizar desde una perspectiva
sociocultural y ambiental los aspectos que rigen la dinamica econdmica del territorio de
esta poblacion, para identificar lineas de accién entre la comunidad y los entes del

gobierno que contribuyan con la activacion del SIAL de café organico en el municipio.

Metodologia

La metodologia utilizada fue la de Boucher y Reyes Gonzalez (2011) sobre los SIAL,

siguiendo la “Guia Metodologica para la activacion de los Sistemas Agroalimentarios
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Localizados (SIAL)” de los mismos autores, realizando ajustes segin los alcances

formulados en la investigacion, las condiciones y los actores del territorio.

Para Boucher y Reyes Gonzalez (2011), la metodologia SIAL consta de cuatro fases:

1. Preparacion
En esta fase se incluyen aquellas actividades que no forman parte de la activacion del
SIAL, pero que componen los pasos previos para desarrollar consecutivamente las
etapas del mismo, en este caso el SIAL de café, particularmente, enfocadas en el
componente primario. Estas actividades, son: formacion de equipos de trabajo para
realizar las entrevistas y la definicién de objetivos en el marco de las actividades a
desarrollar, que comprenden el numero de productores visitados, el disefio y la
coordinacion general para la aplicacion de la misma. También, la consulta bibliogréfica

de informacion primaria y secundaria referida al tema.

2. Diagnastico
Es la fase mas importante para la activacion del SIAL, pues un mal diagndstico llevara a
una estrategia equivocada para la activacion del mismo, se trata de una sintesis de la
realidad de una cadena o de un componente de la misma, en este caso, el diagndéstico se
realizard en el componente primario del circuito café, considerando aspectos de la
region y el contexto que le afecta. El diagnostico tiene dos etapas: acercamiento y

profundizacion.
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La etapa de acercamiento, permite identificar a los actores, conocer su historia, sus
etapas y situaciones 0 momentos de crisis. En esta etapa se identifica y realiza un primer

estudio sobre los recursos y activos especificos.

En la etapa profundizacion, se detallan las caracteristicas de los actores, es decir, se
estudian las relaciones entre los actores y sus articulaciones hacia atras y hacia adelante
de la cadena productiva y entre cada uno de sus componentes. También, se identifican y
estudian las acciones colectivas existentes entre los miembros de una cadena, sea a nivel
de actores/productores, entes del gobierno u organizaciones sin fines de lucro. El recurso
humano y los aspectos de transmision del saber-hacer y de las innovaciones, asi como
todos los aspectos de calidad y calificacion de los productos, el territorio, los recursos y

activos especificos también forman parte de esta etapa.

3. Dialogo para la Activacion
Esta fase se desarrolla conjuntamente con los actores de la cadena SIAL, éstos decidiran
si la “realidad” reflejada en el diagnostico corresponde con su percepcion sobre las
condiciones que predominan en el desarrollo de sus actividades. Ademas, en esta etapa
se puede detectar faltantes de informacion o identificar actores o grupos que no fueron

investigados, y que durante la fase de validacion se ven como faltantes.
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4. Fase de acompafamiento
En esta fase se pasa de la teoria a la préctica. EI acompafiamiento significa pasar del
diagndstico, el anélisis y la reflexion, a la accion, se ejecutan las estrategias disefiadas

para activar el SIAL.

Para efectos de esta investigacion, sélo se incluyen las dos primeras fases: preparacion y
diagnostico. Asi mismo, resulta importante destacar que a solicitud de los entrevistados,
las entrevistas son andnimas. Del mismo modo, una limitante para el desarrollo de la
investigacion fue el dificil acceso para realizar las mismas, dadas las condiciones

propias de la dindmica fronteriza de la zona.

El Diagnostico

1. El territorio y el cultivo del café
La conformacion territorial de Rubio se desarrolld en los Valles de Cania y Carapo,
lugar de asentamiento de la poblacion indigena y, posteriormente, por la llegada de los
espafoles en su proceso de conquista y colonizacion. La intervencion del territorio
inicialmente, se caracteriz6 por la produccion de cultivos para la subsistencia, la cual no
fue significativa en términos de una accién transformadora con incidencia geografica, en
particular, el Valle del Carapo era un territorio aislado, boscoso, con poblacion dispersa,
con actividades de labranza en pequefias explotaciones llamadas conucos. Situacion que
cambia con la presencia de Don Gervasio Rubio, quien trae al Valle Carapo las plantas
de café que, dadas las condiciones agroecoldgicas sirvié para desarrollar el cultivo del

café en la zona (Santiago, 2007).
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La demanda de materias primas por parte del capital internacional para el desarrollo
industrial, determind la restructuracion del espacio geografico en América Latina, las
exigencias eran diversas, entre las que destacaba el abastecimiento de productos
agricolas, siendo Venezuela uno de los paises con tradicion agropecuaria, con potencial
en el cultivo del cacao y otros rubros. No obstante, la transformacién espacial del Siglo
XVIII se reestructura con base al café, la importancia de su cultivo se debe al aumento
del consumo en Estados Unidos y Europa. Asi, el capital extranjero concentrd sus
inversiones en las zonas con condiciones ecoldgicas favorables para su cultivo. De esta
manera, Los Andes y sus montafias, caracterizadas por pisos térmicos-biéticos, fueron el

espacio propicio para el cultivo del café (Santiago, 2007).

La tradicion historica de este producto en Rubio, data de las primeras cosechas en la
Hacienda la Yeguera, propiedad de Don Gervasio, lo cual representd un cambio en el
uso de la tierra y sumo voluntades para el cultivo del café como actividad econémica
organizada y rentable, que superaba otras labores de subsistencia. El cultivo a mayor
escala del café, trajo consigo un cambio en el territorio de Carapo, con la introduccién
de nuevas técnicas para su cultivo y en los recursos financieros asociados al mismo
proveniente de las casas comerciales de Hamburgo y Nueva York. De esta manera, la
actividad econdémica del café articul6 a Rubio con el pais y el mercado internacional y
consolido la existencia de grupos de productores clasificados como grandes, medianos y

pequefios, fortaleciendo la presencia humana en la region (Santiago, 2007).
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En el Siglo XIX, Rubio es un polo de desarrollo urbano consolidado por las ventajas
econdmicas que representaban un centro de atraccion para la poblacién de las
localidades contiguas y de Colombia, consolidandose asi la heterogeneidad demogréfica
en el territorio. Asimismo, la alta productividad del café, su calidad y el fortalecimiento
de la organizacion social-familiar permitieron a la comunidad irrumpir en el mercado
internacional del café articulandose desde el Puerto de Maracaibo con los mercados de

Estados Unidos y Europa (Santiago, 2007).

La incorporacion de las casas comerciales como actores en la cadena del café consolido
el desarrollo econémico de Rubio, debido a la incorporacion de su experiencia en la
produccion — mercado, lo cual permitia la colocacion del rubro en el mercado
internacional y la provision de materias prima de alta calidad a los productores

(Santiago, 2007).

En este contexto, el café representd y representa la base fundamental del desarrollo
econdmico de Rubio, la cohesion de intereses y necesidades de una poblacion integrada
a un territorio con ventajas comparativas y competitivas para su cultivo, ha dado
resultados extraordinarios. No obstante, la politica econdmica reciente y el contexto
internacional (marcado por la volatilidad de los precios de las conmodities agricolas
(entre ellas el café), han sido una limitante para continuar con el proceso de desarrollo
econdmico — social de esta poblacién, que tiene sus raices en el café. Aunado a esto, la

caracteristica de la economia rentistica venezolana ha restringido el mejor desempefio
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del sector agricola como fuente de desarrollo para generar empleo, valor agregado,

divisas por exportaciones, entre otras.

2. Delimitacion geogréafica del territorio
Ubicacidn: Rubio es la capital del Municipio Junin, se encuentra localizada en la region
suroeste de Venezuela, en el Estado Tachira. Limita al norte con los municipios
Libertad, Independencia y Bolivar, por el sur, con el municipio Rafael Urdaneta del
estado Apure y la Republica de Colombia, por el este con el municipio Cérdoba, y por
el oeste con la Republica de Colombia. Estd constituido por el municipio Rubio y
Delicias. ElI municipio Rubio, lo forma la ciudad de Rubio y las aldeas de Barrio
Amarillo, Canea, Escaleras, Alineadero, Yagual, Bramén, Bolivia, La Vega de la Pipa,

La Alquitrana, La Unién, Rio Chiquito y San Vicente de la Revancha (Santiago, 2007).

La ubicacion geografica de Rubio en la zona fronteriza le imprime una dinamica
socioecondmica especial historica en la integracion entre Colombia y Venezuela, desde
la época de los aborigenes hasta la actualidad. EI municipio Junin, particularmente,
Rubio es un espacio geografico con una compleja e intensa actividad fronteriza. Su
complejidad subyace en la relacion de intercambio acentuada desde diferentes ambitos:
social y econdémico. Sin embargo, el municipio tiene una privilegiada ubicacion
fronteriza, posicion favorable para el intercambio comercial. La cercania con Villa del
Rosario y Cucuta en el Departamento Norte de Santander en Colombia, privilegian su
posicion estratégica, por su acceso a dos centros urbanos activos en lo comercial e

industrial (Santiago, 2007).
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3. Poblacion
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2014), la poblacion del
municipio Junin para el afio 2011 fue de 44.357 habitantes y para el afio 2014 fue de
45.296 habitantes. La tasa de crecimiento de la poblacién entre el 2011 y 2014 fue de
2,1%. Su participacion en el total de la poblacion del estado Téachira es de 3,6%. La
mayoria de la gente comparte un fuerte sentimiento de arraigo al territorio, el cultivo del
café ha trascendido generaciones que comparten una vision de desarrollo del municipio

centrada en la produccion agricola.

El componente primario de la cadena del cafée

1. La cadena de café
El cultivo del café lleva unos pasos: seleccion de la semilla, siembra en un almacigo,
cuando tienen dos cruces se pasa a las bolsas y se mantiene en el vivero por un tiempo,
luego se lleva al campo hasta que alcanzan el tamafio adecuado para la siembra
definitiva, cuando pasan dos afios a dos afios y medio, veintiocho meses comienzan a

producir los granos de café. La época de siembra es de marzo a mayo.

2. Datos generales de la produccién de café en el municipio Junin
2.1. Clasificacion de los productores segun el Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INI1A)

Pequefios productores: de 20 plantas a 3 hectareas

Medianos productores: de 3 hectareas a 10 hectareas

Grandes productores: de 10 hectareas en adelante
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2.2.  Torrefactoras.
Segun el MPPAPT vy el INIA, hay ocho torrefactoras en el municipio Junin. Estas son
las encargadas de procesar el café y entregarlo listo para el consumo, sin embargo, no
todos son productores como por ejemplo La Continental y Agroservis S.A. Las
torrefactoras son: La Continental, Comercializadora La Esperanza, Comercializadora
Café Faraon, Agroservis. S.A., CAFEA, Agropecuaria La Propicia, Agropecuaria la J

Luisiana y Torrefactora Sucre.

2.3.  Centrales de Beneficio
Productores Asociados el Nancys
Agropecuaria Santa Rosalia

CAZAM

2.4.  Superficie bajo cultivo

La superficie bajo cultivo es de 874 hectéareas.

2.5.  Superficie a cosechar
La superficie a cosechar es de 548,25 hectéareas, con un rendimiento de 6,59

quintales por hectarea.

2.6.  Productores en el municipio
Legalmente hasta marzo de 2017 hay 496 registrados, con una produccion total de

189.078 Kg. Segun informantes del MPPAPT, el numero de productores registrados
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legalmente solo representa una pequeria parte de la totalidad de los productores que
existen en el municipio Junin. En el grafico siguiente se observa la distribucion de los

mismos.

Grafico 9. Productores de Rubio, 2018

Productores de Rubio, 2018

B Grandes W Pequefios Medianos

Fuente: MPPAPT

Los actores, sus actividades y articulaciones

1. Los actores institucionales

a. La asistencia técnica en la produccién de semilla, es la principal actividad
de cooperacion con los productores de café que realiza el INIA. La unidad de
produccion EI Trompillo, propiedad del INIA ubicada en Bramon, es la encargada de la
produccion de semilla y del mejoramiento genético de la misma, distribuye a todo el
pais. La limitante para la produccion de semilla son los recursos, que llegan a
destiempo. La producciéon de semilla en la estacion de Bramon es de 1.000 a 1.500
Kg/ha. La certificacion de semillas la realiza la Comision Nacional de Semilla
(Conasem).
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Adicionalmente, el INIA ofrece otros servicios como el andlisis de suelos, de agua, entre
otros, para lo cual cuenta con los diferentes laboratorios que tiene la institucion. Se
trabaja con las plagas, para detectar enfermedades de diferentes cultivos, tanto plagas
como enfermedades. También, se atiende el control de la broca de acuerdo con las
posibilidades de suministro de los productos para tal fin. La institucion, tiene una
biblioteca y la asistencia técnica para la asesoria de talleres y cursos. La Conasem, es la
encargada de manejar el protocolo a través del cual se otorga la certificacion de la
semilla al productor. Un productor que quiere ingresar al mundo de la produccion de
semilla de café lo puede hacer facilmente. Solo que antes de instalar el cultivo, debe
hacer los andlisis de suelos, inscribir los lotes ante Conasem, traer a una comisién para
evaluar si reune las condiciones para producir semillas. Este organismo, evalla una serie
de factores, entre los que estan: la topografia del terreno, la accesibilidad de la finca, las
condiciones del suelo, la parte fitosanitaria, de fertilidad, el aislamiento con otros
cultivos, la presencia de plagas y enfermedades dentro del entorno. Una vez que es

evaluado, le da el visto bueno o lo descarta. Del visto bueno, viene la siembra.

De ahi, en adelante continGan una serie de evaluaciones afio tras afios, son tres
evaluaciones o cuatro valoraciones durante cada una de las etapas del desarrollo del
cultivo. En la cosecha y a nivel de procesamiento se hacen otros estudios para descartar
que la semilla vaya con broca, con roya o que lleve algunos defectos. Esta evaluacion,
tiene unos rangos que van entre el 0 y el 5 por ciento de acuerdo al tipo de enfermedad o

plagay, si alguna de ellas sobrepasa ese rango no se otorga la certificacion.
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b. Actualmente, el Estado tiene una politica para promover el cultivo de
café organico en la zona, en Rubio a través del INIA, se maneja la agroecologia a través
de la Escuela Socialista de Agricultura Tropical (ESAT), con diplomados, talleres, todo
enfocado a la agroecologia y a producir café organico. Esta iniciativa, consiste en
gestionar que la semilla producida en Bramén sea lo mas libre de agrotoxicos. No
obstante, los productores de la zona en su mayoria desconocen tal politica. La iniciativa
de apoyo a los productores para gestionar los insumos, créditos y la asistencia técnica
estd enmarcada en el Plan Café. Los productores manifiestan que desconocen el
programa denominado Red Socialista de Innovacion Productiva (RSIP) de café.

C. La roya es la enfermedad que més dafio ha causado al café en el estado
Tachira, ingres6 desde Colombia hace unos 20 afios y de alli se ha venido reproduciendo
en los cultivos, ocasionando graves estragos en el mismo. Es un hongo denominado
Hemileia vastatrix, que ataca la hoja por el envés y la debilita hasta que la tumba vy el
café queda totalmente desfoliado. Para controlar esta enfermedad, se utilizan productos
a base de cobre, pero no se consiguen en el mercado nacional y en Colombia son muy
costosos. En la parte de la investigacion se maneja la agroecologia y el tema de los
productos organicos, que aun falta por desarrollar con los productores. También, se
trabaja en la creacion de nuevas variedades de semilla. Actividades que realiza el INIA
desde 1950, buscando generar nuevas variedades, para contrarrestar la enfermedad. Asi,
las variedades creadas son INIA 01 que se libero en el afio 2001, el Monteclaro que se
liber6 en 2013 y el Araguaney 2013, son tres variedades altamente productivas,

tolerantes a la roya y son ofertadas por el INIA al productor en la actualidad.
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d. El INIA, no tiene ningun convenio institucional con los productores
colombianos, a pesar de la cercania de Rubio con este pais y la amplia experiencia en
produccion de café. Los convenios con Colombia, permitirian aprovechar sus
experiencias y utilizar las variedades de semillas de café que tiene el INIA en sus bancos
de herboplasmas, cruzar variedades colombianas con venezolanas y sacar una variedad
binacional que tenga caracteristicas de ambas. En palabras del entrevistado, son muchas
las cosas que se pueden beneficiar “en primer lugar, la experiencia, toda una vida
trabajando con el cultivo de café, aprovechar que son pioneros en café y que manejan
densidades diferentes, que operan muy bien la parte agroecoldgica, la parte tradicional,
sobre todo el manejo que le dan para que sus cafetales sean rentable. Toda esa
experiencia nosotros deberiamos traerla para aca y ponerla en practica en nuestro estado

0 en nuestro pais”.

El ente institucional entrevistado sefiala, que el café del municipio Junin sigue siendo el
mejor de Venezuela, por la ubicacion geogréafica, sus buenos suelos, buenas aguas y el
clima. Y, destaca que hace diez afios, el Tachira, llegd a ocupar el primer lugar de
produccién en este rubro a nivel nacional. Lamentablemente, la politica de control de
precios en la cadena productiva llevo a los productores a preferir otros cultivos como: el
tomate y el pimenton, por la alta rentabilidad de los mismos. A pesar de esta situacion,
en otros estados se incentivo la siembra del café como Lara, Portuguesa y Mérida. Sin
embargo, la participacion de estos estados no ha sido significativa para incrementar la

produccion de este rubro, por lo que sélo sirve para cubrir la demanda interna del pais.
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e. Los principales problemas que afectan el cultivo son: los precios del
producto, la escasez de mano de obra y el déficit de inventarios de Agropatria. Con
relacion al precio, una carga de café en Colombia cuesta 1.000.000 de pesos si eso lo
Ilevamos a bolivares son 4.000.000 de Bs. Mientras, que aqui no llegamos al millon de
bolivares por carga. Al evaluar los costos de produccion, un jornal cuesta 15.000 Bs por
dia, a eso se suma la alimentacion. Ademas, la mano de obra esta emigrando hacia
Colombia porque alla se obtienen mejores ingresos, también hay escasez de mano de
obra. Los incentivos para la produccion de café son bajos, los precios de venta no
cubren los costos de produccién. Entonces, cuando se le quiere comprar el café a un
productor o a los productores colaboradores que tienen la variedad INIA 01 y lo
pagamos a un precio ajustado a sus costos y rentabilidad, se les cancela en cheque, el
banco no tiene la capacidad de suministrar esa cantidad, por lo que, les deposita el
cheque y comienza a darles esa plata a cuenta gota. El productor no le conviene eso. Por
otro lado, el INIA le exige calidad a los productores porque es para semilla, pero los
productores venden el café a otros productores que le compran a buen precio y le pagan
de una vez y no les importa la calidad. Entonces, muchos productores caen en el tema
del contrabando, de alguna manera porque el estado venezolano no le paga el café al
precio que realmente él deberia cobrar. Ese es el principal problema, que ha sido una
constante. Por otro lado, los precios se calculan en las reuniones que realiza la
corporacion del café y los mismos productores fijan los precios. Luego, sacan un

promedio.

109



f. Los productores trabajan individualmente en sus unidades de produccion.
Una vez que se cosecha el café, aqui hay una central de beneficio que se llama el Nancy.
Ellos, procesan el café. El productor lleva el café en cereza, la empresa despulpa el café,
lo lavan, se lo secan y se lo entregan trillado en oro. El costo de este proceso es de
aproximadamente 60.000,00 Bs la carga y el café queda alli guardado hasta que el
productor decide en que momento lo retira para vendérselo a quien €l quiera. Pero, lo
entregan en oro. Cuando un café es trillado no puede durar mucho tiempo en almacén
porque pierde su calidad. Entonces, la mayoria de los productores de Junin arriman el
café a ese central de beneficio, y alli una vez que lo obtienen, ellos mismos hacen el
proceso de tostado y molido y lo venden en el mercado al mismo precio de un café
gourmet, pero es un café normal. Y, muchas veces el productor incurre en ligar el café
por ejemplo con maiz o cualquier otro rubro para incrementar el volumen y el peso y
obtener mas ganancia. También, existen unos Consejos Campesinos, que han venido
trabajando para la gestién de insumos. El productor vende el café a quien mejor le pague
y la empresa Café Venezuela maneja precios muy bajos. Algunos productores venden
una carga a la empresa mencionada para obtener una constancia que luego le permitira
comprar los insumos a los precios regulados, pero tales insumos tampoco existen en el
mercado local, tampoco a nivel nacional.

g. En el caso del café para la exportacion, el protocolo que los colombianos
elaboraron, excede en requisitos para certificar el café venezolano para que pueda ir a la
exportacion. Es importante, primero realizar un proceso de formacion del productor
porgue a veces no manejan ni un correo electronico. Y, como a través del contrabando

se le paga el café a buen precio y sin ningun papeleo, disminuye los incentivos para su

110



formacion exportadora. En este sentido, las autoridades tienen que poner de su parte y
atacar definitivamente el problema del contrabando, sincerando los precios y pagandolo

a buenos precios.

Caracterizacion de los productores de café en el municipio Junin.

a. Algunos productores realizan todo el ciclo productivo de la cadena del
café, desde la produccion primaria hasta el producto final empacado. Otras compran el
grano y otros se dedican al sector industrial. La superficie cosechada del municipio
Junin es de 1.500 ha de café y la produccién ha sido de 5 a 7 quintales por ha porque
muchos productores siguen con sus cafetales viejos, porque no consigue insumos,
porque se va a otros cultivos, porque descuida por atender otras cosas. Al café hay que
hacerle podas y resiembras. A través del INIA, se realiz6 una campafia de un millén de
viveros. Pero, existe otro factor, segun el entrevistado que afecta la situacion y es que
“el estado venezolano, acostumbro al productor a regalarle las cosas y cuando vienen y
les dicen que no es regalado, se molestan. La mayoria de los productores no compran las
plantas de café, para sustituir plantaciones esperando que el organismo se las done.
Como el café no puede permanecer mas de seis meses en vivero, porque técnicamente
no es recomendable (aungue los agricultores sefialan que si se les poda la raiz, da buenos
resultados. No obstante, si la planta da una buena cosecha se puede caer porque se
pierde el anclaje). Entonces, los productores esperaron hasta el final, para que las plantas
fueran donadas. Nosotros, queriamos quemar las plantas para evitar ese problema, pero
a la final no se llegd a ningln acuerdo y se entregaron las plantas, a pesar de que a

muchos se les otorgaron créditos, el dinero fue destinado a otras cosas que no tenian
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nada que ver con el cultivo. Por ejemplo, a veces se les vende el abono en Agropatria y
ellos prefieren llevarselo a Colombia para ganarse unos bolivares mas y sélo aplican la
mitad al cultivo o no le colocan nada. Por eso, es que tenemos ese indice de produccion
entre 5y 7 quintales por ha cuando lo normal deberia ser 30 quintales por ha (que eso es
46 Kkilos en oro que una vez que lo sometemos a torrefaccion pierde el 20% por
humedad, por lo que quedarian unos 40 kg). Un kilo de café molido cuesta 20.000 Bs.
Maés o menos un quintal son 800.000 Bs. Los costos de produccion gue manejamos por
ha a los tres afios esta entre 8 y 10 millones de Bs por la mano de obra que esta elevado,
los insumos, los materiales y herramientas. Asi, deberian elevarse los precios del café.

b. Las unidades de produccion, han mantenido la tradicion de cultivo de
acuerdo con sus posibilidades para mantener las plantaciones de café. Recientemente, se
han cambiado las variedades de café por otras de mayor productividad, debido a la
merma de la produccion por planta, lo que también constituye un avance en la
incorporacion de tecnologia y calidad en la produccién. De acuerdo con los productores
renovar las plantas viejas por plantas nuevas es fundamental, porque luego de 10 afios la
planta pierde rendimiento y para fines comerciales hay que hacer una poda y
reemplazarla por una planta nueva que se siembra al lado hasta que se sustituye
totalmente.

C. La actividad econdmica del café no esta articulada con el sector turismo.
Aunque recientemente, existe la iniciativa por parte del gobierno regional para vincular
ambas actividades en la denominada Ruta del Café, que tiene como propdsito dar a
conocer las potencialidades productivas del municipio Junin y consolidar la economia a

través del turismo rural. Esta Ruta del Café, tendrd nueve estaciones y el itinerario
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incluye un recorrido interno por las fincas que conforman el circuito, destacando el
potencial econémico y turistico de las parroquias La Petrolia, San Vicente de La
Revancha y Bramén (Gobernacion del Tachira, 2017b).

d. El café se vende en el mercado local, en Rubio y San Cristobal porque no
hay suficiente capacidad para abastecer otros estados, debido a la escasez de materia
prima que, a veces se trae de Portuguesa y Lara.

e. El municipio Junin, ha sido una zona productora de café por las
caracteristicas agroecoldgicas. En el pasado el Fondo Nacional del Café, era quien
otorgaba incentivos para la produccién. En la actualidad, es el Ministerio del Poder
Popular para la Agricultura Productiva y Tierras y sus entes adscritos, los que otorgan
los incentivos para el cultivo de este rubro. No obstante, los estimulos creados a través
de los programas del gobierno para fomentar la produccion no han logrado los objetivos
propuestos, debido a las politicas gubernamentales como la ley de precios justos, el
control de precios y la recuperacion de fincas, que han llevado a los productores a
sustituir los cultivos de café por forraje o por otros cultivos como tomates y/o cebollas,
dependiendo de la zona. Para algunos productores, la desmotivacion por los precios se
compensa con produccion. No obstante, los precios son ficticios en todos los rubros, los
altos costos de produccion no permiten vender el café a los precios regulados por el
gobierno.

f. La produccion de café ha estado sometida al desempefio economico del
pais, vinculado con la explotacion petrolera, sector clave para el aprovisionamiento de
recursos al sector agricola como créditos, transferencia de tecnologia, entre otros.

Actualmente, las dificultades para la produccion estan marcadas por la limitacion para
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conseguir los fertilizantes y las semillas. No hay garantia que el estado pueda ofrecer los
fertilizantes en el momento adecuado y en cantidades suficientes. La diferencia con
Colombia en cuanto a la experiencia en produccidn y exportacion es que en este pais,
existe una cultura cafetalera por su dependencia a este rubro, mientras que Venezuela
depende del petroleo y se ha perdido calidad para la exportacion. El principal destino del
café venezolano es el mercado interno. Aun asi, los sistemas de cultivo son muy
similares. En Colombia, los productores se han orientado més al café organico por las
ventajas competitivas en el mercado internacional. Las condiciones agroecoldgicas
existen, asi como también un mercado que demanda este tipo de café, hace falta es un
cambio en las politicas econdémicas y priorizar la agricultura como actividad econémica.

g. Los productores, argumentan que los gremios del café a nivel local
desaparecieron y ahora con mas razén por la influencia que la politica tiene sobre los
mismos. Sin embargo, en la parte industrial existe la Asociacion Bolivariana de
industriales del café.

h. Las unidades de produccién en su mayoria estan constituidas como
empresas mercantiles, con administracion directa por parte del propietario. Otros
productores, estan agrupados en cooperativas y en empresas de produccion social.

i Los grandes productores emplean hasta 25 personas fijas. Los pequefios y
medianos productores desarrollan su actividad con el nucleo familiar. Aunque, contratan
personal de manera temporal al momento de la cosecha. El personal que trabaja en la
cosecha, recibe un pago por kilo de café cosechado y se estima que se pueda pagar en
promedio 200 Bs/kg de café. Dentro de este grupo de trabajadores existen profesionales,

por ejemplo, en el area de educacion, ya que hay profesores que vienen a cosechar
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porque obtienen unos ingresos adicionales en la colecta del café. Con cierta experiencia
se pueden recolectar 300 a 400 kilos al dia. Las actividades en las que participa el
personal temporal depende, de si se esta cosechando o si es para fertilizar o desmalezar.

J. La mayoria de los productores tienen financiamiento tanto puablico como
privado. El Banco del Tesoro, el Banco Agricola y el Fondo Agricola son los principales
entes financieros por parte del Estado. Las otras actividades, como el precio se
coordinan a través de la Corporacion Venezolana del Café. Por su parte, el
financiamiento privado procede de Banesco y del Banco Provincial. Este ultimo, otorga
créditos, principalmente para la compra de fertilizantes. Estas instituciones, son mas
diligentes que los entes del gobierno, debido a que la burocracia politica retarda los
procedimientos.

k. Las variedades de café para el cultivo son diversas, lo importante es la
adaptacion de las mismas al tipo de suelo que se tiene. Por eso, es importante el analisis
del tipo de superficie, tanto para el rendimiento del mismo como para el
aprovechamiento de la planta. Una de las variedades de café que se cultiva en la zona es
la variedad castillo originario de Colombia, con resultados satisfactorios en términos de
productividad y rentabilidad. De hecho se esta sembrando en Lara y Portuguesa.

I En la zona no se cultiva café organico, una dificultad para la produccién
de este café es el largo proceso para certificarlo, aproximadamente de unos quince afos.
Sin embargo, la experiencia de Colombia pudiera cerrar esa brecha, debido a su
conocimiento en el cultivo del mismo. Algunos productores, argumentan que la falta de
herbicidas y fertilizantes los estd llevando, de alguna manera, a un cultivo de café

organico de manera espontanea. También sefialan conocer la importancia de este tipo de
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café, por su valor internacional. Asi mismo, refieren que el mejoramiento genético y el
manejo del cultivo de este producto, por parte de los colombianos, son las experiencias
més demandadas por los productores venezolanos.

m. El promedio de hectareas cultivado por los grandes productores es de 27
ha, el acceso a los mercados es relativamente facil porque la zona cuenta con
infraestructura adecuada para el transporte y la comercializacion.

n. Las enfermedades que mas afectan la produccion de café son la broca y la
roya. La primera, es una especie de gorgojo que ataca a los granos y se consume toda la
almendra por dentro y deja solo la concha, para determinarlo, tiene un ciclo de vida. La
segunda, es un hongo, que dafia toda la planta, la modifica y se adhiere por debajo de la
hoja. El producto mas idéneo para controlar la roya es el 6xido, pero es importado y no
volvio a llegar al pais. En este sentido, es importante la inversion en investigacion para
innovar 'y producir, para sustituir los productos necesarios que controlan las
enfermedades en las plantaciones. Por su parte, para atender el problema de la broca, los
productores mezclan alcohol etilico con no etilico, se coloca en las plantas con goteros y
con los azucares de los alcoholes a lo que se mezcla agua con jabon, se elimina el
gorgojo. Es sustancial destacar que los fertilizantes son para abonar la planta, para
ponerla a producir, para que el grano se forme mejor, para ponerla mas verdes; mientras
que los herbicidas son para el pasto y las malezas. Con relacion a los fungicidas, éstos
son para los hongos y los insecticidas son para las plagas. Todos estos quimicos, son de
dificil acceso al productor. Por lo tanto, existe un alto factor de riesgo en el
mantenimiento de las plantas, ya que los fertilizantes eran producidos por la

Petroquimica de Venezuela, S.A. (Pequiven) y los fungicidas por la Bayer y son
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productos importados. La semilla se selecciona en campo, se asume que la planta ha
creado resistencia y se sigue propagando esa misma semilla. Actualmente, el
distribuidor de agroguimicos es la Empresa de Propiedad Social Agropatria, S.A.

0. La capacidad instalada para la produccion de café existe, pero su uso
depende del suministro de semilla.

p. Con relacion a la calidad, depende de la madurez de los granos. Lo ideal
es que el grano sea fisiolégicamente maduro para que se obtenga una buena taza de cafe.

g. Algunos productores estan dispuestos a asumir los costos de la
transferencia de conocimientos y tecnologia de los productores colombianos, ya que la
disposicion de estos agricultores existe, s6lo que no hay insumos para el cultivo. La falta
de fertilizantes, data desde hace seis meses y la urea es vital para la siembra. Pero, este
producto es utilizado para narcoticos, por lo que, esta prohibido el ingreso del mismo al
estado Tachira. Uno de los entrevistados sefiala que “si le consiguen urea a un productor
es penado con cércel aunque sea productor agricola”.

r. La venta del producto es directa a las panaderias, cafeterias o mayoristas,
la forma de pago es a crédito (con un plazo de pago de cinco dias) y de contado. Se hace
algin tipo de promocion y estrategia de venta cuando hay la oportunidad o un evento
especial, por ejemplo, las ferias.

S. Los productores de café no participan en ninguna red de distribucién del
Estado. Tampoco existe ningun acuerdo comercial con Colombia.

t. La legislacion sobre registros sanitarios, certificacion de semilla, la

suministra el Instituto Nacional de Salud Agricola Integral (INSAI).
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u. Para los productores, los principales problemas que presenta la

produccion de café, en orden de importancia son:

Cuadro 12 Principales problemas de los productores de café de Rubio

1. La adquisicion de semilla

2. Los precios establecidos por el gobierno que no cubren con los costos de produccion

3. Obtencidn de fertilizantes

4, Escasez de mano de obra

6. Asistencia técnica

7. Imposibilidad de cubrir la demanda

8. Colocacidn de la produccion en el mercado

9. Transporte y vias de comunicacién

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
El analisis FODA, es un instrumento para el estudio de la competitividad en el ambito
empresarial. A partir de los estudios de Porter (1980), se logré relacionar el
conocimiento que los empresarios tenian del mercado, con técnicas relacionadas con la
creacion de valor para sus compradores en actividades relacionadas con la produccién,
el marketing, la investigacion y el desarrollo, entre otras. Posteriormente, se ha
vinculado el concepto de competitividad de la empresa a los paises, dandole importancia
al logro de las ventajas competitivas. Asimismo, el concepto de competitividad esta
asociado a una region o a un grupo de empresas. De esta manera, en la competencia
internacional, las empresas, los paises, entre otros, deberian manejar estrategias globales

y no, exclusivamente, las referidas a un determinado pais.
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Porter (1980), toma el concepto de competitividad referido a las empresas y lo aplica a
las industrias nacionales para referirse a la competencia de un pais. Asi, la
competitividad de una nacion depende de las competencias de un conjunto de empresas
de produccion homogénea. Sin embargo, sefiala que la competitividad de una industria
depende de diversos factores como: las condiciones de los factores de produccion y de la
demanda; de las caracteristicas de las industrias relacionadas y de apoyo; de las
estrategias, estructura y rivalidad de las empresas; y otros factores como el gobierno y

los hechos fortuitos. Estos factores forman el “Diamante de Porter”.

Desde el punto de vista de la planificacion estratégica, el analisis FODA es una
herramienta para estudiar la competitividad. Su propdsito es determinar las fortalezas,
debilidades, oportunidades'y amenazas de una empresa, un pais, una industria, un SIAL,
un componente de una cadena agricola, entre otras. En el caso de esta investigacion, las
fortalezas y debilidades comprenden los aspectos que pueden ser controlados por los
productores del sector primario del café a lo interno del SIAL. Las oportunidades y
amenazas estan asociadas con el contexto externo del componente primario del SIAL de
café, es decir, el entorno nacional e internacional, que generalmente, son de caracter
coyuntural y escapan al control de los productores. Las situaciones de orden coyuntural
estan vinculadas con las tendencias y los hechos de diversa naturaleza que podrian
beneficiar o perjudicar en el futuro al SIAL de café en el municipio Junin del estado
Tachira-Venezuela. De acuerdo con lo anteriormente expuesto se presenta el analisis

FODA del SIAL de café en su fase de produccion primaria:
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Cuadro 13 Analisis de Fortalezas y Debilidades produccion primaria de café en

Rubio, municipio Junin, Téchira, Venezuela

FORTALEZAS
Productores con experiencia y capacidad para
producir café a gran escala.
Existencia de algunas organizaciones que apoyan
el proceso productivo a través de la experiencia y
las investigaciones, como el INIA-Rubio y el
MAT.
Existencia de productores con experiencia en la
produccion de semilla certificada.
Algunos productores realizan todo el proceso
productivo del café, desde la produccién primaria
hasta su consumo final. Creando valor agregado a
la produccion.
Los productores desarrollan el cultivo bajo un
régimen de tenencia propia, tradicién legal de la
propiedad privada sobre la tierra.
Disponibilidad de  recursos  humanos e
infraestructura para investigacion y desarrollo
tecnoldgico, especialmente para la produccion de
semilla en la finca EI Trompillo propiedad del
INIA.
Ventajas comparativas para la produccion.
Disponibilidad de recurso hidrico, temperatura,
calidad en los suelos, entre otros.
Cuentan con disponibilidad de tierra para la
produccion.
Existen espacios e infraestructura para desarrollar
actividades turisticas.

DEBILIDADES
Falta de incentivos para la innovacion vy
produccion de semillas de alta calidad.
Elevados costos de produccion, derivados del alto
costo de la mano de obra y del proceso realizado
en las torrefactoras.
Financiamiento insuficiente y/o entregado por
instituciones publicas a destiempo.
Insuficientes programas de asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.
Débil organizacion de los productores.
Poca coordinacién con los programas de gobierno
porque no ofrecen rentabilidad en la produccion de
café.
Desconocimiento de algunos programas para
fomentar la produccién de café organico como la
RISIP de café.
No se utiliza toda la superficie cosechada.
Limitaciones para promocionar el producto, sélo lo
promocionan en ferias locales.
Poco desarrollo de la agroindustria, en especial de
la pequefia y mediana industria del café.
El cultivo de café verde se realiza de manera
tradicional, es importante la formaciéon de los
productores para el cultivo de café orgéanico.
La existencia de plantaciones viejas de café.

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 14 Andlisis de Oportunidades y Amenazas produccion primaria de café en

Rubio, municipio Junin, Tachira, Venezuela

OPORTUNIDADES
Condiciones agro-climaticas favorables para el
cultivo del café verde y del café organico.
El Plan Café es un programa de apoyo a los
productores para fomentar la produccién de café.
Los programas de financiamiento del gobierno
con bajas tasas de interés para los productores

AMENAZAS
La tendencia de la economia a apreciar el tipo de
cambio real, que favorece la dependencia de las
importaciones de fertilizantes, semillas y del grano
del café.
Poco control por parte de las autoridades, de las
practicas agricolas, para incursionar en la
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agricolas 'y para
microempresas.

El apoyo del INIA y la obtencion de variedades de
semillas de alta rentabilidad y resistentes a las
enfermedades.

Existe una demanda potencial para el consumo de
café en el mercado local, que no ha sido satisfecha.
La ubicaciéon geografica de Rubio es estratégica
para la exportacion del rubro, asi como también
para la produccion y exportacion de café organico.
Fuente de ingreso para los productores en el
ambito rural.

El intercambio de conocimiento con los
productores colombianos en café organico en
cuanto a manejo de cosechas y semillas.

Colombia puede servir de plataforma para realizar
las exportaciones de café orgénico, por su amplia
experiencia.

Demanda insatisfecha.

Capacidad para certificar semilla de café por parte
del Conasem.

las pequefias empresas vy

produccion de café organico.

La politica de control de cambio que favorece la
discrecionalidad por parte del gobierno para el
otorgamiento de divisas para las importaciones de
insumos como semillas y fertilizantes.

El monopolio por parte del gobierno de la
importacion y distribucidn semillas certificadas.
Insuficiencia de los programas de financiamiento
del Estado para atender a los pequefios productores
de café.

Fuente: Elaboracion propia

Algunos lineamientos estrategicos

1. Estrategias FO (utilizar fortalezas para aprovechar oportunidades)

Utilizar la experiencia de los productores nacionales y colombianos, la superficie ociosa

y los altos rendimientos de las variedades de café para fomentar la produccién nacional

de café verde con la finalidad de satisfacer la demanda interna y los nichos de mercado

inducidos por el consumo de café organico. Se estaria aprovechando también la

oportunidad que brindan los programas del gobierno para obtener financiamiento a tasas

de interés subsidiadas y las ventajas comparativas y competitivas de este rubro.

Incrementar la produccion de café organico para aprovechar los cambios que se estan

dando en los patrones de consumo y en las preferencias de los consumidores.
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Organizar a los productores para facilitar su acceso a los esquemas de financiamiento de

la banca publica y privada.

Utilizar la existencia de recursos humanos (investigadores) que laboran en las
instituciones del Estado, instituciones de investigacion (INIA y Conasem),
infraestructura (laboratorios), productores con experiencia (nacional e internacional),
zonas aptas para la produccion de semilla de café organico en Rubio, para aprovechar la

oportunidad que brinda el Plan Café.

2. Estrategias DO (superar debilidades para aprovechar oportunidades)
Fomentar la produccion nacional de semilla certificada aprovechando la oportunidad
que brinda la Conasem Yy, el asesoramiento del INIA. Instituciones, que realizan
investigacion y poseen infraestructura.

Promover la capacitacion de los productores en la produccion y manejo de la semilla de
café organico.

Fomentar la organizaciéon de los productores para homogeneizar las estrategias para
posicionarse en el mercado internacional del café.

Concertar un acuerdo entre los actores que participan en la produccion de café para
formular e implementar estrategias destinadas a incrementar la competitividad del SIAL

cafeé.
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3. Estrategias FA (Utilizar fortalezas para evadir amenazas)
Fomentar la investigacion para desarrollar préacticas agrondmicas que permitan reducir
costos de produccién y minimizar los impactos negativos sobre el medio ambiente y la
salud de los humanos, fortaleciendo la produccion de café organico.
Aprovechar la disposicion al cambio en el cultivo del café tradicional por orgénico que
tienen algunos productores para promover la transferencia de tecnologia y la
introduccion de innovaciones que minimicen el impacto de plagas y enfermedades en el

cultivo del café.

4. Estrategias DA (superar debilidades para evadir amenazas)

Fortalecer la organizacion de los productores para exigir ante los organismos publicos el
otorgamiento oportuno y adecuado, asi como la ampliacion de la cobertura de los
créditos agricolas para los pequefios y medianos productores.

Superar el uso de agroquimicos en el cultivo del café, que tiene impactos negativos
sobre el ambiente y la salud de los humanos. Esto, se debe lograr mediante la
capacitacion y transferencia de tecnologias y practicas agrondémicas apropiadas que
permitan evitar el deterioro del ambiente; lo cual, pone en peligro la sustentabilidad de
la produccion agricola de café y la salud de los humanos. Asi como también las
iniciativas de produccion de café organico. Esta estrategia exige un esfuerzo que permita
disminuir el deterioro de los suelos, la contaminacion de las aguas, el excesivo uso de
agroquimicos. De alli que el fortalecimiento de la extension agricola y de la
transferencia de tecnologia y la capacitacion de los productores en educacion ambiental

sea necesaria.
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CONCLUSIONES

A partir de 1999 se inicia un nuevo modelo de desarrollo econémico y social en
Venezuela, con el cual el gobierno nacional se planted implementar un cambio
estructural en el pais orientado hacia la diversificacion economica. El sector agricola,
forma una parte importante en este programa y entre los planes que destaca se encuentra

la cadena del café con una base agro-ecologica, participativa y sustentable.

La inclusion del café en esta nueva propuesta, se debe a la importancia que represento el
mismo para el pais a finales del siglo XVIII e inicios del XIX. No obstante, la
incorporacion del petréleo como principal rubro de exportacion desplazo al café, lo que
generd la pérdida de importancia de este sector y por ende el abandono de muchos de los
cultivos, la disminucion de la produccién y de la participacion relativa del pais en las

exportaciones de este rubro.

En el caso de la poblacion de Rubio, municipio Junin del estado Tachira, por las
ventajas comparativas con las que cuenta, las condiciones agro-ecoldgicas favorables;
asi mismo, su cercania con Colombia, resulta una oportunidad para aprovechar la
experiencia de los caficultores colombianos, el acceso a conocimiento, tecnologia y
apoyo de los mismos para crear empleo en la zona, que permitan reducir la pobreza. No
obstante, las politicas de controles del gobierno nacional de los macroprecios han

erosionado los efectos que pudieran tener las politicas sectoriales orientadas a dar
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impulso a este sector y las ventajas comparativas de Rubio para la produccion de café,

limitando las oportunidades de generacion de empleo y dinamizacion de la economia.

En este sentido, es imperativo desarrollar mecanismos que permitan a los productores de
café, principalmente en Rubio, compensar el efecto negativo que tienen estas politicas.
Actualmente, las agencias no gubernamentales y las del sector pablico estan atentos a
las oportunidades que la agricultura organica ofrece para combatir la pobreza en el
ambito rural porque permite ofrecer un producto con valor agregado y a precios no

controlados.

De acuerdo con el diagnostico realizado de la produccién primaria de café en Rubio,
mediante entrevistas efectuadas a productores de la zona utilizando la metodologia de
Boucher y Reyes (2011) sobre los SIAL en sus dos primeras fases: preparacion y
diagnostico, se observa que el gobierno nacional viene realizando esfuerzos para
impulsar la produccién de café en esta zona a través del Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INIA), quienes ofrecen asesorias, semillas y asistencia
técnica. Segun este organismo para marzo de 2017, existian 8 torrefactoras en el
municipio y la superficie bajo cultivo era de 874 hectareas y la cosecha de 548,25
hectéareas, donde el 70% de los productores son pequefios; es decir, son cultivos de

menos de tres (3) hectéareas.

Rubio tiene buenos suelos, agua y clima que le permiten ofrecer el mejor café del

mundo, segun tecnicos del INIA; pero, las dificultades para adquirir semillas y
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fertilizantes; asi como la brecha entre los costos de produccién y los precios establecidos
por el gobierno; la escasez de mano de obra; la deficiente asistencia técnica; la
imposibilidad de cubrir la demanda; la deficiencia para transportar el producto y el

deterioro de las vias de comunicacioén dificultan el desarrollo de este sector.

No obstante, este estudio permitio obtener algunas fortalezas y oportunidades con la que
cuentan estos productores; tales como la experiencia y capacidad para producir a gran
escala y para producir semilla certificada; la existencia de algunas organizaciones que
apoyan el proceso productivo; la disponibilidad de recursos humanos e infraestructura
para la investigacion y desarrollo tecnoldgico; las ventajas comparativas; la

disponibilidad de tierra para el cultivo y el desarrollo de actividades turisticas.

Asi mismo, destacan las condiciones agro-climéticas favorables para el cultivo del café
verde y organico y el intercambio de conocimientos con los productores colombianos en
cuanto al manejo de cosechas y semillas. Por lo que, Colombia podria servir de
plataforma para realizar exportaciones de café, principalmente, organico. Es necesario
crear mecanismos para la produccion de café organico, que permitan aprovechar la
produccidn de este tipo de café atendiendo a las oportunidades de mercado producto de

los cambio en los patrones de consumo y en las preferencias de los consumidores.
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Proyecto: Caracterizacion de la cadena de café en el municipio Junin
(estado Tachira, Venezuela)
Entrevista informante institucional

Datos generales

Nombre de la institucion/Unidad de produccion:

Nombre del funcionario:

Fecha:

Ubicacion:

El objetivo de esta investigacion es proponer algunas estrategias para la activacion del
SIAL de café organico en el municipio Junin del estado Tachira en Venezuela, que
permitan aprovechar las ventajas comparativas y competitivas, en el marco de los
acuerdos de integracién econdémica entre Venezuela y Colombia y las condiciones
estructurales y coyunturales de la economia venezolana

Historia

¢, Desde cuando produce café? ¢ Comenzé con usted la produccion?

¢ Esta vinculada su actividad con el desarrollo del turismo u otra actividad?

¢, Donde se vende el café y a quiénes? (comerciantes, industria, consumidor final)

¢,Cuéantos productores existian, y quiénes eran los de mayor produccion?

¢, Qué cambios tecnoldgicos se han dado a nivel de la produccion?

¢, Recuerda épocas criticas para la produccion, cuéles, y por qué fueron criticas?

¢, Qué organizaciones/gremios tiene el sector? ¢ Aln permanecen activas? (Si, No, ¢Por qué?)

¢ Conoce otro tipo de organizaciones a nivel regional, nacional?
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El proceso productivo de la unidad de produccion

1.- Organizacién de la unidad de produccién
¢,Como se constituyd la empresa o unidad de produccién?

Organizacion juridica:

Forma de administracion: Directa Oftra:

¢Con cuantos socios cuenta la empresa?

Personal ocupado: Empleados: Obreros:
¢ Qué actividades desempefian dentro de la empresa?

¢ Cuales son las funciones que realiza?

¢, Qué fortalezas cree que tiene la empresa?

¢, Qué debilidades le encuentra en la organizacion?
¢ Cuales son las ventajas de la produccién de café?

¢, Qué organizaciones de la zona conoce a nivel social, cultural y politico? ¢Qué beneficios se
han derivado de ellas para usted como productor?

¢Pertenece usted. o su unidad de produccibn a alguna asociacién gremial? Si
No:

Si respondi6 afirmativamente ¢ Cual?
¢ Recibe financiamiento? Si la respuesta es si, ¢ de qué institucion u organizacion?

¢,Como se cultiva el café? ¢En qué épocas realiza la siembra? ¢Qué tipo de café que se
cultiva?

¢ Se cultiva café organico? (Si, No) ¢ Cudl es la diferencia con el respecto al cultivo tradicional
de café?

¢ Es de su interés cultivar el café organico? (Si, No) ¢ Conoce su importancia desde el punto de
vista econémico?

(Si, No, ¢,Cual es, en su criterio?)

2.- Infraestructuray equipos

¢,Cuéntas hectareas dispone para el cultivo del café? _

(;_Tienen facilidades para el traslado del rubro a los centros de venta? (Si, No, ¢ Cuéles?)

¢ Poseen maquinaria y equipo adecuado para el proceso industrial del café? (Si, No)

3.- Asistencia técnica:

¢Recibe Ud. o su unidad de produccion asistencia técnica? (Si, No) ¢En qué etapa del

proceso?:
En produccién En comercializacion Otro
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¢, Qué servicios se ofrecen?

¢ Quién cubre los costos de los servicios ofrecidos?

Propietario de la unidad de produccion: Estado: Otro:

Tipo de asistencia técnica:

Oficial: Organismo:

Privada: Nombre de la Empresa:

¢, Qué opinién le merece la misma? Es:...

Muy buena
Buena

Regular

Mala

¢Cuales son las enfermedades presentes en el cultivo del café? ¢(Coémo las controlan?
¢ Reciben apoyo del Estado para tal fin?

4.- Insumos de produccién.
Fertilizantes para el proceso productivo: ¢Quiénes/qué empresas son sus proveedores?
Fertilizantes para el control de enfermedades: ¢ Quiénes/qué empresas son sus proveedores

Semilla de café ¢Quién la produce: el productor, el Estado? Si es el Estado cual es el
proveedor institucional?

5.- Produccién

Meses Capacidad de | Produccion Total
produccién (Kg/h.) (Kg/h.)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

¢, Cual es la produccion anual desde el 2004 hasta el 20167 (en quintales)

Si existen diferencias entre capacidad de produccion y volumen de produccion, por favor podria
mencionar a qué se deben:
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¢ Tiene planes de expansién de la unidad de produccién?

Formas de presentacién de la produccién:

¢,Cudles son los criterios de calidad cuando se cosecha?

¢, Quién maneja la informacion tecnolégica sobre los aspectos de la Produccion?
¢, Quiénes son los proveedores de insumos?

¢, Cuales son los principales problemas que afectan el proceso productivo?

¢ Conocen las certificaciones de origen del café y su importancia para participar en nuevos
mercados?

¢, Qué experiencia tienen de la produccion de café de los productores colombianos? ¢Qué les
gustaria aprender de la experiencia de los productores de café en Colombia? ¢Pueden asumir
los costos de wuna transferencia de conocimientos y tecnologia de los productores
mencionados?
Comentarios.

6.- Ventas

a.- Ventas mensuales por forma de presentacion del producto

Meses Cantidad de café (kg) Otras presentaciones
(indicar)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

b.- Sistema de pago de sus ventas

Crédito Monto limite Plazo de pago:
Contado

Ambos:

c.- Sistemas de descuentos
Por compras al contado %
Por compras al mayor %

d.- Modalidades de ventas

Por contratos: Si No
Porcentajes por contratos %

136



e.- Ventas por agentes econémicos Kg/mes

Ventas por agentes participantes en el mercado

Mes Restaurant- Mayoristas Minoristas Procesadores Consumo
Hoteles directo

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

f. ¢ Realiza algun tipo de promocion de ventas: Si No
De ser afirmativa su respuesta: ¢ Cual?

g. ¢Cudles son las expectativas sobre la evolucién de las ventas en el futuro? Mis ventas...:
Aumentaran sustancialmente

Aumentardn muy poco
Se mantendran estables
Disminuiran

7.- Comercializaciéon
a. Describa brevemente el proceso de comercializacion del café:
¢ Comercializan café hacia Colombia? ¢Quiénes son sus compradores?

¢,Como establece su institucion/unidad de produccion los contactos para llegar a nuevos
mercados?

¢, Qué controles o limitaciones se dan en el mercado?
¢, Qué estrategias tienen para ampliar el mercado?

b. Distribucién mensual de las ventas segun destino:

Ciudad/regié |Ener |Febrer |Marz |Abri |May |Juni |Juli |Agost |Sept |Oct | Nov | Dic
n 0 0 0 | 0 0 0 0 . . . .

c. Participa en alguna red de distribucién del producto organizada por el Estado Si __No

De ser afirmativo ¢ Cual?
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8.- Transporte del producto

Es realizado por cuenta propia:

Si No
Propio Capacidad
Ajeno Capacidad Costo

Tipo de transporte;

9.- Politicas de precios
¢, Como fija sus precios?

- En funcién del costo de produccién

- En funcién del mercado

- De comun acuerdo con otros productores

- Es fijado oficialmente

10.- Competencia
¢En qué aspectos cooperan con los deméas productores?

- Insumos de produccién

- Transporte

- Almacenamiento

- Transferencia de tecnologia

- Venta del producto

- Otros (indicarlos)

¢, Qué conflictos se presentan con los competidores?
¢, Coémo realiza los negocios con los proveedores?

¢ Tienen mecanismos de restriccion para que se incorporen nuevos productores en la region?

11.- Procedimientos (Reglas del juego)
¢ Quién le suministra la legislacién sobre registros sanitarios, certificacion de semilla y otros?
¢, Como ha perfeccionado el conocimiento que tiene sobre la produccion de café?

¢, Qué opinion tiene sobre el control de precio del café por parte del Estado?
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12.- Algunos problemas de los productores de café

Del siguiente listado, escoja segun su criterio los principales problemas que afectan la
produccion de café en la zona, en orden de decreciente de importancia. Tome el valor 1 como
el mas significativo.

Problema Criterio de clasificacion

Obtencién de semilla

Obtencién de fertilizantes

Escasez de mano de obra

Financiamiento

Asistencia técnica

Imposibilidad de cubrir toda la demanda

Colocacion de la produccion en el mercado

Transporte y vias de comunicacién

Precios que no cubren los costos de produccién

Otros (indicar)

Expligue en qué consiste el problema:

PBOONOGOAWNE
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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

VENEZUELA

Universidad de Los Andes “Dr. Pedro Rincon Gutiérrez'
Centro de Estudios de Fronteras e Integracion
“José Manuel Bricefio Monzillo”

Maestria en Fronteras e Integracion

Proyecto: Caracterizacion de la cadena de café
Entrevista para los productores de café

DATOS GENERALES

Nombre de la unidad de
produccion:

Nombre del propietario:

Fecha:

Ubicacion:

HISTORIA

¢ Desde cuando produce café?

¢, Comenzo con usted la produccién?

SEsta vinculada su actividad con el
desarrollo del turismo u otra actividad?

¢;Donde se vende el café?

A quiénes?

A comerciantes, industria, consumidor

final

¢Cuantos  productores  existian? Y
¢ quiénes eran los de mayor produccion?

¢, Qué cambios se han dado a nivel
produccion?

de la

¢Recuerda épocas criticas para la
produccion, cuales, y por qué fueron

criticas?

¢ Qué organizaciones/gremios tiene el

sector?

¢ Permanecen? (Por que si, 0 por que no)

¢Conoce otro tipo de organizaciones a

nivel regional, nacional?

EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

1) ORGANIZACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCCION

¢,Como se constituyd la empresa o unidad de

produccion?

Organizacién juridica

Forma de administracion: Directa
Otra:

¢, Cuantos y quiénes son los socios?

Personal ocupado Empleados:
Obreros:
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¢ Qué actividades desempefian dentro de la
empresa?

¢ Cudles son las funciones?

¢, Qué fortalezas cree que tiene?

¢ Qué debilidades le encuentra?

¢ Cuales son las ventajas para la produccion?

¢, Qué organizaciones de la zona conoce a nivel
social, cultural y politico?

¢, Qué beneficios se han derivado de ellas para
usted como productor?

Pertenece a alguna asociacion gremial: Si:
No:
Si respondio afirmativamente ¢ Cual?
2) FINANCIAMIENTO
Si:
¢ Tiene financiamiento?
No:

¢, De qué institucién u organizacion?

3)EL PRODUCTO

¢ Como se cultiva el café?

¢En qué épocas es la siembra?

¢, Qué tipo de café se cultiva?

¢ Se cultiva café organico?

¢ Cual es la diferencia con el respecto al cultivo
tradicional de café?

¢Es de su interés cultivar el café organico,
conoce su importancia desde el punto de vista
econémico?

4) INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

¢ Cuantas hectareas dispone para el cultivo del
café?

¢ Tienen facilidades para el traslado del rubro a
los centros de venta?

¢ Poseen maquinaria y equipo adecuado para el
proceso industrial del café?

5) ASISTENCIA TECNICA

¢ Cuenta con asistencia técnica?

En produccién
En comercializacion
Otro

¢ Qué servicios se ofrecen?

¢Quién cubre los costos de los servicios
ofrecidos?

¢,Quién es el propietario de la unidad de | Usted:

produccion? Estado:
Otro:

¢, Qué tipo de asistencia técnica recibe? Oficial
Organismo:
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Si es Privada ¢éCudl es el nombre de la
Empresa?

¢Qué opinion le merece la empresa que le | Muy buena
presta el servicio? Buena

Regular

Mala

¢,Cudles son las enfermedades presentes en el
cultivo del café?

¢ Coémo las controlan?

¢ Reciben apoyo del Estado para tal fin?

6) INSUMOS PARA LA PRODUCCION:

¢Quiénes son los proveedores de fertilizantes
para el control de las enfermedades?

¢, Quién es el proveedor de la semilla de café? Privado
Estado

¢Si es el Estado cual es el proveedor
institucional?

7) VOLUMEN DE PRODUCCION
Especifique de ser posible el nivel de produccion desde el 2004 hasta el 2016

Meses Capacidad de | Produccién Total
produccién (Kg/h))
(Kg/h.)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

¢,Cudl es la produccién anual?

Si existen diferencias entre capacidad de produccién y
volumen de produccion, por favor podria mencionar a que
se debe:

¢ Tiene planes de expansion de la unidad de produccién?

8) FORMAS DE PRESENTACION DE LA PRODUCCION

¢, Cudles son los criterios de calidad cuando se cosecha?

¢Quién maneja la informacion tecnoldgica sobre los
aspectos de la Produccién?

¢, Quiénes son los proveedores de insumos?

¢Cuales son los principales problemas que afectan el
proceso productivo?

¢Conocen las certificaciones de origen del café y su
importancia para participar en nuevos mercados?

¢, Qué experiencia tienen de la produccion de café de los
productores colombianos?

¢Qué les gustaria aprender de la experiencia de los
productores de café en Colombia?
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¢;Pueden asumir los costos de una transferencia de
conocimientos y tecnologia de los productores
mencionados?

VENTAS
a.- Ventas mensuales por forma de presentacion del producto

Meses café (Kg)

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

b.- Sistema de pagos de ventas

Crédito

Monto limite

Plazo de pago

Contado

Ambos

c.- Sistemas de descuentos:

Por compras al contado %

Por compras al mayor %

d.- Modalidades de ventas

Por contratos Si:
No:

Porcentajes por contratos

Ventas por agentes econémicos Kg/mes

Ventas por agentes participantes en el mercado

Mes
Restaurant- Mayoristas Minoristas Procesadores
Hoteles

Consumo
directo

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
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Realiza algun tipo de promocion de | Si
ventas

No

De ser afirmativo: ¢ Cual?

¢ Cuales son las expectativas sobre la
evolucién de las ventas en el futuro?:

Aumentaran muy poco

Aumentaran sustancialmente

Se mantendran estables

Disminuiran

COMERCIALIZACION

Describa brevemente el proceso de
comercializacién del café.

Comercializan café hacia Colombia,
¢Jquiénes son sus compradores?

¢,COmo se establecen contactos para
llegar a nuevos mercados?

¢ Qué controles o limitaciones se dan
en el mercado?

¢ Qué estrategias tienen para ampliar
el mercado?

Distribucién mensual de las ventas segln destino:

Ciudad/regié |Ener |Febrer |Marz |Abri |May |Juni |Juli |Agost |Sept |Oct | Nov | Dic
n 0 0 0 I 0 0 0 0 .
Participa en alguna red de distribucion del | Si
producto organizada por el Estado venezolano No
De ser afirmativo ¢ Cual?
8.- Transporte del producto
Es realizado por cuenta propia Si
No
Capacidad
Costo
Tipo de transporte
POLITICA DE PRECIOS
En funcion del costo de produccién
¢,Cémo se fijan los precios? En funcion del mercado
De comun acuerdo con otros
productores

Es fijado oficialmente

COMPETENCIA

¢En qué aspectos cooperan con los demés
productores?

Insumos de produccion

Transporte

Almacenamiento
Transferencia de tecnologia
Venta del producto

Otro
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¢Qué conflictos se presentan con los
competidores?

¢,Como realiza los negocios con los
proveedores?

¢Tienen mecanismos de restriccion para
nuevos productores en la regién?

PROCEDIMIENTOS (REGLAS DE JUEGO) Procedimientos

¢Quién le suministra la legislacion sobre
registros sanitarios, certificacion de semilla,
otros?

¢Como ha perfeccionado el conocimiento que
tiene sobre la produccién de café?

¢ Qué opinién tiene sobre el control de precio
del café por parte del Estado?

ALGUNOS PROBLEMAS DE LOS PRODUCTORES DE CAFE

Sefiale los tres principales problemas que
afectan la produccién de café en orden de
importancia: Uno (1) para el problema mas
importante y tres (3) para el que menos lo
afecta.

Problema

Obtencién de semilla

Obtencién de fertilizantes

Escasez de mano de obra

Financiamiento

Asistencia técnica

Imposibilidad de cubrir toda la demanda

Colocacién de la produccioén en el mercado

Transporte y vias de comunicacion

Precios que no cubren los costos de produccion

Explique en qué consiste el problema:

Problema 1:

Problema 2:

Problema 3:

RELACION CON COLOMBIA

Conoce si existen algunos acuerdos o tratados | Si
entre cafeteros de Venezuela y Colombia No

Conoce si existen algunos acuerdos o tratados
entre cafeteros de Venezuela y Colombia ¢ Cuéles?

Conoce si existen algunos acuerdos o tratado entre | Si
el gobierno venezolano o colombiano en el rubro | No
del café ¢Cuales?

Sefiale si la cercania con Colombia le genera
beneficios o desventajas, enumere algunas:
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UNTVERSIDAD DE LOS ANDES
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Mérida, 19 de octubre de 2017

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, José Daniel Anido Rivas, portador (a) de la C.I. N® V-10.719.740. Profesor del
Departamento de Economia-Facultad de Ciencias Economicas v Sociales (FACES)
e Investigador adscrito al Centro de Investigaciones Agroalimentarias “Edgar Abreu
Olive™ (CIAAL-EAQ) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales-ULA, por
medio de la presente hago constar que he leido v evaluado el instrumento para la
entrevista a los productores de café del componente primario del circuito café, para
la recoleccion de informacion cualitativa v cuantitativa, correspondiente al proyecto:
ALGUNAS ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR LA PRODUCCION DE
CAFE ORGANICO- EN. RUBIO, MUNICIPIQ JUNIN. DEL /ESTADO
TACHIRA, p‘l‘E.&B-IIIEidD por el Econ: Ramon Mario Unibe Rojas, para optar al grado
de Magister Scienrige en Fronteras e Imtegracion, ¢l coal apruebo en calidad de

validador, una ver constatados los cambios v correcciones derivado de dicha

Ewvaluacion.

esor Categoria: Titular

Centro de Investigaciones Agroalimentarias | Ciaal
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
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Meérida. 19 de octubre de 2017

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Elvira Bosa Ablan Bortone, portader (a) de la CI Nro: 5.201.302, Profesora e

Investizadora del Departamento de Ciencia de los Alimentos - Facultad de
Farmacia y del Centro de Investizaciones Agroalimentarias “Edgar Abren Olive
(CIAAT-EAQ) - Facultad de Ciencias Econémucas y Soctales, por medio de la
presente hago constar que he leido v evaluado el instrumento para la entrevista a los
productores de café del componente primario del circuito café, para la receleccion
de informacion cualitativa v cuantitativa, correspondiente al proyecto: ALGUNAS
ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR LA PRODUCCION DE CAFE
ORGANICO EN RUBIO, MUNICTPIO JUNIN DEL ESTADO TACHIRA
presentado por el Econ. Ramon Mano Uribe Fojas, para optar al Titulo de Magister

Scienfiae en Fronteras e Integracion, el cual aprusbo en calidad de validador.

Elvira Rosa Ablan Bortone
C.I Nro: 5.201.302
Profesora Categoria: Titular

% Centro de Investigaciones Agroalimentarias | Ciaal
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Ay Las Armdricas frante a la Plaza de Toros. Conjuindo Lifa. Edificas G Piso 2. Zona Morta. Mésida 5101.

Repuiiica Bolivariana de Yenaruela, Teltfonos: (58 274) 240 1031 - 3855 | Correo-g; ciaalgut@ula.ve
Wl www,sabar.ula.vedcisal
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Meénda, 19 de octubre de 2017

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Yo, Martza Rosales, portador (a) de la CI Nro: 13014153, Profesora e

Investigadora adsecrita al Centro de Investigaciones Agroalimentarias “Edgar Abren
Olive™ (CIAAT-EAQ) - Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, por medio de
la presente hago constar que he leido v evalvade el instromento para la entrevista a
los productores de café del componente primario del cireuito café, para la
recoleccion de informacion cualitativa v cuantitativa, correspondiente al proyecto:
ALGUNAS ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR LA PRODUCCION DE
CAFE ORGANICO EN RUEBIO, MUNICIPIO JUNIN DEL ESTADO
TACHIRA, presentado por-el Econ- Bamén Mario Uribe Rojas, para optar al Titnlo
de Magister Scienfine en Fronteras e Integracion, el cual apruebo en calidad de

validador.

Maritza Rosales
C.I Nro: 13.014.153
Profesora Categoria: Agregado

Centro de Investigaciones Agroalimentarias | Ciaal

Facultad de Ciencias Economicas y Sociales

Ay, Las Amméricas frante a la Plaza de Toros. Conjurio Lira. Edficie G, Piso 2. Zona Morte. Médda 5101,
Repuiblica Bolivariana de Venessela. Teldonos: (58 274) 240 1031 - 3855 | Corrao-@! ciaaljuidula ve
Wed wwew sabarulave/claal
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