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En 1983 una funcionaria de la policia de Merseyside (Inglaterra),
la sefiora Halford, se convirtié en la mujer con mas alta graduacion de la
policia britanica para ese momento. A pesar de su extraordinaria carrera
policial, su candidatura a un ascenso laboral fue rechazada. Ante esta
situacion, la funcionaria present6 una demanda ante los tribunales bri-
tanicos y luego ante el Tribunal Europeo de Derechos Humanos, en la
que aleg6 y demostrd que algunos miembros de la policia habian inter-
ceptado sus teléfonos, tanto el de su uso privado como el que usaba con
fines laborales, con el objetivo de obtener informaciéon que pudieran
utilizar para obstaculizar su ascenso laboral. (Caso Halford v United
Kingdom (1997).

Mas recientemente, en el afio 2013, el Tribunal Europeo de De-
rechos Humanos resolvio el caso de un trabajador de una empresa de
joyeria que fue despedido por su empleador, a solicitud de varios de sus
compafieros de trabajo. El trabajador les habia comunicado a tres de
sus compaieros que contrajo VIH; informacion que fue difundida réapi-
damente entre los demas trabajadores de la joyeria, y al poco tiempo el
trabajador fue despedido. (Caso I.B. v. Grecia (2013).

En ambos casos se determind que hubo practicas de discrimina-
cion laboral que violentaron las garantias fundamentales de estos tra-
bajadores, asi como sus derechos de la personalidad. En el primer caso,
el Tribunal resolvid que, al no haber advertencia alguna que enervara
la expectativa razonable de privacidad, se habia violado el derecho a
la vida privada de la Sra. Halford; y en el segundo supuesto, considerd
que el despido del trabajador con VIH fue fruto de estigmatizaciones
por su condicién de salud, lo que resultd en un grave detrimento a su
intimidad.

En una y otra decision existe una conexion juridica esencial: la
proteccion a la integridad moral o psiquica del sujeto, en lo que respecta
a su capacidad de autodeterminacion de su fuero interno.
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Dentro de las garantias con las que cuenta el individuo se incluye
la proteccion a su esfera intima y privada. En efecto, desde que se reco-
noce a la dignidad humana como principio y fin de la personalidad, el
individuo ha gozado de la posibilidad de delimitar su entorno personal
y reservado. La intimidad y la privacidad se erigen, de esta suerte, como
valores intrinsecos a la personalidad del individuo y, por tanto, son ob-
jeto de tutela juridica.

El derecho a la intimidad y privacidad tienen su fundamento en
la dignidad humana, y supone el derecho que tiene toda persona a un
ambito de lo propio, a aquello profundamente vinculado a los aspectos
privados o reservados de su vida personal, que estan excluidos del co-
nocimiento de los demas; asi como la facultad de impedir cualquier tipo
de intromisiones indebidas o arbitrarias a la vida privada por parte del
Estado o de los particulares.

De esta conceptualizacion general se desprenden las dos caras del
derecho a la intimidad y privacidad: como derecho fundamental, referi-
do principalmente a la proteccion de los derechos de las personas frente
al Estado; y como derecho de la personalidad, asociado generalmente a
las relaciones entre particulares.

Como derecho fundamental, el derecho a la privacidad y a la in-
timidad encuentra proteccion en la Constitucion de 1999, que no solo
consagra el pleno respeto a la dignidad e integridad humana (arts. 3 y
46), sino que en el articulo 60 se desarrolla expresamente el derecho
que tiene toda persona a la proteccion de su honor, vida privada, intimi-
dad, propia imagen, confidencialidad y reputacion. La norma constitu-
cional prevé: “Toda persona tiene derecho a la proteccion de su honor,
vida privada, intimidad, propia imagen, confidencialidad y reputacion.
La ley limitara el uso de la informatica para garantizar el honor y la
intimidad personal y familiar de los ciudadanos y ciudadanas y el ple-
no ejercicio de sus derechos”.

Esta disposicion constitucional, que ampara rasgos inherentes al
individuo que no pueden ser afectados sin su consentimiento, estd es-
trechamente vinculada a otros derechos constitucionales como el libre
desenvolvimiento de la personalidad (art. 20) y la inviolabilidad del
domicilio y de las comunicaciones (arts. 47 y 48).
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A nivel convencional, el derecho a la intimidad y privacidad se
halla reconocido en diversos instrumentos internacionales, lo que re-
fuerza su caracter de derecho universal. Concretamente esta expresa-
mente consagrado en el articulo 5 de la Declaracion Americana de los
Derechos y Deberes del Hombre (1948); en el articulo 12 de la Decla-
racion Universal de Derecho Humanos (1948); en el articulo 8.1 del
Convenio para la proteccion de los Derechos Humanos y las Libertades
Fundamentales (1950); en el articulo 17.1 del Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos (1996); en el articulo 11.2 de la Conven-
cion Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San José€) (1969);
entre otros tratados internacionales.

En Venezuela, en el plano legislativo y sublegal existe un conjunto
de normas que protegen la vida intima y privada del trabajador. Ten-
gamos en cuenta la Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las
Trabajadoras (2012) y su reglamento (1999); la Ley Especial contra
Delitos Informaticos (2000); la Ley sobre Proteccion a la Privacidad de
las Comunicaciones (1991); la Ley de Registro de Antecedentes Pena-
les (1978); la Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer (1999);
entre otros.

En contraste con el derecho a la intimidad y privacidad de los tra-
bajadores, se reconoce también el poder de control y fiscalizacion que
tiene el patrono sobre sus medios de produccion y sobre los trabajado-
res en lo que concierne a la prestacion del servicio; lo cual se enmarca
en el derecho constitucional a la libertad de empresa, previsto en el
articulo 112 de la Constitucion.

Las potestades de control del empleador suelen ejercerse tanto en
el proceso de contratacion de personal, a través de entrevistas persona-
les, cuestionarios que puedan involucrar preguntas sobre el estado civil,
edad, género, maternidad o paternidad, y de exdmenes médicos y psi-
coloégicos; como durante la prestacion de servicio, mediante el registro
fisico de enseres personales del trabajador, e incluso de su persona, si
media una causa justificada y siempre sometido a estrictos limites, los
controles realizados por el personal de vigilancia, que actualmente se
hace mediante comprobacion informatica o audiovisual, el cual incluye
la revision del nimero de horas laboradas por un trabajador, sus opera-
ciones, pausas o interrupciones efectuadas al dia, entre otros.
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Este derecho constitucional del empleador, tiene, no obstante, un
deber correlativo fundamental: el deber de respetar la dignidad del tra-
bajador. El Reglamento de la Ley Organica del Trabajo regula no solo el
deber de no discriminacién o injerencia en la intimidad y vida privada
del trabajador, sino que comprende el deber de honrar todas las garan-
tias que como persona protegen su integridad moral; que se encuentran
tuteladas tanto por el derecho constitucional y laboral, en la medida de
que entrafian derechos fundamentales, como por el derecho civil y los
supuestos de responsabilidad civil por dafios morales, en tanto que en-
trafien lesiones a sus derechos de la personalidad.

En el Derecho contemporaneo, los aspectos relativos a la regula-
cion, defensa y garantias de los derechos personalisimos a la intimidad
y privacidad cobran especial relevancia. En un mundo interconectado
por las innovaciones tecnoldgicas, donde la personalidad del individuo
se manifiesta no solo en espacios fisicos sino también a través de me-
dios digitales, los datos e informacion privada y/o reservada de las per-
sonas estan alcance de muchos.

Si bien los avances tecnoldgicos y de la informatica han contri-
buido al progreso econémico y social, también facilitan el camino para
la vigilancia, control e intromisiones ilegitimas en la esfera intima de
los individuos, no ya unicamente de parte del Estado sino también por
organismos privados.

Los medios tecnoldgicos se extienden con mas fuerza a cada uno
de los factores de produccion. En el mundo laboral, el uso extendido
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones ha permi-
tido multiplicar los mecanismos que tiene el empleador para ejercer
su poder de vigilancia y control sobre el trabajador, al punto de que su
intimidad y privacidad pueda verse severamente vulnerada.

En este punto, el asunto del monitoreo de las comunicaciones elec-
tronicas se presenta especialmente problematico, ya que puede suponer
una forma nueva de violacion al derecho constitucional a la inviolabili-
dad de las comunicaciones personales, aun cuando los medios informa-
ticos hayan sido proporcionados por el empleador como herramientas
de trabajo.

De igual forma, existe una creciente tendencia a la invasion di-
gital en la vida personal de los teletrabajadores por parte de muchos
empleadores, en lo concerniente al irrespeto de su tiempo de descanso,
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asi como el goce pleno de su vida personal y familiar, en detrimento a
su derecho a la desconexion digital.

En muchas ocasiones, las injerencias o intromisiones del patrono
en la vida personal y digital del trabajador pueden ser tan abusivas que,
incluso, este puede solicitar la terminacion de la relacion laboral o so-
licitar el retiro justificado, inclusive mediante un amparo directo ante
los tribunales competentes. De ahi que se hace imprescindible delimitar
los poderes del patrono con relacion al derecho a la intimidad y a la
privacidad en el &mbito laboral, esto es, como ve afectado el trabajador
el ejercicio de las referidas prerrogativas frente al poder jerarquico y de
fiscalizacion que tradicionalmente ejecuta su patrono; tanto con vista de
la experiencia de los sistemas juridicos extranjeros, como a la luz del
ordenamiento juridico venezolano.

Estos son, precisamente, los interesantes temas que estudia y de-
sarrolla con mano experta el académico Juan Carlos Pro-Risquez en
el libro que hoy tengo el honor de presentar, titulado “El derecho de
la intimidad y privacidad del trabajador y el poder de fiscalizacion y
control del patrono”.

Juan Carlos Pro-Risquez es un brillantisimo abogado Magna Cum
Laude, ganador del Premio Roberto Goldschmitd. Magister en Derecho
(LL.M) por la Southern Methodist University y doctor en Derecho con
mencion honorifica por la misma Universidad Central de Venezuela.

Pro-Risquez cuenta con una amplia trayectoria profesional y es
reconocido, junto con Cesar Carballo Mena, Oscar Hernandez Alvarez
y Luis Napoledn Goizueta, todos miembros de la Academia de Ciencias
Politicas y Sociales, como uno de los laboralistas mas importante y des-
tacados de Venezuela.

Juan Carlos Pro-Risquez ha dedicado gran parte de su vida pro-
fesional a la formacion de nuevas generaciones de profesionales en su
al mater, donde es profesor titular y jefe de la Catedra de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social. También es profesor de posgrado de
la misma universidad.

Fue electo individuo de niimero de esta Academia de Ciencias Po-
liticas y Sociales, y se incorporo6 al sillon No. 3 el 26 de junio del 2022,
con el estudio que hoy presentamos y que es ahora un libro que sera de
gran utilidad para estudiantes, abogados, investigadores y jueces.
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En 235 paginas, seis capitulos, de forma amena, clara y limpia la
obra se desenvuelve con una rigurosa metodologia cientifica que va
desde lo general del derecho a la intimidad, a lo particular de la intimi-
dad en el ambito laboral.

Que la obra que hoy presentamos tiene una densa y variada biblio-
grafia es verdad; hay un manejo extraordinario de la doctrina nacional
y extranjera sobre la materia que se refleja a lo largo del texto y en las
489 citas bibliograficas; pero cierto también que este libro esta lleno de
valiosos conceptos y utiles opiniones propias de su autor, que es, preci-
samente, lo que mas la enriquece.

En el capitulo primero se refiere a la distincion terminologica entre
la intimidad y la privacidad; en el segundo estudia el origen y evolucién
de la normativa del derecho a la intimidad y privacidad en Venezuela;
en tercer lugar, da cuenta sobre el reconocimiento internacional del de-
recho a la intimidad y a la libertad empresarial; en el cuarto capitulo, es
el estudio particular del Derecho a la intimidad en la relacion laboral;
en quito lugar, se refiere al importante asunto del monitoreo de las co-
municaciones por correo electronico o e-mail; por tltimo, en el capitu-
lo sexto analiza el tema de la desconexion digital. Culmina brindando
unas importantes conclusiones sobre este novedoso tema.

En el interesante texto podemos leer el régimen de la privacidad
laboral que rige al trabajador venezolano y su comparacion con otros
sistemas juridicos, mediante el estudio cientifico y preciso de la doctri-
na nacional y extranjera en esta materia, y la revision de la normativa
que rige el asunto en Venezuela y en los paises de Iberoamérica, asi
como de las decisiones judiciales mas conocidas.

Hace referencia al derecho a la intimidad y privacidad, enmarca-
dos dentro de los derechos de la personalidad. Con rigurosidad cientifi-
ca se refiere a la doctrina que distingue a la intimidad y a la privacidad,
concibe a la intimidad “como aquel derecho que protege la esencia
moral del sujeto y, en virtud del cual, este decide mantener oculta o
sustraida del conocimiento de terceros cierta informacion sobre si”’; en
tanto que se refiere a la privacidad como el derecho a vivir tranquilo, a
no ser molestados en el disfrute del sosiego y a impedir invasiones en
nuestro espacio vivencial.
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En particular, Pro-Risquez alude a la intimidad laboral como una
especie particular de esta categoria de derechos. En este sentido, plan-
tea que el derecho de toda persona a determinar y a controlar los aspec-
tos intimos y privados de su vida en lo que respecta a como, cuando y
en qué medida esta informacion puede comunicarse a otras personas,
puede proyectarse en los supuestos especificos de la relacion laboral,
como vinculo juridico que une al trabajador con su patrono.

Paralelamente, el empleador cuenta con la garantia constitucional
de la libertad de empresa, que se desprende de su derecho de propie-
dad sobre los medios de produccion, y que comporta no solamente la
libertad de elegir y dedicarse a la actividad econdmica de su preferen-
cia, sino también a disponer de mecanismos juridicos que le permitan
la direccion, ordenacion y fiscalizacion de los factores de produccion,
dentro de los cuales se encuentra el trabajo, y mas especificamente, las
actividades del laborante durante la prestacion de servicio.

De aqui surge una aparente contradiccion entre el derecho a la in-
timidad y privacidad de los trabajadores, y los consecuentes derechos
de control y fiscalizacion del empleador. Justamente es pretension del
autor conciliar estos derechos, delineando los limites de unos y otros,
con miras a establecer pautas que permitan a los trabajadores tener una
calidad de vida humana minima, y que se armonicen con las potestades
de direccion del patrono sobre el funcionamiento de la actividad econd-
mica a la que se te esté dedicando licitamente en su funcion empresarial.

La obra que hoy presentamos tiene -en palabras de Pro-Risquez- el
objetivo fundamental de lograr una “aproximacion al régimen de la pri-
vacidad laboral que rige al trabajador venezolano y su comparacion
con otros sistemas” .

A este fin, estudia la evolucion histdrica y normativa del derecho a
la intimidad, y cdmo ha sido su tratamiento en Venezuela. Comenta que
la concepcidon moderna de este derecho se gestd con las ideas liberales
de la revolucion francesa; pero no fue sino hasta un siglo después cuan-
do tuvo un desarrollo singular.

De hecho, la doctrina internacional atribuye la primera formula-
cion del derecho a la intimidad y a privacidad a un trabajo de Samuel
Denis Warren y Louis Dembitz Brandeis publicado en el Harvard Law
Review, el 15 de diciembre de 1890, donde se desarrolla la teoria del
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Righ to Privacy; posteriormente acogida por los tribunales norteameri-
canos en 1905, asi como por otras legislaciones y decisiones judiciales.

No obstante, el autor aclara que, en realidad, la legislacion ve-
nezolana fue pionera en la consagracion y desarrollo de este derecho.
Anteriormente, el Codigo de Imprenta de 1855 ya habia regulado, por
primera vez, el aspecto intimo y privado de las personas en Venezuela;
asi como también la Constitucion de 1858, que, en su articulo 14, esta-
blecid la proteccion a la vida privada. En lo sucesivo, el autor hace una
revision a cada una de las Constituciones de Venezuela que han consa-
grado el derecho a la intimidad y privacidad, hasta llegar a la Constitu-
cion de 1999.

Pro-Rizquez examina la regulacion internacional del derecho a la
intimidad y a la libertad empresarial, mediante un estudio comparado
de los textos constitucionales en Iberoamérica que establecen expresa-
mente el derecho a la intimidad, como es el caso de Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, Honduras, México, Nicara-
gua, Paraguay, Pert y Republica Dominicana; asi como de las consti-
tuciones que no lo consagran explicitamente, caso de Argentina, Chile,
Guatemala, Panama, y Uruguay.

Pro-Risquez explica que el derecho que tiene el empleador de di-
rigir y controlar la relacion de subordinacion con sus dependientes, si
bien tiene rango constitucional, no es un derecho absoluto. Aclara que
dichos poderes del patrono estan insoslayablemente limitados por los
derechos inherentes al trabajador como sujeto de derecho. En este as-
pecto, es tajante al aseverar que, de ninguna forma, los derechos funda-
mentales del laborante pueden verse disminuidos o relajados por o con
motivo del contrato de trabajo.

En la relacion laboral, no pocas veces el empleador acumula una
cantidad considerable de datos personales de sus trabajadores, extrabaja-
dores y/o aspirantes al empleo, y/o procura vigilar permanente de las ac-
tividades del laborante durante la prestacion del servicio; lo cual, segiin
el caso, podria devenir en lesiones a la dignidad y a los derechos funda-
mentales de las personas de su entorno laboral, particularmente, a través
de intromisiones indebidas y abusivas en su intimidad y/o privacidad.

En contraste, pudiera suceder que, por ejemplo, el patrono solicite
justificadamente un dato al trabajador y este se niegue a revelarlo, so
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pretexto de su derecho a la privacidad e intimidad. Como puede adver-
tirse, existe una delgada linea entre el ejercicio de la libertad empre-
sarial y los derechos de los trabajadores, cuyo correcto equilibrio es a
veces dificil de conseguir.

Para clarificar esta situacion, Pro-Risquez revisa varios supuestos
en los que pudiera haber colision de ambos derechos constitucionales,
asi como las soluciones que ha acogido la doctrina y la jurisprudencia
en la posible resolucion de tales contradicciones juridicas.

En este aspecto, puede encontrarse distintas corrientes doctrina-
rias: por una parte, algunos autores abogan por soluciones que no reco-
nocen la posibilidad de conflicto de derechos; mientras que otra parte
de la doctrina parte de la premisa de que si pueden existir verdaderos
conflictos de derechos, y en consecuencia, plantean una categorizacion
de derechos

En este Gltimo sentido, hace mencion de los métodos de balance y
ponderacion entre los derechos, y de como jurisprudencialmente se les
ha dado preferencia, por lo general, a los derechos del laborante, en vir-
tud de la posicion de desequilibro que se encuentra frente a su patrono,
producto de la subordinacion y el deber de fidelidad laboral que tiene
para con €l._

También alude a los deberes fundamentales del patrono, consagra-
dos en el articulo 16 del Reglamento de la Ley Organica del Trabajo,
que establece, en su literal d, el deber de respetar “la dignidad del tra-
bajador y, por tanto, su intimidad y libertad de conciencia”.

Este deber de respeto a la integridad moral y psiquica del traba-
jador se extiende en los distintos momentos de la relacion laboral, in-
cluso desde antes de su nacimiento, como es el caso de los examenes
de preempleo; y luego de haberse extinguido, en el supuesto de que el
empleador conserve informaciones o datos personales de su personal
saliente.

El autor comenta la extension del derecho a la intimidad en la rela-
cion laboral, tanto en la fase de seleccion personal, donde el empleador
frecuentemente indaga sobre aspectos personales o pertenecientes a la
vida privada e intima, entre ellos, los antecedentes penales, el estado
civil y situacion familiar, o las ideologias y creencias del aspirante al
empleo; como durante la prestacion del trabajado, en la que se ejerce
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diversas formas de control personal, tales como el registro fisico sobre
la persona del trabajador y sus bienes personales, los controles por per-
sonal de vigilancia, por medios informaticos o audiovisuales, sobre las
conductas extralaborales del trabajador y sobre su aspecto exterior y
vestimenta; asi como las medidas de vigilancia y de control de la salud
de los laborantes.

Como mencioné al inicio, el derecho a la intimidad y privacidad se
interconecta con otros derechos inherentes a la persona, en particular,
con el derecho a la inviolabilidad de la correspondencia.

En estos tiempos el uso de las redes sociales y las comunicaciones
digitales son herramientas de trabajo comunes y generalizadas; lo que
supone nuevos desafios en la delimitacion de las potestades de control
y fiscalizacién del patrono frente al derecho a la intimidad de sus tra-
bajadores. Pr6-Risquez comenta, dentro de este interesante y util tema,
el asunto referido al monitoreo de las comunicaciones electronicas o
e-mail por parte del patrono.

Se refiere al articulo 48 constitucional que garantiza el secreto a la
inviolabilidad; al igual que las previsiones de la Ley de Proteccion a la
Privacidad de las Comunicaciones, y la Ley Especial contra los Delitos
Informaticos.

Siendo frecuente que en las organizaciones los trabajadores dis-
pongan de medios y equipos para sus comunicaciones digitales, tanto
suministrados por el empleador como propios del laborante, el autor
afirma que pareciera prudente aceptar que el patrono tiene el derecho a
monitorear el uso adecuado de los instrumentos de trabajo de su propie-
dad; asi como la posibilidad de controlar el uso de los equipos electro-
nicos del trabajador en el sitio de trabajo, a los fines de evitar distraccio-
nes que perjudiquen el rendimiento laboral. Sin embargo, asienta que
dicho monitoreo o control patronal siempre debe realizarse dentro del
marco del respeto a la intimidad y privacidad del trabajador.

Por ultimo, en este valioso ensayo se analiza un tema de gran ac-
tualidad: el derecho a la desconexion digital. Tras la pandemia del CO-
VID-19 el teletrabajo, como modalidad especial de las relaciones de
trabajo, ha cobrado mayor fuerza. La notable migracion de los servicios
prestados en la entidad de trabajo a la modalidad a distancia, ha puesto
en evidencia los retos actuales del derecho laboral.
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Pro-Risquez sefiala que en esta modalidad de trabajo pareciera pa-
sarse por alto la separacion entre el tiempo de trabajo del laborante y su
vida personal; en realidad, da la impresion que en muchos casos existe
una especie de expectativa patronal de que el trabajador debe estar dis-
ponible “en linea” en cualquier horario y en todo momento. En estos
casos, sostiene que puede existir intromisiones digitales abusivas a la
intimidad y a la vida privada del trabajador, ademas de imponerse un
incremento de facto de la jornada laboral.

Con base a la experiencia de otros paises, promueve el recono-
cimiento de los derechos digitales de los trabajadores, que apuntan a
garantizar la privacidad laboral en el contexto de la era informatica. El
derecho de la desconexion digital se presenta como una nueva variable
del derecho al descanso y a la salud de los trabajadores, asi como del
derecho a no ser molestado en su vida privada.

En cuanto al derecho a la desconexion digital en Venezuela, aboga
por la aplicacion, en lo posible, de la legislacion laboral vigente para
la modalidad de trabajo a domicilio, habida cuenta de que el derecho
al descanso y el respeto a la plena disposicion del tiempo libre del la-
borante ya se encuentra consagrado expresamente en la Constitucion;
asimismo, comparte una serie de recomendaciones de gran utilidad a
los efectos de que se garanticen integramente los derechos de los traba-
dores que prestan servicios a distancia.

Pro-Risquez concluye indicando que el derecho a la intimidad y
privacidad del trabajador frente al derecho de libertad econémica del
patrono puede entrar en contradiccion, de ahi que deba acudirse a la
tesis de la ponderacion de los derechos para solventar dichas colisiones;
en cuyo caso -afirma el autor- el derecho a la vida y al trabajo ha de te-
ner una mayor jerarquia y proteccion que el resto de los derechos, como
seria el derecho de la libertad empresarial.

Finalmente, asevera que las potestades de control o fiscalizacion
y de vigilancia patronal deben ejercitarse de forma equilibrada ante
los riegos potenciales, respetando la dignidad e integridad moral y
psiquica del trabajador, y solamente con la finalidad de (i) comprobar el
cumplimiento de la labor asignada, y (ii) para mejorar su organizacion
productiva.
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PRESENTACION DEL LIBRO “EL DERECHO DE LA INTIMIDAD Y PRIVACIDAD DEL TRABAJADOR Y EL PODER...

El libro viene, ademas, adornado con los lujosos, pertinentes y
amenos comentarios, de forma y de fondo, del académico Dr. Ramén
Escovar Leon, a quien le correspondio, para dar la bienvenida a esta
Academia al Dr. Juan Carlos Pr6-Risquez, estudiar y comentar esta
obra. Hay alli también muchas nociones interesantes y valiosas sobre
este tema que con experticia, sabiduria y profundidad ha escrito el
Dr. Juan Carlos Pro-Risquez y que para mi gran fortuna he leido con
atencion para hacer esta presentacion.

456



	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 457
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 459
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 460
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 461
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 462
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 463
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 464
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 465
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 466
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 467
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 468
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 469
	BOLETÍN 172 25 noviembre 2023 470

