
PEDRO R. TINOCO (h), 
SEMBLANZA DE UN GRAN LIBERAL 

VENEZOLANO. 
PROF. ENRIQUE URDANETA FONTIVEROS



1595

BOLETÍN DE LA ACADEMIA DE CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIALES N.º 171 – ENERO-MARZO 2023
Páginas: 1593-1606 ISSN: 0798-1457

Sr. Presidente y demás colegas miembros de la Academia de Ciencias 
Políticas y Sociales.

Distinguidos autores y colaboradores del Boletín No 170 de nuestra 
corporación que hoy presentamos. 

'istinJXidos Iamiliares \ amiJos del 'r� 3edro 5� Tinoco KiMo�

Señoras \ señores�

Celebrar la memoria de los grandes hombres que ha tenido Vene-
zuela, no solo es un deber de justicia, es un ejercicio de comprensión de 
lo que somos como nación. Por eso cuando se me encomendó la hon-
rosa tarea de hacer en este acto un breve recuento de la trayectoria vital 
del 'r� 3edro 5� Tinoco KiMo� TXien ocXSy el Sillyn 1o �� de nXestra 
Corporación, desde luego inmediatamente asumí el encargo.

(l 'r� Tinoco IXe Xna fiJXra IXndamental de la contemSoraneidad 
venezolana. Como protagonista de primer orden, nunca rehuyó la res-
SonsaEilidad de los Jrandes desaItos TXe le tocy asXmir� 'esde los años 
50 del siglo pasado dejó su impronta en todo cuanto abarcó. Bien como 
Ministro de Hacienda, como Presidente del Banco Central de Venezuela 
o en el ConJreso 1acional� la oEra del 'r� Tinoco tiene el sello del Sro-
greso y el liberalismo democrático. Pero también en la empresa privada 
su huella es indeleble. Al frente de los Bancos Mercantil y Agrícola, y 
Latino, a la cabeza de su Despacho de Abogados o como presidente de 
la $sociaciyn %ancaria de 9enezXela� el 'r� Tinoco IXe sinynimo de 
p[ito� eficiencia \ dedicaciyn� (n ����� el Sats tXvo la oSortXnidad de 
llevar esa caSacidad a la má[ima instancia del 3oder (MecXtivo� Tinoco 
fue candidato a la Presidencia de la República. Sin embargo, sería una 
ocasión que Venezuela se perdería.
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Aunque nuestro homenajeado falleció a una edad en la que estaba 
en plena capacidad intelectual y vital, no es menos cierto que en esos 
�� años TXe viviy� desarrolly tantas Iacetas \ laEores TXe no es Iácil 
emprender un trabajo de síntesis que lo alcance en su totalidad. Intenta-
remos, con respeto y justicia, ofrecer una visión amplia y plural que lo 
reconozca y lo celebre.

EL HOMBRE, EL ABOGADO, EL ACADÉMICO

3edro 5aIael Tinoco naciy en Caracas el � de octXEre de ����� SX 
Sadre� el 'r� 3edro Tinoco SmitK� IXe Xna relevante fiJXra del Ioro ve-
nezolano, que llegó a ser Ministro de Relaciones Interiores durante los 
~ltimos � años del JoEierno del Jeneral JXan 9icente *ymez� 

(l Moven Tinoco estXdiy en SXiza \ los (stados 8nidos� (n 1orte-
américa se formó en una Escuela Militar de Nueva York. Mucho se ha 
conjeturado que la vida estricta que llevó allí, de disciplina y orden, fue 
lo que modeló su carácter austero, parco y muy pragmático. Espíritu 
riJXroso� Como afirma 5aIael $rráiz LXcca en sX reciente EioJraIta so-
bre nuestro homenajeado, el lema del instituto era: “Sé fuerte como un 
roEle \ no cedas a la deEilidad´� Sin dXda Xn lema TXe el SroSio Tinoco 
haría suyo durante toda su existencia.

Al regresar a Venezuela entraría a la Universidad Central de Vene-
zuela a cursar estudios de derecho. Pero debía hacer primero la reválida 
del EacKillerato� Tinoco trata Xna Jran ventaMa Irente a sXs comSañeros 
de estudio. Hablaba a la perfección inglés y francés. Siendo estudiante 
en la 8C9 inJresa al aIamado desSacKo de aEoJados del Sadre� la firma 
Tinoco Travieso� Xna institXciyn centenaria en el mXndo leJal venezo-
lano� (l 'r� Tinoco se esSecializarta en 'erecKo )iscal \ )inanciero�

Apenas egresa como abogado en 1949, le toca enfrentar el rol de 
docente en su propia Alma Mater. Asume con disciplina y compromiso 
la Cátedra de Hacienda Pública que dejara vacante el Dr. José Joaquín 
*onzález *orrondona� TamEipn Karta lo SroSio con la Cátedra de (co-
nomía Política que fundaran el citado Dr. González Gorrondona y el 
Dr. Arturo Uslar Pietri en 1936. Si bien su paso por la docencia fue 
Ereve en el tiemSo� IraJXy en el Moven Tinoco el convencimiento de 
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que había que educar con miras al porvenir, instruyendo a una nue-
va generación para que asumiera los exigentes compromisos que ya 
se avizoraban para Venezuela. Aunque él formara parte del grupo de 
profesores, por su edad pertenecía también a esa misma generación que 
daría la cara por el país. Ese siempre fue un elemento distintivo en el 
'r� Tinoco� )ormy \ Sromoviy a Jrandes talentos Jerenciales� Eien en 
las instancias de poder gubernamental que le tocó asumir, o bien en los 
altos carJos TXe desemSeñy en la actividad emSresarial \ en el mXndo 
bancario nacional.

Con el aval de Xn tttXlo Xniversitario� el 'r� Tinoco dedicy sX es-
IXerzo al EXIete TXe sX Sadre tenta con el 'r� Travieso 3a~l� $Kt atendiy 
a grandes clientes, empresas y empresarios de enorme prestigio. En el 
%anco 0ercantil \ $Jrtcola emSieza el recorrido de Tinoco Sor las ins-
titXciones financieras� donde se Kizo de Xna reSXtaciyn \ Xn ascendiente 
inobjetables. En 1955 sería Vocal Suplente en la Junta Directiva de ese 
Eanco al TXe estarta liJado Sor mXcKos años�

3ero ���� tamEipn es Xn año emElemático Sara Xn Moven Tinoco 
TXe cXenta con solo �� años� 3XElica sXs Comentarios a la Ley de Im-
puesto sobre la Renta en Venezuela, obra pionera en la materia tributa-
ria. Esta obra “hoy por hoy, sigue siendo objeto de consulta obligatoria 
entre académicos y profesionales tributarios para todo tipo de análisis 
soEre las institXciones fiscales \ el imSXesto soEre la renta en el Sats� 
Su vigencia trasciende como una de las obras más emblemáticas del 
derecho tributario venezolano”1. 

Su visión de estadista comprometido con el desarrollo nacional y 
el bienestar general quedó plasmada en las siguientes publicaciones: 
La Carta de Mérida, Petróleo Factor de Desarrollo; Perspectivas Eco-
nómicas; Un Programa de Desarrollo; 3lanificaciyn 'emocritica y el 
(staGo (ficaz. 

En La Carta de Mérida esboza su pensamiento político y econó-
mico con miras al desarrollo nacional. Postula y promueve la liber-
tad de iniciativa y de empresa, el libre funcionamiento del mercado, la 
formación del ahorro, la revisión de la función del Estado en el sector 

1  Humberto Romero-Muci citado por Rafael Arráiz Lucca, en Pedro Tinoco: epicentro y 
cambio, Academia de Ciencias Políticas y Sociales, Caracas, 2021, p. 39.
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productor de bienes y servicios, la necesidad de equilibrar el presupues-
to� la necesidad de reorientar el Jasto S~Elico Kacia fines SrodXctivos� 
la creaciyn de Xn clima de seJXridad \ estaEilidad fiscal� Xn sistema 
impositivo que estimule el desarrollo económico, las bases para la óp-
tima administraciyn de los recXrsos fiscales� el Xso racional del crpdito 
público como instrumento del desarrollo nacional, un vigoroso progra-
ma de estímulo a la producción en nuestras zonas rurales, una política 
monetaria que contribuya a reducir la exportación de capitales y atraer 
el crédito y la inversión privada del exterior, y el estímulo al desarrollo 
econymico a fin de elevar sXstancialmente el nivel de emSleo� 

En el libro Petróleo Factor de Desarrollo aborda con profundidad 
analítica temas tan variados como el régimen contractual de los hidro-
carburos, la contaminación atmosférica, las reservas probadas, la crisis 
del Medio Oriente y sus repercusiones, la Corporación Venezolana del 
Petróleo, el desarrollo petroquímico y los instrumentos para la defensa 
de los precios como la OPEP.

En su trabajo (l (staGo (ficaz señala los SrinciSales Iactores TXe 
dificXltan la tarea de SerIeccionar la $dministraciyn \ vislXmEra alJX-
nas soluciones prácticas. 

(n sX TraEaMo de ,ncorSoraciyn a la $cademia de Ciencias 3oltti-
cas y Sociales titulado El Nuevo Derecho, el 'r� Tinoco reÀeMa Xn Sen-
samiento volcado hacia lo novedoso, amparado en una mayor libertad 
para los actores de la sociedad. 

(n el 'iscXrso de ,ncorSoraciyn TXe SronXnciy el 'r� Tinoco el 
10 de diciembre de 1991 hace una síntesis de su pensamiento político y 
econymico� $firma� ³(n 9enezXela� siJXiendo Xna tendencia TXe se va 
Kaciendo Xniversal� estamos constrX\endo Xna nXeva economta� Tene-
mos que dejar atrás la excesiva acción directa e intervención regulado-
ra del Estado sobre la economía y evolucionar hacia una economía de 
mercado� más aEierta� liEre \ comSetitiva� (sto siJnifica aEandonar el 
proteccionismo a ultranza, abrir nuestros mercados y permitir la inver-
sión extranjera en casi todos los sectores de la actividad económica”.

$ñade el 'r� Tinoco en sX TraEaMo� ³(sta nXeva economta� más 
moderna en su concepción y en su funcionamiento, requiere de unas 
nuevas estructuras jurídicas también modernizadas y renovadas. De lo 
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TXe Sodrtamos llamar Xn ³nXevo derecKo´� 1o se trata de modificar la 
esencia de nXestro derecKo sXstantivo� el cXal reÀeMa la e[Seriencia de 
los siglos, pero sí de actualizar la acción e intervención del Estado en la 
economía y crear nuevas reglas sobre la acción de las personas natura-
les o jurídicas”.

ConclX\e el 'r� Tinoco� ³El nuevo derecho es producto de una 
evolución. No es un capricho de los nuevos tiempos, sino el fruto de 
la maduración de las demandas sociales y económicas y de los instru-
mentos técnicos disponibles para que una administración democrática 
pueda desenvolverse entre ciudadanos libres e iguales”.

Sin dXda el camino TXe marcaEa el 'r� Tinoco en aTXellas SalaEras 
era el derrotero necesario para el país. Pero la historia de los pueblos la 
escriben las fuerzas que vencen en el enfrentamiento de los contrarios: 
El desarrollo frente al atraso. La democracia contra la autocracia. El 
orden legal ante la anarquía jurídica. En Venezuela, hemos observado 
que en el pasado reciente han prevalecido las fuerzas negativas, conde-
nándonos a décadas de involución y destrucción. ¿Qué comentaría el 
'r� Tinoco� vale la Sena SreJXntarse� de este Sresente tráJico� rXinoso 
y desesperanzado que vivimos? Seguramente con su habitual parque-
dad, pero enorme sagacidad e intuición, nos diría: “no se preocupe… 
ocúpese”.

(n los dos escasos años TXe IXe ,ndividXo de 1~mero de la $ca-
demia de Ciencias 3oltticas \ Sociales� el 'r� Tinoco loJry concretar Xn 
aSorte siJnificativo Sara financiar la reIacciyn� mantenimiento \ cXsto-
dia del Palacio de las Academias, a través de la creación de la Funda-
ción Palacio de las Academias. La Fundación Latino dio un aporte con-
sideraEle Sara imSXlsar esta oEra� (videntemente el 3alacio entrañaEa 
Sara Tinoco Xn aIecto esSecial� +aEta sido sX Alma Mater. Entre estas 
paredes centenarias estudió y se graduó de Abogado. 

Conociendo los prometeicos y muy meritorios esfuerzos que ha-
cen actualmente algunos académicos para la recuperación del Palacio 
de las Academias y la continuidad de su mantenimiento, esta última y 
final iniciativa del 'r� Tinoco Sara con nXestra CorSoraciyn es diJna del 
mayor de los reconocimientos.
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EL SERVIDOR PÚBLICO Y EL LEGISLADOR

(l 'r� +XJo 5omero 4Xintero� TXien Sor mXcKos años IXera vi-
ceSresidente del %anco Central de 9enezXela \ amiJo del 'r� Tinoco� 
en un reciente cruce de correos, me decía sobre nuestro homenajeado: 
“Su amplia visión, semejante a la de un Hombre de Estado, debemos 
estudiarla con prontitud, por la utilidad que podría tener en caso de que 
responsablemente lleguemos a enfrentar la dura obligación de velar por 
la solución de los problemas nacionales y la reconstrucción de Vene-
zXela´� La calificaciyn de +omEre de (stado TXe le da 5omero 4Xinte-
ro al 'r� Tinoco se acerca con MXsticia a lo TXe IXe sX desenvolvimiento 
en los predios de la política y su actuación en las instituciones públicas.

 5ecordemos TXe el fin de la dpcada del �� del siJlo Sasado es Xn 
tiempo preelectoral donde el movimiento político de los independien-
tes coEra aXJe� (n esa ltnea Tinoco� Xna fiJXra Sromisoria� se inscriEe 
como fórmula para romper la bipolaridad partidista. Son las iniciativas 
de Uslar Pietri, Jóvito Villalba e incluso de otras personalidades que no 
Kan estado Iormalmente en la arena Solttica como los doctores Tomás 
Enrique Carrillo Batalla, Rafael Pizani, Guillermo Morón o el propio 
'r� Tinoco� La Ialta de consenso Kace TXe no se SXeda imSoner Xna 
candidatura independiente unánime. Cuando el nombre del Dr. Miguel 
Ángel Burelli Rivas queda establecido, muchos en ese sector de inde-
pendientes se decantan por apoyar al Dr. Rafael Caldera y al partido 
social cristiano� (so Kace el 'r� Tinoco \ Sor tal motivo la tolda verde 
lo propone como candidato a Diputado al Congreso. En diciembre de 
1968, por muy poco margen, el Dr. Caldera gana la primera magistra-
tXra \ Tinoco sale eleJido Sara sX cXrXl� 3ero si Eien ese es sX EaXtizo 
en las lides de la política pública, no sería en propiedad el primer rol 
TXe desemSeñarta� SXes Xnas semanas desSXps el Sresidente electo lo 
designa Ministro de Hacienda.

El momento histórico constituye todo un desafío. Venezuela no 
había terminado aún de superar la compleja situación de la subversión 
armada� (n las arcas del (stado Ka\ Xn dpficit entre los inJresos \ los 
gastos. Es la primera vez en nuestra historia que un partido de la oposi-
ción democrática ganaba una elección, pero con la delicada particulari-
dad de ser minoría parlamentaria. Había que gobernar con mucho tino e 
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inteliJencia� 3ara esa laEor el 'r� Tinoco era Xna Sersona idynea en las 
altas funciones de gobierno. 

Un rasgo que honra a nuestro homenajeado es que el día que fue 
investido como Ministro de Hacienda, vendió en la Bolsa de Valores 
todas las acciones que tenía del Banco Mercantil y Agrícola. Gestos así 
dicen más TXe mXcKas SalaEras en lo tocante a sX desemSeño S~Elico�

(ntre marzo de ���� \ aEril de ����� el 'r� 3edro Tinoco ocXSy la 
cartera de Hacienda. Al frente de ese Despacho tuvo una destacada ac-
tuación que contribuyó decisivamente a la modernización de la Hacien-
da Pública. Durante su gestión se reorganizó toda la Administración 
TriEXtaria con la creaciyn de la 'irecciyn *eneral Sectorial de 5entas�

(l Saso del 'r� Tinoco Sor el 0inisterio siJnificy Xn imSXlso re-
novador y dinamizador. Pero además permitió equilibrar la balanza de 
SaJos� (l JoEierno contaEa SXes con recXrsos financieros Sara acometer 
las obras de envergadura. De allí que se pudieran iniciar los trabajos 
del Parque Central, la construcción de la Cota Mil, la ampliación de la 
Central Hidroeléctrica de Guri y de la Industria de la Petroquímica.

Como Ministro de Hacienda tuvo participación activa en la deter-
minación de los precios de referencia del barril del petróleo venezolano 
para el cálculo de impuestos y regalías, en sustitución de los irrisorios 
precios del mercado internacional. Poco o nada se dijo entonces de esa 
enorme contriEXciyn del 'r� Tinoco en Iavor del eTXiliErio fiscal de 
la naciyn� Como dato anecdytico� al 'r� Tinoco le tocy Xna resSonsa-
bilidad similar a la que enfrentó su padre cuando fue ministro del go-
Eierno del Jeneral *ymez� (l 'r� Tinoco SmitK deEiy neJociar el tiSo 
de cambio con las petroleras en lo que en la historia se conoce como 
el ³Convenio Tinoco´� $XnTXe no era Xn tema de la comSetencia del 
Ministerio del Interior a su cargo, no rehuyó el compromiso con el país. 
La historia a veces propone estas ironías de ubicar a un padre y a su 
KiMo� con mXcKos años de distancia� en relevantes Sosiciones de Soder \ 
frente a desafíos semejantes.

(n esos camEios TXe Sromoviy el 'r� Tinoco al Irente del 0inis-
terio, también apareció el legislador que inevitablemente había en él. 
Durante su gestión se promulgó la reforma de la Ley General de Bancos 
y Otros Institutos de Crédito de 1970. 
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TamEipn tXvo Xna SarticiSaciyn decisiva en la SreSaraciyn del Sro-
yecto de Ley de Mercado de Capitales que, si bien se sancionaría en 
1973 luego de su partida, fue elaborada bajo el impulso y la cercana 
sXServisiyn del 'r� Tinoco� (ste instrXmento leJal contriEX\y a la Ior-
mación del ahorro interno y su canalización hacia la inversión repro-
dXctiva Sermitiendo a las emSresas Xna alternativa de financiamiento a 
mediano y largo plazo para desarrollar sus operaciones y acometer sus 
SroJramas de e[Sansiyn� La contriEXciyn del 'r� Tinoco al desarrollo 
del mercado nacional de capitales es pues indiscutida. 

$lJXnas iniciativas del 'r� Tinoco IXeron oEstacXlizadas en el 
Congreso. Una de ellas sería el Impuesto al Consumo, aunque por otro 
lado esa propuesta permitió al menos iniciar la discusión sobre una ma-
teria TXe años desSXps serta SXesta en Sráctica EaMo la Sresidencia del 
Dr. Ramón J. Velásquez. Ese mismo Congreso fue especialmente duro 
con él cuando lo interpeló a propósito del endeudamiento al que com-
prometió a Venezuela. La realidad es que era la única manera de evitar 
TXe se Saralizaran las finanzas S~Elicas al comienzo del nXevo mandato 
Sresidencial� *racias a ese Srpstamo TXe Jestiony el 'r� Tinoco con 
el Chase Manhattan Bank, el gobierno pudo honrar gastos tan básicos 
como los salarios de los empleados públicos. De no haber sucedido, las 
consecuencias habrían sido impredecibles.

Al dejar el Ministerio, se incorporó a su cargo como Diputado al 
Congreso Nacional durante el resto del período del Dr. Caldera. Pero 
cuando se acercaba el nuevo tiempo eleccionario, el proyecto del Dr. 
Tinoco emSezy a IraJXar EaMo el SaraJXas del 0ovimiento 'esarro-
llista� (ste comSendiaEa sX ideario� sXs reÀe[iones \ SroSosiciones 
Sara la naciyn� 3ero como Sasy mXcKas veces en la vida del 'r� Tino-
co, sus planteamientos llegaban mucho antes del momento del país. 
Aunque quedó en un muy distante séptimo lugar en las votaciones, 
el 'r� Tinoco no se amilany� LoJry oEtener Sor cociente electoral Xn 
nuevo curul como Diputado y siguió propugnando su pensamiento 
liberal desde un nacionalismo auténtico, aquel que creía sería la res-
puesta para Venezuela.

Una nueva oportunidad para ponerlo en práctica llegó en 1974. Al 
crearse la Comisión para la Reforma Integral de la Administración Pú-
Elica �C5,$3�� el 'r� Tinoco es desiJnado Sresidente Sor Carlos $ndrps 
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3prez� TXien al asXmir la Srimera maJistratXra valora las ideas de Ti-
noco� (sta Comisiyn Kizo imSortantes señalamientos soEre los Srinci-
Sales Iactores TXe dificXltan la tarea de SerIeccionar la $dministraciyn 
3~Elica \ IormXly valiosas recomendaciones Sara meMorar sX eficacia \ 
capacidad de servicio a la colectividad.

Las reÀe[iones del 'r� Tinoco en el seno de la Comisiyn Sermi-
tieron apuntalar la necesidad de que la industria petrolera nacional, en 
pleno proceso de nacionalización, debía contar con una empresa matriz 
tenedora de las acciones de las filiales TXe a la Sostre IXe 3'9S$� 

La CRIAP le presentó al Ejecutivo Nacional sendos anteproyectos 
de una Ley Orgánica de Procedimientos Administrativos y de una Ley 
de lo Contencioso Administrativo.

'iez años desSXps de esta iniciativa� dXrante el Sertodo del 'r� 
Jaime Lusinchi, nacería la Comisión Presidencial para la Reforma del 
Estado (COPRE) y es inevitable no reconocer que aquella Comisión 
TXe Sresidiy el 'r� Tinoco IXe sX antecedente más directo \ Iormal�

(l 'r� Tinoco tXvo tamEipn Xna SarticiSaciyn decisiva en el diseño 
y formulación de la Ley General de Bancos y Otros Institutos de Cré-
dito de ���� TXe modificy sXstancialmente el sistema financiero nacio-
nal� SX inÀXencia en la leJislaciyn Eancaria Ka llevado a decir TXe ³los 
hombres fundamentales de la banca venezolana han sido, el primero, el 
fundador, que fue Manuel Antonio Matos; el segundo fue José Joaquín 
*onzález *orrondona� \ el tercero IXe 3edro Tinoco� KiMo´� 

(l � de IeErero de ����� el 'r� Tinoco asXmirta el TXe serta sX 
último rol público de envergadura. Fue designado por el recién elegi-
do, por segunda vez, primer mandatario nacional, Carlos Andrés Pérez, 
presidente del Banco Central de Venezuela. Ejerció ese cargo durante 
el período 1989-1992. Estando al frente del BCV logró restablecer la 
caja en dólares pues las reservas líquidas estaban agotadas; se celebró 
un nuevo convenio con el Ejecutivo Nacional para terminar el Régimen 
de Cambios Diferenciales y sustituirlo por un régimen de cambio único 
\ Àotante� se modificy el rpJimen de fiMaciyn de las tasas de interps Sara 
que estas pudieran estar determinadas por el mercado; se inició una 
política monetaria de carácter restrictivo para limitar el circulante al 
volumen requerido para el funcionamiento normal de la economía; y se 
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iniciy Xna Solttica JloEal Sara contener la inÀaciyn� mediante disciSlina 
fiscal� contenciyn monetaria \ comSetencia en el mercado�

Como Sresidente del institXto emisor� el 'r� Tinoco MXJy Xn rol 
fundamental en la reestructuración de la deuda externa de Venezuela, 
ast como en la neJociaciyn \ oEtenciyn del financiamiento de institX-
ciones multilaterales de crédito en las mejores condiciones de plazo 
e intereses e[istentes en el mercado� (l SrestiJio del 'r� Tinoco en el 
mXndo financiero internacional� sXs conocimientos soEre la materia \ 
sX indiscXtiEle liderazJo como el EanTXero más inÀX\ente de la pSoca 
fueron factores fundamentales para la exitosa renegociación de las obli-
gaciones externas del país a cargo del equipo conformado por él y los 
doctores 0iJXel 5odrtJXez \ Carlos +ernández 'elfino� entre otros� 

'esde el %anco Central de 9enezXela� el 'r� Tinoco coordiny la 
reIorma del sistema financiero� como Sarte del SroJrama de estaEili-
zación y reformas económicas iniciado en 1989 con el objeto de crear 
Xna economta aEierta� SrodXctiva� comSetitiva \ diversificada� (sta re-
forma abarcó todo el sistema de la banca pública y privada, las demás 
institXciones financieras reJidas Sor la Le\ de %ancos� el %$1$3 \ 
el Sistema Nacional de Ahorro y Préstamo, el Mercado de Capitales y 
la Comisión Nacional de Valores, la Superintendencia de Bancos y el 
Banco Central de Venezuela. 

Se trataba de modernizar, abrir, fortalecer y controlar mejor el sis-
tema financiero nacional KaEida cXenta de TXe IormaEa Sarte de Xn Sro-
yecto de mayor alcance que abarcaría toda la economía nacional. Al de-
cir de mi recordado amigo el Dr. Benito Raúl Losada: “Lastimosamente 
perdimos ese proyecto general, principalmente porque su aplicación no 
se supo gestionar. Un proyecto de esta naturaleza, dirigido a cambiar 
la vida a todos los venezolanos, no podría ponerse en marcha a troche 
y moche, con el solo prestigio del presidente, por grande que efectiva-
mente fuera. La dirigencia política y la ciudadanía poco informada de 
ese proyecto, le negaron su apoyo”.

En un ámbito personal, debo decir que varias veces interactué con 
el 'r� Tinoco lo TXe me Sermitiy aSreciar sX talento \ dotes SersXasivas� 
la claridad y precisión como exponía sus ideas, su disciplina y devoción 
por el trabajo. Estimulaba a los jóvenes a desarrollar la excelencia y 
enIocarse en la acciyn SrodXctiva \ eficiente� 
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(n ���� el 'r� Tinoco me contraty en el %anco Central Sara TXe 
preparara un anteproyecto de reforma de la Ley de Mercado de Capita-
les TXe IormaEa Sarte de esa reIorma inteJral del sistema financiero� 1o 
puedo, en este momento, rechazar la tentación de recordar, como dato 
anecdótico, que al empezar mi labor me dijo dos cosas. La primera fue 
que el anteproyecto tenía que orientarse hacia los estímulos al mercado, 
la diversidad de instrumentos e instituciones y la estricta supervisión 
por parte del Organismo contralor para evitar los abusos. En segun-
do lugar, me dijo que los primeros 5 días de cada mes, debía entregar 
los capítulos del anteproyecto que hubiera redactado durante los treinta 
días pasados. Actitudes así revelaban una claridad meridiana en sus ob-
jetivos aunada a un enfoque que, con método y disciplina, buscaba la 
ma\or eficiencia \ rendimiento en el traEaMo� 

3ara el 'r� Tinoco el tiemSo era Xn recXrso mX\ valioso \ finito� 
la asertividad un talento buscado, el orden y el propósito dos principios 
rectores de toda actividad productiva y el progreso del país un moti-
vo de su constante atención y dedicación. Cuando fue servidor público 
supo deponer cualquier interés particular frente a los altos intereses na-
cionales.

La soEriedad al KaElar IXe otro rasJo distintivo del 'r� Tinoco� 
Hasta en sus palabras había ahorro. A veces cinco minutos bastaban 
Sara finalizar Xna discXsiyn� Tal era sX claridad� 2tras veces lo más rele-
vante era lo TXe no decta SXes eso siemSre cXestiona \ Kace reÀe[ionar 
a todo interlocutor. Está demostrado que no hay nada que nos interro-
gue más profundamente que el silencio. El silencio que practicaba el 
'r� Tinoco« Como diMo Xno de sXs colaEoradores más cercanos ³la 
combinación de su silencio y su mirada podía lograr que una reunión 
concluyera abruptamente”.

(l �� de marzo de ����� el 'r� 3edro Tinoco deMy este mXndo \ 
entró a la historia de Venezuela. Fue un notable venezolano dotado de 
un talento singular y poseedor de una asombrosa capacidad de trabajo. 
Le interesaban las soluciones, más que los problemas. Sumar antes que 
restar. Responder antes que solo preguntar. Hasta sus más acérrimos 
adversarios no dudaron en reconocer sus cualidades. Alguien llegó a 
decir “si hablo de él, no puedo evitar la admiración”. 
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)Xe Xna Sersonalidad sin dXda comSleMa \ dinámica� Todos los 
hombres en el ejercicio del poder y las responsabilidades nacionales lo 
son. Fue uno de los más destacados exponentes del pensamiento liberal. 
3ero en Konor a la verdad� KaErá TXe decirse TXe el 'r� Tinoco tamSoco 
fue un liberal a ultranza. Siempre comprendió la necesaria participación 
del (stado como mediador� fiscalizador \ Sromotor del interps Jeneral� 
Con lo que no estaba de acuerdo era con el exceso de regulación, las 
trabas y las maneras injerencistas y controladoras desde el poder buro-
crático.

Reconocía las realidades de Venezuela lo que le permitió, con pro-
fundo pragmatismo, saber hasta dónde podía llegar para convertir sus 
iniciativas en provechosas realizaciones. De este modo intentó hacer 
mucho para que el país se enrumbara hacia el progreso. Lamentable-
mente tras su partida el país siguió caminos tortuosos que no nos han 
traído más que ruina y desolación. 

(l 'r� 3edro Tinoco IXe Xna fiJXra de Srimer orden en la Solttica� 
las finanzas S~Elicas \ la actividad emSresarial� 8no de los venezola-
nos de mayor coherencia en su actividad pública y de pensamiento. La 
coherencia es un valor intrínseco a su legado.

 Su indiscutible liderazgo como el banquero más respetado de los 
años setenta� ocKenta e inicios de los noventa del siJlo Sasado� le Ser-
mitiy inÀXir en el destino del Sats como Socos emSresarios de sX pSo-
ca. Fue uno de los venezolanos fundamentales de la segunda mitad del 
siJlo ;;� 

Merece por todos estos conceptos el testimonio de nuestro aprecio 
y gratitud. 

Señoras� señores

Enrique Urdaneta Fontiveros
Caracas, 7 de marzo de 2023
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