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Resumen

El presente articulo analiza el liderazgo estratégico en la educacion contemporanea, destacando su
integracion con el pensamiento sistémico como un enfoque innovador para abordar los desafios actuales
en instituciones educativas. A partir de una metodologia documental, se revisaron estudios recientes de
autores como Bush (2021), Davies y Davies (2020) y Fullan (2020), entre otros, para construir un marco
tedrico robusto. Los hallazgos indican que el liderazgo estratégico no solo promueve la calidad educativa
mediante la movilizacion de recursos y el establecimiento de metas claras, sino que también fomenta la
innovacion y la sostenibilidad institucional al integrarse con el pensamiento sistémico. Este enfoque
combinado permite a los lideres comprender las interdependencias en las dinamicas escolares, gestionar
el cambio de manera efectiva y equilibrar objetivos econdémicos, sociales y ambientales. Finalmente, se
discuten las implicaciones practicas de este modelo en la gestion educativa, incluyendo la transformacion
digital, la formacion de lideres y la sostenibilidad organizacional, y se sugieren lineas de investigacion
futura para evaluar su aplicabilidad en diferentes contextos educativos.

Palabras clave: liderazgo estratégico, pensamiento sistémico, calidad educativa, sostenibilidad, gestion
del cambio.

Abstract

This article analyzes strategic leadership in contemporary education, emphasizing its integration with
systems thinking as an innovative approach to addressing current challenges in educational institutions.
Using a documentary methodology, recent studies by authors such as Bush (2021), Davies and Davies
(2020), and Fullan (2020), among others, were reviewed to construct a robust theoretical framework.
Findings indicate that strategic leadership not only enhances educational quality through resource
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mobilization and clear goal setting but also fosters innovation and institutional sustainability when
integrated with systems thinking. This combined approach enables leaders to understand
interdependencies in school dynamics, effectively manage change, and balance economic, social, and
environmental objectives. Practical implications of this model in educational management are discussed,
including digital transformation, leadership training, and organizational sustainability, along with
suggestions for future research to evaluate its applicability in diverse educational contexts.

Keywords: strategic leadership, systems thinking, educational quality, sustainability, change
management.

Introduccion

En el contexto de la educacion contemporanea, el liderazgo estratégico ha emergido como un
elemento clave para afrontar los desafios derivados de un entorno caracterizado por la constante
evolucion tecnoldgica, la globalizacidn y las demandas de una sociedad en transformacion. Segan Fullan
(2020), los lideres educativos actuales deben ser agentes de cambio, capaces de disefiar y ejecutar
estrategias que promuevan la innovacion, la equidad y la calidad en los sistemas educativos. Este enfoque
resulta indispensable para garantizar que las instituciones educativas sean capaces de adaptarse a los

cambios y cumplir con las expectativas de estudiantes y comunidades.

El liderazgo estratégico en educacion se distingue por su capacidad para establecer una vision clara,
desarrollar objetivos a largo plazo y movilizar a todos los actores hacia el logro de metas comunes. Day
et al. (2021) argumentan que los lideres estratégicos no solo administran recursos, sino que también
inspiran y empoderan a sus equipos, promoviendo una cultura de colaboracién e innovacién. Este tipo
de liderazgo se torna especialmente relevante en un mundo marcado por la volatilidad, la incertidumbre,
la complejidad y la ambigiedad (VUCA), donde las habilidades estratégicas se convierten en

herramientas esenciales para la toma de decisiones efectivas.

En el &mbito educativo, el liderazgo estratégico ha sido ampliamente reconocido como un factor
determinante en la transformacion institucional. Segun Leithwood y Sun (2021), este enfoque permite a
los lideres desarrollar planes sostenibles que fomenten el aprendizaje continuo y la resiliencia
organizacional. Ademas, Northouse (2021) destaca que el liderazgo estratégico no solo se enfoca en
responder a los retos actuales, sino que también prepara a las instituciones para los desafios futuros,

garantizando su relevancia y sostenibilidad.
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Por otra parte, el liderazgo estratégico integra conceptos como la planificacion adaptativa y el
pensamiento sistémico, los cuales permiten a los lideres abordar problemas complejos desde una
perspectiva holistica. Heifetz et al. (2018) enfatizan que los lideres en educacidn deben adoptar enfoques
flexibles que consideren las multiples dimensiones del cambio, desde las necesidades individuales de los
estudiantes hasta las politicas educativas a nivel macro. Esto subraya la importancia de combinar
habilidades analiticas con una vision estratégica que priorice tanto el desarrollo académico como el

social.

En el &mbito de las investigaciones recientes, se ha documentado cémo el liderazgo estratégico en
educacion impacta positivamente en la implementacion de politicas inclusivas y en la mejora de los
resultados de aprendizaje. Un estudio de Spillane et al. (2022) muestra que los lideres estratégicos que
promueven la innovacidon tecnoldgica y la formacion continua generan un mayor nivel de compromiso
entre los docentes, lo cual se traduce en mejores resultados académicos. Asimismo, Pont et al. (2020)
subrayan que el liderazgo estratégico es fundamental para cerrar brechas de desigualdad y garantizar que
todos los estudiantes tengan acceso a una educacion de calidad.

En este articulo, se explora el liderazgo estratégico como una herramienta esencial para transformar
la educacion contemporanea. Se analizan sus fundamentos teoricos, sus aplicaciones practicas y su
impacto en la gestion educativa. A través de una revision exhaustiva de la literatura y un analisis critico
de los enfoques actuales, se busca proporcionar una vision integral que contribuya al desarrollo de
estrategias efectivas en el liderazgo educativo. Este enfoque permitira a las instituciones enfrentar con
éxito los retos de un mundo en constante cambio, promoviendo sistemas educativos mas equitativos,

innovadores y sostenibles.

1. Fundamentacion teérica

1.1. Liderazgo estratégico

El liderazgo estratégico ha cobrado una relevancia significativa en la gestion educativa,
especialmente en un mundo donde los sistemas educativos enfrentan constantes cambios tecnolégicos,

sociales y politicos. Segun Davies y Davies (2020), este tipo de liderazgo implica la capacidad de
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desarrollar una vision a largo plazo y movilizar recursos para garantizar el cumplimiento de objetivos

estratégicos, siendo fundamental en la creacion de instituciones educativas resilientes e innovadoras.

El liderazgo estratégico no solo se enfoca en la planificacion, sino también en la implementacion
efectiva de estrategias que fomenten una cultura organizacional orientada al aprendizaje continuo. Segun
Fullan (2020), este enfoque permite a los lideres abordar desafios complejos al equilibrar la innovacion
con la sostenibilidad institucional. Ademas, el liderazgo estratégico potencia la capacidad de las
instituciones para adaptarse a contextos cambiantes, promoviendo la inclusion, la equidad y la excelencia
académica (Bush, 2021).

En el &mbito educativo, el liderazgo estratégico desempefia un papel crucial en la mejora del
desempefio institucional. Segun Leithwood et al. (2021), los lideres estratégicos son capaces de
identificar areas criticas que requieren intervencion, disefiando soluciones basadas en datos y alineadas
con las metas organizacionales. Esto es especialmente importante en un entorno educativo donde la

diversidad y la globalizacion demandan respuestas adaptativas y contextualizadas.
1.2. Pensamiento sistémico

El pensamiento sistémico, introducido por Senge (1990), complementa el liderazgo estratégico al
proporcionar un marco conceptual para comprender y gestionar la complejidad en las organizaciones
educativas. Este enfoque permite a los lideres visualizar las interconexiones entre los diferentes
elementos del sistema educativo, facilitando la identificacion de problemas estructurales y el disefio de

soluciones sostenibles.

Segun Arnold y Wade (2015), el pensamiento sistémico es esencial en contextos educativos donde
las interdependencias entre politicas, recursos y actores son altas. Este enfoque promueve la reflexién
critica y la capacidad de anticipar las implicaciones de las decisiones estratégicas, lo que resulta
fundamental para mejorar la efectividad organizacional. Ademas, el pensamiento sistémico fomenta la
innovacion al facilitar la colaboracion interdisciplinaria y la experimentacion controlada (Fullan &
Quinn, 2016).

En el contexto educativo, el pensamiento sistemico permite a los lideres abordar desafios como la

desigualdad, la desercion escolar y el acceso limitado a recursos tecnoldgicos. Segin Meadows (2008),
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al adoptar este enfoque, los lideres pueden disefiar estrategias integradas que promuevan resultados
positivos tanto a nivel individual como institucional, fortaleciendo la cohesion y el impacto del sistema

educativo en su conjunto.

1.3. Integracion del liderazgo estratégico y el pensamiento sistémico

La integracion del liderazgo estratégico con el pensamiento sistémico representa un enfoque
innovador y adaptativo para enfrentar los desafios contemporaneos en la educacion. Segun Heifetz et al.
(2009), esta combinacion permite a los lideres abordar problemas complejos desde una perspectiva
multidimensional, equilibrando las necesidades inmediatas con las metas a largo plazo. Este enfoque
integrado fomenta la capacidad de las instituciones para navegar en entornos de incertidumbre,
promoviendo la resiliencia y la sostenibilidad.

Leithwood y Sun (2021) argumentan que la integracion de estos enfoques fortalece la toma de
decisiones estratégicas al proporcionar un marco holistico que considera tanto los factores internos como
externos. Esto permite a los lideres disefar estrategias mas efectivas, alineadas con las expectativas de
los stakeholders y las demandas del contexto global. Ademas, la combinacion de liderazgo estratégico y
pensamiento sistémico impulsa la innovacion organizacional al fomentar una cultura de aprendizaje

continuo y adaptabilidad (Senge, 1990).

En el &mbito educativo, esta integracion ha demostrado ser efectiva para abordar desafios como la
transformacion digital y la inclusion educativa. Un estudio de Pont et al. (2020) destaca que las
instituciones lideradas bajo este enfoque muestran mayores niveles de innovacion, compromiso y
desempefio, generando un impacto positivo tanto en docentes como en estudiantes. Asimismo, Davies y
Davies (2020) subrayan que esta combinacion es clave para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de

las organizaciones educativas.

1.4. Conexion con la gestion educativa

En la gestion educativa, la interaccion entre liderazgo estratégico y pensamiento sistémico se alinea
con la necesidad de adoptar enfoques integradores y adaptativos. Segun Fullan y Quinn (2016), esta
combinacion permite a los lideres desarrollar competencias clave como la inteligencia emocional, el

pensamiento critico y la capacidad de gestionar la diversidad cultural en contextos educativos. Estas
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habilidades son fundamentales para enfrentar los retos de un entorno globalizado y tecnol6gicamente

avanzado.

Ademas, Bush (2021) destaca que los lideres estratégicos que incorporan el pensamiento sistémico
pueden transformar las instituciones educativas en sistemas adaptativos, donde la innovacion y la
adaptabilidad son prioridades. Este enfoque se refuerza con las contribuciones de Meadows (2008), quien
argumenta que el pensamiento sistémico proporciona a los lideres una herramienta valiosa para disefiar

politicas educativas mas equitativas e inclusivas.

Finalmente, Leithwood et al. (2021) sefialan que la integracion de estos enfogques no solo beneficia
a las organizaciones educativas, sino que también contribuye al desarrollo personal y profesional de los
lideres. Esto se debe a que fomenta una mayor autoconciencia, capacidad reflexiva y habilidades

adaptativas, esenciales para liderar en el complejo panorama educativo del siglo XXI.

2. Metodologia

2.1. Disefio de la investigacion

Esta investigacion adopta un enfoque documental, el cual se fundamenta en el analisis y la
interpretacion de informacion existente en fuentes secundarias, tales como articulos cientificos, libros
especializados y bases de datos indexadas. Segun Herndndez-Sampieri et al. (2018), el enfoque
documental permite examinar teorias y conceptos de manera profunda, estableciendo conexiones entre
distintas perspectivas y construyendo un marco teorico sélido. En el ambito educativo, este enfoque
resulta particularmente adecuado para estudiar fenémenos complejos como el liderazgo estratégico y sus

aplicaciones contemporaneas.

De acuerdo con Flick (2018), el disefio documental se caracteriza por la sistematicidad en la
recopilacién, organizacion y analisis de datos, lo que asegura la validez y la rigurosidad del estudio.
Ademas, Yin (2018) sefiala que esta metodologia es idonea para investigaciones de caracter teorico, ya

que permite sintetizar hallazgos de diversas disciplinas y generar nuevos enfoques conceptuales.
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2.2. Fuentes de informacién

La seleccidn de las fuentes se realizd de manera rigurosa, priorizando aquellas publicadas en los
ultimos cinco afos para garantizar la actualidad y relevancia de la informacion. Se consultaron bases de
datos indexadas de alto impacto, como Scopus, Web of Science y ProQuest, las cuales ofrecen acceso a
literatura académica confiable y actualizada. Segun Hart (2018), el uso de fuentes confiables es

fundamental para garantizar la calidad de los resultados en investigaciones documentales.

Las fuentes seleccionadas incluyen articulos académicos, revisiones sistematicas de literatura,
libros especializados y reportes técnicos relacionados con el liderazgo estratégico en educacion. Ademas,
se priorizo la inclusion de estudios que aportaran evidencia empirica y analisis teoricos, siguiendo la
recomendacion de Torraco (2016), quien destaca la importancia de integrar maltiples perspectivas para

desarrollar marcos conceptuales robustos.

2.3. Procedimientos de andlisis

El andlisis de la informacion se llevd a cabo en tres fases principales, siguiendo la metodologia de
andlisis documental propuesta por Bowen (2009):

1. Revision sistematica de la literatura: Se identificaron y analizaron conceptos clave relacionados
con el liderazgo estratégico en el contexto educativo. Este proceso incluyo la revision de teorias, estudios
empiricos y tendencias actuales, permitiendo mapear el estado del arte en este campo de estudio (Grant
& Booth, 2009).

2. Sintesis conceptual: Los conceptos extraidos de las fuentes revisadas fueron integrados para construir
un marco teorico que explique el impacto del liderazgo estratégico en la educacion contemporanea.
Segln Torraco (2016), esta fase es crucial para desarrollar modelos tedricos que puedan ser aplicados en

la practica educativa.

3. Validacién teorica: EI marco conceptual propuesto fue contrastado con estudios empiricos recientes,
asegurando su aplicabilidad y relevancia en contextos educativos diversos. Este procedimiento se realizd
siguiendo las recomendaciones de Merriam y Tisdell (2015), quienes subrayan la importancia de validar

los hallazgos tedricos mediante evidencia empirica.
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2.4. Justificacion del enfoque documental

El enfoque documental fue seleccionado debido a su capacidad para abordar problemas complejos
desde multiples perspectivas tedricas. Segun Flick (2018), este tipo de investigacion permite integrar
conocimientos provenientes de diversas fuentes, facilitando una comprension integral de fendmenos
multifacéticos como el liderazgo estratégico. En el caso de esta investigacion, el analisis documental
resultd indispensable para explorar las conexiones entre liderazgo estratégico y las demandas actuales en

el ambito educativo.

Bell et al. (2019) sefialan que la investigacion documental es especialmente relevante para
desarrollar teorias integradoras, ya que permite sintetizar conceptos de diferentes disciplinas. Esto se
alinea con los objetivos de este estudio, que busca contribuir al desarrollo tedrico y préctico del liderazgo

en la educacidn, proponiendo estrategias efectivas para enfrentar los desafios contemporaneos.

2.5. Limitaciones metodologicas

Como cualquier metodologia, el enfoque documental presenta limitaciones inherentes. Una de las
principales es la dependencia de fuentes secundarias, lo que puede restringir la originalidad de los
hallazgos. No obstante, esta limitacion se mitigé mediante la seleccion rigurosa de fuentes académicas
de alta calidad y la triangulacion de la informacién, siguiendo las recomendaciones de Denzin y Lincoln
(2018).

Otra limitacion identificada es la dificultad para generalizar los hallazgos a contextos especificos,
dado que este enfoque se centra en teorias y conceptos mas que en datos empiricos. Sin embargo,
Merriam y Tisdell (2015) argumentan que la investigacion documental sigue siendo valiosa para
desarrollar marcos conceptuales que pueden ser adaptados y aplicados en futuros estudios empiricos,

enriqueciendo la practica educativa.

Resultados

A traves del analisis documental realizado, se identificaron tres hallazgos principales que destacan
la importancia del liderazgo estratégico en la educacion contemporanea. Estos resultados se organizan

en las siguientes categorias:
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Impacto del liderazgo estratégico en la calidad educativa: El liderazgo estratégico se relaciona
directamente con la mejora de la calidad educativa al establecer metas claras y movilizar recursos hacia
su consecucion. Segun Leithwood et al. (2021), los lideres estratégicos promueven una vision compartida
que fomenta el compromiso y la excelencia académica en las instituciones educativas. Asimismo, Bush
(2021) destaca que este enfoque de liderazgo permite a las instituciones enfrentar desafios como la

desigualdad y la brecha digital mediante estrategias adaptativas y basadas en evidencia.

Aportaciones del pensamiento sistémico en la gestion educativa: ElI pensamiento sistémico
ofrece un marco conceptual para comprender las dindmicas interrelacionadas dentro de las instituciones
educativas. Meadows (2008) enfatiza que este enfoque permite a los lideres identificar problemas
estructurales y disefiar soluciones integradas. Ademas, Fullan y Quinn (2016) sefialan que el pensamiento
sistémico promueve una cultura de colaboracion y aprendizaje continuo, elementos esenciales para

mejorar el desempefio organizacional.

Sinergias entre liderazgo estratégico y pensamiento sistémico: La combinacién de liderazgo
estratégico y pensamiento sistémico genera sinergias que fortalecen la capacidad de las instituciones
educativas para adaptarse a entornos cambiantes. Segun Fullan (2020), esta integracion fomenta la
innovacion y la resiliencia, permitiendo a las escuelas y universidades responder eficazmente a los retos
contemporaneos. Asimismo, Davies y Davies (2020) argumentan que esta combinacién potencia la

sostenibilidad institucional al equilibrar las metas académicas, sociales y econdmicas.
Discusion

Los resultados obtenidos reflejan la relevancia de integrar el liderazgo estratégico con el
pensamiento sistémico en la gestion educativa. Este enfoque no solo enriquece la teoria educativa, sino
que también proporciona estrategias practicas para transformar las instituciones en sistemas adaptativos

y resilientes.

Implicaciones para la gestion del cambio educativo: La gestion del cambio es uno de los
mayores desafios en el ambito educativo. Segun Heifetz et al. (2009), el liderazgo estratégico,
influenciado por el pensamiento sistémico, permite a los lideres abordar resistencias internas y disefiar

estrategias inclusivas que consideren las dindmicas sociales y culturales de las comunidades educativas.
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Ademas, las competencias estratégicas de los lideres facilitan la implementacién de politicas innovadoras

que promuevan la equidad y la inclusion.

Relevancia para la sostenibilidad institucional: El pensamiento sistémico proporciona
herramientas para equilibrar los objetivos educativos con las necesidades sociales y ambientales,
promoviendo la sostenibilidad a largo plazo. Meadows (2008) destaca que este enfoque ayuda a las
instituciones a anticiparse a los cambios y adaptarse a ellos de manera eficiente. Cuando se combina con
el liderazgo estratégico, esta perspectiva mejora tanto los resultados académicos como el bienestar de los

estudiantes y docentes, segun Bush (2021).

Aplicaciones en la transformacion digital educativa: La transformacion digital en la educacion
requiere una integracion eficaz de tecnologia, procesos y personas. Segun Fullan y Quinn (2016), el
pensamiento sistémico permite a los lideres estratégicos comprender las interdependencias dentro de las
instituciones, facilitando la adopcion de tecnologias innovadoras. Ademas, Leithwood y Sun (2021)
argumentan que los lideres estratégicos motivan a sus equipos a superar la resistencia al cambio digital

y a adaptarse a nuevos modelos pedagdgicos.
Limitaciones y desafios

Aunqgue la integracion del liderazgo estratégico y el pensamiento sistémico ofrece numerosos
beneficios, también enfrenta desafios significativos. Uno de los principales es la falta de habilidades
especificas en los lideres, como el pensamiento critico y la planificacién adaptativa. Segin Goleman
(2021), estas competencias requieren formacion continua y un entorno institucional que fomente el

desarrollo profesional.

Otro desafio importante es la resistencia al cambio en las culturas organizacionales tradicionales.
Stacey (2021) sefiala que las estructuras jerarquicas rigidas pueden dificultar la implementacion de
enfoques estratégicos y sistémicos. Sin embargo, Fullan (2020) sugiere que estas barreras pueden
superarse mediante la promocién de una cultura de liderazgo distribuido, donde todos los actores

educativos participen activamente en la transformacion institucional.
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Conclusiones

Integracion del liderazgo estratégico y el pensamiento sistémico

La integracion del liderazgo estratégico y el pensamiento sistémico emerge como un enfoque
tedrico y practico integral para abordar los desafios educativos contemporaneos. Ambos modelos, aunque
distintos en su naturaleza, comparten el objetivo comun de promover la resiliencia, la innovacion y el
aprendizaje continuo en las instituciones educativas. Este estudio ha demostrado que la combinacion de
estas perspectivas proporciona un marco conceptual enriquecido que contribuye tanto al campo de la

gestion educativa como a la préctica del liderazgo en contextos escolares.

Sintesis de hallazgos

Los hallazgos de este andlisis destacan la capacidad del liderazgo estratégico para establecer metas
claras, movilizar recursos y fomentar un compromiso colectivo hacia la excelencia académica. Este estilo
de liderazgo no solo mejora la calidad educativa, sino que también fortalece la cohesion institucional y
el bienestar de los docentes y estudiantes. Por otro lado, el pensamiento sistémico aporta herramientas
conceptuales que permiten comprender y gestionar las interconexiones dentro de las instituciones,
facilitando la toma de decisiones informadas y adaptativas. Al combinar ambos enfoques, los lideres
educativos pueden disefiar estrategias integradoras que equilibren los objetivos institucionales con las
necesidades de la comunidad educativa.

Implicaciones précticas

La aplicacion conjunta del liderazgo estratégico y el pensamiento sistémico tiene importantes
implicaciones para la gestion educativa. Este enfoque puede ser utilizado para:
1. Disenar programas de desarrollo profesional: Equipar a los lideres educativos con habilidades
clave como el pensamiento critico, la inteligencia emocional y la planificacion adaptativa.

2. Fortalecer la gestion del cambio: Ayudar a las instituciones a superar resistencias internas y adoptar

practicas innovadoras, especialmente en contextos de transformacion digital.
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3. Promover la sostenibilidad educativa: Integrar objetivos sociales, econdmicos y ambientales en las

estrategias institucionales, garantizando el impacto positivo a largo plazo.

Propuestas para futuras investigaciones

Este estudio abre nuevas oportunidades para futuras investigaciones. Es fundamental explorar la
efectividad de este modelo integrado en diversos contextos educativos y culturales, evaluando su impacto
en indicadores como el rendimiento académico, la retencidon de estudiantes y la equidad educativa.
Ademas, seria valioso desarrollar estudios empiricos que examinen cOmo estas competencias pueden ser
desarrolladas a través de programas especificos de formacion y mentoria, considerando las

particularidades de las instituciones educativas en diferentes regiones.
Reflexion final

La combinacién del liderazgo estratégico y el pensamiento sistémico no solo representa un avance
en la gestion educativa, sino que también constituye una herramienta esencial para enfrentar los retos de
un mundo educativo en constante cambio. Este enfoque reconoce la complejidad inherente de los
sistemas educativos y la aborda de manera integral, promoviendo una gestion inclusiva, sostenible e
innovadora. Como lo sefiala Fullan (2020), el liderazgo efectivo en la educacion moderna no se trata solo
de gestionar instituciones, sino de inspirar un cambio transformador que beneficie a toda la comunidad

educativa.
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