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RESUMEN

La presente investigacion tiene como propdésito determinar los efectos financieros
de la gestion presupuestaria en las empresas importadoras de productos
tecnoldgicos ubicadas en Colombia, siendo el presupuesto una herramienta con la
gue cuentan las organizaciones en general para organizarse, el cual es empleado
para el control de estas entidades. El referido estudio esta basado en el disefio
documental bibliografico, porque surge de la recopilacion de informacién a través
de documentos escritos o digitales, siendo analizada de acuerdo al entender del
investigador y su légica. Como parte de las reflexiones se encuentra que los
efectos financieros son: seguimiento del presupuesto mes por mes, control de los
costos, seguimiento de las proyecciones de rentabilidad, analisis del mercado,
determinar los tiempos de proyeccion, elaborar un estado de resultado, conocer el
historial de ventas, realiza el balance general y determinacion de ajuste en alguna
partida presupuestaria; los cuales ofrece herramientas de gestion prospectiva. De
esta manera, la gestion presupuestaria representa la ejecucion de las
transacciones realizadas en un horizonte de tiempo, siendo la forma participativa
y compartida por toda la organizacién, con el propésito de tomar decisiones
asertivas, basadas en el alcance de los objetivos.

Palabras clave: Efectos financieros, gestion presupuestaria, empresas
importadoras.
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ABSTRAC

The purpose of this research is to determine the financial effects of budget
management in companies that import technological products located in Colombia,
with the budget being a tool that organizations in general have to organize
themselves, which is used to control these entities. The aforementioned study is
based on the bibliographic documentary design, because it arises from the
collection of information through written or digital documents, being analyzed
according to the researcher's understanding and his logic. As part of the reflections,
it is found that the financial effects are: month-by-month budget monitoring, cost
control, monitoring of profitability projections, market analysis, determining
projection times, preparing an income statement, knowing the sales history,
performs the general balance and determination of adjustment in any budget item;
which offers prospective management tools. In this way, budget management
represents the execution of transactions carried out over a time horizon, being the
form participatory and shared by the entire organization, with the purpose of making
assertive decisions, based on the achievement of objectives.

Keywords: Financial effects, budget management, importing companies.

INTRODUCCION

Es conocido que el sistema econdémico incluye a las empresas
independientemente de su naturaleza, pues todas requieren organizar su
patrimonio, en la busqueda de gestionar y administrar los recursos que dispone.
Estas compafilas estdn marcadas por la incertidumbre, por situaciones
inesperadas, tomando en cuenta el mundo en donde se mueven. De alli la
importancia para planificar anticipadamente las actividades a ejecutar, esto se
hace con la vision de mantenerse en el sistema, siendo ademas sostenible.

Segun se ha visto, una de las herramientas con las que cuentan las organizaciones
en general, para organizarse, es el presupuesto, siendo empleado para el control
de estas entidades, de manera particular en lo relacionado con la materia
financiera, siendo un punto importante en el establecimiento de la direccién de las
mismas, aplicando una inspeccion adecuado, encaminada a cubrir los planes
fijados en términos monetarios. Por ello, a través de su elaboracion, las empresas
pueden realizar una administracion adecuada, tanto de ingresos como egresos,
logrando que puedan contar con aquellos instrumentos requeridos para alcanzar
sus metas a corto, mediano y largo plazo.
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En este sentido, el objetivo primordial del presupuesto consiste en proporcionar a
la organizacion un actualizado panorama financiero, para facilitar las decisiones,
no solo en esta area de interés, sino en cualquier otra inmersa dentro de la
empresa; ademas la promocion del crecimiento empresarial. Asi mismo, también
las prepara para hacer frente a los cambios del entorno que ocurren durante toda
la vida organizacional.

Por consiguiente, los efectos financieros en la gestion presupuestaria se derivan
de acciones propias de la organizacion, las cuales deberian ser previstas y
abordadas a tiempo, antes que ocasionen el descontrol en los costos, rentabilidad
e inclusive del mercado. Siendo asi una exigencia, buscar alternativas para el
lograr el crecimiento de las empresas importadoras de productos tecnoldgicos,
logrando su permanencia en el mercado, redundando en una contribucion a la
economia del pais.

En consecuencia, el presente trabajo estd centrado a estas organizaciones,
ofreciendo un contexto general de la situacion presupuestaria, entendida como un
medio de accidn que permite dar forma en términos economicos a las decisiones
contenidas en los planes y programas; referenciando ademas sobre su
seguimiento y control de los costos, el seguimiento de las proyecciones de
rentabilidad, asi como andlisis del mercado e historial de ventas, para determinar
los tiempos de influencia para elaborar el estado de resultados, realizar el balance
general y la determinacion de ajuste en alguna partida presupuestaria.

FUNDAMENTACION TEORICA
Contexto general

Para las empresas importadoras de productos, las nuevas tendencias en el mundo
facilitan la planificacion anual de compras de bienes, buscando innovar en
productos a bajo costo, de alli, el Instituto Superior de Operaciones
Internacionales, con sede en Paris, en el afio 2021 hace referencia a que las
fuentes de financiamiento, como mecanismo indispensable para los sujetos
importadores, permite realizar compras en el exterior recurriendo a las entidades
financieras.

Por otra parte, las empresas con caracteristicas de sociedad autdbnoma, tienen la
alternativa de tomar las fuentes de financiamiento privadas, las cuales, son
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multiples, donde los intereses representan costos financieros, incorporados al
precio de venta del producto, en un minimo porcentaje, como costo administrativo,
evitando que los bienes importados se encarezcan.

Sumado a la obtencion de los recursos, es necesario mencionar el control en la
gestién presupuestaria, porque ayuda a tener un flujo de gastos medidos en la
empresa. Razon por la cual, también se tendrd un mejor monitoreo de los ingresos,
deudas, gastos fijos, siendo el principal elemento, servir para negociar unas
excelentes condiciones de los bienes a importar en precios, calidad, tiempos de
entrega, flete, nacionalizacion, ademas de entrega despacho a los clientes.

Se presenta asi el presupuesto, que en palabras de Camara (2022) debe partir de
una base de proyecciones de ingresos realistas, asi como todo aquello que sea
necesario para lograrlos. Estas proyecciones se realizan de acuerdo al limite de
incremento de ingresos por ventas o servicios, sobre la base de lo que se logr6 en
el periodo base. Asi mismo, el objetivo de elaborar un presupuesto es determinar
hasta donde se puede llegar en las operaciones de la entidad durante el periodo
sobre el cual se esta presupuestando (normalmente un afio). Esto quiere decir que
la administracion debe determinar en donde se encuentra y hacia donde quiere
dirigirse la entidad.

En este orden de ideas, se debe tomar en cuenta como la gestion presupuestaria
en estas empresas importadoras debe ser muy planificada, porque el comprador
ya tiene un precio estimado del producto, donde no va a ser posible ningan margen
de maniobra con respecto al incremento del mismo, por tanto, es necesario colocar
y manejar costos de manera eficaz, para lograr mejores resultados.

Basado en lo anterior, los indicadores de gestion presupuestaria son los utilizados
fundamentalmente para administrar una empresa, en otras palabras, es un
resultado medible de una actividad realizada. Por ello, los indicadores son aquellos
gue se encargan de aportar informacion relevante para medir aquellos procesos y
estrategias propias de una organizacién. Los mismos se encargan de corroborar
si se esta cumpliendo con las metas para llegar a los objetivos establecidos por la
gerencia. Se enfatiza en cuanto a la toma de decisiones, el mejoramiento del
desempefio presupuestario (Beltran, 2013).

Segun el Banco Mundial, es muy importante al tomar cualquier tipo de
financiamiento, tener una disciplina, optando por el método de amortizacion mas
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conveniente para la empresa, de esta manera se garantiza la correcta gestion
presupuestaria, donde se deben considerar los indicadores numéricos del
presupuesto de gestion, siendo siempre como prioridad un modelo de planificacion
con metas, donde el presupuesto real del mes esté por debajo del estimado,
significando un ahorro en la gestion presupuestaria que va a ser favorable en el
precio del bien, la rentabilidad y el crecimiento de la organizacion.

En Colombia segun el Ministerio de Hacienda (2020, p 2) el presupuesto hace
parte del sistema de gestion financiera de la administracion publica. Constituye un
subsistema del mismo, a la vez que es uno de sus instrumentos. El ordenamiento
juridico ha prestado especial atencion a la planeacion y al presupuesto, los cuales
cuentan con un ambito especial al regirse por normas organicas, estableciendo las
lineas generales aplicadas al presupuesto general de la Nacion (PGN), a las
cuales deben sujetarse los deméas presupuestos del sector publico. Asi, el
presupuesto como instrumento de la administracion financiera publica se
encuentra presente en los diferentes niveles de gobierno, haciendo parte de la
naturaleza institucional de las entidades publicas.

La péagina del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia define la
gestion presupuestal como el proceso mediante el cual la entidad planifica y
estructura los recursos financieros para atender los gastos de funcionamiento e
inversion, que le permita orientar y priorizar el desarrollo de las actividades y
proyectos para el cumplimiento de sus funciones y alcanzar las metas y objetivos.
Para Sefalin et al. (2020), en su articulo gestién presupuestaria y planificacién
empresarial indica que uno de los principales desafios para las organizaciones es
la articulacion del presupuesto con la planificacién. Esta vinculacion es un
instrumento que contribuye a mejorar la asignacion de recursos, realizar su
seguimiento y a evaluar las politicas implementadas por las empresas.

Actualmente las empresas importadoras de tecnologia en la localidad de
Chapinero, Bogota, Colombia, muestran falta de disciplina en mantener una
correcta gestion presupuestaria a través de la cual se permita cumplir con la
amortizacion y pago de la deuda, de acuerdo a lo convenido con la institucion
bancaria. Esta situacion trae como consecuencia que no se satisfaga la demanda
actual productos tecnologicos en el mercado colombiano, la cual venia siendo
cubierta por las importaciones frecuentes que se realizaban anualmente, aunado
a esto se ocasionan limitantes en las posibilidades de expansion de las empresas
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del ramo, restando asi competitividad en el mercado, corriendo el riesgo de quedar
rezagado en el ambito comercial por falta de gestion presupuestaria.

A los efectos, se suma la dificultad para realizar importaciones masivas regulares
afectando la asignacion de recursos, sin poder realizar el seguimiento y la
evaluacion de las politicas implementadas por las empresas; generando la falta de
planificacion y el descontrol del negocio. En consecuencia, falta de articulacion
entre la planificacion desde una perspectiva general, con la gestion
presupuestaria, fomenta practicas inerciales del gasto, dificulta un efectivo control
de la calidad del gasto y la fijacidbn de metas; al no existir esta asociacion, la
planificacion pasa a ser un elemento estéril, porque no contempla criterios de
factibilidad para llevar adelante acciones estratégicas (Bonari y Gasparin, 2014);
eso implica debilidades en la gestién presupuestaria de cualquier organizacion.

Por consiguiente, se requiere determinar los efectos financieros de la gestion
presupuestaria en las empresas importadoras de productos tecnoldgicos
disponibles en el mercado colombiano. Por los motivos sefialados anteriormente,
estas organizaciones deben centrarse en la asignacién de los recursos segun las
prioridades que la alta gerencia asigne para lograr los objetivos propuestos,
también conviene que esta asignacion sea un trabajo conjunto en el cual todos los
responsables tengan la oportunidad de participar activamente en el disefio de la
planificacion y su correspondiente presupuesto.

Contextualizacion tedrica de la gestién presupuestaria

En el entorno competitivo actual presenta factores de éxito de cualquier tipo en el
marco de un proyecto empresarial, el cual radica en el desarrollo de una correcta
planificacion estratégica (Beltran, 2020). Este plan engloba un conjunto de
elementos que van a permitir marcar las directrices generales y lineas de actuacion
concretas en un periodo de tiempo determinado. Complementando la secuencia
anterior, el presupuesto es la expresion cuantitativa formal de los objetivos que se
propone alcanzar la direccion de una empresa en un periodo.

Por su parte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia, define la
gestion presupuestal como el proceso mediante el cual la entidad planifica y
estructura los recursos financieros para atender los gastos de funcionamiento e
inversion; que en este caso son propios de las empresas importadoras de
productos tecnologicos, permitiendo orientar y priorizar el desarrollo de las
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actividades y proyectos para el cumplimiento de sus funciones y alcanzar las
metas y objetivos.

Entre tanto, la CEPAL, en su articulo desarrollado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (2009), explica los efectos financieros de la gestidbn presupuestaria,
donde aclara que el desempefio de una partida presupuestaria puede ser medible
entre el Plan y los resultados obtenidos, la necesidad de fortalecer el sistema
presupuestario sobre la base de un presupuesto con énfasis en resultados, traduce
de manera concreta una demanda ciudadana por mayor efectividad en la
resolucién de los problemas cotidianos (en particular, para los grupos normalmente
excluidos), por un mejor equilibrio entre el cumplimiento seguro de la funcion de
estabilizacion y la no desatencion de las funciones de asignacion y distribucion, y
por una armonia entre las decisiones de corto y de largo plazo entre el plan y el
presupuesto.

Entre tanto, Lapolve et al. (2003), sefialan que la gestion presupuestaria no puede
ser el resultado de la accion de algunos iluminados que imaginan escenarios
futuros y elaboran prondsticos que visten de datos numéricos, para su posterior
aceptacion lisa y llana por todos los miembros de la organizacién. Por ello el
énfasis puesto en la descripcion sobre como debe ser elaborado y como debe ser
operado con la participacion e involucramiento de todas las areas de la empresa.

Por su parte, Nufiez (2016) sefiala que las empresas fijan presupuestos de costos
y gastos, siendo viable determinar los posibles resultados econdmicos o
escenarios que se puedan obtener. Por tanto, las metas y objetivos de la
organizacion estan direccionadas a su crecimiento, viéndose reflejado en las
utiidades de cada ejercicio econémico, correspondiéndole a la planeacion
presupuestaria, un factores indispensables para establecer las utilidades futuras,
su finalidad es obtener un uso eficiente de los recursos para el mayor
aprovechamiento de la estructura empresarial, trabajando de manera coherente
con la ayuda de los diferentes departamentos, con el fin de fijar metas alcanzables.

Por otro lado, Rodriguez et al. (2006) destacan que la formalizacion de cada una
de las fases es otro de los aspectos vinculados al buen desarrollo del proceso
presupuestario, ello en virtud de facilitar una mayor objetividad en las disposiciones
estratégicas emanadas de la gestion. Para Welsch et al. (2005), exige el
establecimiento y la observancia de fechas limites para los actos de toma de
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decisiones, de planificacion y control, asi como, una base logica para una
flexibilidad racional.

Para Mufiz (2009), los efectos en el presupuesto, desde la perspectiva de los
procesos internos, pueden aumentar los ingresos por ventas, pero también debe
valorarse el volumen en unidades monetarias de estas promociones y su impacto
en las ventas previstas. Otro efecto es el mejorar la atencion y capacidad de
respuesta a los clientes, lo cual va a depender de cédmo y ddénde se mejore esa
atencién y capacidad de respuesta, si es con Ios mismos recursos comerciales y
logisticos o si habra nuevos recursos que incorporen costes.

Es importante identificar las nuevas necesidades de los clientes, ademas de tener
en cuenta los costes de investigacion y desarrollo que se desean asumir; sumado
a la calidad con necesidad de menos recursos. Esto también puede impactar en
los presupuestos operativos y de logistica. Esto se resume en que, al fijar los
objetivos estratégicos, aunque sean a mediano plazo, estos afectan a los
presupuestos de cada periodo, siendo importante medir previamente y cuantificar
cémo los objetivos pueden afectar a los ingresos y gastos presupuestados en cada
periodo (Mufiz, 2009).

Tomando en cuenta lo expuesto por los autores consultados, coinciden en la
importancia de los recursos disponibles para disefar el presupuesto, evitando el
efecto bumeran. De alli la importancia de Mufiz (2009), para quien, fijar los
objetivos estratégicos, aunque sean a mediano plazo, estos afectan a los
presupuestos de cada periodo, siendo importante medir previamente y cuantificar
cémo los objetivos pueden afectar a los ingresos y gastos presupuestados en cada
periodo. En consecuencia, los efectos financieros, derivan de la gestion
presupuestaria, como herramienta de planificacién y coordinacion de toda la
organizacion, por lo cual, las empresas importadoras de productos tecnolégicos
requieren determinar con antelacion.

Seguimiento del presupuesto y control de los costos

Sobre este particular, Pérez (2023) sefiala que el seguimiento presupuestario
requiere que se realicen cierres mensuales en la contabilidad para que los datos
sean lo mas fiables posible. No obstante, el seguimiento del presupuesto también
hace en cierto modo la funcion de cierre mensual, porque las desviaciones pueden
indicar que faltan facturas por contabilizar. Los cierres mensuales estan pensados

- /

202




CICAG: Revista Electrénica Arbitraria del Centro de Investigacién de Ciencias Administrativas y Gerenciales. Depdsito Legal: PPl 200802ZU3034/ ISSN:

1856-6189 Volumen 22 Nro.1 (septiembre 2024 - febrero 2025)

UNIVERSIDAD PRIVADA Centro de Investigacion de

;i Ciencias Administrativas y
Dr. Rafael Belloso Chacin. Gerenciales

CHEAE —

para controlar que se realicen todos los procesos y se registren todas las facturas,
mas los asientos del mes a cerrar. También se trata de evitar que se queden
facturas en los cajones. Es relativamente sencillo comprobar los ingresos y gastos
periodicos, las amortizaciones, los gastos de personal o amortizacion de
préstamos. La conciliacibn bancaria también ayuda a evitar que se queden
movimientos sin registrar.

El presupuesto se considera una herramienta cuya funcion primordial es ayudar a
comparar si lo que se planifica al inicio tuvo el mismo efecto al finalizar, definiendo
esta herramienta de acuerdo a cada una de las unidades de negocio y asi mismo
establecer parametros como margen bruto esperado, rentabilidad esperada,
gastos a realizar, entre otros conceptos.

El control de costos esta encaminado hacia el ingreso, en la busqueda de asegurar
gue, aun cuando se presenten fluctuaciones al alza o a la baja, el gasto siempre
es proporcional a la cifra de los ingresos. Trabajar sobre el control de costos de la
empresa engloba analizar todos los gastos, independientemente de su importe y
categorizacion. Para Moreno (2018), el control se establece a través de centros de
costos o responsabilidad en que se tengan analizados los conceptos de gastos;
estos deben comparar las cantidades gastadas con las cantidades
presupuestadas.

De acuerdo con Ekon.es (2021), la funcion del control de costos es definir y
minimizar los costes del negocio con el objetivo de aumentar los beneficios y, en
consecuencia, mejorar los resultados finales. Las soluciones tecnolégicas
empresariales modernas. Se observa entonces como el control de costo busca
analizar en distintos campos del &mbito econdémico, los gastos de produccion y de
financiacion, logrando conocer con gran precision donde se imputan los costes
para tomar decisiones sobre como reducirlos.

Seguimiento de las proyecciones de rentabilidad

Segun Rodriguez (2023), las proyecciones financieras son un instrumento que
permite a las empresas analizar el desempefio historico y actual, para planificar el
futuro que tendra en términos de los gastos, ingresos e inversiones. Esto permite
saber hacia donde puede dirigirse la organizacion y qué ajustes deben realizarse
para mantenerse en crecimiento.
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De esa manera, el seguimiento de las proyecciones financieras ayuda a explicar
mejor la oportunidad de negocio que atraerd a inversionistas clave para la
empresa; ademas es un requisito en algunas instituciones para otorgar créditos,
obtener equipo con planes de financiamiento o recursos para capital de trabajo.
También permiten establecer de qué forma se cubriran los gastos necesarios que
mantienen rentable un negocio. Demuestran la salud financiera de la empresay el
puesto que ocupa dentro del mercado en el que se desarrolla. Por tanto, restan
incertidumbres sobre el desempefio de la empresa, pues los supuestos se
construyen con datos reales y comprobables que si tendran un impacto en ella.
(Rodriguez, 2023).

Analisis del mercado e historial de ventas

El andlisis de mercado permite determinar el tamafio de un mercado particular en
tu industria e identificar factores como el valor del mercado, segmentacion de
clientes, identificar sus habitos de compra, conocer a la competencia, el entorno
econdmico, las tendencias actuales, las regulaciones legales y culturales y muchos
factores mas. Al realizar un andlisis de mercado puedes tener una vision completa
de las industrias en las que te encuentres interesado en operar y anticipar cualquier
factor de riesgo (euroinnova.mx, 2022).

El analisis de mercado incluye diferentes factores. Entre ellos el tamafio del
mercado: Mientras mas grande es tu mercado, mayor sera la probabilidad de éxito,
el trabajo consiste en asegurar que tus productos y servicios destaquen y
asignarles el precio adecuado segun su extensién y objetivos. Tasa de crecimiento
del mercado: Identificar la duracién del mercado, analizar si tiene crecimiento y el
tiempo en el que lograras percibirlo. Tendencias del mercado: Esto permitira
decidir cudl es el producto y servicio que los clientes quieren o necesitan y cuanto
estan dispuestos a pagar por él (euroinnova.mx, 2022).

Para Arias (2024) es importante elaborar un cuadro en el cual se comparan las
ventas y las utilidades antes del pago de impuestos y que comprendan un periodo
de cinco afios con proyecciones de ser posible. También es importante registrar
los principales competidores. Estos temas hacen parte de la inteligencia comercial,
datos que orienten el mapa de las utilidades y de las inversiones. En este sentido,
las empresas importadoras de productos tecnolégicos, requieren de un historial de
ventas previamente establecido, ya sea por mes, afio o producto, tomando en
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cuenta que se trata de una inteligencia comercial, donde se registran datos que
orienten el mapa de las utilidades y de las inversiones.

Determinar los tiempos de proyeccidn para elaborar el estado de resultados

Para el autor Fornero (s/i), en una proyeccion financiera el flujo de fondos se
establece realizando una proyeccion de la situacion patrimonial y de resultados de
la empresa. Esta proyeccion se desarrolla de un modo resumido o mas detallado
segun las necesidades del analisis. Asi, se puede proyectar el total del activo
operativo neto, o bien cada uno de los rubros; y la ganancia operativa, o bien cada
item relevante de ingresos y costos operativos.

Para Camara (2022), no importa el tamafio de la entidad o negocio, siempre es
necesario contar con un presupuesto que permita determinar hasta donde puede
llegarse y lo que se necesita para hacerlo. El objetivo de elaborar un presupuesto
es determinar hasta donde se puede llegar en las operaciones de la entidad
durante el periodo sobre el cual se esta presupuestando (normalmente un afio).
Esto quiere decir que la administracion debe determinar en dénde esta la entidad
y hacia dénde quiere que se dirija.

Por su parte Aulet (2015), indica que las proyecciones a mas tiempo, el costo de
capital compuesto para una startup es tan alto que anula el valor que da el cliente,
mas alla de ese periodo; afectando a la rentabilidad de la empresa. En
consecuencia, las empresas importadoras de productos tecnoldgicos, desarrollan
proyecciones de un modo resumido o mas detallado segun las necesidades del
andlisis, a fin de proyectar el total del activo operativo neto. De acuerdo con lo
indicado por los autores consultados, en la proyeccién del presupuesto se
establece el comportamiento del flujo de fondos futuro de la empresa considerando
las consecuencias que tienen las decisiones operativas y financieras.

De acuerdo con Arias (2024), el estado de resultados es como un documento que
identifica los ingresos, egresos y costos de la empresa. Ofreciendo un manejo
eficiente de la informacién para una correcta toma de decisiones y con esto buscar
gue la proyeccion de la empresa siga vigente a largo plazo. Para Alcaraz (2001),
el estado de resultado es un instrumento que utiliza la administracion para reportar
las operaciones que se realizan en la empresa en un periodo determinado, de esta
manera, la ganancia (utilidad) o pérdida de la empresa se obtiene restando los
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gastos y/o pérdida a los ingresos y/o ganancias; siendo el principal medio para
medir la rentabilidad de una empresa.

Los autores indican que el estado de resultado es un instrumento es medir los
logros alcanzados y los esfuerzos desarrollados por la empresa durante el periodo
presentado. Mientras Alcaraz (2001), indica que es una herramienta para reportar
las operaciones que se realizan en la empresa en un periodo determinado; siendo
esto importante para las empresas importadoras de productos tecnoldgicos, las
cuales requieren medir la rentabilidad del negocio.

Realizar el balance general y la determinacion de ajuste en alguna partida
presupuestaria

Para Fundacion BBVA Provincial (2023), el balance general o situacién de una
empresa es un documento contable financiero que refleja la situacion econémica
y patrimonial de la misma a una fecha determinada; lo que en términos contables
se conoce como imagen fiel. Este documento, que se elabora periédicamente,
permite conocer la situacién financiera y patrimonial de una compafiia en un
momento concreto, pues en él se detallan sus activos, sus pasivos y su capital.

De acuerdo con Alcaraz (2001), el balance general presenta la situacién del
negocio en un momento en particular. Es un instrumento que muestra, a una fecha
determinada, cudles son los activos, pasivos, capital contable, con los cuales
cuenta la empresa; mostrando su situacion financiera: qué tiene, qué debe y qué

pago.

La partida presupuestaria de ingresos es una codificacion constituida por los
campos correspondientes a las distintas clasificaciones con que es preceptivo
registrar las anotaciones contables, que constituye la unidad de informacion
contable béasica de ejecucion del presupuesto de ingresos. Por ello, las empresas
importadoras de productos tecnoldgicos deben realizar los ajustes necesarios en
el presupuesto confrontando las previsiones con los datos reales.

METODOLOGIA

En toda su extension se realiza un analisis documental en la presente
investigacion, para explorar la tematica sobre los efectos financieros en la gestion
presupuestaria de las empresas importadoras de productos tecnologicos, donde
se examinan las variables principales. Cabe destacar, la necesidad de ejecutar
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una revision exhaustiva y detallada de los documentos disponibles, tanto
nacionales como internacionales, libros y articulos cientificos, en resumen se
examinaron veintiuno (21) investigaciones, desprendiéndose los resultados y
reflexiones finales presentados en este estudio, después del anélisis documental
desarrollado.

RESUTADOS

La gestion presupuestaria permite obtener informacion clave para las operaciones
a realizar, tanto general del negocio como particular de cada una de las areas de
la organizacion; empleando la planificacion de actividades, llevando a cabo la
visualizacion de los resultados, donde es importante definir los objetivos de cada
una de ellas, asi como los recursos necesarios para su implantacion. Todas las
areas de la empresa deben estar involucradas, aportando sus planes especificos,
y colaborar con otras dependencias en aquella informacion que pudiera ser
relevante para la formulacion de las actividades de las mismas, logrando sincerar
el presupuesto requerido.

De esta manera, la gestion de presupuesto permite concretar cuales los objetivos
para cada una de las areas y, en consecuencia, facilita el seguimiento de los
mismos para el periodo definido. Cabe mencionar que uno de los elementos
derivados de la gestién del presupuesto es la posibilidad de establecer el control
sobre las actividades claves de la organizacién. Por lo tanto, permite la toma de
decisiones en el caso de desviaciones respecto de los objetivos planteados o
problemas de impago, contra los cuales poder proteger seguros de crédito y
caucion.

Al hacer referencia a los efectos de la gestion presupuestaria, entre otras cosas se
observa que la falta de articulacion con la planificacion desde una perspectiva
general, ocasiona practicas inerciales del gasto, obstaculizando el control efectivo
de la calidad del gasto, asi como la fijacion de metas; al no existir esta asociacion,
la planificacion pasa a ser un elemento estéril, porque no contempla criterios de
factibilidad para llevar adelante acciones estratégicas (Bonari y Gasparin, 2014).

A lo anterior se suma que cuando se busca satisfacer la demanda de productos
tecnologicos en el mercado colombiano, la cual se ha cubierto por las
importaciones frecuentes que se realizaban anualmente, se observan limitantes
en las posibilidades de expansion de las empresas del ramo, restando asi
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competitividad en el mercado, por lo cual se hace necesaria una gestion
presupuestaria, para alcanzar las metas propuestas dentro de un mercado tan
competitivo.

De alli la importancia de mencionar que la gestion presupuestaria requiere de la
practica de herramientas por parte de quienes estan al frente de la organizacion,
para tomar las decisiones acertadas sobre el presupuesto, apoyados en la
planificacion estratégica para lograr la capacidad, el compromiso, la persuasion y
la inteligencia que debe poseer la gerencia, evitando asi efectos en el sistema
presupuestario, como la falta de control de costos, poco seguimiento de las
proyecciones de la rentabilidad, generando debilidades en la planificacion y toma
de decisiones financieras eficaces, afectando la salud financiera de las empresas.

REFLEXIONES FINALES

La gestion presupuestaria debe ser la adecuada en la empresa, con el fin de que
los recursos obtenidos se pueden condensar para lograr el objetivo para obtener
los recursos, por tanto, desde el punto de vista social, se busca optimizar los
recursos que se van a traducir en crecimiento y beneficios para sus colaboradores,
logrando un clima laboral adecuado, lo cual va a repercutir en mayor cantidad de
clientes, quienes pueden ver cubiertas sus demandas, asi como proveedores
satisfechos por el cumplimiento de la empresa, en cuanto a pagos se refiere.

Por tanto, se debe resaltar el papel del talento humano, por ser crucial tanto en la
gestion presupuestaria, como en la planificacidon estratégica de la empresa; porque
la capacidad, el compromiso, la persuasion y la inteligencia que debe poseer la
gerencia son importantes para convertir el sistema presupuestario en un medio
gue permita alcanzar el éxito de los objetivos trazados por la organizacion.

Es importante destacar, la relevancia de hacer el seguimiento a las actuaciones
de las personas en los diferentes niveles de responsabilidad, y contrastar los
resultados reales financieros y operacionales con los previamente planificados. La
necesidad de que las empresas importadoras de productos tecnolégicos deben
estimar los aspectos técnicos, humanos, ambientales, legales, estructurales,
geograficos, culturales, entre otros, que pueden incidir, de manera ocasional o
permanente, en los elementos de la gestion presupuestaria y por tanto en el
funcionamiento de la empresa.
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Basado en lo anterior, puede indicarse que una gestion eficaz del presupuesto no
solo contribuye a una mejor administracion del dinero en efectivo de la empresa,
sino que también ayuda a controlar sus resultados financieros, haciendo posible la
introduccion de ajustes cuando se advierte que son necesarios, alinear la
influencia financiera con el resto de factores de importancia en las operaciones,
para prevenir errores y facilitar la medicion del rendimiento, maximizando el valor
del dinero y los activos disponibles (Welsch et al., 2005). Por ello, la gestion
presupuestaria utiliza las estrategias adecuadas para la busqueda de la
consecucién de los objetivos trazados por la alta gerencia.

Si la empresa mantiene el seguimiento a su presupuesto, la gestion sobre el mismo
se convierte en un elemento estratégico, logrando una gestion de gastos mas
eficiente y responsable. Lo cual garantiza el equilibrio entre los recursos con los
cuales se cuentan y su uso adecuado en un determinado tiempo; facilitando la
verificacion de las metas contables y si se estan cumpliendo durante el periodo en
curso; accediendo al monitoreo del estado real de las finanzas, reforzando el
establecimiento de medidas y ajustes a tiempo, de forma previsiva.

De esta manera la accién presupuestaria ofrece herramientas de gestion
prospectiva, a través de las cuales se puede lograr abordar una situacién deseada
ejecutando acciones y actividades. Es asi como el presupuesto representa las
transacciones realizadas en un horizonte de tiempo, siendo la forma participativa
y compartida por toda la organizacion, de manera particular, de los responsables
del presupuesto, a fin de garantizar, no sdlo la continuidad, sino también el éxito
derivado de los cambios efectuados en la gestidon presupuestaria, con el propésito
de tomar decisiones asertivas, basadas en el alcance de los objetivos.
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