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RESUMEN

El presente articulo tuvo como objetivo establecer una revision literaria con el fin
de contribuir al analisis del liderazgo estratégico como factor determinante para la
gestion de cambio en la industria petrolera, donde se tomo en cuenta las fortalezas
y debilidades que se tienen dentro de la corporacién petréleos de Venezuela S.A
(PDVSA), como también, las oportunidades y amenazas que se discernieron en el
panorama externo de la estatal venezolana, por otro lado, se consideré la historia
de la industria de hidrocarburos con el fin de identificar los factores que llevaron a
la organizacion al auge y caida de un petroestado. La misma estuvo sustentada
por autores como Valdés (2022), Laporta (2022), Maldonado (2021), entre otros.
La investigacidon fue abordada desde la perspectiva de un paradigma positivista,
ya que es un modo de desmenuzar la complejidad del mundo real, con un alcance
documental. Se obtuvieron datos de diversas entrevistas y articulos académicos
gue abordaron temas como liderazgo estratégico, gestion de cambio e historia de
la industria petrolera venezolana. Para finalizar el investigador a través del estudio
de las teorias elaboro un analisis FODA, con la finalidad de diagnosticar la
situacion actual en dicha corporacién, base necesaria para el disefio e
implementacion de nuevas estrategias con el proposito de alcanzar la posicion
deseada, dejando claro que el liderazgo estratégico debe compartir la informacion,
comunicar los objetivos del proyecto desde el principio, motivar e involucrar al
personal o colaboradores, identificar los puntos que ofrecen resistencia al cambio
para ayudarlos en su transformacion, formar en todo al personal, crear iniciativas
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para el intercambio de opiniones y sugerencias para de esta manera lograr el tan
esperado cambio.

Palabras claves: Liderazgo estratégico, gestion de cambio, petréleos de
Venezuela.

ABSTRACT

The objective of this article was to establish a literary review in order to contribute
to the analysis of strategic leadership as a determining factor for change
management in the oil industry, where the strengths and weaknesses within the oll
corporation were taken into account the Venezuela S.A (PDVSA), as well as the
opportunities and threats that were discerned in the external panorama of the
Venezuelan state company, on the other hand, the history of the hydrocarbon
industry was considered in order to identify the factors that led to the organization
to the rise and fall of a petrostate. It was supported by authors such as Valdés
(2022), Laporta (2022), Maldonado (2021), among others. The research was
approached from the perspective of a positivist paradigm, since it is a way of
breaking down the complexity of the real world, with a documentary scope. Data
was obtained from various interviews and academic articles that addressed topics
such as strategic leadership, change management and history of the Venezuelan
oil industry. To conclude, the researcher, through the study of the theories,
developed a SWOT analysis, with the purpose of diagnosing the current situation
in said corporation, a necessary basis for the design and implementation of new
strategies with the purpose of reaching the desired position, making it clear that
Strategic leadership must share information, communicate the project objectives
from the beginning, motivate and involve staff or collaborators, identify points that
offer resistance to change to help them in their transformation, train all staff, create
initiatives for exchange of opinions and suggestions to achieve the long-awaited
change.

Keywords: strategic leadership, change management, oil industry Venezuela.

INTRODUCCION

Se vive en un mundo moderno lleno de complejas y aceleradas transformaciones,
donde la reciente crisis financiera mundial, asi como otros factores claves
globalizados como el calentamiento climatico, la urbanizacién a escala planetaria,
los movimientos migratorios, inestabilidad geopolitica, ha generado una
preocupacion social generalizada. Sin embargo, estas amenazas ofrecen inéditas
oportunidades para el ser humano, es por ello, que la adaptacion cultural a las
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nuevas circunstancias representa un verdadero desafio para la sociedad
occidental incluyendo Venezuela, por lo tanto, este proceso exige un nuevo
liderazgo.

A tales efectos, el liderazgo estratégico plantea practicas para hacerle frente a
los cambios que se esperan en el sector productivo en la industria de los
hidrocarburos venezolana, con un pensamiento nuevo, adoptando un correcto
comportamiento estratégico aprovechando las oportunidades, minimizar
vulnerabilidad y desarrollando un robusto musculo organizacional.

Por ello, se hace necesario revisar los elementos y las maniobras implementadas
por esta estatal, para conocer los desafios que presentan a nivel de negocio
petrolero, asi como su operatividad, el contacto con el consumidor, las estrategias
corporativas con energias alternativas, explotar campos petroleros en condiciones
dificiles con tecnologia avanzada.

Si bien es cierto, desde hace afios a nivel de negocio las sanciones han
impactado sustancialmente la  operatividad, capacidad productiva vy
comercializacién en la estatal petrolera con el extranjero, lo que ha derivado en
consecuencias negativas para la economia nacional. Asi mismo, los complejos
refinadores del pais operan en un 30% aproximadamente de su capacidad total.

Por otro lado, la mayoria de los negocios realizados dentro en la industria han
estado divorciados éticamente, aunado a esto, no se cuenta con la tecnologia para
desarrollar nuevos proyectos, la produccién es muy baja, las Naciones Unidas en
su programa “objetivos de desarrollo sostenible” (ODS) 2023-2030, persigue
aumentar considerablemente la proporcién renovable en fuentes energéticas, es
decir, el petrdleo en un futuro no lejano perdera participacién en el mercado y se
posicionaran las energias verdes, lo que hace necesario desarrollar e implementar
nuevas estrategias.

En tal sentido, las estrategias de negocios son esenciales para la industria
petrolera guiando el trabajo corporativo. Por su parte Andrews (1960), sefiala que
las estrategias estan establecidas para ver en qué posicién esta el negocio y la
organizacion. Para Porter (2009) la esencia radica en decidir qué es lo que no se
debe hacer, por ello, los lideres tienen un gran compromiso con la planificacion
porque deciden el rumbo organizacional.

Entonces, dicho liderazgo busca la gestion de cambio en la organizacion
propiciando la innovacion corporativa, es decir, la estrategia, estructura, sistemas,
objetivos, recursos humanos y materiales, también, compartir la informacion,
comunicar las metas desde el principio, motivar e involucrar al personal, identificar
los puntos que ofrecen resistencia al cambio.
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Se puede decir, que el liderazgo estratégico es el proceso de ofrecer la direccién e
inspiracion necesarias para crear e implementar una visibn compartida, una mision
donde todos se puedan alinear y asi trazar juntos las estrategias para respaldar
los objetivos organizacionales. Asi mismo, contar con la capacidad para anticipar,
visualizar, mantener la flexibilidad, pensar, propiciar transformaciones.

En este sentido, se puede citar a Griffin, Rosales y Miranda (2013), quien define el
liderazgo estratégico como la capacidad de comprender las diversas
complejidades que experimenta una organizacion y su entorno. Entonces, este es
un nuevo concepto vinculado a la alta direccion, desempefiando este rol
efectivamente, un lider debe comprender la historia, fortalezas, cultura, debilidades
en la organizacion.

Con base a lo antes expuesto, el presente articulo tiene como objetivo establecer
una revision bibliografica para contribuir al andlisis del liderazgo estratégico como
factor determinante para el cambio en la industria petrolera, tomando en cuenta
las fortalezas y debilidades que se tiene en PDVSA, como también, las
oportunidades, amenazas a discernir en el panorama externo corporativo, por otro
lado, se tomé en consideracién la historia estatal petrolera venezolana en su auge
o caida de un petroestado.

FUNDAMENTACION TEORICA
Liderazgo

Para Valdés (2022), este término recaera de manera no deliberada, sobre aquella
persona que mejor pueda realizar la vigilancia, con las necesidades sociales,
solucion de problemas en conjunto en un contexto, donde confluyen circunstancias
histéricas especificas y singulares. Asi mismo, el sujeto es lider, no por su
capacidad en influir en otros. Ese consentimiento, obedece a exigencias
particulares, la vigilancia socio histdrica concretas. Segun, Maldonado (2021), se
relaciona con el control del cambio, para la atraer sus seguidores hacia esa vision
como inspiracion para superar obstaculos.

Es criterio de Ulrich (2013), el liderazgo no solo debe concentrarse en atributos
gue poseen las personas al ejercerlo, también es importante referir qué resultados
se espera, implica desplegar destrezas, creatividad, innovacién y participacion del
personal, para lograr los objetivos planteados eficientemente que impacten en las
organizaciones.

Por lo cual, un lider interesado en promover la organizacion y sus objetivos se
destaca por su empatia, caracter mediador, capacidad de analisis, pensamiento
estratégico, decisiones asertivas, vision, entusiasmo, disciplina, espiritu, ética,
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creatividad, formacién continua, innovacion, el compromiso con los trabajadores,
gestion del tiempo, vocacién de servicio y la habilidad para trabajar bajo presion.

Estrategia

Una definicion general podria ser el uso por el Estado de los medios necesarios
militares, diplomaticos y econémicos, para alcanzar los objetivos marcados por la
politica, por ello, el estratega llena el espacio vacio entre la situacion actual o
futura, busca el equilibrio entre lo posible, lo deseable, trasciende por todos los
niveles tacticos, operativos de la organizacion.

Méndez (2019), sefiala que no es suficiente disefiar, aplicar la estrategia desde el
punto de vista técnico en su definicibn y metodologia; es necesario involucrar a las
personas en su ejecucion. En ocasiones, las propuestas impuestas por directivos
y/o consultores no sean aplicadas eficientemente o se desarrollen con dificultades
por la resistencia de personas

Sefiala el mismo autor, que definir la estrategia no significa aplicar modelos
estandarizados en otras organizaciones, son referentes adaptables al tipo de
empresa, personas involucradas, recursos, tecnologia aprovechable, propios en
su ambiente interno; por tal razon cada estrategia sera particular y adaptada.
Como sefiala Porter (2009), la estrategia es la creacion valiosa que requiere un
conjunto diferente de actividades y su esencia radica en decidir lo correcto. En las
organizaciones la labor fundamental del estratega es comprender la competencia.

Para Kerin, Hartley, Rudelius y Garza (2008), una estrategia corporativa es aquella
gue ocupa la alta gerencia, define la cartera de negocios en la empresa y como
€S0S negocios se relacionan entre si. Por lo tanto, es adoptada por la alta direccion
capaz de influir en el camino tomado por toda la organizacion.

Liderazgo estratégico

Arocha (2016), define el liderazgo estratégico como la capacidad de anticiparse,
dar poder a las personas para generar transformacion o cambio estratégico
esperado dentro del negocio, a través de la motivacion y la buena direccion,
impactando sobre la fortaleza, con lo cual se genera dinAmica en los procesos que
dan paso alainnovaciény la transparencia hacia lo nuevo. Para Cristancho (2014),
se basa en la habilidad de enlazar la vision estratégica en la organizacion y motivar
a sus miembros. En relacion con este ultimo, se convierte en un componente
estratégico y competitivo de la organizacion.

Segun lo establecen Chiavenato y Sapiro (2011), el liderazgo estratégico es la
capacidad de anticipar, vislumbrar y mantener la flexibilidad en la organizacion.
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Igualmente los autores abordan lo siguiente: (1) Determinar la direccion estratégica
de la organizacion. (2) Explorar y desarrollar las competencias esenciales. (3)
Desarrollar el capital humano. (4) Sustentar una cultura organizacional
emprendedora. (5) Hacer énfasis en las practicas éticas y en la responsabilidad
social. (6) Establecer controles organizacionales equilibrados.

De acuerdo a los planteamientos antes sefialados, se puede inferir que un lider
estratégico asume decisiones importantes para tener éxito en la organizacion, para
ello, observa el entorno externo e interno, buscando constantemente
oportunidades de mercado, a su vez, mide capacidades, identifica amenazas,
desarrolla la vision, se anticipa a los cambios experimentado por la empresa.

Por otra parte Blanchard (2007), lo define como el aspecto del liderazgo_asociado
con la orientacion, vision clara, cultura y servicio, ademas, asegurando que todos
dentro de la empresa marchen en la misma direccion, asociando los valores con
la visidbn. En relacion con este ultimo, deben ser estrategias perdurables e
imperativas a corto plazo.

Mientras Etkin (2006), lo define como la capacidad de moverse atendiendo varios
frentes a la vez, que no son complementarios, cuando se esta en presencia de
presiones contradictorias. En consecuencia, en el contexto cambiante este
concepto no se circunscribe a la ejecucion por las personas, en incertidumbre y
cambios, no es suficiente la habilidad o carisma para comunicarse, sobre un
entorno totalmente competitivo, los lideres deben movilizar al talento humano para
compartir los proyectos.

Al comparar lo planteado por los diferentes autores, se considera convergente
sefialar que el liderazgo estratégico es un determinante para la gestion del cambio
en las organizaciones, influye en la direccion estratégica, agrega dinamismo,
habilidades a los procesos, busca nuevas innovaciones, sostenibilidad y
crecimiento. Por su parte Blanchard (2007), define el liderazgo estratégico, por ser
un componente critico que impacta directamente sobre la fortaleza organizacional,
tendra un efecto positivo en los colaboradores y en el ambiente laboral.

Aunado a esto, se puede decir que el liderazgo estratégico ha sido el motor
esencial para producir cambios en la sociedad, porque brinda a sus colaboradores
confianza, esperanza, entusiasmo, compromiso, energia positiva para llevar a
cabo sus metas, por ello, dicho este pasa a jugar un papel importante y vital para
la supervivencia, desarrollo, superacion, estabilidad, transformacion de cualquier
organizacion.
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Caracteristicas del liderazgo estratégico
Segun Laporta (2022), considera algunas caracteristicas importantes, tales como:

Buen comunicador: comparte ideas y deja que la informacion fluya
Sabe delegar: responsabilidad distribuida

No tiene miedo al fracaso

Sabe reconocer el talento y lo quiere en su empresa

Es reflexivo y genera didlogo en la empresa

Tiene inteligencia emocional y acepta sus limites

~Pooow

En efecto, las organizaciones necesitan lideres estratégicos que cumplan con las
caracteristicas antes sefialadas y desarrollen sus competencias para obtener el
cambio esperado, a través de sus habilidades, comportamientos, experiencias,
conocimientos, perspectivas en los diferentes niveles. En este sentido, deben
tener la capacidad para hacer frente a los nuevos desafios, es decir, sin un
liderazgo estratégico efectivo, las probabilidades en llegar a niveles superiores de
desempeiio en un entorno competitivo disminuyen considerablemente.

Gestion

Para Bonicatto (2017), son los recursos articulados y actores diversos
incorporados que impactan la gestion. Hace énfasis del proceso mediante el cual
se coordinan diferentes tipos de recursos financieros, humanos, organizacionales,
ideoldgicos, politicos en el marco estructural visible para llevar adelante practicas
publicas socialmente problematizadas.

Por su parte Chiara y Di-Virgilio (2017), la asocia con procesos, coordinacion,
organizacién, recursos humanos, técnicos, financieros, para producir y reconocer
practicas administrativas de indole tedrica y técnica. El investigador infiere, que
desde la perspectiva etimoldgica la gestién es definida como un proceso que tiene
lugar en las organizaciones, implicando la coordinacion de las actividades para el
uso racional de los recursos disponibles

En los dltimos afios las tareas y responsabilidades de la gestiéon ha cambiado, por
la globalizacion y nuevas tecnologias, la administracion contemporanea considera
gue la gestion implica planear, organizar, dirigir, controlar el talento humano, para
alcanzar con eficiencia las metas (Jones y George, 2014).

Cambio

Lewin (1947) es uno de los precursores en el campo del cambio organizacional,
quien ha marcado significativamente el desarrollo tedrico y practico en este ambito,
asentando una perspectiva racional o teleolégica con base a la cual los cambios
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organizacionales pueden ser conducidos por sus directivos. Asi mismo, a pesar
del caracter visionario predominante, se cristaliza en la corriente denominada
como desarrollo organizacional (DO).

Para Tsoukas y Chia (2002), el cambio no seria un evento excepcional, o un hito
referencial que marque un antes y un después, ni una corriente dirigida hacia un
sentido 0 una meta, instituye un proceso natural, un acontecer de cosas,
perceptible por creencias, habitos, acciones, interacciones integradas con nuevas
experiencias.

En contraste otros autores, como Gladwell (2000), sefialan por su parte que el
cambio tiende a ser un evento abrupto, un quiebre en relacion a lo previamente
existente, gozando de una naturaleza contagiosa, induciendo a nuevas
transformaciones, generandose a menudo un efecto mariposa, donde pequefios
cambios pueden ser causa inicial de grandes efectos.

Holt, Helfrich, Hall, y Weiner, (2010), sostienen gque la aceptacion a los cambios
dependeria de cuatro factores, mencionados seguidamente: (a) Individuales
Psicoldgicos (IP), refleja el reconocimiento de un problema y como abordarlo. (b)
Individuales Estructurales (1S), relacionados con el conocimiento, las habilidades
y capacidades para desempefiarse e implementar el cambio. (c) Organizacionales
Psicoldgicos (OP), relacionados con creencias, compromiso colectivo y eficacia
colectiva. (d) Organizacionales Estructurales (OS), relativas a los recursos
humanos, materiales, comunicacién y politica formal.

Todos estos factores, son relevantes para efectos_de ponderar las eventuales
brechas organizacionales para enfrentar los cambios, es decir, dan luces
suficientes para definir como implementar las estrategias apropiadas_que
acomparien dichas transformaciones.

El desafio del cambio es hacer lo correcto

Aun cuando las iniciativas de cambio importantes son distintas en cada
organizacion y Unicas hasta cierto punto. Kotter (1996) propuso que las iniciativas
exitosas de transformacién siguen un proceso de ocho etapas: (1) Establecer un
sentido de urgencia. (2) Crear una coalicion orientadora. (3) Formular una vision y
estrategia. (4) Comunicar la vision del cambio. (5) Promover medidas con bases
amplias. (6) Generar triunfos en el corto plazo. (7) Consolidar las ganancias y
generar mas cambios. (8) Arraigar los nuevos enfogues en la cultura
organizacional
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Gestion de cambio

El autor Lazzati (2013), define la gestion del cambio como renovar e innovar en
cualquier elemento organizacional. Considera dos grandes apartados: El
diagnostico y el disefio e implementacion de la situacion deseada, por otro lado,
Russo P. (2009), ofrece los siguientes consejos: Compartir la informacion,
comunicar los objetivos del proyecto desde el principio, motivar e involucrar al
personal, identificar los puntos que ofrecen resistencia al cambio para ayudarlos,
formar en todo al personal, crear iniciativas para el intercambio de opiniones y
sugerencias.

En relacion a lo antes expuesto, el investigador elabora un analisis FODA para
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la estatal
petrolera, asi diagnosticar la situacién actual y proponer estrategias que gestionen
el cambio a la vanguardia del mercado.

Fortaleza Oportunidades Debilidades Amenazas
Las mayores reservas Cambios geopoliticos que
probadas del mundo se estan dando
actualmente. La naturaleza de la estatal Exodo del capital humano
se desvirtuo.
Trasnacionales  con la
disposicion de invertir en el
pais siempre y cuando haya
politicas comerciales
o transparentes. . . .
Excelente ubicacion P Carencia de meritocracia
geogréfica para la hacia el capital intelectual.
exportacion de Hiperinflacion
hidrocarburos.
Negocios divorciados de la Deuda externa de 200
eticidad. billones aproximadamente
Afios de experiencia
Los complejos refinadores
del pais operan en un 30%
aproximadamente de SU | cambio climatico impulsado
capacidad total. por la organizacién de las
Conocida en el mercado. naciones unidas
Venezuela no cuenta con Exiglidad de ventaja
una planta de licuefaccion competitiva
Fundadores de la OPEP de gas.
10.356 pozos de categoria ; La competencia sabe usar
8.049 de categoria Il; y las estrategias para
16.006 pozos categoria lll. Muy poca inversion posicionarse en el mercado
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Hidrocarburo no Falta de mantenimiento a Una competencia que ofrece
convencional para mas de nivel general. un crudo de mayor calidad
200 afios.
El tiempo no productivo en Sanciones emitidas por
perforacién es excesivo EEUU.

Produccion de
hidrocarburos muy baja

No se cuenta con la
tecnologia para desarrollar
nuevos proyectos.

Fuente Infante 2023.

METODOLOGIA

En tanto, se determind una metodologia de investigacion de tipo documental,
basada en la revision bibliografica de documentos tanto nacionales como
internacionales, libros y articulos cientificos de revistas reconocidas, relacionados
con el liderazgo estratégico como factor determinante para la gestion de cambio
en la industria petrolera.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El investigador propone como estrategia que la estatal petrolera optimice la
produccion de hidrocarburos e invierta en proyectos de energia alternativas, para
ello, debe captar el talento humano, hacer inversiones pertinentes acompafnadas
por centros de investigacion, universidades y nuevos puestos de trabajo
cualificados.

Proyectar a Venezuela como un pais moderno, destacado y responsable con el
planeta, aventurando por la energia solar, eodlica e hidroeléctrica, lo que
contribuiria en la diversificacion econdmica, ingresos importantes, imagen
internacional, independencia energética, lo cual favoreceria ante cualquier evento
geopolitico en nuestra region.

La falta de politicas publicas e inversion impide que la energia solar sea una opciéon
para el sector eléctrico, ante multiples crisis desde 2009, sin embargo, se debe
empezar a construir grandes parques solares lo mas antes posible.

La reserva petrolera probada en Venezuela son reconocidas como las mayores
del mundo, con un poco mas de 300.000 millones de barriles pero se debe
comprender que dichas riguezas son finitas, para producirlas se ven limitadas a la
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importacion de crudo liviano para hacer la mezcla y convertirlo en un crudo rentable
comercialmente hablando.

La estatal petrolera cuenta con reservas probadas superior a 20 millones de
barriles en crudo mediano, liviano y condensado ubicado en la cuenca del lago de
Maracaibo, la cual es mayor a la sumatoria que posee Colombia, Argentina,
México, por lo tanto, explotar estratégicamente dicha cuenca se podria usar el
crudo liviano antes mencionado para mejorar el pesado y extra pesado para no
depender de importaciones de otros paises.

Venezuela no cuenta con una planta de licuefaccién para convertir el gas natural
en gas natural licuado GNL, necesario esto para expandir y diversificar nuestros
mercados en Latinoamérica, el Caribe, Asia, Europa para desarrollar la integracion
regional, es decir, trasladar el gas en barcos a otros continentes es necesario
convertirlo en estado liquido, por ello la premura de la planta de licuefaccion que
cumple dicha funcién.

La otra opcién es a través de gasoductos pero no seria rentable para alcanzar los
mercados antes mencionados, el gas venezolano pasaria a ser un commaodity que
puede satisfacer la demanda mundial. Asi, la energia renovable le permitiria cubrir
su consumo interno, liberando petréleo y gas a exportarse a otros paises,
incrementando los ingresos y disminuyendo el efecto invernadero en nuestra
region.

Explotar nuevos campos petroleros en condiciones mas dificiles es una alternativa
gue no se puede descartar, sin embargo, esto demanda tecnologia avanzada y
PDVSA no cuenta con ella, tampoco tiene el capital para invertir, sin embargo,
implementar una politica total de apertura al sector petrolero en donde vengan las
trasnacionales para reconstruir con estos organismos multilaterales haciendo una
inversion masiva con politicas comerciales transparentes seria una excelente
estrategia.

A saber, contribuiria al aumento de la produccién, lo que a su vez ayudaria a la
gestion del cambio, pues la subida del precio del barril no es suficiente para lograr
dicha transformacioén, debe estar relacionada con una produccion de hidrocarburos
alta. Asi mismo, la diversificacibn econdmica no es suficiente con las
exportaciones de hidrocarburos.

El petréleo ha sido la fuente de energia mas importante durante los ultimos 50
afos y representa casi el 40% del consumo mundial. Sin embargo, el futuro
cercano parece complicado para la industria petrolera debido a las preocupaciones
sobre los impactos ambientales, especialmente el llamado efecto invernadero y las
fuerzas asociadas con la globalizacion econémica.
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Mientras continue el crecimiento poblacional aumentara la demanda de energia, y
una extrapolacion del balance energético actual determinaria que en los proximos
25 a 50 afios el petroleo seguird teniendo una importante participacion en el
consumo mundial. Sin embargo, diversos factores tienden a plantear otros
productos a desplazar los hidrocarburos en importantes sectores del mercado.

Existe una amenaza real para la industria petrolera de perder en las proximas
décadas una importante fraccion del mercado energético por nuevos paradigmas
y politicas publicas en los paises consumidores, en los que prevalecera la la
dependencia de combustibles fosiles, por ello, usar responsablemente esta
energia para propiciar el cambio.

La corporacion PDVSA cuenta con las mayores reservas probadas de
hidrocarburos, con reconocimiento en el mercado internacional, fundador de la
OPEP del cual es miembro y en una oportunidad fue el mayor productor, por ende,
se debe perseguir recuperar la ventaja competitiva de la industria para
posicionarse nuevamente en el mercado.

PDVSA presenta un desafio a nivel operativo, cuenta con una gran cantidad de
pozos perforados en sus distintas clases: Categoria I: 10.356 pozos, con un
potencial de 693.000 b/d (28% de su total: 1.907.000b/d). Categoria Il 8.049
pozos, con un potencial de 00.000 b/d (0% de su total: 428.000 b/d), es decir, son
pozos Inactivos que requieren trabajos menores para activarlos.

También, se cuenta con los de Categoria Ill: 16.006 pozos, con un potencial de
00.000 (0% de su total: 75.000 b/d, estos ultimos estan inactivos y ameritan
reparaciones mayores para activarlos, la estrategia principal mas viable seria
reparar dichos pozos para aumentar la produccion a unos 2.410.000 b/d y
posteriormente invertir en proyectos de perforaciéon de nuevos pozos, para ello se
requieren inversionistas, personal técnico capacitado e incentivado por parte de la
corporacion.

Para que PDVSA cambie una reestructuracion de la deuda es un paso necesario,
sin acceso a mercados internacionales, sera muy complicado de lograr, por otro
lado, no se debe descartar la idea que un pais en hiperinflacion y con una deuda
externa de 200 billones aproximadamente lo mas viable es desconocerla, de ser
asi, el primer espacio fiscal que debe abrir Venezuela es el no pago de deuda,
pues un pais que esta sobreviviendo que ni para la cesta basica le alcanza, no
puede pagar.

Las sanciones produjeron una reduccion acelerada de la cartera de clientes,
operadores y cargueros, lo que generé una considerable contraccion en las
exportaciones petroleras del pais.
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El investigador recomienda derogar las sanciones o establecer mecanismos para
flexibilizarlas, teniendo presente, que esto debe ser visto no solo como un
necesario cambio de una estrategia que ha fallado en lograr el objetivo propuesto,
sino también pensando en la compleja situacion que viven los venezolanos.

Se necesita recuperar la naturaleza de la estatal petrolera, es decir, una
corporacion energética y no el medio para financiar los gastos publicos, de llevarse
a cabo, PDVSA podria posicionarse en el mercado como uno de los principales
lideres en materia de hidrocarburos a nivel mundial, teniendo presente que con
parte de sus ganancias colaboraria con el fisco nacional.

Para ver el cambio, no es suficiente con las reservas de hidrocarburos que existen
en el pais, se necesita inversion en el capital intelectual, por ser el agente
productivo por excelencia, para ello, se debe reconocer la meritocracia sin caer en
elitismo y a su vez se evitaria el nepotismo.

La corporacion en los ultimos afios se ha venido desarrollando con una gestion
orientada a la rentabilidad, carente de énfasis en los valores éticos, donde la
honestidad, confiabilidad y transparencias no han estado presentes para realizar
un negocio, lamentablemente los efectos negativos de ese comportamiento viciado
con los antivalores se propagaron rapidamente, trayendo consigo un mal
funcionamiento de la estatal petrolera.

Se recomienda que la rentabilidad debe estar casada con la ética y entonces se
ofrecera un alto nivel de servicio, se debe promover la confianza, el trato hacia los
demas estard basado en el respeto y cada negocio asumido se hara desde la
responsabilidad.

Reparar los complejos de refineria en el pais a operar al 100% para obtener una
capacidad de refino de petréleo crudo de aproximadamente 2,3 millones de
barriles por dia, lo antes planteado contribuiria a lograr el principal objetivo
econdémico de la refinacidbn que consiste en maximizar el valor agregado en la
conversion del petréleo crudo en productos terminados, esto a su vez, generaria
mayores ingresos y ayudaria a la gestién del cambio

Entonces, el panorama que proyecta el investigador en este contexto para un
futuro no lejano seria una produccién de 5.8 millones de barriles por dia, cifra
esperada para el afio 2005, los cuales se exportarian en productos terminados y
como petroleo crudo, con la meta de mantener y aumentar progresivamente la
produccion de hidrocarburos hasta que seamos el pais no solo con mayores
reservas, sino también el principal exportador del mundo.
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