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RESUMEN

Esta investigacidon tuvo como propdésito general examinar los aspectos involucrados en el proceso
de fusion y escision de las compafiias transnacionales en el ambito latinoamericano. Este se sustento
en los aportes tedricos de Allard (2007), Chapoy (2012), Cantos (2008), Sierralta (1997), Tinto (2013),
Fontaines (2012), Palella y Martins (2010), Arias (2012), Adriano (1997), Restrepo (2008), Verger
(2003), Gilarranz (2008), Sheldon (2008), Garcia (2013), Torres (2008), entre otros. sustent6 en los
aportes tedricos Para la realizacion de este estudio se empled una metodologia sustentada en el
paradigma pospositivista de corte cualitativo, con un meétodo hermenéutico a través de la
investigacion hermenéutico-dialéctica, de modalidad documental con disefio bibliogréfico; por tanto,
se utilizé la técnica andlisis de contenido para la comprension e interpretacion de las categorias
preestablecidas por el investigador, con lo cual devel6 el predominio de analisis de due diligence,
ademas de la resistencia al proceso de cambio organizacional. De ahi que, los modelos de negocio
en la actualidad, sufren cambios de manera constante y acelerada, en aras de maximizar la
generacion de beneficios para los inversionistas se efectlan diversas operaciones en el mercado de
valores, tales como fusiones o escisiones de compafiias, cumpliendo el objetivo de permanencia,
ademas del aprovechamiento en el mercado, incipientes e inclusive esparcidos a otros continentes.
De acuerdo con los resultados de la investigacion, se concluye que el proceso de conformacion de
conglomerados o division de los mismos debera atender una serie procesos sistematicos, los cuales
serviran de guia para lograr con éxito el objetivo de conformacién de una nueva entidad de negocios.

\ Palabras Clave: Fusion, Escision, Due Diligence, Cambio, Holding /
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ABSTRACT

The general purpose of this research was to examine the aspects involved in the merger and
division process of transnational companies in Latin America. This was based on the theoretical
contributions of Allard (2007), Chapoy (2012), Cantos (2008), Sierralta (1997), Tinto (2013),
Fontaines (2012), Palella and Martins (2010), Arias (2012), Adriano (1997), Restrepo (2008), Verger
(2003), Gilarranz (2008), Sheldon (2008), Garcia (2013), Torres (2008), among others. From the
methodological perspective, this is a study related to the qualitative post-positivist paradigm, with a
hermeneutical method through hermeneutical-dialectical research, in a documentary modality with
bibliographic design; therefore, the content analysis technique was used to understand and interpret
the categories pre-established by the researcher, which revealed the predominance of due diligence
analysis, in addition to resistance to the organizational change process. Hence, current business
models undergo constant and accelerated changes, in order to maximize the generation of benefits
for investors, various operations are carried out in the stock market, such as mergers or spin-offs of
companies, complying with the objective of permanence, in addition to the use in the market, incipient
and even spread to other continents. According to the results of the investigation, it is concluded that
the process of conglomerate formation or division of the same must attend a series of systematic
processes, which will serve as a guide to successfully achieve the objective of formation of a new
business entity.

Keyword: Fusion, Excision, Due Diligence, Change, Holding
Aproximacion al recorrido tedrico de la Investigacion

En el ambito mundial, los nichos de mercado son descubiertos en su mayoria por emprendedores
potenciales que toman una idea y la convierten en todo un modelo de negocio capaz de propagarse
e implementarse en diversas latitudes. El auge econdmico y las aperturas de barreras comerciales
han permitido que estas ideas circulen por diversas latitudes logrando conquistar mercados en
distintos paises al mismo tiempo.

Ahora bien, en el juego econémico comercial a nivel mundial, las entidades buscan cubrir la mayor
cantidad de clientes potenciales, desarrollando nuevos servicios, asi como productos para asegurar
la permanencia en su campo de accion. Dentro de este proceso voraz, la entidad puede verse en la
necesidad de expandirse, para lo que podria constituir nuevas unidades de negocio fuera de su
territorio natal. Muestra de ello se ha evidenciado en las grandes marcas mundiales, su presencia en
diversos paises, la convierten en referencia de progreso y expansion de la misma.

Dentro del mismo contexto, en el argot econdémico se comenta que las compaiiias han desbordado
sus fronteras excediendo los limites geogréaficos de su pais origen, entrando al denominado libre
mercado, donde a su vez se enfrentan a la libre competencia, haciendo de él su campo de accion
natural, pero siempre predominando la esencia principal de generacién de beneficios o lucro, pues
se valen de la dominacion del mercado, eliminacion de rivales, tanto para el mercado origen, como

\en el foraneo. /
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Por consiguiente, ello trae consigo la disposicion de capital para la inversion directa en nuevos
territorios, traduciéndose en la evolucion de economias o el nacimiento de las emergentes, ya que
con el tiempo llegan a conformarse o transformarse en conglomerados, con lo cual se incursiona en
campos muy diferentes a los que les dieron origen. De ahi que, en las organizaciones dado el
dinamismo del mercado financiero ha constrefiido a los accionistas a desarrollar nuevos conceptos
de negocios con el fin de posicionarse; sin embargo, no se puede perder de vista la coexistencia de
otros factores que permitan obtener mejores y mayores beneficios en el corto plazo.

Cabe sefalar, que esta dindmica comercial propende a garantizar todos los suministros o
elementos necesarios para la produccion de un bien o prestacion de algun servicio. Las unidades de
negocio evallan sus proveedores externos y en aras de asegurar el flujo continuo de insumos, en
ocasiones consideran adquirir estas empresas para poder disminuir costos e inclusive asegurar los
materiales requeridos. En este juego comercial podrian fusionarse para conformar los grandes
conglomerados comerciales, pudiendo mantener un mismo enfoque de negocio o diversificarse de
tal manera que pasan a constituir bloques econémicos de orden mundial, los cuales en la actualidad
se encuentran presentes llegando a ubicarse en bolsas de valores.

En este sentido evolutivo, dos o0 mas entidades podrian unir sus patrimonios o stricto sensu, las
“fusionan” para dar paso a una nueva sociedad donde cada una de las partes aporta el total de su
patrimonio para producir la disolucién o extincién de las empresas origenes, naciendo una nueva
figura juridica con personalidad propia. Por otro lado, una entidad podria conseguir por absorcién a
una o mas compaiiias, donde las entidades adquiridas desaparecen, toda vez que estas transfieren
el patrimonio a la entidad absorbente. De esta manera, la Ultima se sitla con su patrimonio propio y
el resultante del proceso de absorcion. En otras palabras, con ello se incrementa toda su estructura
financiera, operativa, comercial, entre otras.

Por otra parte, grandes empresas podrian manejar la posibilidad de desintegrar una entidad, en
este proceso la misma toma una posicion preferente denominada “entidad madre” para asi dividir su
patrimonio, convirtiéndola en filiales o micro entidades a las cuales le transfiere su patrimonio a titulo
universal, representando esto un acto juridico exactamente opuesto a un fusién, puesto que se
traduce en la desintegracion parcialmente de una entidad o inclusive de transmitir todo el caudal a
las nuevas con lo cual se podria estar en presencia de una extincion de la entidad origen.

Al respecto, Allard (2007) hace referencia acerca de las empresas multinacionales y su actuacion
sobre el sistema internacional, donde sin duda alguna la globalizacién ha incidido en los intercambios
comerciales, asi como ha producido sus olas expansivas encima de otros campos, tales como: la
inversion extranjera directa y en una menor manera, pero no menos importante, el impacto en el
mercado laboral.

En el mismo orden de ideas, el efecto expansivo de las empresas transnacionales llega al sector
de inversiones, donde tocan el @mbito econdmico como el de América Latina, denominandose incluso
como organizaciones “translatinas”, con ello se promueve la actividad multinacional y plurilateral que
apalanca el desarrollo econémico, impulsando los paises en via de desarrollo. /
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En el mismo orden de ideas, Chapoy (2012) indica que para la década de los 50, América Latina
fue la region que atrajo mayor inversion extranjera estadounidense. A partir de esa década los fondos
financieros fueron reorientados hacia Canada y Europa, situacion esta que se revirtié en la década
del 70, cuando los recursos financieros estadounidenses empujaron el alza durante los afos
siguientes; asimismo, afirma que las empresas realmente multinacionales se podrian convertir en
elemento esencial asi como primordial para el desarrollo econémico-social, ya que a través de ellas
se podrian efectuar transacciones de envergadura, permitiendo la unificacion de recursos técnicos,
financieros y gerenciales que coadyuvarian a apalancar el desarrollo regional latinoamericano.

En sintesis, dada la relevancia de las operaciones comerciales en Latinoamérica, de manera
especial el auge de la presencia de entidades multinacionales en procesos de fusién y escision dentro
de la region, resulta pertinente la auscultacion de las fases relacionadas a esas practicas, las cuales
pueden indicar una transformacion compleja cuyo impacto incidiria en el progreso local. Ahora bien,
resulta preciso dar respuesta a las interrogantes de ¢ Cuales son los aspectos involucrados en los
procesos de Fusion y Escisiébn? Ademas, reconocer los elementos considerados en la etapa de fusién
en empresas transnacionales, precisar los factores cubiertos en el proceso de escisién y comprender
las fases de fusion o escision de las compainiias transnacionales en el ambito latinoamericano.

Relevancia de la Investigacion

En virtud del auge comercial, ademas del desarrollo en Latinoamérica, se considerd necesario el
estudio de la presencia de empresas transnacionales mediante diversas formas de negocio, ya sea
con la apertura de nuevas filiales o adquisicién de organizaciones del entorno objeto de analisis, ya
gue con esta investigacion la sociedad obtiene acceso a una evaluacién actual de los escenarios
empresariales transnacionales de mayor relevancia en la region.

Por consiguiente, la mayor presencia de empresas transnacionales en Latinoamérica, pedriatener
es una oportunidad para elaborar un panorama ampliado sobre el proceder de las mismas en cuanto
a expansion, transformacion y evolucién en aras de lograr la mayor permanencia en el mercado. De
igual forma, dada la naturaleza del ser humano, para coadyuvar con el desarrollo del conocimiento,
esta investigacion pretendié establecer un punto de partida para nuevos estudios, brindando a la
comunidad del saber las herramientas tedricas, legales y gerenciales que permitan el progreso de
las organizaciones en la region.

Aspectos Metodologicos

Esta investigacién se fundamenté en el paradigma pospositivista con enfoque hermenéutico-
dialéctica, que a criterio de Martinez (2013) “...trata de identificar, basicamente, la naturaleza
profunda de realidades, su estructura dindmica, aquella que da razén plena de su comportamiento y
manifestaciones”. (p.66). La misma se ubicé en el nivel exploratorio, para Arias (2012) “... La
investigacion exploratoria es aquella que se efectia sobre un tema u objeto desconocido o poco
estudiado; por lo que, sus resultados constituyen una vision aproximada de dicho objeto, es decir, un
nivel superficial de conocimientos; por tanto, es hermenéutico” (p. 23). /
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Para dar continuidad al ciclo operativo de este estudio, se asumio la modalidad documental, que
a criterio de Fontaines (2012) se focaliza en el examen de problemas con la finalidad de ampliar e
investigar el conocimiento de su naturaleza, con apoyo, principalmente, en trabajos previos,
informacion, asi como datos divulgados por medios impresos o electrénicos, caracterizado por la
aplicaciéon de un disefio tedrico, sistematizado mediante la utilizacion de la técnica analisis de
contenido con base en la estructura semantica.

Segun Tinto (2013) cuando se infiere en el analisis de contenido, no se piensa simplemente en la
funcién de recepcidon comprensiva de un mensaje ni tampoco en el ejercicio basico de la capacidad
critica, aunque ésta sea evidentemente su raiz. Con respecto al disefio bibliografico, Palella y Martins
(2010, p.87) sostienen que, en la revisidon sisteméatica, rigurosa y profunda del material documental
de cualquier clase, donde “se procura el analisis de los fendmenos o el establecimiento de la relacidn
entre dos 0 mas categoria. Cuando el investigador opta por este tipo de estudio, utiliza documentos,
los recolecta, selecciona, analiza y presenta resultados coherentes”.

Desde ese contexto, ello coadyuva a revelar discusiones generadas en el terreno de las
tendencias de las praxis relacionadas con la fusion y escisidn en empresas transnacionales. A partir
de alli, se concreto la reflexion tedrica objeto de estudio con el fin de recopilar y actualizar informacion
sobre la temética generando la dialéctica, asi como los alcances sobre la fusién y escision
empresarial en el ambito latinoamericano.

Elementos Teéricos
Comercio Internacional

El comercio internacional es esbozado por Cantos (2008) como el proceso planificado llevado a
cabo de manera gradual, en el que la empresa acomete mercados extranjeros y adopta estrategias
de implantacién adecuada a las necesidades de los mercados, para establecer un comercio
bidireccional o multidireccional, satisfaciendo la demanda de productos, asi como de servicios de
paises o sectores extranjeros.

Segun Cantos (2008) el comercio internacional, junto con las empresas internacionales, no
aparecieron en la época contemporanea, sino antes de cristo, ya que los comerciantes enviaban a
sus representantes a través del mar mediterrdneo a tierras lejanas para que estos vendieran sus
productos. El primer vestigio del comercio internacional, entendido por una empresa por aportacion
de capital de accionistas, fue la British East Indian Company Fundada en 1600, la misma estableci6
subsidiarias en el extranjero y asi hicieron gran nimero de comerciantes colonos norteamericanos

Empresas transnacionales

Sierralta (1997) expresa que el término empresa transnacional se usa para designar a las
empresas que tienen su sede en uno 0 mas paises y funcionan en otros. De ahi que, se trata de un
factor |mportante para la captacmn de |nver3|ones es decir, desarrollo tecnoldgico de otros palses
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o comercial internacional pues difieren de las de propiedad, asi como de control financiero
internacional.

Adicionalmente, Sierralta (1997) expone que estas empresas transnacionales ocupan gran parte
del comercio mundial, controlando la mayoria de los eslabones del sistema de distribucién de
productos. Esto conlleva a la migracion o intercambio de capitales impactando el sistema financiero
internacional, puesto que esto les permite ocupar un lugar privilegiado frente a las organizaciones
nacionales o nativas.

En el mismo orden de ideas, Verger (2003) considera que el concepto de empresa transnacional
o multinacional no esta definido juridicamente, ya que las entidades poseen la nacionalidad del lugar
donde se encuentra su casa matriz o sede de sus derechos e intereses. Ahora bien, podria
concretarse que la empresa transnacional es una organizacion compleja en la que una empresa
detenta la propiedad o parte de ella, de una o varias empresas de paises extranjeros, adoptando la
acepcion de filiales.

Asi mismo, Verger (2003), sefiala que una entidad para ser considerara multinacional, no
necesariamente debe cotizar en la bolsa de valores o conseguir un minimo de ventas de
exportaciones, puesto que este postulado estd fundamentado en las directrices emitidas de la
Conferencia de Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo (UNCTAD), advirtiendo que el control
de una sola filial extranjera, equivalente al 10% de su capital, le otorga el caracter de multinacional o
transnacional a una empresa. Con base en este precepto, el citado autor sostiene que para el afio
2000 existian 63.000 empresas transnacionales controlando a su vez unas 690.000 empresas filiales.

Para Daniels, Radebaough y Sullivan (2004), existen multiples formas para que una empresa
pueda trabajar de manera conjunta en las operaciones internacionales, ejemplo de ello lo muestran
los contratos de licencias, gerenciales o la conformacion de alianzas estratégicas. Luego se podria
inferir que una empresa bajo enfoque global adopta una vision internacional, que generalmente
admite cualquier tipo de practica de negocios internacionales.

Volviendo la mirada a lo comentado por los precitados autores, las empresas con operaciones
internacionales pueden ser globales o multi domésticas, pues las primeras integran sus operaciones
ubicadas en diferentes paises; el desarrollo de capacidades y las decisiones se toman en el pais de
origen de la entidad para difundirlas al resto. Las segundas admiten que sus operaciones en cada
pais funcionen casi independientes, con lo cual se evidencia una diferenciacion entre ambos criterios,
en cuanto a la unificaciébn de procedimientos; igualmente puede darse una mixtura de los tipos
enunciados

Escision

De acuerdo con Adriano (1997) la escision se presenta cuando una entidad se disuelve,
transmitiendo parcial o totalmente sus activos y pasivos en dos 0 mas partes, pudiendo conformar
nuevas unidades de negocio o adhiriéndose a otras. En otras palabras, la sociedad original se
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denomina “escindente” y a las sociedades tras la operacion se les llama “escindidas”, con lo cual se
da paso a una nueva organizacion.

Fusion Corporativa

Se esta en presencia de una fusion cuando dos 0 mas entidades unen sus capitales con la finalidad
de configurar una nueva. Se puede decir que esta decisién se origina cuando los inversionistas
poseen la necesidad de desarrollar y fortalecer sus actividades principales en un determinado campo
de negocio para consolidarse en el &rea meta. Esto se origina principalmente cuando la compafiia
resultante luego de la fusion, posee un mayor valor de mercado, lo cual la posiciona de forma
privilegiada frente a las demas.

En este sentido, Sheldon (2008) indica que la fusion puede darse desde dos perspectivas. Una de
ellas originada por la creacion de una nueva compariia, como resultado de la unién de dos o mas
sociedades, donde luego de la unidon de sus patrimonios se da por terminada cada una de las
empresas fusionadas. Desde otro punto de vista, puede concederse cuando una 0 mas compafias
absorben otra existente donde las demas desaparecen para quedar solo la compafia absorbente.

De manera anéloga, Garcia (2013), advierte que la fusién puede realizarse en forma horizontal,
cuando la empresa que se adquiere compite en la misma rama economica, con la intencién de
participar en el mismo mercado, pero bajo la figura de una economia de escala, convirtiéendose de
ese modo en una fusion estratégica. Por otro lado, la fusion se puede efectuar de tipo vertical, cuando
se consigue la entidad bien sea proveedora de materia prima como la empresa que anteriormente
era cliente. Con ello se asegura el suministro de materia prima o la colocacion del producto o servicio
gue se ofrecia.

En sintesis, como resultado de los diferentes tipos de fusiones se configura un conglomerado,
donde las compainiias participantes no poseen necesariamente relacion entre ella, pues solo se busca
la mejora y eficiencia en el manejo de los recursos de capital, explorando una mejor sinergia entre
las unidades de negocio que constituyen el conglomerado.

Holding

Segun Bello (2007), el Holding, de acuerdo con la doctrina, se trata de una denominada sociedad
matriz, entidad cabeza de grupo o sociedad dominante, que ostenta el control econémico sobre las
demas, denominadas sociedades hijas o filiales. Generalmente este dominio se fundamenta en que
la empresa holding es socia mayoritaria en la filial, aquella pudiera ser una sociedad financiera
cuyo unico objeto es la tenencia de acciones de las organizaciones del grupo. Por eso, se dice que
un holding muchas veces es en realidad un depésito de fondos dedicado a controlar otras empresas.

Desde el mismo contexto, se configuran matrices o sucursales cuando una entidad busca
expandirse a través del mismo modelo de negocio, donde la matriz posee el poder en disposiciones
generales tales como: admlnlstratlvas fmanmeras contables procesos, entre otras, conformando
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resultado de la economia internacional, asi como la globalizacion ha llevado a establecer medidas
de comercio transnacionales. Para ello se conforman sociedades mercantiles que permitan los
negocios traspasando las fronteras, ademas de permitir esa interconexion y desarrollo a plenitud del
comercio internacional.

Valoracién de acciones

Segun De Jaime, y Gomez (2006) dentro de las operaciones de compra o venta de entidades,
estan implicitas las transacciones de Swap de acciones, en el cual se intercambian los paquetes
accionarios de las entidades objeto de negociacion, para lo cual es pertinente valorar las actividades
segun los aspectos nominales, de mercado especificos para poder valorar el proceso a realizar

Due Diligence

Cuando se hace inferencia a Due Diligence, se debe considerar que el mismo esta referido a la
indagaciéon previa efectuada por una empresa o persona antes de celebrar una contratacion o
inversion. Teniendo en cuenta lo anterior, Restrepo (2008) lo define como el proceso de recoleccién
o levantamiento de informacion, donde la funcion primordial esta constituido por el analisis de un
posible negocio.

Por ese motivo, se hace en una etapa incipiente o precontractual, en la cual se examinan las
contingencias que pudiesen llegar a ocurrir. La misma se produce luego de que las partes interesadas
logran un acuerdo donde el negocio, desde la perspectiva financiera, sea factible, pero sin haber
firmado el traspaso de los titulos de la entidad.

La definicion planteada destaca, la importancia de la Due Diligence en las negociaciones de
compra, donde pudiera ponerse en juego el precio y condiciones de las operaciones de compra,
debido a las contingencias que se logren descubrir en el proceso de revision contable, financiera,
legal (contratos, propiedades, garantias), revision laboral y técnica.

Igualmente, para Torres (2008) el Due Diligence debe responder a las interrogantes sobre que se
esta comprando realmente; del mismo modo, identificar el valor real de la empresa a sabiendas de
las sinergias y problemas ocultos de ésta, sin omitir cual seria el precio o valor de la retirada o “no
compra” de la institucién. Con ello se presentarian a manos llenas los elementos para que sea
analizada la viabilidad de la operacion de compra.

Cambios de paradigmas organizacionales

Inferir la transformacién de paradigmas en una entidad o institucién, evoca la idea de efectuar
reemplazos; esto quiere decir, sustituir algo viejo por uno nuevo. En este rudo sentido, la
transformacion de una organizacién puede pasar por el redisefio total o parcial de su estructura,
incluyendo las modificaciones en variables macroecondmicas producto de fusiones, adquisiciones,
incorporacion de nuevas tecnologias, creacion o conversion de sectores y unidades de negocios,y
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la implementaciéon de nuevos procesos. Todo ello puede aparejar la implementacion de una reforma
de paradigmas organizacionales.

Quirant y Ortega (2006), definen el cambio como dos procesos, uno de ellos de forma reactiva
donde la organizacién busca mantener un curso fijo, solucionando las situaciones a medida que se
van presentando, por lo cual no aplica mayores actuaciones de cambio. Por otro lado, podria darse
de manera proactiva el desarrollo de actividades deliberadas donde se modifica el statu quo tratando
de anticiparse a los fendmenos externos.

Analisis y discusion del Contenido

En aras del desarrollo econémico dentro de la competencia de mercado, pueden verse infinidad
de movimientos o estrategias que buscan la permanencia de una unidad de negocio especifica en el
mercado; con ello se presencian operaciones de fusiones de compafiias o division de las mismas.
Durante este proceso es necesario llevar a cabo el Due Diligence para confirmar todos los elementos
involucrados en la operacién de fusién tales como aspectos financieros, legales corporativos, talento
humano, impositivos, pudiendo valorar la operaciéon de forma negativa o de forma positiva,
recomendando o dando luz verde a la fusion de las mismas.

Ahora bien, es preciso, asi como necesaria la valoracion de las acciones debido al requerimiento
de informacién por parte de los usuarios externos quienes ejecutan las investigaciones previas para
el proceso de adquisicion, el cual dependera del performance pasado y las perfectivas futuras, las
cuales influiran de forma subjetiva en el precio de la accion y los dividendos que pudiesen llegar a
percibir los inversionistas.

En sintesis, el cambio organizacional debe verse como un factor predominante a la hora de
efectuar un proceso de fusion o escision, debido al alto impacto de los factores externos que forman
parte del mismo. En ese sentido, no puede dejarse de lado el componente humano de estos
procesos, donde predominantemente ejerceny llevan a cabo el mismo, pues no es posible desligarse
de la operacién para verla de una forma objetiva, sin verse afectados por el proceso.

Aspectos conclusivos

Las operaciones de Fusiones y Escisiones Corporativas pueden darse dentro del contexto
latinoamericano, impulsando el creciente desarrollo de mercado. Esto quiere decir que las
necesidades del consumidor conllevan a las grandes corporaciones a buscar las vias y herramientas
para poder cubrir mas cuotas en el mercado, pues con ello se pretende lograr ademas crear una
sinergia perfecta. o.

De manera analoga, su presencia en el medio pues una mayor cantidad de ingresos coadyuva sin
duda a fortalecer las operaciones que realiza mediante una economia de escala. De igual forma,
resulta beneficioso para el manejo de los costos de mercancias, influencia directa en los precios de
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venta, con lo cual se corre el riesgo de ser catalogados como monopolios a la luz de la legislacion
del pais donde se vincule.

En los procesos de Fusion se deben considerar los valores iniciales de las compafiias que van a
fusionarse, para poder determinar anticipadamente el resultado final luego del proceso de fusion. De
igual manera, debe poder lograrse identificar las sinergias resultantes, asi como también las
desavenencias o entropias que se pudiesen generar en esta operacion.

A lo largo de esta investigacion se pudo apreciar que los procesos de fusion y escision son fragiles
debido a la alta exposicion de puntos neurélgicos de las entidades involucradas. Como resultado de
ellos se puede ver el rechazo de las culturas intrinsecas, rebatir de manera frontal la implementacion
del plan de fusion y una alta resistencia al cambio producto de la poca o nula informaciéon que se
maneje de las empresas involucradas al momento de la fusion; contrario a ello, una sobre estimacion
de la eficiencia o conveniencia del proceso.

En los ciclos de adquisicion de acciones, se hace necesario la elaboracion del “Due Deligence”,
dada la importancia que reviste para el adquiriente, financista o inversionista, observar a cabalidad
todos los aspectos involucrados en la negociacion, que le permitan tener una ponderacion adecuada
de los riesgos asociados a la operacion. Sin embargo, podria verse desde la perspectiva de que la
entidad represente un valor intrinseco superior al pactado en el negocio, presenciandose una
oportunidad real de la adquiri6 a realizar mas alla de la esperada
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