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Resumen

Los articulos revisados indican que, a pesar de contar con un marco
legal, el control gubernamental en Peru enfrenta serias limitaciones
debido a la falta de capacitacion, la escasa tecnologia y una cultura
institucional débil en rendicion de cuentas, lo que facilita la corrupcion
con impactos negativos en la politica, economia y sociedad. La
experiencia regional exitosa subraya la necesidad de adoptar
tecnologias, invertir en formacion y fomentar la transparencia. La
participacion ciudadana y la implementacion robusta del control interno
(SCI) son cruciales para fortalecer la supervision y mitigar riesgos. Una
gestion publica eficiente y una gobernabilidad sélida, impulsadas por el
liderazgo ético, la planificacion estratégica y la mejora continua, son
esenciales. La tecnologia moderniza la administracion y la inversion
publica bien gestionada impulsa el desarrollo. Modalidades de control
especificas como la supervision concurrente a nivel municipal son
efectivas.

Palabras Clave Conjcrrol, f:or}trol 1nt.ern0, ge§t10n de proyectos,
gestion publica, gobierno digital

Abstract

The reviewed articles indicate that despite a legal framework,
government control in Peru faces significant limitations. These are
primarily due to a lack of training, scarce technology, and a weak
institutional culture of accountability. This situation fosters corruption,
leading to negative impacts on politics, the economy, and society.
Successful regional experiences underscore the importance of adopting
technologies, investing in training, and promoting transparency. Citizen
participation and robust implementation of internal control (SCI) are
vital for strengthening oversight and mitigating risks. Efficient public
management and strong governance, driven by ethical leadership,
strategic planning, and continuous improvement, are also essential.
Technology modernizes administration, and well-managed public
investment drives development. Specific control methods, such as
concurrent supervision at the municipal level, have proven effective.

Control, internal control, project management, public

Keywords management, digital government
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Introduccion

El control gubernamental en Peru cuenta con
leyes apropiadas; sin embargo, su impacto se ve
reducido por problemas como la insuficiente
preparacion del personal, la escasa incorporacion de
tecnologia, y una cultura de las instituciones que no
pone énfasis en la responsabilidad. En contraste,
Colombia, Chile, Uruguay y Brasil muestran
practicas exitosas que Perti podria adaptar para
mejorar su habilidad para prevenir y descubrir la

corrupcion en las instituciones del estado. Estas

experiencias resaltan la relevancia de usar
tecnologias modernas, impulsar la formacion
constante, y desarrollar una cultura de las

organizaciones fundamentada en la honestidad y la

transparencia (Lima, 2025).

La corrupcion en el gobierno es un problema
central en el pais, presente en todas las instancias y
con efectos negativos en la politica, la economia y
la sociedad. Politicamente, se manifiesta en la
ausencia de liderazgo y meritocracia, una crisis de
ética y valores, la debilidad de los partidos, y la
desviacion de politicas publicas debido a la mala
gestion de fondos, especialmente en las
contrataciones estatales, lo que causa falta de
transparencia, rendicion de cuentas y pérdida de

confianza en las instituciones, con funcionarios

involucrados en actos corruptos (Cabrera, 2023).

La conexion entre las quejas de la ciudadania,
la supervision del gobierno y la innovacion es
considerable; sin embargo, estos aspectos abarcan
una amplia gama de temas y elementos vinculados
al uso de las Tecnologias de la Informacién de la
Comunicacion (TIC) y mecanismos de gobierno
abierto que faciliten una mayor intervencion de los
ciudadanos (Velasquez, 2022). Poner en practica el
Interno  (SCI) en las

Sistema de Control

instituciones estatales es importante,

ya que
posibilita analizar y valorar dicho sistema (Huiman,

2022).

Las organizaciones que adoptaron el control
interno experimentaron resultados favorables y
lograron optimizar sus procesos principales, ademas
de reducir las posibilidades de equivocaciones y
fraudes. (Pacheco Barreto, 2022). Hay varios
aspectos de la gestion publica que influyen en una
gobernabilidad mas so6lida, tales como: el liderazgo,
la administracion del personal, la planificacion
operativa, el andlisis de la situacion, las politicas
gubernamentales, la calidad de los procedimientos,
la ética y la transparencia, la revision de la gestion,
la participacion de los ciudadanos, la elaboracion
conjunta del presupuesto y la mejora constante

(Cabrera, 2024).

Una buena organizacion permite que las
entidades crezcan de forma gradual. La tecnologia
ofrece la oportunidad de refinar y optimizar sus

operaciones. Los gobiernos, al ser entes publicos,

Revista Aula Virtual, ISSN: 2665-0398; Periodicidad: Continua
Volumen: 6, Numero: 13, Afio: 2025 (Continua-2025)

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion No Comercial-Sin Derivar 4.0 Internacional

http://www.aulavirtual.web.ve

Q080



ISSN: 2665-0398

AulaVirtual

Generando Conocimiento

deben aprovechar los avances tecnoldgicos
continuos, para la toma de decisiones (Toro Garcia
et al., 2020). El adecuado funcionamiento de la
inversion publica, genera una adecuada creacion de
la infraestructura publica fundamental para el
desarrollo econdmico sostenido y el bienestar de la

sociedad (Rodriguez & Béjar, 2022).

La supervision concurrente en los municipios
tiene un efecto mas significativo en la lucha
anticorrupcion (Vélez, 2022). La auditoria interna
faculta a la administracion académica a adaptarse a
un ambiente econdmico y competitivo en constante
evolucion (Panchi, 2021). Esta investigacion ofrece
nuevos conocimientos en el campo de la
contabilidad, especialmente en lo referente a la
trascendencia en las compaiias (Catagua, et al.,

2023).

Los reportes de la Contraloria General de la
Republica (CGR) exponen que, a pesar de la
aplicaciéon de acciones correctivas y una mayor
supervision, aun existen problemas internos que
obstaculizan una gestion publica eficaz (Mauricio &
Quezada, 2025). Las acciones de control son las
reglas de cumplimiento obligatorio que la
administracion establece y aplica rigurosamente. En
este contexto, el sistema de control interno, al
utilizar el modelo COSO, contribuye a la gestion y

supervision de los recursos, ya que ofrece una

"garantia razonable" para alcanzar las metas de la

organizacion, asegurando que se sigan las normas

técnicas (Pérez & Badajoz, 2022).

Un informe de auditoria con observaciones y

recomendaciones debe tener un  sustento
documental firme y verificable. No es aceptable
basarse en suposiciones 0 acusaciones anonimas.
Esta evidencia es necesaria para cualquier posible
proceso judicial o administrativo (Valeriano, 2020).
Los cambios en la organizacién y los métodos de
servicio comunitario que estan implementando los
Grupos Regionales (GR) e Instituciones Educativas
(IE) causan inseguridad, asi lo indican las opiniones
de los representantes contactados. El objetivo de
estos ajustes es dejar atras la burocracia para lograr
mas participacion y atender mejor las necesidades,
buscando ademads una transformacion y una gestion
mas eficiente en cada area administrativa (Calderén

et al., 2022).

La presente investigacion se justifica
principalmente por la urgente necesidad de mejorar
la gestion publica en el Pert. Si bien existen leyes
que regulan los sistemas de control, su limitada
eficacia contribuye a la persistente corrupcion. Este
problema socava los fundamentos politicos,
econdémicos y sociales del pais, evidenciandose en
la falta de liderazgo, la mala distribucion de
recursos, la falta de transparencia, la pérdida de
confianza ciudadana, el perjuicio a las finanzas
estatales, el aumento de la desigualdad y la

violacion de derechos basicos.
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El proposito central de esta indagacion es
determinar como fortalecer los sistemas de control
para disminuir los efectos perjudiciales de la
corrupcion y lograr una gestion publica maés
eficiente en el Pert. Para cllo, se examinara la
relevancia de la participacion ciudadana, el aporte
de la tecnologia, la correcta aplicacion y valoracion
de los controles internos y externos, y las

experiencias exitosas de otros paises.

La importancia de este analisis reside en su

capacidad para diagnosticar los problemas,

proponer soluciones y, en ultima instancia,
contribuir a una gestion publica mas integra,
eficiente y al servicio de la ciudadania peruana.
Siendo su impacto: a) Fortalecer los sistemas de
control para combatir la corrupcion, un problema
que socava el desarrollo del pais, b) Mejorar la
eficiencia y el funcionamiento adecuado de las
instituciones estatales, optimizando la gestion de los
recursos publicos, d) Aumentar la transparencia y la
rendicion de cuentas, generando mayor confianza
institucional, e) Disminuir los riesgos de error y
fraude en las organizaciones publicas, f) Fortalecer
la gobernabilidad mediante elementos como el
liderazgo ético, la adecuada gestion del talento
humano, la planificacion estratégica y la auditoria,
g) Aprovechar las oportunidades que ofrecen los
avances tecnoldgicos para optimizar los procesos

gubernamentales y mejorar la toma de decisiones, h)

Garantizar que la inversion publica contribuya al

crecimiento econdomico y al bienestar social, i)
Adaptar las instituciones a un entorno cambiante y
asegurar su desarrollo futuro; asi como superar la
cultura burocrética tradicional y mejorar la atencion
a la comunidad. Por ese motivo, la pregunta de
investigacion fue identificar ;Cuadl es el efecto del
control gubernamental en la gestion de proyectos?
Siendo, el objetivo de este estudio el analizar la
incidencia del control gubernamental y la gestion de

proyectos.

La capacidad de las organizaciones actuales
para cumplir con los plazos, el presupuesto y los
estindares de calidad definidos depende
significativamente de la efectiva interaccion entre
sus sistemas, las metodologias de trabajo y el
personal. Esta integracion se erige como un
elemento esencial y de gran trascendencia para el
éxito organizacional (Gémez & Séanchez, 2025).
Para optimizar futuros proyectos es aconsejable
analizar en cada uno, no solo si se cumpli6 el
objetivo principal, sino también los conocimientos

adquiridos y el desempefio de cada miembro del

equipo (Canossa, 2022).

La puesta en marcha de este modelo exigira la
designacion de un director de proyectos, quien
tendra como objetivo principal orientar y supervisar
las tareas para prevenir demoras y resolver los
problemas que se presenten a lo largo del proyecto
2024).

Pavon La revision de la literatura
9

especializada demostr6 que la digitalizacion
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transforma tanto las formas de trabajo como la
organizacion empresarial. Impulsada por diversas
tendencias tecnoldgicas, su adopcion exige una
minuciosa de las

seleccion tecnologias a

implementar (Marnewick & Marnewick, 2022).

Los analisis examinados ponen de manifiesto
que la implementacion de estrategias de gestion de
riesgos favorece la reduccion de pérdidas y una
asignacion mas eficiente de los recursos, lo que a su
vez garantiza que las inversiones se dirijjan a
sectores con potencial para generar beneficios
sociales y econdmicos (Yacila & Lujan, 2025). Los
analisis revisados evidencian que la implementacion
de estrategias de gestion de riesgos ayuda a reducir
las pérdidas y a optimizar el uso de los recursos.
Esto asegura que las inversiones se canalicen hacia
areas con potencial para generar beneficios tanto

sociales como econdmicos (Gonzalez, 2023).

La economia de hoy estd haciendo que
muchos sectores empiecen a usar herramientas
nuevas, como la Gestion de Proyectos (GP). La idea
de como funciona este modelo estratégico ha
cambiado con los afios, y ahora no solo lo usan las
empresas grandes (Pacheco et al., 2020). Al analizar
las aplicaciones y como se desarrollan las
herramientas de trabajo, se ve que estas ayudan a
juntar, guardar, compartir y usar el conocimiento.
Esto hace mas facil explicarlo, escribirlo y que se

conozca en toda la organizacion (Clemente &

Domingues, 2023).

La forma de trabajar en la Gestion de
Direccion de Proyectos (GDP) establece las ideas
principales, los valores y la manera de pensar que
guian como se gestionan los proyectos. Por otro
lado, las metodologias de GDP dan instrucciones
detalladas sobre como poner en practica esa forma
de trabajar (Moreno, 2024). Al implementar el ciclo
PHVA en la gestion de proyectos (Planificar, Hacer,
Verificar y Actuar), se impulsa de forma
significativa la mejora constante de los procesos de

gestion, independientemente de la naturaleza del

proyecto (Moyano & Villamil, 2021).

La mayoria de los modelos més reconocidos
que definen las funciones de la PMO u Oficina de
Gestion de Proyectos, tienen su origen en el ambito
empresarial (Veldsquez et al., 2022). El proceso de
adopcion de la Inteligencia Artificial (IA) se
encuentra en una fase intermedia, marcada por la
existencia de un nUmero importante de
departamentos que aun no la han implementado
(Carrillo et al., 2024). Al identificar correctamente
los procesos, el director del proyecto puede asignar
los recursos adecuados a cada fase, optimizandolos
para asegurar el cumplimiento de los objetivos y

plazos, asi como para mejorar la rentabilidad del

proyecto (Gémez & Sénchez, 2023).

Es fundamental considerar los estindares de
gestion de proyectos como una guia esencial para la
ejecucion de todo proyecto, sin importar su tamaiio,

complejidad, idioma o si es llevado a cabo por
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individuos o empresas. Estos estandares también
contribuyen a un resultado del proyecto mas preciso
al facilitar una comprension mas amplia del entorno,
lo que minimiza las perspectivas limitadas o

personales (Franco & Coello, 2022).

Al estudiar las aplicaciones y como se hacen
las herramientas de trabajo, se descubre que ayudan
a las organizaciones a anotar, guardar, compartir y
usar el conocimiento, haciéndolo claro,
escribiéndolo y facilitando que se conozca dentro de

la empresa (Vela, 2024).

En ese sentido, este estudio se centra en el
analisis del control gubernamental y gestion de
proyectos, especificamente en la provincia de
Cafiete, cuyo proposito principal es investigar como
fortalecer el control contra la corrupcidon y mejorar
la administracion publica en Peru. Sefala la
corrupcion como un asunto principal y la fragilidad
internos debido a falta de

de los controles

formacién, tecnologia y una cultura de

responsabilidad.

Subraya ejemplos positivos en Latinoamérica
y la relevancia de la participacion ciudadana, la
tecnologia y los SCI. Destaca la funcion crucial de
la gestion de proyectos, su transformacion digital y
el manejo de riesgos para la eficiencia. Aboga por la
implementacion de normas y el ciclo PHVA en la
gestion de proyectos. Por ultimo, analiza las

posibilidades de la IA y la adaptacion de modelos de

PMO en el sector educativo, con el fin de lograr una

gestion publica mas honesta y efectiva en Peru.
Metodologia

Metodologicamente se utilizd el enfoque
PRISMA, que proporciona una guia valiosa para
realizar una revision sistematica, cuyo protocolo
consta de 4 etapas, las cuales corresponden a la
calificacion e

identificacion, seleccion,

incorporacion.
Fase de identificacion

En la fase de identificacion se buscod y
recopilo articulos relacionados a las variables de

discusion.
Fase de seleccion

En la fase de seleccion se evalu6 y filtro los

criterios de inclusion y exclusion desarrollados.
Fase de calificacion

En la fase de calificacion, se evaluo la

idoneidad de los estudios. Finalmente, se
seleccionaron estudios relevantes para su revision

final.
Busqueda de articulos

Respecto a la busqueda de articulos, se
desarrollé lo siguiente: Se busco articulos con
relaciéon al control simultaneo y la gestion de
proyectos, en el idioma de espafiol o inglés, en el

aplicativo SciELO filtrado del afio 2020 al 2025.
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El proceso de seleccion se realizé mediante las
bases de datos Scopus y SciELO, para garantizar
una cobertura integral, con la finalidad de obtener
una busqueda eficiente y confiable para la

recopilacion y comparacion de las variables.
Desarrollo

Los articulos de acuerdo a cada base de datos
son los siguientes: Administracion y Desarrollo de
Proyectos (1), Ciencia Latina (6), Ciencias
Administrativas (1), Comunicacion (2), Economia
& Negocios (1), Edusol (1), Elsevier (2), Entramado
(1), Gestion et Productio (1), Gestion en el Tercer
Milenio (1), Impulso (1), Journal Scientific (1),
Podium (2), Revista Chilena de Ingenieria (1),
Revista Espacios (1), Revista Politécnica (1),
Revista ESPOL (1),
Universidad y Sociedad (1), South Florida (1),

Transdigital (1),

Tecnologia Revista
Trilogia Ciencia Tecnologia
Sociedad (1), Veritas (1). Esta metodologia se basa
en el modelo PICO (P= Problema, I= Intervencion,

C= Comparacion, O= Resultados).

Primero se identificaron los elementos
relacionados con nuestro tema, luego se elabord la
pregunta PICO: (El control simultaneo se relaciona
a la gestion de proyectos? Después se escogieron las
palabras clave para posteriormente crear la ecuacion
de busqueda utilizando operadores booleanos. A
continuacion, se presentan las palabras clave y sus

respectivos componentes en la Tabla 1.

Componentes PICOC Palabras clave
P Control, Control Interno Control, Internal
Control
I Gestion de proyecto Project management.
C Gestion de Proyectos en | Project Management in
la construccion Construction
o Gestion Publica, Public Management,
Gobierno digital Digital Government
Inversion Publica, Public Investment,
C Proyectos de Inversion Public Investment
Publica Projects

Tabla 1. Componentes PICOC
Fuente: Elaboracion Propia

También se implementaron filtros de tiempo y
tipo de archivo, identificando el periodo de tiempo
de las publicaciones de 2020 a 2025 vy
restringiéndolos solo a articulos originales. Por
tanto, la seleccion de articulos cientificos se realizo
utilizando estas palabras clave y los operadores

boléanos “Y”y “O”.

La busqueda se efectud a través de la base de
datos SCOPUS. Se obtuvieron 30 resultados de
articulos, los cuales fueron exportados en un
documento Excel para continuar con su filtracion.
Se establecieron criterios de elegibilidad de acuerdo
con el objetivo de la RSL, considerando los

componentes PICO (Ver Tabla 2).

Criterios de Inclusion
Los estudios deben centrarse en problemas de
control y gestion de proyectos
Los estudios deben ser desarrollados en la
ingenieria civil.
Los estudios deben implementar herramientas
de control en obras.
Los estudios deben mostrar los resultados
obtenidos.
Criterios de Exclusion

c1n

CI12

C13

Cl4
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Se rechazan estudios que se enfoquen en

CE1 tecnologia sin guardar relacion con la
aplicacion del LSS.
Se rechazan estudios que aborden temas que no
CE2 corresponden al control y a la gestion de
proyectos.
Se rechazan estudios que aborden temas
CE3 . .
contables y administrativos.
CE4 Se rechazan estudios que no tengan aporten en

el control y la gestion de proyectos.

Seguidamente, de acuerdo con el protocolo
PRISMA, se selecciono vy filtro los articulos a partir

de los documentos obtenidos en la busqueda (Ver

Tabla 2. Criterios de inclusion y exclusion
Fuente: Elaboracion Propia

Figura 1).

Beoda dats (2=1) Artfcuios aliminados medianta ibros v limites UtIzaos antes
Administracits y Desarrollo da Proysctos (1), Cisacia g la salccien.
Latina
Cw‘:fkdmm‘l a Administracién y Dasarrallo da Proyectos (1), Cinda Latina (§),
Comunicasitn (2), Clencias Administrativas (1),
Economs & Negocios (1), Comunicscign (2),
Edusel (1), Economia & Negodics (1),
Elseviar (2), Edusol (1),
Entramado (1), Elsaviar (2), Entramado (1),
Gestion 6t Productio (1), Gastién at Productio (0),
Geation an ol Tarcar Miknio (1), Gastidn en &l Tarcer Milenio (0),
T]-"F‘-‘hﬂs(cl)- o) Impuie (0), Journal Sclantine (0},
jourmal Seisatific (1), Podium (0),
Podiom @), . Ravista Crilena da Inganlaria (D),
Rovista Chilana do Ingensarta (1), Ravists Espaclos (0],
g:: :;P““" “%I)‘ Ravist Poltécnics (0],
Rovisa Tecaologta ESPOL (1), Ravista Tacnciogfa ESPOL (0), )
Revista Unit ¥ Socisdzd (1), Ravista Univarsidad y Sodedad (0),
c South Florida (1), South Fiorids (0),
2 Transdigial (1), T Transag (o)
E rilogte Cisngia Togologta Sccisdad (1), Trilegla Clancis Tegnologla Socledad (0),
F Vritas (1). Varttas (0).
E Total =30 Tetal =10
:
-

Administracién y Dasarrabo da Proyectos (0], Cancla
Latina (0],

Clancias Administrathvas (0),
Comunicacién (0],

Economla & Negocias (0],

Edusal (0,

Exsavtar (0),

Entramado (0],

Gastion &t Productio (1),

Gastién en 6l Tarcar Milenic (1),
impuso (1),

Journal Scientifc (1),

Podium (2),

Ravista Chilena de Ingenlarta (1),
Ravista Espacias (1),

Ravista Politéenica (1),

Ravista Tecnalogla ESPOL (1),
Ravista Univarsidad y Sccladad (1),
South Ficrida (1),

Transalgital (1),

Trilogla Clancia Tegnalogla Socledad (1),

Cribado

Idoneidad

Articulos incluidos de otras bases de datos (n= 2)

Varnas (1)
Total = 20 l
| Articulos no duplicades (n= 20) H Articulos duplicados efiminados (n=3) I
I Articulos despuds e eliminar duplicados (n= 17) #‘ Articulos excluidos segln e titulo y resuman (n= 4 |
Articulos con tituloy resimanas partinantes N .
ticul I =
solicitados para su recuperacién (n= 13) Articulos an varsién completa no recuparados {n= 3}
Articulos ge texto completo evaluados para su Articulos de taxto complato que fusron exciuides
clagibifidad (n= 10) sar no cumpli con s elegibicad (n=3)
Articulos de taxtos completoincluidos en la
revisidn (n=9)

Figura 1. Protocolo PRISMA
Fuente: Flujograma PRISMA

Luego de la busqueda preliminar, 10 articulos
fueron eliminados mediante filtros y criterios
utilizados en la seleccién. Ademas, se eliminaron 3
articulos duplicados y 4 articulos fueron excluidos
al ser leidos los titulos y el resumen. Asimismo, 3
estudios no se consideraron por no tener un acceso

abierto y 2 articulos fueron excluidos al leer el texto
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completo, los criterios de

elegibilidad.

por no cumplir

Estos articulos fueron los estudios de Gomez
& Sanchez (2025) que fue descartado por no
enfocarse en la capacidad de las organizaciones
actuales. En el caso del estudio de Canossa (2022)
se descartd por no organizar los el objetivo principal
de cada miembro en un equipo. De manera, similar
Pavon (2024) fue descartado por no describir
respecto a las demoras generado en los proyectos.
Finalmente se incluyeron 2 articulos de otras bases
de datos y se obtuvo 9 articulos para su andlisis (Ver

Tabla 3).

En cuanto al origen de los articulos cientificos
seleccionados, los 9 articulos seleccionados fueron
de Peru. Para el caso del periodo de publicacion, 1
articulo fue publicado en el 2020, 2 articulos en el
2022, 3 articulos en el 2023, 1 articulo en el 2024 y
1 articulo en el 2025, siendo un total de 9 articulos
durante el periodo 2020-2025. Respecto a la base de
datos de los articulos publicados, (5) fueron de
Scopus y (4) de SciELO.

Resultado

N Autor, ailo y pais Enfoque Diseiio

1 Aql{moL..,MA. (20zs) Cuantitativo Cuasi-experimental
Periy

2 Za\'?l da CE (03) Cuantitativo Cuasi-experimental
Periy

3 Vela}squez MM (@023) Cuantitativo  Cuasi-experimental
Pert

4 I-Imfnan Y. R Q) Cuantitativo  Cuasi-experimental
Perg
Pachero B., D. (2023 o N

5 ac'ero » D (03) Cuantitativo ~ Cuasi-experimental
Perg

6 Zanﬂ da C B (0) Cuantitativo  Cuasi-experimental

Peri

Toro G. A, Gutierrez V.
C., Correa O. L. (2020)
Perl

Rodriguez R. M., Béjar
B.0.(2022) Perd

VelezA. J.(2022) Peri

Cuantitativo = Cuasi-experimental

Cuantitativo - Cuasi-experimental

Cuantitativo - Cuasi-experimental

En la administracion publica del Perd, los
sistemas de supervision del gobierno son
cruciales. Funcionan como escudos para
evitar y solucionar problemas de corrupeion.
Si estos sistemas se usan bien y juntos, hacen
que la administracion sea mds eficiente y
ayudan a que la gente vuelva a confiar en las
instituciones del pais.

La corrupeion se presenta cuando alguien
usa los fondos del gobiemo para su propio
provecho, lo cual tiene consecuencias en la
politica, la economia y la sociedad. Esto
datia los derechos de las personas y va en
contra del progreso de la comunidad.

En la gestion de los asuntos del Estado, los
empleados piblicos participan en varios
procesos que involucran el manejo de los
recursos, ya sea administrindolos o
utilizindolos directamente.

Las instituciones del Estado que
implementaron mecanismos de supervision
inferna lograron  resultados favorables,
ayudando a optimizar sus actividades
principales y a reducir la posibilidad de
equivocaciones y actos fraudulentos.

La supervision infema es un pilar esencial
para las organizaciones del Estado y para
aquellas empresas privadas que manejan
fondos piiblicos. Es una obligacion que
abarca a todos, desde el lider principal hasta
cada empleado, con el objetivo de proteger
¢l patrimonio de la sociedad.

La buena gestion piiblica necesita, como
condicion indispensable, la gobemnabilidad.

Enun estado actual, es fundamental que todo
lo que se haga desde el gobiemo esté
enfocado en atender lo que la gente necesita,
buscando siempre ese punto de equilibrio
que llamamos gobernabilidad.

Para que las instituciones del gobierno
ofrezean mejores servicios a la gente, la
tecnologia  es  fundamental.  Esta
modernizacion se puede entender como
parte de lo que llamamos gobiemno digital.
La forma en que el gobierno invierte influye
directamente en donde decidimos vivir y
trabajar, tiene un efecto en el medio
ambiente y facilita que las empresas
privadas inviertan también.

La supervision que se realiza al mismo
tiempo que algo estd sucediendo funciona
como un acompafiamiento organizado y con
diferentes puntos de vista Su meta es
calcular, usando varias formas de hacerlo, un
grupo de aspectos de control que forman
parte de una accion que esta en desarrollo,
que sigue reglas, que no se detiene y que
tiene partes conectadas.

Tabla 3. Articulos incluidos en la revision sistematica
Fuente: Elaboracion Propia.
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Por otro lado, algunos autores discutieron
respecto al impacto del control simultaneo y la
gestion de proyectos Lima (2025) revela una
paradoja preocupante: a pesar de contar con un
marco legal aparentemente adecuado para la
supervision de sus instituciones. Ademas, Cabrera
(2023) resalta el impacto real de estos mecanismos
de control y senala que limitaciones son las
persistentes. En cambio, Veladsquez (2022) describe
que un gobierno abierto, facilitado por las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC), empodera a la ciudadania, permitiendo una
mayor vigilancia y participacion en la gestion de los

asuntos publicos.

Asi también, Huiman (2022) destaca la
implementacion robusta de un Sistema de Control
Interno (SCI) en las entidades estatales. Ademas,
Pacheco Barreto (2022) sefiala que fortalecer los
mecanismos de supervision, genera que la
organizacion sea mas exitosa. Asi también, Cabrera
(2024) describe diversos aspectos de la gestion
publica  convergen  para  construir  una
gobernabilidad solida. Ademads, Toro Garcia et al.,
(2020) senalan que, la participacion activa de la
ciudadania, la  elaboracion  presupuestaria
colaborativa y la busqueda incesante de la mejora
continua son pilares que sostienen un Estado integro

y eficiente.

Asi también, Rodriguez & Béjar (2022)

sefialan que la aplicacion estratégica permite refinar

y optimizar las operaciones gubernamentales,
facilitando la toma de decisiones informadas y
mejorando la calidad de los servicios ofrecidos a la

ciudadania.

Por otro lado, Vélez (2022), concluye que la
supervision concurrente a nivel municipal puede
tener un impacto particularmente significativo en la
lucha contra la corrupcion a nivel local, donde la
interaccion entre ciudadanos y funcionarios es mas
directa. En cuanto a las limitaciones se evidencio, lo

siguiente:

1. Se generaliza sobre la adecuacion del marco
legal peruano sin especificar sus fortalezas y

debilidades concretas.

2. Se describe las "practicas exitosas" de paises
vecinos sin detallar cuales son, limitando la

comprension de su aplicabilidad a Pert.

3. El andlisis es principalmente descriptivo,
careciendo de un plan de accion detallado y
especifico para la implementacion de las

mejoras sugeridas.

4. Tiende a enfocarse en soluciones macro-

institucionales 'y culturales, posiblemente

subestimando intervenciones mas focalizadas.

5. Explora limitadamente los factores politicos y
sociales que influyen en la corrupcion y la

efectividad del control.

6. No propone indicadores concretos para medir el

¢éxito de las recomendaciones y se basa en citas
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sin una elaboracion profunda de las
investigaciones subyacentes. Estas limitaciones
sugieren la necesidad de investigaciones futuras
que profundicen en estos aspectos para ofrecer
mas

recomendaciones especificas y

contextualizadas.

Finalmente, los resultados de la revision
tienen importante relacion entre el control y la
gestion de proyectos. Un control gubernamental
efectivo es un requisito indispensable para una
gestion de proyectos publica eficiente, transparente
y libre de corrupcioén. Al abordar las limitaciones
identificadas en el texto (capacitacion, tecnologia,
cultura de rendicidon de cuentas) y al adoptar las
lecciones de las experiencias regionales, Perti no
solo fortalecera su capacidad para prevenir y
detectar la corrupciéon a nivel general, sino que
también mejorard significativamente la forma en
que se planifican y ejecutan los proyectos que son
fundamentales su desarrollo

para social 'y

economico. La inversion en un control
gubernamental robusto es, en tltima instancia, una
inversion en la calidad y el impacto de la gestion de

proyectos y en el bienestar de la ciudadania.
Conclusiones

En conclusion, el desafio para Peru no radica
en la ausencia de leyes, sino en la implementacion
efectiva y la transformaciéon cultural de sus
instituciones. Aprender de las experiencias exitosas

de los paises vecinos, abrazar la innovacion

tecnoldgica como un aliado estratégico y priorizar la
formacion de su capital humano son pasos cruciales
para fortalecer el control gubernamental y restaurar
la confianza ciudadana en un Estado que gestione
sus recursos con integridad y transparencia. La
lucha contra la corrupcion no es solo una cuestion
legal o administrativa, sino un imperativo ético y un
requisito fundamental para el desarrollo social y

econdémico del pais.
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