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Resumen: la Simulacién Social es una disciplina cuyo objetivo es estudiar fenémenos sociales
a través del modelado computacional. Esta disciplina permite analizar modelos de la realidad,
simulando sus propiedades, mecanismo y dindmica, también permite construir o validar
teorias acerca de los fenémenos sociales. En particular, la Simulacién Social se enfoca en
analizar fendmenos sociales complejos o emergentes como la colaboracion, el conflicto, la
cooperacién, las normas, entre otros. Haciendo uso de esta disciplina se estudid, en este
proyecto de grado, el juego de poder “politico” existente en la sociedad venezolana, bajo
el enfoque de Sistemas de Accién Organizada, apoyado en las teorias de Michel Crozier y
Ramsés Fuenmayor, con el propdsito de dar respuesta a la hipdtesis: “existen actores con
poder suficiente para direccionar el juego politico en Venezuela hacia la bisqueda del bien
comun”. Para corroborar dicha hipdtesis, se elaboré y simulé un modelo referente al juego
politico que se desarrolla en la sociedad venezolana, en la plataforma computacional SocLab.
SocLab es un laboratorio virtual de Simulacién Social que permite estudiar las relaciones de
poder que subyacen en las organizaciones sociales, cuyo sistema de interaccién estd basado
en agentes auténomos con racionalidad limitada. De igual manera, SocLab permite simular
y analizar el comportamiento de los actores que integran la organizacién en términos de
cooperacién. A través de la implementaciéon de SocLab, el modelo planteado demostré que
existe un sector - el sector productivo privado- con alta influencia en la sociedad (i.e., en los
otros actores), y con intereses distintos al gobierno. Este sector se convierte, por lo tanto,
en un sector clave para orientar futuros cambios en la sociedad venezolana. Este resultado

obtenido permitié dar respuesta a la hipdtesis arriba planteada.
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Capitulo 1

Introduccion

La Real Academia de la Lengua Esparniola define el término politico, ca. como la “actividad
de quienes rigen o aspiran a regir los asuntos publicos”. Para Arendt (1995) la politica se
apoya en la pluralidad de los hombres. Sin embargo, en Venezuela el término politico se ha
deformado, dando paso a la politiqueria basado en el partidismo, u otros tipos de asociaciones
formales e informales, a través de las cuales alguno(s) se aprovechan del bien comin para
beneficio propio o particular. Borjas (sf) profesor universitario y autor de varios libros, define
el término politiqueria como el “aprovechamiento eqgoista del poder de la posicion publica para
fines de vanidad o enriquecimiento”. Para efectos del presente trabajo se utilizara el término
“politica” para hacer referencia a la politiqueria que se desarrolla en la sociedad venezolana

desde el ano 1999 hasta el afio en curso.

La politica tuvo su origen en las sociedades griegas, proviene de polis que significa ciudad,
hace referencia al ordenamiento de la ciudad; y por extensién Bolivar (1817) considera que
113 . - g ’

...un buen ciudadano debe siempre pensar con respecto a si, lo que calcularia con respecto
a los demds, poniéndose siempre fuera de la esfera de sus intereses personales y de sus
propias inclinaciones...”, lo cual haria ain mas honesta la mision de aquellos ciudadanos

que verdaderamente harfan politica.

Sin embargo, en toda sociedad las personas tienen intereses individuales y crean de manera
inconsciente relaciones sociales desiguales entre distintas personas o grupos, lo cual conlleva al
desarrollo del ejercicio de poder. El soci6logo y politélogo alemdn Weber (2002) define poder

como “..La probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacion social...”.
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Por otro lado, Crozier and Friedberg (1977) define este término como la capacidad que se
tiene para influir sobre las acciones de otra persona. Por consiguiente, el poder politico puede
definirse como la capacidad que tiene una persona o grupo de personas para imponer un
conjunto de normas, leyes o directrices que regulen el comportamiento humano dentro de las

sociedades.

Formalmente, el Estado es visto como una organizacién del poder politico, cuya finalidad
siempre serd la busqueda del bien comin y lograr el mayor nivel de bienestar y satisfaccién de
la sociedad civil. Existen distintas teorias acerca del origen de la sociedad y el Estado. Entre
ellas estan: la teoria platénica y la teoria aristotélica, cada una de ellas con caracteristicas
muy especificas pero que coincidian en el intento de satisfacer las necesidades bésicas a las
que aspira una sociedad (justicia, salud, bienestar econémico, etc.); la teorfa medieval del bien
comun que sugiere que los hombres se unen en funcién de un interés que repercute sobre la
colectividad; y las teorias modernas cuyos exponentes principales son Thomas Hobbes, John
Locke y Jean-Jacques Rousseau. Resulta evidente, que la fuerza que ha movido el ejercicio

de la politica desde sus origenes ha sido siempre la busqueda del bien comun.

La “politica” que se ha desarrollado en la sociedad venezolana desde hace mucho tiempo
(desde la misma independencia, con el Gobierno de José Antonio Péez) no estd acorde con la
busqueda colectiva del bien comin. Esto es evidente en el accionar de aquellos que gobiernan
el Estado, quienes no han podido dejar a un lado sus intereses individuales y grupales, y son
movidos por el deseo de poder y la voracidad por el dinero, llevando al deterioro de bienes
publicos; incluso, se ha hecho evidente en los tltimos anos un aumento de la corrupcion;

decadencia en los servicios basicos de salud, educacién y justicia; entre otros.

Es por ello, que en este trabajo de grado se estudié la politiqueria presente en nuestra
sociedad a través de la Simulacién Social; entendida ésta como una metodologia que permite
analizar, comprender y entender de manera eficaz fenémenos sociales. Adicionalmente, se
analizaron las relaciones de poder que subyacen en el juego “politico” a fin de interpretar de
mejor manera lo que ocurre actualmente en nuestra sociedad y dilucidar la hipdtesis: existen
actores con poder suficiente para direccionar el juego politico en Venezuela hacia la busqueda
del bien comiun. Dicho estudio se basé en la comprension y modelado del Sistema de Accion
Organizada (S.A.O) del juego “politico” en la sociedad venezolana. Para ello se utilizé la
Teoria de Sociologia de Accién Organizada (S.0.A) de Michel Crozier y Erhard Friedberg, y

algunas concepciones de: la Teoria de Simon Herbert y March James, y del profesor Ramsés
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Fuenmayor.

1.1. Antecedentes

Varios han sido los estudios que han surgidos en los dltimos anos apoyados en los conceptos
de la Simulacién Social, cuya aplicacién ha sido de gran utilidad para comprender fenémenos
sociales, relacionados con politicas en el ambito ambiental, organizacional, gubernamental,

entre otros. Entre estos se encuentran los que se indican a continuacion:

Teran et al. (2010) desarrollaron una investigacién que titularon “Simulacién Social
multiagente: caso reserva forestal de Caparo, Venezuela”. Utilizando los conceptos de
Simulacién Social y de Autématas Celulares se propuso un modelo de ocupacién de tierras
inspirado en la Reserva Forestal de Caparo, con la finalidad de comprender la dindmica de
ocupacion de tierras en diferentes reservas forestales. En dicha investigacién se elaboraron
dos modelos: el primer modelo representa la interaccién de los agentes: colono (el campesino
que ocupa las tierras), controlador (gobierno) y motivador (asociaciones de colonos); la
recomendacion del agente motivador es invadir y del agente controlador es no invadir.
El modelo de simulacion fue implementado en el lenguaje Strictly Declarative Modelling
Language (CFPM, 2000). La segunda versién del modelo incluye un nuevo agente: las
concesionarias y adicionalmente se introduce el juego de poder entre los agentes. El modelo,
en general, permitié observar: tendencias emergentes como el comportamiento ajustado a
leyes probabilisticas y la necesidad de aumentar el compromiso del gobierno para que logre
cumplir con su rol institucional. A través del modelo se logré constatar que la Reserva Forestal

Caparo ha dejado de ser una reserva forestal en su modo mas estricto.

De igual manera, han surgido investigaciones apoyadas en la Sociologia de la Accién
Organizada de la Teoria de Crozier; tal es el caso de Sahui (Sf) cuyo trabajo fue titulado
“Aplicacién del modelo de andlisis estratégico de Michel Crozier y Erhard Friedberg a una
Organizacién de Educacién Superior (OES)”. Sahui (Sf) tomé la variable poder descrita en
la teoria de Michel Crozier y Erhard Friedberg y la implement6 dentro de una organizacién
de educacion superior con el objetivo de: conocer los factores que originan el comportamiento
politico, los efectos que produce sobre los actores y la manera de controlar una organizacién
politizada. La aplicacion del andlisis estratégico comprendié tres etapas: en la primera etapa

se desarrollé una investigacién exploratoria a través de entrevistas, en la segunda etapa
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Sahui elaboré un cuestionario, en base a los resultados obtenidos en las entrevistas; y en la
dltima etapa se confrontaron los resultados obtenido de la entrevista y del cuestionario. Como
resultado de la investigacién se verifico: lo valioso del andlisis estratégico para percibir las
diferencias entre el comportamiento real y el esperado de un actor; adicionalmente el autor,
pudo verificar que es posible partir de los juegos para estudiar el comportamiento de los

actores organizacionales.

Rojas (2015) se encargé de realizar una “Descripcién del sistema de accién organizada en
torno al cultivo y produccién de semilla de papa: caso Municipio José Antonio Rangel”. Para
ello elaboré un modelo conceptual que describe el juego social en torno a la produccién de
semillas de papa, apoyado en la Sociologia de la Accién Organizada desarrollada por Crozier
y Friedberg y en la racionalidad limitada propuesta por Simon. Los actores identificados
en el sistema fueron: MPPEUCT, PROINPA, MPPAT, INIA y Agropatria. A través del
modelo pudo concluir que: las relaciones de poder entre MPPAT y PROINPA son desiguales;
el poder de PROINPA radica en el manejo de recursos, mientras MPPAT posee control
sobre los actores; el desequilibrio en las relaciones de poder presentes en el modelo se debid
principalmente a la debilidad que la organizacién tiene en cuanto a la utilizacién de sus reglas.
Evidentemente existia un conflicto socio-politico en torno al cultivo y produccién de semilla

de papa.

Alarcén (2015) continio con la misma linea de investigaciéon de Ravi Rojas. Su trabajo
lo titulé “Modelado y simulacién del sistema de accién organizada en torno al cultivo y
produccion de semilla de papa: caso Municipio José Antonio Rangel, Estado Mérida”. Alarcon
construyé un meta modelo basado en las relaciones de poder generado por la produccién y
distribucién de la semilla de papa del Municipio José Antonio Rangel para el periodo 2008-
2011, tomando en cuenta aspectos socio-politicos de Venezuela que influian en el sistema.
Para comprender y entender mejor el sistema se utilizé la plataforma computacional SocLab,
a través del cual se pudo simular el modelo propuesto por Alarcén (2015) y generar distintos

escenarios, que permitieron dar respuesta a las hipdtesis de interés.

Por otro lado, cientificos inclinados hacia la rama de la simulacién social decidieron unir
conocimientos, plasmarlos en interesantes articulos y publicarlos en revistas como JASSS.
JASSS (Journal of Artificial Societies and Social Simulation) se ha convertido en referencia
mundial para lectores con interés hacia la simulacion social y su respectiva aplicacion en las

ciencias sociales. Sibertin-Blanc et al. (2013) publican en JASSS “SocLab: A Framework for
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the Modeling, Simulation and Analysis of Power in Social Organizations”. Este documento
redne importantes ideas para modelar, simular y analizar relaciones de poder en Sistemas
de Accién Organizada, entendiendo la Accién Organizada como entidad social instituida por
individuos o actores que disponen de recursos, que persiguen un mismo fin y que, ademas
-dicha accién- requiere un minimo de organizacién. Los autores del articulo se apoyan en la
teoria desarrollada por Crozier y Freidberg, SOA o Sociologia de Acciéon Organizada. Estos
conceptos fueron aplicados en la plataforma SocLab. SocLab contiene un meta-modelo que
representa el comportamiento de los actores involucrados en el sistema, con racionalidad
limitada y cuyas relaciones entre ellos estdn basadas en el poder. A la par, los autores del
articulo toman como ejemplo ilustrativo el trabajo elaborado por Baldet (2012), el cual hace
referencia a la politica de gestién del rio Touch, donde resulté de gran utilidad la aplicacion
de los conceptos de sistemas de accion, que, junto con la implementacién de SocLab, permitié
una mejor comprension sobre el comportamiento de los actores involucrados en el proyecto
de prevencién y gestién de riesgos de inundacién del rio Touch, y en el sistema en general. A
través del modelo elaborado en SocLab se pudo comprender y observar con mayor facilidad
el nivel de solidaridad entre actores, intereses involucrados, capacidades de los actores y los
recursos que cada uno posee; indispensables en la toma de decisiones para prevenir y gestionar

los riesgos asociados a las inundaciones producidas por el rio Touch.

Otro trabajo en el que se utilizdé la metodologia de simulacién social y la plataforma
SocLab fue en la investigacién realizada por Terdn et al. (2017), cuyo trabajo titularon
“The Venezuelan System of Potato Production: a simulation model to understand roots of
deficiencies” (accepted at The ESSA Social Simulation Conference 2017 (SSC 2017) Monday
09/25/2017 to Friday 09/29/2017, Dublin, Ireland). En esta investigacion se analizarén las
deficiencias del sistema de produccién de papa en Venezuela, caso de studio: Mucuchies Estado
Mérida. A través del modelo planteado en SocLab, se demostrd que actores claves del sistema,
como el Estado, estaban poco comprometidos con un sistema de produccién de papa justa,
y que, ademas, existia un actor denominado mafia que se aprovechaba de las deficiencias del
sistema. Es de acotar que las deficiencias era de caricter estructural, por lo que los cambios

necesarios para superar tales deficiencia debian ser estructurales, como reeducar a los actores.

Los trabajos arriba mencionados demuestran la gran utilidad que tienen los conceptos
de Simulacién Social y de la plataforma computacional SocLab. La simulacién con SocLab

permite estudiar las propiedades de los Sistemas de Acciéon Organizada, enfocandose
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particularmente en las relaciones de poder que subyacen en dichos sistemas, y en base a
éstas relaciones, dicha plataforma determina bajo qué condiciones el sistema en estudio se
regulariza como consecuencia del ajuste que hace cada actor involucrado en el sistema respecto
al comportamiento de los demads, permitiendo asi entender de mejor manera los fenémenos
que se producen dentro de la sociedad, y que pueden ser estudiados bajo la teoria de Sistemas

de Accién Organizada .

1.2. Planteamiento del problema

La noble misién que enmarcé la politica en sus origenes, la biisqueda del bien comin, hoy
en dia ha desaparecido en Venezuela, y en buena parte de Latinoamérica. Sus representantes,
o aquellos quienes han tenido en sus manos el accionar de la politica, se han dedicado en
su mayoria a satisfacer sus necesidades individuales. Tal situacién ha roto parametros en las

ultimas décadas permitiendo el desarrollo de la politiqueria.

Para el afio 1920, cerca del 80 % de la poblacién venezolana vivia en el campo, y el otro 20 %
habitaban en las ciudades. Para 1990 esta proporcién habia cambiado totalmente, el 80 % de la
poblacién venezolana vivia en las ciudades y el 20 % restante habitaban en los campos. Este
cambio de proporcién produjo una gran transformaciéon en nuestras bases culturales, pues
esos campesinos que decidian vivir en las ciudades dejaban atras sus préacticas y costumbres
agricolas, pretendiendo adoptar una cultura “moderna” que al final de cuentas no les permitié
modernizarse sino convertirse en “la marginalidad de la modernidad Europea” (Fuenmayor
et al., 2006), trayendo como consecuencia que esa cultura campesina se perdiera, impidiendo
ser transmitida de generacién en generacién. A raiz de esa movilizacion, los nuevos citadinos
se ubicaron, en su mayoria, en barrios, teniendo poco acceso a los servicios basicos de salud,

educacion y justicia.

Con el pasar de los anos la sociedad venezolana fue quedando huérfana de valores, de seres
racionales e incluso huérfanas de personas dignas y virtuosas. Asi, una buena parte de los
venezolanos ha devenido en seres con normas morales pobres, incapaces de buscar el bien
comun desde cualquier nivel de la sociedad. Sociedad que actualmente se caracteriza por una
marcada polarizacion politica y social, cuyos puntos de vista han sido tan sesgado, que han
dejado al descubierto intereses particulares y grupales grotescos; mientras sus lideres politicos

escudados detras del poder y de la “confianza” que su pueblo les dio, hacen y deshacen de esta
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sociedad, haciendo politiqueria en lugar de politica, interponiendo sus intereses personales y

grupales sobre los intereses del pueblo.

Incluso, para Fuenmayor et al. (2006) existe un nivel de degradacién cultural preocupante,
ya que la mayoria de los ciudadanos piensa solo en términos individuales e instrumentales y

no en la busqueda del bien comun.

Es este el motivo, la “politica” que se desarrolla en Venezuela, que originé el desarrollo
del presente trabajo, en donde se analizé este fenémeno social utilizando la plataforma
computacional SocLab, a través de la cual se simularon distintos escenarios con la intencién

de investigar la hipotesis de interés planteada anteriormente.

1.3. Justificacion

Es sorprendente como la “politica” en Venezuela ha roto parametros de toda indole, con
caracteristicas y consecuencias muy marcadas dentro de la sociedad venezolana. Tal es el caso
de la incuestionable polarizacién y de los puntos de vista tan sesgados que marcan hoy en
dia a la sociedad tanto en el &mbito politico como en el social, llegando al punto de dividir a
los venezolanos en amigos y enemigos o revolucionarios y anti-revolucionarios, deteriorando
poco a poco la convivencia pacifica, llegando a sembrar odio y poco tolerancia entre los
venezolanos, en donde al fin y al cabo ambos bandos se comportan de la misma manera, es
decir, cada bando busca privilegios para su grupo e intenta mantenerse en el poder sacando
al oponente sin importar los medios empleados para esto, llegando al punto de aprovechar
para beneficio propio los bienes piblicos de la Nacién. En otras palabras, Fuenmayor (2016)

explica a través de la siguiente metafora, parte de esta situacion:

“...En la Venezuela actual, practicamos la (mal llamada) “politica” como si fuera
un partido de futbol. Los “jugadores” (politicos) s6lo estdn interesados en ganar
el “partido” (las elecciones) y gozar de los beneficios individuales y grupales del
poder que el triunfo trae consigo. Para lograr estas metas, estan dispuestos a
llevarse todo por delante, en particular a sacrificar lo que en un auténtico “juego”
Politico deberia ser su principal preocupacién: el bien publico. Pero més triste
y mucho mas sorprendente es que los miembros de la poblacion, por su parte,
s6lo parece interesarles que sus politicos y sus partidos predilectos ganen las

elecciones. Y esto es lo asombroso: Nuestros odios y simpatias por los “equipos” y
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sus jugadores en la arena politica parecen ser mucho més importante que nuestro
bienestar como pais, como nacién, como pueblo... Parece que no nos damos cuenta
que, aparte de ser esos tristes y suicidas espectadores, somos también la pelota

de futbol que los equipos patean una y otra vez...”.

Obviamente la sociedad venezolana se estd convirtiendo, dia a dia, en la mejor cancha
para desarrollar partidos de futbol y nosotros, los espectadores, cada dia desarrollamos mas
un fanatismo ilégico hacia aquellos politicos que aparentemente buscan el bien comtn para la
Nacién. Pero jSera que existen atin, dentro de esta sociedad, personas con poderes suficientes
y dignos como para cambiar tal panorama deplorable actual en que vivimos? o en su defecto,
., Qué posibilidad hay y bajo qué escenarios, se podra encontrar grupos politicos que busquen el
bien comun para la sociedad venezolana? ;Existira alguna forma para hacer verdaderamente

politica?.

El presente trabajo se enfocé en dar respuestas a estas interrogantes, empleando para
ello la Simulaciéon Social, la teoria de Crozier y de SocLab, lo que permiti6 identificar a los
actores claves dentro de la sociedad y sus relaciones de poder, y representarlos como agentes
con racionalidad limitada, para asi comprender la estructura del juego “politico” que se da

actualmente en Venezuela.

1.4. Objetivos

Los objetivos que orientan el desarrollo de esta investigacién se describen a continuacion:

1.4.1. Objetivo general

Simular el juego de poder “politico” actual en la sociedad venezolana.

1.4.2. Objetivos especificos

= Conocer el sistema en estudio.

= Comprender la Sociologia de la Accién Organizada, y la plataforma de Simulacién Social

SocLab.
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1.5.

Estructurar y elaborar un modelo descriptivo.
Desarrollar el modelo de simulacién en SocLab.
Generar y analizar resultados de la simulacién.

Presentar sugerencias y recomendaciones.

Alcance

La elaboracién del modelo descriptivo y su consecuente desarrollo a través de la herramienta

computacional SocLab, permiti6 estudiar la estructura y dindmica que se da entre los actores

principales del sistema real -la sociedad venezolana- en cuanto al juego de poder “politico”

que ellos desarrollan; y como consecuencia aclarar la hipétesis planteada anteriormente. En

esta investigacion no se incluyen actores internacionales, pero si aparece de manera implicita

el efecto del &mbito internacional.

1.6.

Metodologia

Para alcanzar los objetivos propuestos se realizaron las siguientes actividades:

= Conocer el sistema en estudio: se logro a través de revisiones bibliograficas (libros,

articulos, documentacién electrénica, foros, ponencias, entre otros) que permitieron
ampliar los conocimientos acerca de la “politica” actual en Venezuela y su consecuente
juego de poder. Adicionalmente se realizaron entrevista a personas conocedoras de la
“politica” en nuestra sociedad; y se observé directamente el sistema para identificar
los actores principales, sus relaciones y los recursos que cada uno maneja, para asi

comprender de mejor manera el comportamiento de éstos.

Comprender la Sociologia de la Accién Organizada, y la plataforma
de Simulacién Social SocLab: para ello se revisaron bibliografias referentes
a: Simulaciéon Social, Teoria S.A.O y su aplicaciéon en la herramienta SocLab.
Adicionalmente se estudiaron algunas concepciones del Profesor Ramsés Fuenmayor
y de la Teorfa de Simén y March; con el fin de unir todas estas nociones y encontrar

respuesta a la hipdtesis de interés.
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= Estructurar y elaborar un modelo descriptivo: en base a la informacion
recolectada y a los conocimientos adquiridos, se elaboré un modelo descriptivo sobre el

juego de poder “politico” presente en la actual sociedad venezolana.

= Desarrollar el modelo de simulacién en SocLab: el modelo descriptivo se
transcribié al formalismo computacional de la herramienta SocLab; lo cual permitio
el andlisis de las relaciones de poder que se establecen entre los actores previamente

identificados.

= Generar y analizar resultados de la simulacién: a través de SocLab se simularon
posibles escenarios que permitieron determinar si alguno de los actores involucrados,
vy bajo qué condiciones, estdn interesados en la busqueda del bien comin hacia la
sociedad o si existe alguna posibilidad de mejorar el panorama actual “politico”. Dichos

resultados fueron analizados con el apoyo de herramientas estadisticas.

» Presentar sugerencias y recomendaciones: Finalmente se elabordé una lista de
sugerencias y recomendaciones para posibles salidas del juego de poder “politico” o en
su defecto la manera mas conveniente para disminuir la marcada polarizacién existente

hoy en dia en la sociedad venezolana.

1.7. Estructura del documento

El presente trabajo estd organizado de la siguiente manera: en el Capitulo 1 se encuentra
el planteamiento del problema, los objetivos propuestos en el trabajo y la justificacion de
la investigacion. En el Capitulo 2 se explican las bases tedricas que sustentan este estudio:
teoria de Simon y March y teoria de Crozier; se analizan algunas ideas del profesor Ramsés
Fuenmayor, y adicionalmente se realiza una descripcién de la plataforma computacional
SocLab. Todos estos conceptos son aplicados seguidamente en el Capitulo 3, donde se realiza
un modelo descriptivo del actual sistema “politico” de la sociedad venezolana. Dicho modelo
permitié reconocer los principales actores, recursos y relaciones que integran el sistema. En
el Capitulo 4 se explica el modelo computacional y se analizan los resultados obtenidos del
modelo. Finalmente, en el Capitulo 5 se expresan las conclusiones y recomendaciones a las

que permitio llegar el estudio.



Capitulo 2

Marco teorico

2.1. Introduccion

En este capitulo se desarrollan los conceptos y teorias necesarios para sustentar la
investigacion, incluye: conceptos relevantes sobre Simulacién Social; Teoria de Simon y March;

Teoria de Crozier y Freidberg y una descripcion de la plataforma computacional SocLab.

2.2. Simulacién social

El término simular es definido por La Real Academia de la Lengua Espafiola como una
forma de “representar algo” de la realidad. La simulacion computacional consiste en generar
el comportamiento de un modelo. La simulacién computacional, o simplemente simulacién,
con el pasar de los anos se ha convertido en una poderosa herramienta que permite estudiar
y comprender sistemas complejos, permitiendo ser aplicada en diversos ambitos como: la
biologia, la fisica, la medicina, la robdtica y lo social. Haciendo referencia a esta tltima,
la Simulacién Social es una disciplina cuyo objetivo es estudiar fendmenos sociales a través
del modelado computacional, lo que conlleva a una exploracion del comportamiento de los
modelos de fenémenos sociales de interés. La misma permite analizar modelos de la realidad,
simulando sus propiedades, mecanismo y dindmica; también permite construir o validar
teorias acerca de los fenémenos sociales. En particular, la simulacion social estd interesada

en analizar fendmenos sociales complejos o emergentes como la colaboracion, el conflicto, la
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cooperacién, las normas, etc. El uso de la computadora en las simulaciones sociales tuvo su

auge en la década de 1990.

Cabe resaltar que, dentro del &mbito de las ciencias sociales, los modelos estadisticos se han
utilizado mayoritariamente, pero ;qué diferencia hay entre un modelo estadistico y un modelo
de simulacién? Segun Gilbert and Troitzsch (2005) los modelos estadisticos suelen utilizarse
para predecir los valores de las variables dependientes o medir correlaciones ente variables
en un punto de tiempo dado, a diferencia de los modelos de simulacién que se utilizan para
entender las relaciones que subyacen de los procesos sociales que se desarrollan con el tiempo.

Gilbert and Troitzsch (2005) distinguen seis tipos de Simulacién Social Computacional:

= Dindmica de Sistemas: utiliza los sistemas de ecuaciones diferenciales para modelar
las propiedades y dindamicas del sistema objetivo a través de las variables “nivel o level”
v “tasa o rate”. El sistema objetivo es modelado como un conjunto indivisible sin tomar

en cuenta los grupos, las clases o subpoblaciones. Son modelos en tiempo continuo.

= Microsimulacion o Modelos de Simulacién Microanalitica: A diferencia del
modelo macro determinista de dindmica de sistemas, el modelo bajo el enfoque de
microsimulacién constituye un modelo micro estocastico. La microsimulacién plantea
modelar sistemas en varios niveles: un nivel agregado y un nivel inferior. En este nivel
inferior se modela los individuos con una serie de atributos como sexo, edad, empleo,
entre otros, y adicionalmente una serie de probabilidades de transicién. Estos modelos

se desenvuelven en pasos de tiempos discretos y equidistantes.

= Modelos de Colas o Modelos de Eventos Discretos: son modelos que pasan de
un evento a otro. Se distinguen cuatro tipos de objetos: servidores, clientes, colas y la
agenda que permite la creacion de una lista a través de la cual se hace seguimiento a los
eventos futuros; los eventos pasados se eliminan de dicha lista. Son modelos estocasticos
yva que el tiempo de llegada entre clientes y el tiempo que se requiere para ser atendidos
siguen una distribucién aleatoria. También son modelos dindmicos debido a que los

estados de los servidores, colas y clientes dependen de estados anteriores.

= Simulacién Multinivel: se utiliza para simular las interacciones -directas e indirectas-
entre los individuos de la poblacién en donde los atributos de ella dependen de los
atributos individuales, por ejemplo, la distribucién de la poblaciéon por género depende

del niimero de hombres y mujeres.
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s Autématas Celulares: son modelos matematicos que se utilizan para modelar
sistemas dindamicos. En estos modelos el espacio se representa como una cuadricula
uniforme, compuesta por células idénticas cuyos pasos de simulacion o cambio de estado
se dan en tiempos discretos y adicionalmente se establece un conjunto de reglas que
permiten calcular el estado de cada célula a partir de su estado anterior y los estados

de sus vecinos cercanos.

= Modelos de multiples agentes: en este tipo de simulacién los autématas pasan
a llamarse agentes y es 1til para modelar sociedades. Los agentes son entidades que
poseen metas internas, pueden establecer relaciones con otros agentes y ademas pueden

controlar sus propias acciones teniendo en cuenta el entorno.

Para efectos de este trabajo se utilizara la Simulaciéon Social basada en agentes ideal para
representar organizaciones sociales especificamente las relaciones que subyacen de ella a través

de agentes.

Actualmente, existe una gran variedad de plataformas computacionales que utilizan el
enfoque de la Simulacion Social basada en agentes; una de ellas es SocLab, la cual serd

explicada mas adelante.

A continuacién se explican -de acuerdo al orden en que fueron apareciendo- las teorias que

sustentan y dieron como resultado SocLab.

2.3. Teoria de Simon y March

Las diversas teorias sobre organizacion, sobre todo las clasicas, se enfocaron principalmente
en mejorar la productividad de las organizaciones. Entre las teorias clasicas vale la pena
mencionar la Teoria de Taylor, la cual se enfocé en la implementacion eficiente de los humanos
en las organizaciones, con el firme objetivo de aumentar los niveles de productividad. Unos
de los aspectos en que se fundamentd esta teoria fue en visualizar al trabajador como una
maquina simple. Partiendo de esta concepcion, Taylor establecié una serie de métodos o
procedimientos mecdnicos que al ser aplicados en situaciones puntuales lograria aumentar
la productividad de la organizacion, con lo cual se transformaria el capital humano en una

maquina especializada.

La teoria de Taylor proponia de manera subyacente un modelo de comportamiento del
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individuo en la organizacién.

Con el pasar de los anos, cientificos dedicados al estudio del comportamiento del individuo
en las organizaciones han incluido conceptos como la moral, la satisfaccién y la cohesién en el
modelo de comportamiento, intentando relacionar dichos conceptos con la productividad; sin
embargo, nunca se encontré una relacién directa ni sencilla entre ellas; por ejemplo, no todo
aquel trabajador de moral intachable seria el mas productivo; asi como tampoco produce

menos quien tenga una moral baja.

Es asi como James March y Herbert Simon proponen una Teoria de la Organizacién,
donde, a diferencia de la Teoria de Taylor, se considera que el capital humano que integra
la organizacién es influenciado por una serie de factores tanto internos como externas -al ser
humano- que alteran o modifican su comportamiento dentro de la organizacién. Aspectos
como la satisfaccién del individuo y los motivos que impulsan al individuo para producir

fueron poco estudiados por las teorias tradicionales.

La figura 2.1 muestra un resumen del modelo propuesto por James March y Herbert Simon:

Satisfaccion

—

Busqueda

Valor esperado de + Nivel de la
la recompensa aspiracion

\T \J

Figura 2.1: Modelo general del comportamiento (March and Herbert, 1977)
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Una breve explicacién del modelo presentado en la Figura 2.1 seria:

= Mientras menor sea la satisfaccién percibida por el individuo, mayor sera la buisqueda de
planes o acciones alternativos. Entre las alternativas claves que se le pueden presentar
a un individuo no satisfecho estan: abandonar la organizacion; conformarse con las
normas de producciéon de la organizacién o buscar oportunidades que le generen mas

satisfaccién sin alcanzar una alta produccién (March and Herbert, 1977, pag.55).

= Mientras mayor sea la biisqueda mayor serd el valor esperado de la recompensa y mayor

sera la satisfaccién del individuo.

= Mientras mas grande sea el valor esperado de la recompensa, méas alto sera el nivel de

aspiracion del individuo .
= Mientras mas alto sea el nivel de aspiracién del individuo, menor seré la satisfaccion.

Del anterior modelo se desprende que la relacién existente entre la satisfaccion individual
y la productividad resulta ser bastante compleja. De hecho, no existe una relacién directa
entre una alta satisfacciéon individual y un motivo para producir. Dado esto, los actuales
investigadores del comportamiento del individuo en la organizaciéon hacen un mayor énfasis
hacia la motivacién de cada empleado para producir, en vez de estudiar directamente la

productividad.

Desde el punto de vista de la Teorfa elaborada por (March and Herbert, 1977, pag.57) se

destacan tres factores que afectan la motivacién de cada individuo al momento de producir:

= Kl conjunto de alternativas evocadas, con lo cual se hace referencia a la decisién del

individuo en participar en la organizacién o en dejar la organizacién.

= Las consecuencias percibidas de las alternativas evocadas, el cual hace alusién a la

evaluacién que ejecuta cada individuo sobre las consecuencias de las acciones tomadas.
= Los objetivos individuales, en donde se hace énfasis hacia el proceso de identificacion.

El término identificacién es definido en el &mbito psicoanalitico como “una clase especial
de lazo emotivo” (Herbert, 1964, pdg.195). Dicho lazo ejerce influencia no solo en los
objetivos individuales sino también en las decisiones tomadas por los individuos dentro de la

organizacion.

Segin March and Herbert (1977) existen cuatro aspectos desde los cuales se pueden estudiar
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la identificacion de un individuo:

Identificacion fuera de la organizacién.

Identificacién con la organizacién.

Identificacion con el trabajo.

Identificacién con subgrupos dentro de la organizacion.

La identificacion con subgrupos se ha convertido en la perspectiva predilecta para estudiar

la motivacién del individuo, seguida por la identificacion con la organizacion.

La intensidad de identificacién de un individuo hacia un grupo de la organizacién se ve
afectado por factores como: el prestigio percibido del grupo; objetivos compartidos entre los
miembros del grupo; las necesidades del individuo satisfechas en el grupo y los niveles de

competicién entre los miembros del grupo.

Por otro lado, March and Herbert (1977) hacen referencia a los limites de racionalidad
de los individuos al momento de tomar decisiones. (Herbert, 1964, pig.78) manifiesta que la
racionalidad requiere “un conocimiento completo e inalcanzable de las consecuencias exactas
de cada eleccion”, més sin embargo, la realidad es otra. El ser humano solo dispone de
un conocimiento parcial de las circunstancias que estan alrededor de su acciéon y de una
ligera apreciacién de las futuras consecuencias que trae consigo cada accién y/o eleccién
que se analiza dentro de un conjunto de alternativas, en donde el individuo escogera aquella

alternativa que mas lo satisfaga y no la 6ptima.

Escoger una solucién éptima requiere de la aplicaciéon de procesos matemaéticos donde
intervienen un gran numero de variables, cuyos algoritmos asociados “imponen una
estructura matemdatica fuerte en el problema de la decision” (Herbert, 1996, pag.27) haciendo
indispensable, en la mayoria de las veces, la utilizacién de procesos computacionales para
obtener la solucién 6ptima, proceso que requiere de mayor tiempo y costo para su ejecucién.
La capacidad cognitiva humana no estd desarrollada en la mayoria de la poblacién para
ejecutar soluciones 6ptimas, por lo tanto, el ser humano se limita a escoger aquella solucién

que mas le satisfaga dentro de un conjunto de alternativas.

Un concepto asociado con la satisfaccion es el de aspiracién. La Real Academia de la
Lengua Espaifiola define el término aspiraciéon como “accion y efecto de pretender o desear

algun empleo, dignidad u otra cosa”, dicho en otras palabras, la aspiracién se puede definir
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como la meta u objetivo que se establece cada individuo consigo mismo. Desde el punto
de vista de la psicologia, y de los desarrollos tedricos de Herbert y March, los niveles de

aspiracion estan fuertemente relacionados con los criterios de satisfaccién de cada individuo.

Las aspiraciones abarcan una variada gama de opciones, por ejemplo: los humanos aspiran
ser felices, tener trabajos con excelente remuneracién, tener una excelente calidad de vida,
tener buenos amores, entre otras cosas. Segun (Herbert, 1996, pdg.30) para alcanzar cada
una de las anteriores opciones, los individuos establecen expectativas que describen un nivel
de aspiracién; dicho nivel puede relacionarse con el nivel actual de logro del individuo. Si los
logros son superiores a las aspiraciones, se considera entonces que la satisfaccion es positiva,

pero si las aspiraciones superan los logros, se considera que hay insatisfaccién.

Asi, “una alternativa es satisfactoria si cumple con el nivel de aspiracion” (Herbert, 1996,
pag.30) que cada individuo tenga. Dichas aspiraciones son propias de cada actor y depende
de la cultura y creencia que cada individuo posea de acuerdo a la sociedad en la que viva; por

ende, cuando un individuo no lograr una opcién satisfactoria, su aspiracion ird disminuyendo.

Las ideas de racionalidad limitada, de satisfaccién y aspiracién que surgieron en la teoria
de March J. & Herbert S. fueron tomadas por Crozier y posteriormente implementadas en

SocLab.

2.4. Teoria de Crozier y Freidberg

Michael Crozier nacié en Paris en el ano 1922. Aunque se gradué en una escuela de
comercio, dedic6 su vida profesional a estudiar y comprender las organizaciones. Para
1961 fundé el Centro de Sociologia de las organizaciones y desde ese momento Crozier es

considerado el padre de la Sociologia de las Organizaciones.

El motivo principal por el cual surgié la Sociologia de la Accién Organizada (SOA en inglés)
fue por los sistemas sociales, definidos como “un complejo conjunto de juegos interceptados e
interdependientes a través del cual las personas, a menudo dotadas de activos muy diferentes,
buscan mazximizar sus ganancias, respetando las reglas del juego que no estdn escritas y son
impuestas por el medio ambiente, aprovechando sistemdticamente todos sus bienes y tratando
de minimizar los de los demds” (Sibertin-Blanc et al. (2013) citando a Crozier (1964)).

Estos juegos se desarrollan dentro de los llamados Sistemas de Accién Concretos -o Sistemas
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Concretos de Accién Organizada- que pueden darse en cualquier contexto organizacional, es
decir, la aplicacion de SOA no se limita inicamente a organizaciones formales, sino también a
sistemas cuya actuacién es relativa y requiere un minimo de organizacién, como por ejemplo

politicas publicas o asociaciones ciudadanas.

Una de las obras mas conocida de Crozier fue escrita alrededor de 1977 denominada
“El Actor y el Sistema” (“L’acteur et le systeme”) desarrollada junto al socilogo Erhard
Friedberg; y desde entonces dicha publicaciéon ha sido tomada como base para la comprensién
de Sistemas de Accién Organizada y de las relaciones de poder que surgen dentro de estos
sistemas entre los individuos que la integran; y la misma sera tomada como fundamento

tedrico para el desarrollo de esta tesis.

2.4.1. El actor y el sistema

Los autores comienzan aclarando que las acciones colectivas emergen como solucién a
problemas planteados. Son actividades que requieren de un minimo de organizacién, de unién
y cooperacién de un grupo de personas que persiguen un fin en comun, aunque cada uno
de ellos tengan intereses propios; lo particular en estos sistemas son los medios que cada
uno estd dispuesto a usar para lograr su objetivo y el objetivo por el cual surge la accién
colectiva sin poner en riesgo ninguno de los dos. Esta caracteristica define los constructos de
la accion colectiva, que a su vez permite establecer las reglas y estructuras de los campos de la
accion organizada. Cada actor que integra la accion colectiva posee capacidades, habilidades
y recursos propios y unicos que resultan de gran importancia dentro del sistema, a tal punto
que alrededor de los recursos se establecen zonas de incertidumbres. Dichas zonas permiten
establecer relaciones de poder entre actores a través de juegos estructurados; es aca donde el
poder tiene su génesis, en el manejo que cada actor tenga respecto al recurso, generando un
comportamiento imprevisible al momento de ceder o retener el mismo en situaciones donde
éste sea requerido por otro actor. Entre mas importante sea la zona de incertidumbre que

controle un actor, mas poder tendra sobre los demés miembros de la organizacién.

Otra caracteristica de la accién colectiva es que su estructura estd sostenida sobre la
incertidumbre de los problemas por resolver. Los Sistemas de Accién Organizada tienen lugar
en las organizaciones. Los autores del articulo definen la organizacion como sistemas complejos
no mecanicistas, es decir, sistemas compuestos por seres humanos; en donde la sociologia

brinda una perspectiva diferente para analizar y comprender las diferentes configuraciones
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-no formales- de la organizacion. Para Crozier y Freidberg las organizaciones son constructos

sociales.

El individuo que integra una organizacion posee un “minimo de libertad” en cuanto a
su accionar dentro de ella, es decir, la conducta de las personas que pertenecen a alguna
organizacion no se debe unicamente a formas de sumisién o de obediencia, sino que es el
producto de una negociacién; esta conducta depende también de los cargos u oficios que
desempetnie cada uno, ademas de las capacidades y habilidades con las que cuenta cada
individuo para establecer relaciones y alianzas con los demas integrantes de la organizacién.
Bajo esta perspectiva, Crozier y Freidberg consideran al individuo como un agente auténomo
cuyo comportamiento podra ser adaptado en funcién a las circunstancias y de los movimientos
de los otros, lo que posibilita a que cada actor juegue de acuerdo a sus intereses; en otras

palabras, cada actor tiene la oportunidad de establecer su estrategia de juego.

Desde el punto de vista de las estrategias asumidas por cada actor, el poder es considerado
la base de las relaciones humanas pues permite el intercambio y las negociaciones entre
actores; se puede definir incluso como la astucia que tienen algunas personas para influir sobre
la conducta de otros individuos o grupos de individuo. En resumen, los individuos que integran
las organizaciones poseen un minimo de libertad y controlan algunos recursos propios,
lo que les permite establecer negociaciones. Estas cualidades convierten al actor en una
fuente de incertidumbre generando zonas de incertidumbre que propician comportamientos
imprevisibles del actor controlador ante los deméas miembros de la organizaciéon. Entre maés
zonas de incertidumbre se puedan controlar y entre mas importantes sean para los demas
actores, mayor serd el poder que tenga un actor controlador, por esta razén, las zonas de
incertidumbre se convierten en un medio para establecer relaciones de poder; asi mismo, al
ser controladas importantes zonas de incertidumbre se ven afectadas las capacidades tanto
del actor controlador como de los demds actores para jugar y establecer estrategias dentro de
la organizacion, por ello, la organizacion se convierte en un campo de discusiones, influencias,
disputas y luchas, cuyo funcionamiento es el resultado de un conjunto de racionalidades

multiples y contradictorias de actores con cierto margen de libertad.

Por otro lado, toda organizacién debe incorporar un conjunto de actividades esenciales y
necesarias para lograr las metas y objetivos, del mismo modo, debe encontrar los métodos
mas idoneos para lograr que cada actor de e invierta lo mejor de si y siempre tenga la

disponibilidad de cooperar asegurando el éxito de la organizacién. Para analizar de fondo
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la estructura organizativa es recomendable estudiar el sistema con una légica diferente a la
tradicional, que en la mayoria de los casos se limita inicamente al andlisis de la estructura
formal de la organizacién compuesta por individuos que reducen su comportamiento a las
expectativas de su funcién, convirtiéndolos en los soportes de la estructura organizativa;
dicha perspectiva no permite visualizar lo que ocurre mas alld de lo formal. Existe un proceso
de socializacion entre actores, de relaciones que se establecen, de negociaciones y de poder

que permiten cambiar la légica del andlisis introduciendo el concepto de juego.

En el ambito de los juegos, las decisiones individuales son esencialmente estratégicas y
el resultado de la interaccién depende de las estrategias seleccionadas por cada uno de los
participantes, quienes hacen uso de la racionalidad al momento de tomar decisiones. Dentro
de los Sistemas de Accién Organizada, el juego es visto como un mecanismo a través del cual
los individuos estructuran sus relaciones de poder. El juego se convierte en el instrumento
que regula la cooperacién. El producto de dicho juego sera entonces el resultado comin que

busca la organizacion.

Los conceptos claves de SOA: actores, recursos, zonas de incertidumbre y relaciones de
poder se convierten en la base tedrica de SocLab, juntos con los conceptos de satisfaccion y

racionalidad limitada de Simon H.

2.5. SocLab

SocLab es un laboratorio virtual multiagente cuyo fundamento teérico descansa en la teoria
SOA y en los trabajos elaborados por Sibertin-Blanc et al. (2013). Esta plataforma contiene
un meta-modelo de la estructura de la organizacién social en términos de relaciones de poder,
es decir, al simular un modelo en SocLab lo que se hace es instanciar o particularizar el modelo

que ha sido previamente programado en SocLab.

La plataforma SocLab permite al usuario editar modelos de una organizacién y estudiar sus
propiedades utilizando herramientas analiticas. También es posible, a través de la simulacién
predecir la conducta que podria adoptar un actor al ajustar su comportamiento al de los

demés.

En SocLab la estructura completa del meta-modelo organizacional se puede representar a

través de un diagrama de clases UML (Universal Modeling Languaje), como se indica en la
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figura 2.2
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Figura 2.2: Meta-modelo de la estructura organizacional.

De manera general, en el diagrama se pueden visualizar una clase actor (Actor) y una
clase relacién social (Relation), conectadas entre si por vinculos de control (Control) y de
dependencia (Depend). También se puede observar la clase recursos (Resource) que son los
soportes de las relaciones, y la clase objetivo (Goal) que representa el fin tltimo al que se

dirige una accién, que ademds son necesarios para establecer las relaciones sociales.

A continuacidén se explica de manera breve algunos de los elementos que se representan en

el diagrama UML:

s Actor (Actor): ente activo que se caracteriza por poseer una capacidad de accién
(Capacity) y por tener poder (Power). Es quien establece las relaciones sociales
(Relation). Un actor puede controlar (Control) una o varias relaciones y a su vez

depender (Depend) de otras relaciones.

» Relaciones sociales (Relation): Para SOA, los actores tienen la capacidad de cambiar
los estados (State) de las relaciones que controlan. El estado (State) de una relacién

representa el comportamiento del actor controlador en términos de cooperacion y tiene
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un efecto sobre los actores que depende de ella, lo cual hace referencia a la disponibilidad
de recurso. El rango de valores que asume dicha variable va [-10,10], la cota inferior

representa el comportamiento menos cooperativo y la cota superior el més cooperativo.

» Recursos (Resource): Para SOA, un recurso es cualquier elemento indispensable que
intervenga en las actividades que desarrolla el actor, puede ser algo concreto, abstracto,
material, espiritual, cognitivo, entre otros. Es indispensable para los actores controlar
algin recurso (Resource), pues esto les permite negociar su participacién en el entorno

organizacional. Los recursos son la base de las relaciones sociales.

» Dependencia (Depend): cuando un actor depende de una o varias relaciones, puede darle
un “peso” a cada relacién, o lo que es lo mismo, tiene la oportunidad de distribuir entre
las relaciones un valor nominal que define el grado de importancia de cada relaciéon para
el actor dado la necesidad que se tenga del recurso. Este valor denominado Stake asume

valores en una escala arbitraria del 0 al 10:
Nulo = 0, despreciable = 1, ..., significativo = 5, ..., critico = 10.

De igual manera, cada relacion de la cual depende el actor tiene un efecto (effect) o impacto
sobre las acciones de éste (denominado funcién efecto). Como consecuencia de este impacto,
el actor logra una capacidad de accién debido a la disponibilidad del recurso. Adicionalmente,
cada actor produce un impacto sobre los otros actores a raiz de las relaciones que él controla,

lo que le permite ejercer poder.

Los efectos (effect): toman valores arbitrarios en el rango de [-10,10] cuyo extremo inferior
denota el peor acceso al recurso y el extremo superior el acceso 6ptimo. Entre mas alto es
el valor de la funcién efecto para un actor, mas facil de usar es el recurso para alcanzar sus

objetivos.

Adicionalmente se incorporan los conceptos: estados de una organizacién, capacidad de

accion, poder de los actores, solidaridades, satisfaccién e influencia.

2.5.1. Estados de una organizacién, capacidad de accién y poder de los

actores

Se define estado de una organizacién como “el vector que contiene todos los estados de

las relaciones” (Sibertin-Blanc et al., 2013). Tal como se ha planteado, cada actor sufre un
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impacto como consecuencia de las relaciones de las cuales él depende; este impacto se define
como el efecto ponderado por la importancia de dicha relacién para el actor (ponderacién
dada por los stakes). La suma de los impactos representa la capacidad total del actor para

acceder al recurso.

La capacidad de un actor “a” cuando la organizacién estd en el estado “s” se define como:

capability(a, s) = Z stake(a,r) x ef fect,(a, s,) = Z impact(r, a, s;) (2.1)
reRr reR

Donde: stake(a,r) es el interés o la importancia de la relacién “r” para el actor “a” y
[958}

ef fect,(a, s,) el efecto de la relacién “r” sobre el actor “a” cuando la organizacién esté en el

estado s;.

Similarmente, el poder que ejerce un actor “a” sobre un actor “b” cuando la organizacién

estd en el estado “s” se define como:

power(a,b, s) = Z stake(a,r) x ef fect,(a, s;) (2.2)

r€R;a control s r
2.5.2. Solidaridades entre actores, satisfaccién e influencia:

las relaciones que establecen los actores en el contexto organizacional no solo giran en torno
a los recursos, también se pueden establecer vinculos de apoyo o de solidaridad, que afectan

de igual manera el comportamiento de los actores.

La solidaridad que tiene un actor “a” sobre un actor “b” se define a través de la siguiente

funcién:

solidarity = AzA — [—1,1] tal que VY, solidarity(a,a) =1 (2.3)

donde -1 representa enemistad o rivalidad; el 0 representa indiferencia; 1 indica verdadera

solidaridad.

Toda configuracién de sistema de accién organizada se caracteriza por considerar no solo

la variable solidaridad, capacidad y poder, sino también satisfaccion e influencia.
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Cuando una organizacion se encuentra en un estado “s”, la satisfaccién percibida por un
actor “a” es la suma de las capacidades del actor “b” en el estado “s” ponderado por la

solidaridad de “a” con el actor “b”, tal como se expresa en la siguiente ecuacién:

satisfaction(a, s) = Z solidarity(a, b) * capability(b, s) (2.4)
beA

Donde “A” representa el conjunto de actores.

La capacidad (capability) representa el margen de libertad de accién del actor; la

satisfaccion (satisfaction) orienta su comportamiento.

Otra manera de definir el poder -en base a las variables solidaridad e influencia- que ejerce
un actor “a” sobre un actor “b” es la suma de los impactos de las relaciones controladas por

“a” ponderadas por las solidaridades de “b”:

power(a,b,s) = Z solidarity(b, c) x in fluence(a, c, s) (2.5)
ceEA

Donde:

influence(a,b, s) = Z stake(a,r) * (ef fect,(a, s;)) (2.6)

r€R;a control s r

2.6. Metodologia para disenar modelos en SocLab

La metodologia seguida fue la propuesta por (Sibertin-Blanc et al., 2013, seccién 5.2), y

de acuerdo a dicha metodologia se realizarén entrevistas a expertos en la material.

Segin Sibertin-Blanc et al. (2013) luego de comprender el Sistema de Accién Organizada
que se pretenda estudiar, es importante que al momento de diseniar el modelo en SocLab se

conozca:
1. Los principales actores involucrados en el sistema.
2. Las relaciones entre los actores.

3. La importancia de cada relacion para cada actor.
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7.

. Interpretacién de los estados de cada relacién en términos del comportamiento de su

actor controlador.

. Las funciones de efecto.

. Restricciones entre relaciones.

Solidaridades entre actores.

Los actores identificados pueden ser personas, individuos o colectivos, cuyo comportamiento

tengan un efecto significativo sobre el sistema. A la par, se deben identificar los recursos -

materiales o cognitivos- importantes que controla cada actor y los recursos necesarios para

alcanzar los objetivos de cada actor. De esta manera se obtiene el punto 1 de la metodologia.

Para obtener 2, 3, 4 y 5 se puede implementar el cuestionario de la tabla 2.1, que se muestra

a continuacion.

Las preguntas 1 y 2 de la tabla 2.1 permiten establecer una lista de las relaciones dadas
entre actores alrededor de los recursos que cada actor controla, requeridas para construir

el punto 2 de la metodologia arriba expuesta.

La pregunta 3 de la tabla 2.1 ayuda a determinar el nivel de importancia que asigna
cada actor respecto a las relaciones con los demads actores, obteniendo asi el punto 3 de

la metodologia.

Las preguntas 4, 6, 8 de la tabla 2.1 son dtiles para comprender la variedad de
comportamientos del actor controlador; “El estado de una relacion corresponde a la
politica del actor controlador respecto a la gestion del recurso” (Sibertin-Blanc and

El Gemayel, 2013, pag.2) permitiendo obtener el punto 4 de la metodologia.

Las preguntas 5, 7, 9 de la tabla 2.1 ayudan a modelar las funciones efectos requeridas

en el punto 5 de la metodologia.

La pregunta 10 de la tabla 2.1 permite establecer la estructura real del S.A.O y conocer

las limitaciones entre las relaciones.

La pregunta 12 de la tabla 2.1 permite identificar las solidaridades entre los actores,

obteniendo el punto 7 de la metodologia.
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Tabla 2.1: Formulario de datos para cuantificar un modelo en soclab

Entrevistado:
Como actor del modelo: Recursos
A B C
1 (Cudles son los recursos que necesita
para realizar sus tareas, para lograr sus
objetivos? ;Qué tan importantes son para
usted?
2 iDe quién dependes para acceder al | Nombre del actor | Nombre del actor | Nombre del actor
recurso, para usarlo de acuerdo a tu propia
necesidad? ;Quién controla el recurso?
3 ;Cudn importante es ese recurso para su
propio trabajo (en una escala 0 ... 10)?
;,Cuél es el comportamiento de la persona que controla el recurso? que seria lo siguiente:
4 A- ;El peor caso para usted? Describir este
comportamiento
5 Evaluar el efecto de este comportamiento
en su capacidad para alcanzar sus objetivos
(en una escala -10 ... 0)
6 B- (El mejor caso para usted? Describir
este comportamiento
7 Evaluar el efecto (en una escala 0 ... 10)
8 C- ;El caso mneutro, ni favorable
ni desfavorable? Describir este
comportamiento
9 Evaluar el efecto (en una escala -10 ... +10)
10 D- (El comportamiento que usted
experimenta generalmente? Describir este
comportamiento
11 Evaluar el efecto (en una escala -10 ... +10)
12 (Quién importa para ti? Favorablemente Actor XX... Actor YY...
(en una escala 0 ... 10) Adversamente (en
una escala -10 ... 0)
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2.7. Algoritmo de simulacion de SocLab

De acuerdo a la teoria SOA, el comportamiento que asume cada actor en el juego es
estratégico y se adapta al comportamiento de los demas actores; ademds, que, cada actor
modifica el estado de las relaciones que controla. Cuando un actor controlador ajusta el estado
de sus relaciones se genera un efecto sobre el comportamiento de los demaés actores; cada actor
busca obtener de los demaés actores el nivel mas alto de satisfaccién. Cada comportamiento
que asume el actor en el juego son experiencias basadas en el aprendizaje por ensayo y
error. Estas experiencias se convierten en reglas; reglas que asocian “acciones a situaciones”
Sibertin-Blanc et al. (2013). Cada actor construye un conjunto de reglas y las actualiza de
acuerdo a las consecuencias que genera la aplicacién de la regla. Los actores guardan aquellas
reglas cuyos resultados de su aplicacién hayan aumentado su satisfaccién y descartan aquellas

que generen consecuencias negativas para el actor.

Segun Sibertin-Blanc et al. (2013) todo actor social requiere de tres (3) pardmetros

cognitivos indispensables para el algoritmo de simulacion:

= La tenacidad, cuyos valores oscilan entre 1 y 10, determinan en qué medida el actor
social esta dispuesto a explorar el medio ambiente a través de nuevas configuraciones
del sistema, o, a explotar los conocimientos ya adquiridos. La capacidad de los actores

en un determinado estado, representa una configuracién del sistema.

= La discriminalidad, cuyos valores oscilan entre 1 y 5, determinan la capacidad del actor
para discriminar dos situaciones cercanas. Se define el término situacién como la lista

de los impactos percibidos por un actor respecto a las relaciones de las que él depende.

= La reactividad, cuyos valores oscilan entre 1 y 10, “determina el peso relativo de lo que
el actor ya ha aprendido con respecto a la informacion obtenida en la etapa actual de

la simulacion” (Sibertin-Blanc et al., 2013).

El algoritmo de simulacién de SocLab considera principalmente la conducta de un actor

frente a los demas actores, cuya aptitud es evaluada en términos de la cooperatividad.

La simulacion se ejecuta hasta que la satisfaccién de cada actor sea mayor a su aspiracion.
En cada paso del juego, los actores pueden mover los estados de las relaciones que controla,
modificando asi la capacidad de accién de los demaés actores. Cada actor compara el nuevo

valor de su capacidad con el valor del paso anterior; si la capacidad de acciéon ha aumentado
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implica que la regla que fue aplicada tuvo un efecto positivo y que puede volverse a aplicar,
pero si la capacidad de accién ha disminuido, la regla aplicada tuvo un efecto negativo y
el actor tiene la posibilidad de crear otra regla. El juego termina cuando el sistema llega
al estado estacionario; en este estado -final- cada actor ha alcanzado su capacidad maxima,
como consecuencia, el actor ya no modifica su comportamiento dado que dicho estado le

satisface.

Seguin Sibertin-Blanc et al. (2013) el algoritmo ejecutado por cada actor al momento de

escoger una acciéon es el siguiente:

= Kl actor observa su situacién y el nivel de satisfaccién. Sibertin-Blanc and El Gemayel
(2013) definen el término situacién como “la lista de los impactos recibidos por el actor

de las relaciones de las que €l depende”.

» Actualiza el valor de exploracién/explotacién segin su tenacidad, su reactividad y la

brecha entre la aspiracién y la satisfaccién.
» Actualiza su ambicién segin el valor de exploracién/explotacién.

= Actualiza la fuerza de la iltima y penultima regla aplicada, segtin la brecha entre sus
satisfacciones actuales y anteriores y la tasa de exploracién/explotacién. Sibertin-Blanc
and El Gemayel (2013) definen el término fuerza como un valor numérico que representa
lo conveniente o 1til de una regla aplicada. El valor de la fuerza se inicia en cero y es

afectado por el aumento o disminucién de la capacidad del actor.

= Aplica aquella regla cuya fuerza sea positiva o discrimina, segin los criterios de cada
actor, la regla cuya fuerza sea negativa. Si no existen reglas por aplicar, entonces puede

crear una nueva regla segin la exploracién/explotacién realizada.

Luego de que el actor ha realizado la eleccién de la regla mas conveniente, paso 5,
seguidamente se generard la accidon correspondiente. Se define el término accién, como “una

lista de cambios en los estados de las relaciones controladas por el actor” (Sibertin-Blanc and

El Gemayel, 2013).

Una caracteristica importante que se desprende del anterior algoritmo es que los actores
solo perciben el juego a través de los niveles de satisfaccién que obtiene -cada actor- en cada
paso del juego. Como consecuencia de lo anterior, los actores tienen poco conocimiento sobre

la estructura y el estado del juego, solo tienen una vaga idea de las consecuencias de cada
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accion.

2.8. Razonamiento de Ramsés Fuenmayor

Ramsés Fuenmayor nacié en Venezuela en 1952. En 1975 obtuvo el titulo de Ingeniero
de Sistemas, posteriormente realiz6 estudios de maestria (M.Sc) y doctorado (Ph.D), en el
Reino Unido con el profesor Peter Checkland creador de un enfoque de Sistemas Blandos.
Es fundador de la Sistemologia Interpretativa, la cual es definida como una corriente del
pensamiento sistémico enfocada en dos vertientes: en la “institucion teorica fundamental de
los enfoques de sistemas y en la compresion sistémica de las organizaciones piblicas” (Centro
de Investigaciones en Sistemologia Interpretativa, Sf), lo que le ha permitido realizar varias

publicaciones haciéndolo merecedor de importantes reconocimientos.

En 2006 Ramsés Fuenmayor y el grupo Paideia ULA -integrado por José Aguilar, Myriam
Anzola, Miguel Delgado, Leandro Leén, Juan Mendialdua y Oswaldo Teran- publicaron un
escrito denominado FEl Estado Venezolano y la Posibilidad de la Ciencia, cuyo objetivo fue
exponer una pequena reflexion de lo que sucede en nuestra sociedad como consecuencia de
una fragmentacién cultural. Dicha cultura fragmentada cohibe un verdadero desarrollo de la

ciencia de acuerdo a su entorno.

La solucién que sugiere Fuenmayor et al. (2006) para la crisis que afecta al Estado
venezolano es una profunda transformaciéon del orden social en Venezuela, es decir, la
aplicacién de cambios importantes en las jerarquias sociales, normas sociales e instituciones
reedificando la idea del Bien Publico desde una perspectiva diferente a la visién economista,

a través de una educacion de excelencia.

El libro citado en el parrafo anterior serda tomado como base para un primer andlisis de
los problemas que enfrenta actualmente la sociedad venezolana. El mismo se puede dividir
en tres partes fundamentales: diagndstico de la enfermedad y su crisis actual; mayo del 2006:

.Lqué ha pasado? ;qué estd pasando?; y de vuelta al asunto de la ciencia.

Para efectos de este trabajo solo se resaltard y analizara del libro la primera parte, la cual
hace referencia al diagnéstico de la enfermedad y de manera paralela se ird comparando con
la situacion actual del pafs. Sin embargo, para estudiar y analizar todo el texto se puede

acceder al mismo a través de www.cenditel.gob.ve/carpetas/archivos/fuente/291.


www.cenditel.gob.ve/carpetas/archivos/fuente/291
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2.8.1. El Estado Venezolano y la Posibilidad de la Ciencia: Diagndstico de

la enfermedad

La enfermedad que afecta a la sociedad venezolana comenzé con la conquista de las etnias

que habitaban esta tierra por parte de los europeos.

La enfermedad a la que se refieren los autores es la profunda y continua enajenacion del
bien publico y “de todo aquello que constituye la condicion de posibilidad para que existan
bienes piblicos” (Fuenmayor et al., 2006); es acd donde adquiere su cardcter de profundo. Esta
enfermedad se ha caracterizado por impedir que se instituya verdaderamente lo que muchos
llaman Pueblo, el cual es definido por una historia y una tradicién en comun, generando la

aparicién de un nosotros.

El aspecto mas notorio de la enajenacién del bien ptublico ha sido el saqueo constante
del petréleo, considerado este como la fuente principal generadora de los bienes puiblicos
materiales, en otras palabras, la fuente principal de riqueza de todos los venezolanos, lo que

lo convierte en un bien publico.

Luego de la dictadura de Gémez, el Estado venezolano tenia como mision modernizar
la sociedad a partir de la riqueza petrolera, financiando un profundo cambio social que
traeria como consecuencia la generacién de diversos bienes ptblicos tanto materiales como
espirituales; de ahi la famosa frase “sembrar el petréleo”. No obstante, dicha mision jamas
se cumplié por completo, dado que, el Estado permitié y permite la enajenacién del bien

publico material y de todo posible bien, fracasando en su mision original.

No se puede negar que, durante las tres primeras décadas posteriores de Goémez hubo
notables esfuerzos por mejorar la calidad de vida en la sociedad: aumento en las medidas
sanitarias bdsicas, disminuciéon de la pobreza, incremento extraordinario en el nimero de
personas que recibfan educacién, entre otros. Sin embargo, durante esos anos la estructura
de poder politico-econémico empezaba a cambiar, el dinero que ingresaba a razén de la renta
petrolera ya no era invertido a beneficio de toda la sociedad sino que pasaba a manos de unas
pocas familias, por lo tanto, un gran nimero de venezolanos empezaban a tener las minimas
oportunidades que requiere todo ciudadano para tener una buena calidad de vida; muchos
venezolanos no tenfan acceso ni a la educacion, ni a los servicios de salud ni a la justicia. Por
esta razén, una gran cantidad de campesinos decidieron emigrar hacia la cuidad en busca de

una cultura moderna que nunca llego.
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Hasta ahora, solo se ha senalado el aspecto mas visible de la enajenacion del bien publico,
el cual ha sido en gran parte consecuencia directa del robo de la renta petrolera. Pero existe
otro aspecto menos visible que el anterior y con mayor grado de importancia: la destruccién

de la nocién misma de bien publico. Pero ;Qué estamos entendiendo mal?

En primer lugar, se debe comprender la esencia misma de lo que se llama Bien Ptblico,
el cual es definido como “todo aquello que es de todos los ciudadanos, tanto en el dominio
espiritual como en el material, que se presenta como bueno y, por lo tanto, es digno de
cuidado” (Fuenmayor et al., 2006). No obstante, cuando los autores usan la frase “es de todos
los ciudadanos” no hacen referencia al modo de “ser-algo-de-uno” que esta oculto detras de la
nocién de propiedad privada, al contrario, hacen referencia a un sentido totalmente distinto,
es decir, el bien ptublico es: nuestro en el sentido que un hijo es nuestro hijo- ya que es nuestra
responsabilidad cuidarlo para que crezca del mejor modo- es nuestro en el sentido que una
madre es nuestra madre-quien nos conduce por lo primeros pasos de la vida, forméndonos
para entregarnos al mundo y entregarnos un mundo- es nuestro en el sentido en que el aire
que respiramos es nuestro aire -pero no lo poseemos como propiedad privada, sin embargo
vivimos a partir de él y el mismo propicia la convivencia con los otros seres humanos-y es

nuestro en el sentido en que la historia, la cultura y el lenguaje son nuestros.

Y es desde ese instante en que la madre, el padre, las escuelas o cualquier orientador
que tenga el ser humano, que se nos envuelve en nuestro lenguaje, en nuestra cultura, en
la historia, con el fin de que seamos seres completos en un mundo que ha sido previamente
tallado por dichas singularidades. Estos detalles esenciales -cultura, lenguaje, historia- son los
que nos hacen ser lo que somos y forman lo que se denomina matriz fundamental de nuestro

ser.

La matriz fundamental se convierte en nuestro bien comin fundamental, es la esencia
misma del bien ptublico, por lo tanto, es nuestra y es buena pero vista desde el modo de “ser-
algo-de-uno” diferente a la nocién de propiedad privada. Hace posible que seamos pueblo,
que actuemos, que podamos hablar y hacer politica, que tengamos bienes publicos como el
agua; en otras palabras, “la matriz fundamental es el bien piblico fundamental y la condicion
de posibilidad de cualquier bien” (Fuenmayor et al., 2006), pero ;Qué sucedié con la matriz
fundamental existente en las sociedades europeas?, ;Qué ha pasado con la matriz fundamental

en Venezuela?

Para responder a estas preguntas, primero se indagard un poco en la historia de la
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colonizacién europea de América y de Venezuela; luego se analizard lo que sucedié en las
sociedades occidentales, para finalmente establecer relaciones y consecuencias, todo de manera

muy concreta.

Cabe resaltar, que para los autores del libro la enfermedad que afect6 y afecta a la sociedad
venezolana comenzo con la conquista de las etnias que habitaban esta tierra por parte de los

europeos.

A finales del siglo XV, con la llegada de Cristébal Colén en 1492 al archipiélago
de las Antillas y posteriormente su establecimiento en el continente americano, se dio
inicio al proceso de colonizacién de América estableciendo pequenias colonias europeas
en Centroamérica, y parte de América del Sur incluyendo a Venezuela. El objetivo de
los colonizadores espanoles fue la explotacién econdmica del territorio conquistado y la
cristianizacion de los indios. El Imperio Espaifiol y el Imperio Portugués fueron los primeros en
conquistar y colonizar América, para inicios del siglo XVII se unieron al proceso de conquista

el Imperio Britanico, Francia y Paises Bajos.

La matriz fundamental que tenian para ese entonces los europeos era la Biblia, en otras
palabras, la cultura, las creencias, las formas de vida, los razonamientos de dichas sociedades
giraban en torno a las ensefianzas de la Biblia y esa misma matriz fundamental fue la que se

implanté en Venezuela durante su colonizacién.

Por otro lado, durante el siglo XVIII en las sociedades occidentales nace un movimiento
intelectual denominada Proyecto de Ilustracién, donde se planteaba una forma distinta de
constituir un pueblo a través de la asociacion de seres libres y racionales -que no se dejaran
influir ni por las tradiciones ni por la religion- en busca de la justicia universal, donde el
comportamiento individual seria tomado como ejemplo de ley moral. Dicho Proyecto fracasé
en la sociedad occidental en dos niveles: un primer nivel porque no se pudo erigir una sociedad
ideal y justa, al contrario, se establecieron sociedades cuyas relaciones entre individuos eran
de tipo instrumental en atmosferas de competencia, estos individuos tienen la particularidad
de acumular bienes permitiendo crear ventajas sobre los demas; y fracasé en un segundo nivel

porque ayudo a deteriorar la matriz fundamental existente.

Cabe destacar que la colonizacién de las etnias que habitaban las tierras americanas
fue realizada siempre desde dos extremos: por un lado, la mayoria de los conquistadores

atacaron sus culturas tradicionales con el objetivo de saquear, usar y dominar; por otro lado,
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deseaban reemplazar las formas tradicionales por otras formas culturales. En este tltimo
grupo de conquistadores se incluye los Ilustrados Latinoamericanos quienes pretendia imponer
el Proyecto de Ilustracion afectando las culturas “originales” pero fracasaron en su intento
de modernizacion. Uno de los efectos de este doble ataque se observa en las sociedades
en donde sus individuos solo pudieron acceder a la modernidad en una forma marginal
o secundaria. Estas sociedades -incluyendo a Venezuela- que perdieron en gran parte sus
formas culturales tradicionales empezaron a copiar de las sociedades occidentales rasgos que
evidencia fracaso del Proyecto de Ilustracién, por ejemplo, copiaron algunos de sus productos

y de sus apariencias sin percatarse que tendrian efectos distintos en culturas distintas.

Venezuela resulté igualmente afectada, la matriz fundamental que habian constituido los
colonizadores basada en las ensenanzas de la Biblia se deterioré y se vio afectada por la nueva
cultura que pretendieron implantar los Iustrados Latinoamericanos, que de igual manera
fracasd. En nuestra sociedad, los intentos de Ilustracién se evidenciaron sobre todo en términos

de construccién: de carreteras, hospitales, empresas, edificios, etc.

Sin embargo, el mas claro signo del fracaso del Proyecto Ilustraciéon en nuestra sociedad se
evidencio en el siglo XIX, cuando se produjo un gran éxodo campesino del campo a la ciudad
-quienes buscaban modernizarse- pero contrario a este deseo de mejorar sus condiciones
de vida, los campesinos se convirtieron “en la marginalidad de la modernidad europea”
(Fuenmayor et al., 2006), incluso sufrieron profundas transformaciones pues dejaron atrés
sus culturas, tradiciones y précticas campesinas para adoptar una nueva cultura moderna.
Estos campesinos no pudieron acceder a aquellos beneficios que se promulgaban y que
ademas sustentaban los discursos morales de los llamados “padres de la patria o también
llamados Ilustradores Latinoamericanos” ni mucho menos lograron mantener aquellas pautas
de subsistencia que le daban sentido a la vida campesina. Es asi como estas grandes masas
quedan sin bases culturales fuertes, es decir, pierden su matriz fundamental y con ella toda

condicion de posibilidad de bien publico.

A raiz de lo anterior, lo publico se convirtié en objetos de saqueos y en fuentes de propiedad
privada. Los individuos que han promovido dichas aptitudes han sido movidos por antivalores
como la avaricia, la viveza y la tracaleria, que se ha esparcido rapidamente dentro de nuestra
sociedad carente de normas morales de comportamiento; normas que solo pueden ser ofrecidas,
cultivadas y mantenidas por la matriz fundamental. Para ejemplificar tal situacién presente

en la sociedad venezolana, donde se evidencia claramente una grave crisis de valores, vale la
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pena hacer referencia a un par de articulos que hacen mencion a tal situacion:

» Ubal (2011) comenta que el individuo ha asumido actitudes de odio, egoismo, violencia,
indiferencia ante el préjimo, que necesitan ser cambiadas de manera inmediata.
Estos antivalores son el resultado de la deshumanizacién del hombre. Los medios de
comunicacién han influido en el cambio de valores de la poblacién, pues a opinién de
la autora se transmiten a través de la television un mayor nimero de programas de
violencia. Ubal propone volver a educar a la sociedad con el fin de hacer renacer los
valores que hemos dejado a un lado pero que siguen dentro de la conciencia de cada ser

humano.

» Brito (2013) explica que muchos venezolanos han perdido sus principios cristianos y
quieren adquirir poder y riquezas sin importar el dano que se le ocasione a los demas.
Un aspecto que ha influido notablemente en la conducta de las personas ha sido la
globalizacién de costumbres, habitos e incluso conductas del modernismo olvidando o
dejando a un lado lo propio de cada nacion: las costumbres, los valores, los habitos, las
leyes, en otras palabras, lo mas noble de cada ser humano. El autor sugiere recuperar
los valores a través de una verdadera ensenanza cristiana en los hogares, en escuelas y

colegios a las nuevas generaciones.

» Ledén (2013) senala que Venezuela actualmente vive una crisis moral, ética y de valores
con fuertes y visibles consecuencias a nivel social, como: La droga, la corrupcién, la
proliferacién del culto al dinero, el desborde de la violencia, el facilismo, el hedonismo y
la irresponsabilidad. Pero, por otro lado, otra porcién de la sociedad estd descubriendo la
gran carencia que existente en cuanto a lo moral, ya que, como hombres, no vivimos solos
y por lo tanto nuestras acciones afectan a los demds, todos podemos ser responsables de
todos; mas sin embargo, necesitamos un proyecto de humanidad. El autor considera que
“mientras haya un solo ser humano que no pueda vivir humanamente, todos de alguna
manera tenemos algo que ver con él y no podemos desentendernos de él, sin degradar

nuestra humanidad”.

» Sayegh (2013) comienza su escrito con una pequena reflexién al indicar que en aquellas
sociedades en que existen “personas que matan por un par de zapatos o personas que
les temen mds a los funcionarios policiales que a los propios malandros o cuando se
pasa por una urbanizacion y se ven las casas rodeadas por cercados eléctricos” entonces

cualquier persona podria decir que ese pais estd sufriendo una enorme crisis. Para Sayegh
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lo anterior no son las causas sino las consecuencias de la grave crisis de valores de la
sociedad, que adicionalmente no permiten que el pais progrese, impidiendo incluso que
se lleven a cabo proyectos de cualquier indole: politicos, econdémicos, sociales, culturales,
etc. De hecho, la actual sociedad venezolana ha caido en el grave error de pensar solo
en nuestro propio bienestar, es decir, en un individualismo que no se interesa por lo
demas, a tal punto que los bienes materiales han adquirido mayor valor que el mismo

ser humano.

= El 13 de mayo de 2014 en el programa Soluciones transmitido por Globovisién, se
entrevist6 a Julian Martinez, director de la Escuela de Filosofia de la UCV, y al Parroco
y director del centro para la paz y DDHH de la UCV, Padre Ratl Herrera. Por un lado,
Martinez senala que en Venezuela “no es que hay ausencia de valores, sino que se
cambiaron por unos mds inmediatistas”, resalté también que la educacion es lo mas
importante y a su opinién, un pais que no invierte en educacién empezard a notar
ausencia de valores y ademds anade que: “debemos empezar por cada uno de nosotros por
interiorizar lo bueno lo malo y encontrar la felicidad, por comprender nuestro entorno
y las correlaciones existente entre lo social y lo politico lo cual puede ayudar a que la
sociedad mejore moralmente”. Por su parte, el Parroco indicé que existe una grieta en
los valores, lo que ha traido como consecuencia que dentro de la sociedad los niveles de
convivencia se han alterado y hay constantes desacuerdos y malos tratos hacia los demas;
adicionalmente agrego que existe un conflicto de valores cuyo aspecto mas sobresaliente
de ese conflicto se da a nivel politico, pues existe una imposicién de un modelo politico

que no refleja la moral y ética de la sociedad venezolana.

= En una Entrevista realizada por el diario La Razon en junio del 2015 a Mercedes Pulido
de Bricefio, exministra de la mujer y la familia, asegura que los valores del venezolano
han cambiado, incluso se ha profundizado el individualismo y se han incrementado
los niveles de violencia, pero a pesar de tal situacién, los venezolanos ain siguen
manteniendo valores muy nuestros como la esperanza, la superaciéon y el esfuerzo

sostenido.

A modo de conclusién, a nivel mundial estamos sufriendo una crisis de valores con
consecuencias mas visibles y notorias en algunos paises que en otros. Los autores de los cuatro
articulos y de las dos entrevistas anteriores coinciden en que la sociedad venezolana ha caido

en una profunda crisis moral, ética y de valores con visibles consecuencias en el &mbito social,
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a tal punto que se ha hecho notablemente evidente el individualismo, donde cada uno vela
por su propio interés sin importar los demés. Algunos de los autores proponen que el mejor
medio para empezar a cambiar tal estado es el de reeducar a la poblacién empezando con los
mas pequenos y senalan a los medios de comunicacion como responsables en parte por las

transformaciones de la sociedad.

La opinién de los autores arriba mencionados y de los entrevistados concuerdan con las
ideas de Fuenmayor et al. (2006), en que el principal recurso para combatir la actual crisis
de valores es el de mejorar la educacién impartida en la sociedad. De hecho, Fuenmayor y el
grupo Paidea hacen referencia a que la mejor forma de combatir la enfermedad -mencionada
en su libro- es mejorando la practica educativa; a través de la cual se le permita a la sociedad
situarse historicamente en el presente a través de la comprensién del como llegamos a ser lo
que somos hoy en dia y a partir de esa compresiéon hacer la diferencia en las aptitudes de
los individuos que integran la sociedad venezolana, en otras palabras, definir nuevas bases
educativas que permitan formar ciudadanos que velen en todo momento por el bien publico
tanto material como por aquello que permita la condicién de posibilidad del bien publico.
Esta practica educativa no se debe restringir solo a las escuelas, se deben implementar otros
medios que ejercen influencia sobre la formacién y comportamiento de la poblacion, tal es el

caso de los medios de comunicacion.



Capitulo 3

Modelo descriptivo

En este capitulo se realizara un breve anélisis de la historia politica de Venezuela, resaltando
primero algunos aspectos importantes -de la “politica”- antes de 1999 que condujeron al
surgimiento de la candidatura de Hugo Chéavez, para luego analizar y caracterizar los
principales actores del sistema politico de Venezuela -vistos como grupos- desde 1999 hasta el
primer trimestre del 2017. Todo esto permite elaborar un modelo descriptivo sobre la actual
situacién “politica” de la sociedad venezolana. Adicionalmente, se describen los principales

recursos que controla cada actor.

3.1. Breve analisis de la historia “politica” de Venezuela

FEn el ano 1958 se consolid6 en Venezuela la democracia, entendida como pugna de partidos,
a consecuencia de un pacto realizado entre los principales partidos politicos existentes para
ese momento. Este pacto fue denominado Pacto de Punto Fijo siendo firmado por: Accién
Democratica (AD), Comité de Organizacién Politica Electoral Independiente (COPEI) y el
partido Unién Republicana Democratica (URD).

Dichos partidos se comprometian a actuar de manera conjunta entorna a:

= “La Defensa de la Constitucionalidad del derecho a gobernar conforme al resultado

electoral” (S.a, Stb).

= “Un Gobierno de Unidad Nacional, en donde los partidos politicos firmantes no

aceptarian hegemonia en el Gabinete Ejecutivo, sino todo lo contrario, éste debia
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representar las corrientes politicas nacionales mediante una adecuada seleccién de

capacidades” (S.a, Stb).

= “Un Programa minimo comin durante un proceso electoral cuya ejecucion fuera el
punto de partida de una administracion nacional patridtica y del afianzamiento de la

democracia como sistema” (S.a, Sfb).

Fue entonces a partir de 1958 que Venezuela se convirtié en un “Estado Democrdtico
Centralizado de Partidos” (Brewer-Carfas, 2000, pég.16), es decir, el poder estaba
concentrado en los partidos politicos, constituidos en el pilar fundamental de la democracia.
Sin embargo, estos partidos politicos olvidaron que “eran instrumentos para la democracia y
no su finalidad” (Brewer-Carias, 2000, pag.16) y como consecuencia se desarroll6 en Venezuela
la partidocracia. El término partidocracia se define como “el gobierno, el poder, la fuerza o
la autoridad de los partidos politicos en un Estado, y aparecio en Europa durante la ultima
postguerra para designar la presencia decisoria de los partidos en la vida politica” (Borjas,

sf).

Es asi como los partidos COPEI y AD convirtieron el sistema politico en bipartidista, ya que
se alternaban en el poder. Estos partidos se caracterizaron por altos niveles de corrupcién,
fraude, enriquecimiento de unos cuantos y empobrecimientos de otros. Este sector de la
poblacion, los més pobres, fueron en buena medida excluidos de las politicas piblicas del

gobierno nacional.

El sistema politico de “Fstado Democrdtico Centralizado de Partidos” tuvo una fuerte
crisis cuando el partido AD dominaba “el Ejecutivo Nacional, el Congreso y todos los
cuerpos deliberantes representativos de la politica” (Brewer-Carias, 2000, pdg.16), de hecho,
fue durante el periodo presidencial de Jaime Lusinchi, 1984-1989, donde aparecié con mayor

fuerza la partidocracia.

Seguidamente al gobierno de Lusinchi, asumié el poder Carlos Andrés Pérez, electo por
segunda vez, durante el periodo presidencial 1989-1993, cuyo mandato se caracterizé por
constantes manifestaciones y alteraciones del orden publico como consecuencia de las medidas
econdémicas puestas en practica a raiz de la fuerte crisis econémica que afrontaba el pais,
generandose ademads dos intentos fallidos militaristas de golpe de Estado, uno de ellos
encabezado por Hugo Chévez el 4 de febrero de 1992 y el otro por Hernan Griiber Odreman el

27 de noviembre de 1992, ambos contribuyendo a ampliar la inestabilidad politica ya existente.
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Carlos Andrés Pérez fue el ultimo presidente del sistema bipartidista, no pudo finalizar su

mandato, ya que fue destituido de su cargo via un juicio por malversacién de fondos publicos.

Los dos intentos fallidos de golpe de Estado de 1992 fueron el inicio del fin del sistema

politico que se mantenia en Venezuela desde 1958 apoyado en el Pacto de Punto Fijo.

En los meses siguientes dos presidentes provisionales tomaron las riendas del pais: Octavio
Lepaje (1993) y Ramén Veldsquez (1993 - 1994). Fue entonces el 5 de diciembre del 1993
cuando el sistema politico de Venezuela deja de ser bipartidista al resultar ganador del proceso
electoral el candidato Rafael Caldera, quien fue apoyado en ese momento por una division del
partido COPEI junto con los partidos Unién Republicana Democrética (URD) y Movimiento
al Socialismo (MAS). Esta unién entre partidos se conocié popularmente como el Chiripero

(Méndez, 1997).

El mandato de Rafael Caldera se caracterizé por desestabilizacién econdémica a raiz de
la intervencion del Banco Latino y el posterior derrumbe de las instituciones bancarias del
pais; ademds de que fue la etapa terminal del “sistema politico de Estado Centralizado de

Partidos” (Brewer-Carfas, 2000, pag.21).

La sociedad venezolana exigia un cambio politico inmediato al finalizar el mandato
presidencial de Rafael Caldera. La crisis de la democracia para 1998 era preocupante ante
el empeoramiento progresivo y el “desmoronamiento de los partidos politicos tradicionales”
(Brewer-Carias, 2000, pdg.21), especialmente la de los partidos AD y COPEI, quienes dejaron

en la sociedad un gran vacio politico.

Haciendo frente a esta necesidad de cambio surgié la candidatura de Hugo Rafael Chavez
Frias, quien gan las elecciones presidenciales en diciembre de 1998. Hugo Chévez proponia un
gran cambio politico a través de una democracia participativa y protagdnica, transformando
asi el “Estado Centralizado de Partidos en un Estado Descentralizado Participativo” (Brewer-

Carias, 2000, pag.20).

El 2 de febrero de 1999 asume la presidencia de Venezuela Hugo Rafael Frias hasta el 5 de
marzo de 2013, cuando fallece. La historia venezolana mostraria grandes cambios a través de

la revolucién bolivariana, ideologia politica implementada por Chavez.

Segun fue expresado en los discursos del presidente Hugo Chavez, el término “revolucién”
indicaba un fuerte cambio en la sociedad y todo lo concerniente a ella -en el aspecto

social, cultural, econémico y politico- y el término “bolivariano” indicaba que el principal
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fundamento de dicha ideologia eran las ideas de Simoén Bolivar, ademas de las ideas de Ezequiel

Zamora y Simén Rodriguez.

Hugo Chévez fue un hombre con mucho carisma que supo entrar en la mayoria de los
hogares venezolanos. Uno de sus principales objetivos fue sacar a su pueblo de la pobreza y
comenzar a incluir en sus politicas de gobierno a aquellos sectores que durante muchos anos
fueron ignorados. Para lograr tal objetivo el nuevo presidente de la Reptblica plante6 un
cambio constitucional, convocando a una Asamblea Nacional Constituyente que permitiera
formular un “nuevo proyecto politico democrdtico” (Brewer-Carias, 2000, pag.20) con el fin
de: refundar la Reptblica, y generar grandes transformaciones en el sistema politico y en las

instituciones del Estado.

El nuevo proyecto resulté en una nueva Constitucién, la Constitucion de 1999, la cual fue
aprobada por el pueblo de Venezuela mediante referendo constituyente, el 15 de diciembre de
1999, y proclamada por la Asamblea Nacional Constituyente en Caracas el 20 de diciembre

de 1999.

Basado en la nueva Constitucién de la Republica, el presidente Chévez comenzé a realizar
profundas transformaciones del Estado, lo cual se evidencia en el encabezado del articulo
2 donde se lee “Venezuela se constituye en un FEstado democrdtico y social de Derecho y

de Justicia...”. Estado Social hace referencia a un Estado “

...con obligaciones sociales...”
(Brewer-Carias, 2000, pag.47) que debera amparar o favorecer a aquellas personas que en
relacién con otras se encuentran en situaciéon de inferioridad tanto econémicamente como
juridicamente. El Estado debe apoyar a dichos grupos en aspectos relacionados con “la
salud, la vivienda y la educacion”(Govea and Bernardoni, 2002, pdg.65), disminuyendo asi las
diferencias entre las diversas clases sociales; el Estado Democratico es “el que fundamenta toda
la organizacion politica de la Nacion en el principio democrdtico...mediante mecanismo de
democracia directa y democracia representativa...” (Brewer-Carfas, 2000, pag.47); el Estado
de Derecho es el “Estado sometido a la legalidad...ello deriva del principio de supremacia
constitucional consagrada en el articulo 7...” (Brewer-Carias, 2000, pag.48) de la Constitucién
de la Republica; y el Estado de Justicia hace referencia al Estado que “garantiza la justicia

por encima de la legalidad formal...garantizando una justicia gratuita, accesible, imparcial,

idonea, transparente, auténoma e independiente...” (Brewer-Carias, 2000, pig.48).

De igual manera, la Constituciéon de 1999 indica en el articulo 4 que “La Repiblica

Bolivariana de Venezuela es un FEstado federal descentralizado en los términos consagrados
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por esta Constitucion, y se rige por los principios de integridad territorial, cooperacion,
solidaridad, concurrencia y corresponsabilidad”. La forma federal del Estado se puntualiza
“en una distribucion vertical del Poder Publico en el territorio...” (Brewer-Carfas, 2000,
pag.79) permitiendo asi la descentralizacién, con lo cual se garantiza constitucionalmente “la
autonomia territorial de las entidades politicas que lo componen (Estados y Municipios)”

(Brewer-Carias, 2000, pag.42).

Pero también hubo retrocesos a nivel institucional. Es importante resaltar que
“no hay descentralizacion politica sin autonomia” (Brewer-Carfas, 2000, pag.42) pero
lamentablemente la Constitucion de 1999 limita institucionalmente la autonomia de los
Estados y Municipios, al “remitirse su regulacion a la Ley y lesionar la igualdad de los
Estados al eliminarse el Senado” (Brewer-Carias, 2000, pag.155), ya que con ello, se eliminé
la representacion y participacion politica igualitaria de los Estados “en la conduccion de
politicas nacionales” en la Asamblea Nacional (Brewer-Carias, 2000, pag.155). Por lo tanto,
la eliminacién del Senado o Cémara Federal en la Constitucién de 1999 se traduce en
un “atentado contra la descentralizacion politica efectiva” (Brewer-Carias, 2000, pag.156)
implicando, ademds, un retroceso “en el ejercicio de los poderes de control parlamentario

sobre el Ejecutivo” (Brewer-Carfas, 2000, pag.156).

Segun el articulo 136 de la Constitucién Bolivariana de Venezuela el Poder Publico se divide
en: Poder Estadal, Poder Municipal y Poder Nacional. Este iltimo subdivide en: Ejecutivo,
Legislativo, Judicial, Electoral y Ciudadano. Es importante resaltar que todo aquel ciudadano
que integre el Poder Publico, denominado funcionario publico, estd al servicio del Estado “y
no de parcialidad alguna” (Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999,

articulo.145), su nombramiento y remocién no dependerd de su posicién politica.

Por otro lado, la independencia, soberania y seguridad de la Nacién deben ser garantizados
por la Fuerza Armada Nacional Bolivariana, tal como lo expresa la ley Orgédnica de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana (LOFAN) que reza textualmente: “La Fuerza Armada
Nacional Bolivariana tiene como mision fundamental, garantizar la independencia y soberania
de la Nacion y asequrar la integridad del espacio geogrifico, mediante la defensa militar, la
cooperacion en el mantenimiento del orden interno y la participacion activa en el desarrollo

nacional” (LOFAN, Sf, articulo.3).

Segun el articulo 328 de la actual Constituciéon de Venezuela la Fuerza Armada Nacional

Bolivariana (FANB) es una institucién profesional, sin militancia politica, organizada por el
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Estado, al servicio exclusivo de la Nacién y “..en ningin caso al de persona o parcialidad
politica alguna” (Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999, articulo.328);
integrada por la Armada, el Ejército, la Guardia Nacional y la Aviacién, cuyos pilares

principales son la obediencia, la disciplina y la subordinacién.

Respecto a las funciones de los componentes de la FANB el articulo 329 de la Constitucion
indica que le corresponde a la Armada, Aviacién y el Ejército la “planificacion, ejecucion
y control de las operaciones militares requeridas para asegurar la defensa de la Nacion”
(Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999, articulo.329). Con relacién
a la Guardia Nacional, el mismo articulo indica que estard bajo la responsabilidad de
este componente la conducciéon de todas aquellas operaciones que sean necesarias para el
“mantenimiento del orden interno del pais” (Constitucion de la Reptblica Bolivariana de

Venezuela, 1999, articulo.329).

En cuanto a las armas que se requieren para la defensa de la soberania y de la seguridad de
la Nacién serd el Estado el inico que puede “poseer y usar armas de guerra” (Constitucién
de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999, articulo.324). La FANB sera la encargada
de controlar todas las armas que estén en el territorio nacional, incluyendo las armas de
caracter civil; asi lo expresa el articulo 324 de nuestra Constitucion donde se lee “..Todas las
que existan, se fabriquen o se introduzcan en el pais pasardn a ser propiedad de la Repiblica
sin indemnizacion ni proceso. La Fuerza Armada Nacional serd la institucion competente
para reglamentar y controlar, de acuerdo con la ley respectiva, la fabricacion, importacion,
exportacion, almacenamiento, transito, registro, control, inspeccion, comercio, posesion y
uso de otras armas, municiones y explosivos” (Constitucién de la Republica Bolivariana

de Venezuela, 1999, articulo.324).

Los articulos anteriores son una pequenia muestra de los cambios y transformaciones por
los que se debia de regir la sociedad venezolana; con la creacién de una nueva carta magna
suprema el presidente Chavez comenzé a realizar grandes transformaciones en las instituciones
politicas del Estado, ademas de, incluir en las politicas de gobierno a los sectores que fueron
abandonados, devolviéndole al pueblo -lo que a su parecer- le habian quitado o enajenado
durante muchos anos. Para Fuenmayor et al. (2006) esta caracteristica del gobierno “derivd
de esa consciencia sobre la enajenacion de los bienes publicos materiales” que se venia dando

desde anos atras.

Existen dos caracteristicas importantes de resaltar del mandato del expresidente Chévez:
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fue el presidente que tuvo los niveles mas altos de ingreso petrolero; y fue el que se empend en
reivindicar el reparto de la renta petrolera entre los mas pobres, para ello tomé una cantidad
de medidas que representaban una entrega directa y casi inmediata de la renta petrolera al

pueblo. Fue asi como surgieron las llamadas misiones.

Las misiones son programas de inclusiéon social masiva creadas “..con la finalidad
de satisfacer las necesidades fundamentales y urgentes de la poblacion” (Ley Orgénica
de Administracién Publica, 2014, articulo.15) y son financiadas por “la renta petrolera”
(Proyecto Nacional Simén Bolivar, 2007, pag.9), a través de las cuales se “materializan los
derechos y garantias del Estado Social de Derecho y de Justicia” (Plan de la Patria 2013-2019,
sf, pag.12). Las misiones hicieron del gobierno de Chévez un gobierno populista y rentista,

aun mas que sus predecesores.

En cuanto al ingreso petrolero que recibi6 el Estado durante el mandato de Chavez, para
el ano 1998 “el precio del petrdleo venezolano era de US$11 por barril” (Bermudez, 2016a),
pero ya en 1999 el barril alcanzé un precio promedio de US$16, mientras que para el ano 2004
el precio del barril se ubicé en US$32, en el 2008 fue US$88 por barril y entre el 2011 y 2014
el precio promedio se mantuvo entre los US$84 y los US$103 segiin indica Bermidez (2016a),
por lo que el presidente Chavez pudo disponer durante mucho anos de recursos econémicos
que “no estaban previstos en el presupuesto de la Nacion” ((Bermidez, 2016a), por ejemplo,
el presupuesto del afio 2013 se elaboré en base a US$55 por barril de petréleo, aunque en

realidad en el 2012 se ubicé el precio del barril en US$103,42 (Bermudez, 2016a).

Estos recursos econémicos adicionales fueron invertidos en programas sociales, asi lo indicé
el experto petrolero y profesor de la Universidad Bolivariana de Venezuela David Paravisini
(Bermudez, 2016a). Evidentemente, esta accién en pro del beneficio y del bienestar de aquellos
sectores excluidos durante anos auparon el éxito de Chévez y con ello la concentracién del

poder bajo un unico partido politico.

Durante el mandato de Chéavez, especificamente en el ano 2006, se realiza un ajuste
importante en la ley de hidrocarburos concretamente del articulo 44, donde la regalia que
percibe el Estado como dueno del subsuelo petrolero pasé del 1% al 30 %. Dicho articulo
reza textualmente: “De los volumenes de hidrocarburos extraidos de cualquier yacimiento,
el Estado tiene derecho a una participacion de treinta por ciento (30 %) como regalia. El
Ejecutivo Nacional, en caso de que se demuestre a su satisfaccion que un yacimiento maduro

o de petrdleo extrapesado de la Faja del Orinoco, no es econdmicamente explotable con la
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regalia del treinta por ciento (30 %) establecida en esta Ley, podrd rebajarla hasta un limite
del veinte por ciento (20 %) a fin de lograr la economicidad de la explotacion y queda facultado
igualmente para restituirla, total o parcialmente, hasta alcanzar de nuevo el treinta por ciento
(80 %), cuando se demuestre que la economicidad del yacimiento pueda mantenerse con dicha

restitucion” (Ley Organica de Hidrocarburos, Sf, articulo.44).

Asimismo, Hugo Chéavez Frias utilizé durante su mandato un gran ntimero de medios de
comunicaciéon de TV, radio y prensa, con la finalidad de transmitirle al pueblo los aciertos y
desaciertos de su mandato. Entre los medio utilizados se destacan: canales de TV transmitidos
por senal abierta: Venezolana de Televisién (VTV, cobertura en toda Venezuela), Televisora
Venezolana Social (TVes, cobertura en toda Venezuela), ViVe TV (a través de TV por
suscripcion), TeleSUR (a través de TV por suscripcién), Avila Tv (a través de TV por
suscripcién) y ANTV; emisoras de radio: Radio Nacional de Venezuela (RNV), YVKE Radio
Mundial, Radio del Sur; prensa escrita y digital: Correo del Orinoco, Ciudad Caracas, Agencia
Venezolana de Noticias (ANV) segun refleja el portal electrénico del Ministerio del Poder
Popular para la Comunicacién y la Informacién -Mippci- (minci.gob.ve). De igual manera, han
sido utilizados algunos medios de comunicacién privados para difundir los éxitos generados
durante el mandato de Chéavez, como es el caso de Globovision, Venevisién, El Universal,

entre otros.

Adicionalmente, el expresidente Hugo Chévez se caracterizé denigrar a quienes pensaran
distintos a él (Nunez, 2014). Los venezolanos comenzaban entonces a tomar posiciones
politicas radicales y muchas veces poco racionales que empezaban a reflejarse en entornos
pocos usuales; las reuniones familiares y con amigos pasaron a ser lugares de confrontacién y
peleas Zad (2016). A estas alturas, resultaba ser més importante que quienes pensaran igual
al presidente Chéavez fueran la cara visible de su gobierno sin importar si tenian la preparacién
o la moral adecuada para asumir cargos politicos y ptublicos, y el amiguismo empezaba a ser
la clave de acceso al poder. La oposicién ya no es vista como oposicién, sino enemigos del

gobierno (Ntnez, 2014), y a su vez, la oposicién ve de manera equivalente al gobierno.

De igual manera, durante el mandato del expresidente Chavez diversas instituciones y
sectores sociales, entre los que se puede mencionar: militares, académico, religiosos, mediaticos
y comunitarios, se inclinaron a favor o en contra de la ideologia politica que éste profesaba,
agudizando con ello un fuerte proceso de polarizacién que “parece erigirse y extenderse como

mecanismo de poder y control social” (Lozada, 2010) en Venezuela.
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Sin embargo, la sicéloga y coordinadora de la Maestria en Sicologia Social de la Universidad
Central de Venezuela (UCV) Mireya Lozada opina que la polarizacién, entendida esta
como la confrontacion que se da de manera natural en procesos electorales y que se
resuelve electoralmente, es ttil para ganar simpatizantes (Zad, 2016). Pero con la llegada
del expresidente Chéavez al poder dicha confrontacién politica traspasé procesos electorales
para ser usada luego con fines politicos, segun opina Lozada (Zad, 2016), reflejados, por
ejemplo, en los discursos del gobierno para descalificar a los que no compartian la ideologia
politica del presidente Chavez. Confrontacién a la que se sumaron medios de comunicacion

privados y publicos, en la que quedé atrapada la sociedad venezolana (Zaa, 2016).

3.2. Actores del sistema

3.2.1. Gobierno:

Con la muerte del presidente Chévez, en marzo del 2013, asume el poder uno de sus mas
cercanos discipulos, Nicolds Maduro, quien acepta gobernar una Nacién con problemas fuertes
a nivel social, cultural, econémico y politico, que se venian gestando durante el mandato de
Chavez. Como ejemplo, vale la pena citar los informes anuales generados por el Observatorio

Venezolano de Violencia (OVV) en el afio 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016:

= Ano 2011: segin OVV fue considerado, para ese momento, como “el anio mas violento
de la historia nacional” con un total de 19.336 personas asesinadas que en promedio
representan “1.611 homicidios cada mes o 53 asesinatos por dia”, en contraste con
el ano: 2010 donde se reportaron 13.080 casos oficiales, con el 2001 donde fueron
registrados 7.960 homicidios. El 2011 tuvo “una tasa de 67 homicidios por cada 100.000

habitantes” (Observatorio Venezolano de Violencia, 2011).

“©

La OVYV cierra el informe mencionando que “...en Venezuela, estos efectos se han dado
sin haber tenido una guerra, por el continuo elogio de la violencia y de los violentos, por
la impunidad creciente en el pais y por los llamados continuos a la guerra. La vida social
regida por normas ha sido substituida por el uso de la fuerza...No podrd existir progreso
ni bienestar en la sociedad mientras se irrespete el derecho a la vida y los derechos del
otro, y se viole la norma consensuada como el eje del pacto social. La civilizacion y el

progreso se fundan en el consenso y en la coexistencia, en la fraternidad y la solidaridad,
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nunca en la destruccion del otro” (Observatorio Venezolano de Violencia, 2011).

= Afio 2012: segin la OVV el afio 2012 cerré con un estimado de “21.692 personas
fallecidas victimas de la violencia, con una tasa de 73 muertes por cada 100 mil
habitantes”. En el informe destacan que la violencia durante el ano 2012 siguid
incrementandose, comparada con el ano 2011, a pesar de la implementacién por parte
del Estado de “iniciativas valiosas como la Campana por el Desarme y la creacion de
la Universidad Nacional Ezxperimental de la Seguridad (UNES)”; sin embargo, estas
acciones no fueron suficientes pues debieron “estar enmarcadas en una politica general
de valoracion de la vida y respeto de la norma y la ley, una politica de unién de los

venezolanos” (Observatorio Venezolano de Violencia, 2012).

= Afio 2013: segtin la OVV el ano 2013 cerré con un estimado de “24.763 muertes violentas
en el pais y una tasa de 79 fallecidos por cada cien mil habitantes” (Observatorio

Venezolano de Violencia, 2013).

= Ano 2014: la OVV estimé que el 2014 cerrdé con “24.980 fallecidos y una tasa de
82 muertes violentas por cada 100 mil habitantes...” ubicando a Venezuela como el
segundo pafs con mas homicidios en el mundo. La OVV pudo observar, de igual
manera, que hubo un aumento en los niveles de robo y el hurto cometidos por
“delincuentes no profesionales” que “amparados en la impunidad, en la desesperanza
de la poblacion que no denuncia a las autoridades los delitos de los cuales ha sido
victima y en la falta de respuesta de los policias, se ha generalizado en una parte de
la poblacion un comportamiento delictivo amateur como modo de vida, como un medio
aceptado del “rebusque” para completar los ingresos o adquirir un bien de consumo

deseado”(Observatorio Venezolano de Violencia, 2014).

= Afio 2015: segun estimaciones de la OVV el 2015 cerré con “27.875 muertes violentas
para una tasa de 90 fallecidos por cada cien mil habitantes”. Para la OVV el aumento
de la violencia durante el 2015 va de la mano con “el empobrecimiento, la escasez, la
inflacion, el deterioro de las condiciones laborales de los trabajadores y asalariados, la
disminucion de la disponibilidad y variedad de alimentos y medicamentos, la debilidad
creciente de los servicios de salud y educacion, el incremento del miedo y la pérdida del
espacio publico”. Para la OVV, en el ano 2015 existieron seis factores que influyeron en
el aumento de la violencia en el pais: incremento en el delito organizado; deterioro de los

cuerpos de seguridad del Estado; incremento de las respuestas privadas a la seguridad
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y la justicia; militarizacion represiva de la seguridad; empobrecimiento de la sociedad,
acompaniado de la impunidad generalizada y finalmente, la destruccion institucional.
Este ultimo factor, fue considerado como el mas influyente en el incremento de la
violencia y el delito. De acuerdo a la OVV “La institucionalidad de la sociedad, en
tanto vida social basada en la confianza y regida por normas y leyes, se diluye cada vez
mds ante la arbitrariedad del poder y el predominio de las relaciones sociales basados

en el uso de la fuerza y las armas” (Observatorio Venezolano de Violencia, 2015).

= Afio 2016: segiin la OVV en el ano 2016 hubo un esparcimiento de la violencia
en Venezuela tanto en modalidad como en gravedad. La destruccion progresiva de
las instituciones del Estado alcanzé “una dimension mayor con la partidizacion
abierta del sistema judicial, en especial del Tribunal Supremo de Justicia, y su
transformacion en una herramienta del Poder Ejecutivo, para desconocer y someter
al Poder Legislativo, pretendiendo anular sus funciones constitucionales de legislacion
y control” (Observatorio Venezolano de Violencia, 2016). Para la OVV el ano 2016 se
caracterizo por arbitrariedad en el poder, empobrecimiento de la sociedad en general
y por un notable incremento de la violencia por hambre. Segun las estimaciones de la
OVYV el 2016 cerr6 con “28.479 fallecidos en todo el territorio nacional para una tasa de
91,8 muertes violentas por cada cien mil habitantes”. En el 2016 hubo un aumento en
el uso de armas poderosas y letales por parte de los delincuentes y como consecuencia
“la respuesta policial y militar se hizo mds violenta”. La sociedad respondié ante tales
aumentos de violencia delincuencial y oficial tomando la justicia por sus propias manos
lo que produjo un incremento en los linchamientos “registrdindose cada semana entre
1 y & linchamientos con victimas fatales”; adicionalmente hubo un incremento en el
sicariato, registrandose “entre 1 y 4 asesinatos que, por su forma de ejecucion, podian
ser clasificados como sicariatos o muertes por encargo” (Observatorio Venezolano de
Violencia, 2016). Al final del informe la OVV manifiesta que el aumento en los indices

de violencia en el afio 2016 son el “resultado de politicas publicas equivocadas”.

Resulta evidente, con base en los informes anteriores, que aspectos como la pobreza, los
homicidios, la inseguridad, la polarizacién radical, politicas gubernamentales poco coherentes,
los antivalores, la poca tolerancia hacia los demés y el individualismo, han sido aspectos muy
representativos del mandato de Nicolds Maduro, que, aunque no son nuevos dentro de la

sociedad y existen también en otros paises “la magnitud del deterioro que han alcanzado en
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Venezuela en estos anos es tan grande, que quizd sea lo que explique por qué una sociedad que
fue modelo de progreso social y convivencia pacifica” (Observatorio Venezolano de Violencia,

2015) hoy en dia sea considerada como una de las sociedades con mayor indice de criminalidad.

Tal parece que ni el presidente Hugo Chéavez ni el actual presidente Maduro pudieron ni
han podido ver més alld de los problemas mas visibles de la sociedad, y darse cuenta de que
existe un grave problema socio-cultural que afecta a la sociedad venezolana. Lo anterior, ha
contribuido a un notable resquebrajamiento de la base cultural o matriz fundamental; de
hecho, la cultura dejo de cuidarse y hoy en dia se evidencia en el poco cuidado hacia los

bienes publicos

De acuerdo al articulo 5 numeral 1 del decreto con rango, valor y fuerza de ley Organica de
Bienes Publicos, gaceta extraordinaria N ° 6.155, se consideran bienes publicos todos aquellos
bienes muebles e inmuebles que se adquirieren a través de los érganos y entes que pertenecen

“..Son Bienes

al sector publico; ademads el articulo 6 numeral 1 y 2 indican respectivamente
Publicos del dominio publico: los bienes destinados al uso publico, como plazas, parques,
infraestructura vial, vias férreas, caminos y otros, y los bienes que en razon de su configuracion
natural, construccion o adaptacion especial, o bien por su importancia historica, cientifica o
artistica sean mecesarios para un servicio publico o para dar satisfaccion a una necesidad

publica y que no puedan ser facilmente reemplazados en su funcion...” (Ley Orgénica de

Bienes Publicos, 2014).

Con base en la definicién de la ley Organica de Bienes Publicos y como ejemplo del poco
cuidado que actualmente manifiesta la sociedad hacia dichos bienes, vale la pena citar lo
sucedido el martes 21 de febrero de 2017 en la Universidad de los Andes nticleo Tachira donde
un grupo de personas ingresaron a las instalaciones de la Universidad de manera violenta,
golpearon a uno de los vigilantes, ademas de, disparar y de causar destrozos materiales al
recinto Universitario, asi lo relata Delgado (2017). Resulta evidente que el dano ocasionado
a la Universidad de los Andes en el nucleo de Tachira refleja el poco amor, el poco valor
hacia las instituciones educativas de nuestro pais y el poco cuidado que manifiestan algunos
integrantes de la sociedad hacia los bienes piblicos, en donde se ven afectados no solo los
rectores y estudiantes que integran dicha institucién sino los venezolanos en general. Este

tipo de situacién también ha ocurrido en el nicleo Mérida de la Universidad de Los Andes.

En otro orden de ideas, cabe resaltar que el mandato del presidente Maduro se ha

enfrentado a ingresos petroleros decrecientes, en el 2014 “la media del precio de barril se
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ubicd en 88,42 dolares por barril” (AFP, 2016), para el ano 2015, 2016 y primer trimestre
2017 los precios del barril de petréleo se indican en la 3.1., reflejando precios inferiores a los

registrados durante el mandato de Hugo Chévez.

PRECTO CESTA i
VENEZUELA OPEP L SEENT
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[ANO 2016* 35,15 40,59 43,32 44,98
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Figura 3.1: Evolucién de precios del barril de petréleo 2015 - 2017 (Fuente: MPPPM (Sf))

Las caidas de precios del petréleo junto con politicas econdémicas inadecuadas de parte
del actual gobierno han repercutido en la fuerte crisis econdémica que afecta la vida de los
venezolanos, tal como lo manifiesta el economista Ricardo Hausmann, profesor de la Escuela
Kennedy de la Universidad de Harvard, en el articulo publicado por Bermudez (2016a). De
igual manera, Hausmann asegura que “el gobierno lo que hizo fue eliminar la capacidad de
produccion propia y oculté temporalmente esa destruccion con gasto publico e importaciones”.
Un ejemplo de la destruccion econémica del pais se refleja en la empresa sidertrgica Sidor, la
cual produjo “,3 millones de toneladas de acero liquido en 2007, el ultimo ano que estuvo
bajo control de la empresa argentina Ternium. En 2008, fue estatizada por el gobierno de

Chavez. En 2015, reportd una produccion de 1,11 millones de toneladas” (Bermidez, 2016a).

Respecto a las politicas econémicas inadecuadas se puede mencionar, por ejemplo,
que en febrero del 2016 el presidente Maduro anuncié una serie de medidas para
afrontar la emergencia econdmica, entre estas medidas se destacan: “devaluacion de la
moneda, flexibilizacion del control de cambios y una subida en el precio de la gasolina”
(Bermudez, 2016a). Dichas medidas, segin la opinién de Hausmann “no son suficientes
para enfrentar la crisis... Venezuela tiene un problema de falta de divisas y con esto

no se resuelve... Venezuela necesita asistencia financiera internacional y, probablemente,
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reestructurar la deuda”(Bermudez, 2016a).

Dos situaciones transcendentales han marcado el mandato del presidente Maduro: el triunfo
de la oposiciéon en las elecciones parlamentarias en el 2015 y la asignacién inesperada, por la

saliente Asamblea Nacional, de nuevos magistrados del Tribunal Supremo de Justicia.

Todo empezé en diciembre del 2015, luego del triunfo de la oposicién en las elecciones
parlamentarias. Semanas siguientes a dicho triunfo y aun estando la Asamblea Nacional
(AN) bajo el control del Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV), partido fundado
por el fallecido presidente Chavez el “16 de diciembre del 2006” (Portal Electrénico PSUV,
St), se “nombraron a 18 nuevos magistrados del Tribunal Supremo de Justicia (TSJ) y
21 suplentes del TSJ” (Redaccion BBC Mundo, 2017b), cuya decisiéon fue tomada “en
sesiones extraordinarias de la AN durante el asueto navidena” del 2015 (Redaccion BBC
Mundo, 2017a). Los 13 magistrados designados fueron: “Calizto Ortega, Luis Damiani,
Lourdes Sudrez, Juan Luis Ibarra, Yanina Karabin, Marcos Medina, Fulalia Guerrero, Vilma
Ferndndez, Francisco Veldsquez, Ivan Bastardo, Jesis Manuel Jiménez, Fanny Mdrquez,

Cristian Zerpa”, segin Gaceta Oficial nimero 40.816.

Seguidamente, el 5 de enero de 2016 se inici6 el periodo constitucional para los nuevos
diputados que integrarian el grupo parlamentario, que en su mayoria eran opositores. Un
dia después de la instalacién de la nueva AN fueron juramentados 3 diputados indigenas
por el estado Amazonas. Sin embargo, estos diputados habian sido suspendidos por el TSJ,
sentencia Nro. 260, emitida en diciembre del 2015 “como una medida cautelar mientras se
investigaban presuntas irregularidades en las elecciones parlamentarias celebradas ese mismo
mes” (Redaccién BBC Mundo, 2016). Como consecuencia de la incorporacion de los diputados
indigenas a la AN y el desacato a la sentencia Nro. 260, el méximo tribunal de Venezuela
publicd, en agosto del 2016, en su pagina web un comunicado en donde se advertia a la AN
que, dicho érgano, se “reservaria todas las acciones o procedimientos judiciales a que hubiese
lugar...” (TSJ, 2016) dada la desobediencia asumido por el parlamento; desde entonces el
TSJ ha bloqueado todos los actos de la AN declarando inconstitucional “la mayoria de las

decisiones tomadas” por el parlamento (Redaccién BBC Mundo, 2016).

Es importante resaltar, segun la Constituciéon de la Reptblica en su articulo 335, que
el TSJ es el “..mdzimo y altimo intérprete de la Constitucion y velard por su uniforme
interpretacion y aplicacion” (Constitucion de la Repiblica Bolivariana de Venezuela, 1999,

articulo.335). Con base en dicho articulo y recordando que la AN continua en desacato, el
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maximo tribunal a través de la Sala Constitucional ha aprobado constitucionalmente cuatro
decretos de Estados de Excepciéon y Emergencia Econémica con sus respectivas prérrogas,
declarados por el presidente Maduro desde enero del 2016 hasta enero del 2017. Dichas
medidas permiten “la restriccion temporal de los derechos constitucionales y concede al
FEjecutivo poderes extraordinarios” (Redaccién BBC Mundo, 2017b). “Los decretos ejecutados
han sido los siguientes: 14 de enero 2016, Decreto 2.184, Gaceta Oficial Extraordinaria 6.214;
11 de marzo de 2016, Decreto 2.270 (extension por 60 dias del decreto 2.184), Gaceta Oficial
Ezxtraordinaria 6.219; 18 de mayo de 2016, Decreto 2.323, Gaceta Oficial Extraordinaria
6.227; 12 de julio de 2016, Decreto 2.371 (extension por 60 dias del decreto 2.223), Gaceta
Oficial 40.942; 13 de septiembre de 2016, Decreto 2.452, Gaceta Oficial Extraordinaria 6.256;
13 de noviembre de 2016, Decreto 2.548 (extension por 60 dias del decreto 2.452), Gaceta
Oficial Extraordinaria 6.272; 13 de enero de 2017, Decreto 2.667, Gaceta Oficial 41.074”
(Aporrea.org, 2017) y finalmente el “Decreto 2.849, Gaceta Oficial Nro. 6.298” (Aporrea.org,
2017). Ha sido a través de los anteriores decretos que el presidente Maduro ha podido ejercer
funciones especiales que le ha permitido entre otras cosas, desconocer la autoridad de la AN

(Hernandez, 2017b).

Otra situacién donde se observa actuacién dudosa del TSJ fue con la designacién del
magistrado Maikel Moreno como el nuevo presidente del TSJ, designado el 24 de febrero
del 2017 por la Sala Plena del maximo tribunal, segin resena Pena (2017). Lo dudoso se
debe a que Maikel Moreno, tiene una reputacién muy cuestionada, dado que fue “acusado
del asesinato de una mujer en el estado Bolivar, mientras trabajaba como miembro de la
policia politica, hoy el Servicio Bolivariano de Inteligencia Nacional (Sebin)” (Redaccion
BBC Mundo, 2017b), violando con ello el articulo 263 de la CBV numeral 2 y 3 que indican,
respectivamente, “para ser magistrado o magistrada del TSJ se requiere: ser ciudadano
o ciudadana de reconocida honorabilidad; ser jurista de reconocida competencia y gozar
de buena reputacion...” (Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999,

articulo.263).

3.2.2. Partidos politicos:

Haciendo referencia a los partidos politicos existente en la sociedad venezolana, vale la pena
senalar que, al momento de ganar las elecciones presidenciales Hugo Chévez, en diciembre

de 1998, fue apoyado por los partidos: Movimiento Quinta Republica (MVR), Movimiento
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al Socialismo (MAS), Patria Para Todos (PPT), Partido Comunista de Venezuela (PCV),
Independientes por la Comunidad Nacional (IPCN), Gente Emergente (GE), Movimiento
Electoral del Pueblo (MEP), segtin resena CNE (1998); la mayoria de estos partidos mantienen

una posicion de izquierda y su lucha gira en torno a la igualdad social.

Luego de 1999 los partidos politicos tradicionales, existentes para ese momento, sufrieron de
profundas transformaciones, por ejemplo, AD y COPEI “comenzaron a perder peso politico
a nivel nacional” (Rivas and Rojas, 2008, pag.145), pero, por otro lado, surgieron nuevos
partidos como “Primero Justicia, Proyecto Venezuela y Un Nuevo Tiempo que junto a AD,
COPEI y el MAS lideraron la oposicion venezolana” para ese momento (Rivas and Rojas,
2008, pag.145). Mientras tanto, el partido MVR liderado por el presidente Chéavez se fortalecié
y se convirtié en el partido méas votado, asi lo reflejan los resultados electorales de procesos

municipales, estatales y nacionales publicados por el CNE.

Como consecuencia de las trasformaciones sufridas por los partidos politicos luego de 1999
donde algunos se debilitaron y otros se fortalecieron, algunos de los partidos decidieron
fusionarse mientras que otros decidieron realizar coaliciones, con el unico objetivo de
mantenerse en el tiempo, fortalecerse y llegar al poder. Es asi como empieza a reflejarse,
sobre todo en los procesos para elecciones presidenciales, las coaliciones de partidos, por
ejemplo, en las elecciones presidenciales realizadas en el ano 2006 surgieron dos coaliciones:
“una por el gobierno de Hugo Rafael Chdvez, bajo la denominacion Blogque del Cambio (de
tendencia socialista y nacionalista) y otra por la oposicion que apoyd a Manuel Rosales dentro
de la Unidad Nacional, que concentraba mds de 40 partidos de tendencia heterogénea: social
demdcrata, democracia cristiana, liberal conservador, neoliberal, ultraconservador” (Rivas

and Rojas, 2008, pdg.146).

A finales del 2006 el presidente Hugo Chévez anuncid la creacién de un nuevo partido
denominado Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV), en el cual se unieron fuerzas
politicas y sociales que apoyaban la ideologia politica impulsada por Chavez. Para el 2007
se habian disuelto y unido al PSUV los partidos: MVR, Movimiento Electoral del Pueblo
(MEP), Unidad Popular Venezolana (UPV), Liga Socialista (LS), Movimiento Independiente

Ganamos Todos (MIGATO), entre otros partidos minoritarios.

Respecto a los partidos de oposicién que decidieron fusionarse en el ano 2007, se pueden
mencionar a: “Un Solo Pueblo (USP), Izquierda Democrdtica y el Polo Democrdtico que se

unieron a Un Nuevo Tiempo” (Rivas and Rojas, 2008, pag.146).



3.2 ACTORES DEL SISTEMA 53

El 23 de enero del 2008 los partidos politicos opositores al gobierno de Hugo Chavez
suscribieron un acuerdo de unidad nacional con el fin de “consolidar una mayoria capaz
de producir” (Portal electrénico MUD, 2017) cambios politicos, y de unir bajo un
mismo ideal de accién las diferentes organizaciones politicas para hacer frente al gobierno
de Chéavez. Dicho acuerdo fue el comienzo de una coalicién de partidos denominada
Unidad Democratica, lo cual fue firmada por “Un Nuevo Tiempo, Accion Democrdtica,
Primero Justicia, Proyecto Venezuela, COPEI, La Causa Radical, Alianza Bravo Pueblo,
Movimiento al Socialismo y Vanguardia Popular. Un mes después, se sumaron Movimiento
Republicano, Solidaridad Independiente, Union Republicana Democrdtica, Movimiento
Laborista, Democracia Renovadora, Fuerza Liberal y Vision Emergente” (Portal electrénico

MUD, 2017).

Al ano siguiente de haberse suscrito el acuerdo de unidad nacional entre partidos opositores,
en junio del 2009, hubo una reestructuracién de dicho acuerdo. Esta reestructuracién dio paso
a la coalicién denominada Mesa de la Unidad Democrética (MUD); integrada actualmente
por: Primero Justicia, Accién Democratica, Un Nuevo Tiempo, Voluntad Popular, Vente

Venezuela, Avanza Progresista, COPEI y Alianza al Bravo Pueblo.

Por su parte, los partidos politicos de izquierda también se agruparon en una coaliciéon
denominada Gran Polo Patriético, coalicién que nacié en octubre del 2011 por iniciativa de
Hugo Chévez e integrada actualmente por los partidos: Partido Comunista (PCV), Patria
Para Todos (PPT), REDES, el Movimiento Tupamaro de Venezuela (TUPAMARO), MEP

y el PSUV considerado como el principal partido integrante de dicha coalicién.

Sin embargo, las coaliciones no han impedido que cada partido integrante mantenga
intereses propios en acceder al poder, situacién que se ha hecho mas evidente en la MUD.
Esta, ademas, ha demostrado ante la sociedad ausencia de acciones concretas y de objetivos
claros al momento de hacer frente al gobierno, como por ejemplo, lo sucedido en el 2016
cuando la MUD demostré “incapacidad en la oposicion en mantener la presion de calle y
lograr la convocatoria al referendo revocatorio” (Datanalisis, 2017). Este tipo de situacién se
puede considerar como una consecuencia ante la carencia del lider correcto que represente
a toda la coalicion, provocando en la MUD una profunda “crisis de representacion” segin
indica Mires (2017); afectando a esta -la MUD- de manera negativa, ya que le ha restado

credibilidad ante la poblacién venezolana.

La sociedad venezolana siente que no existe una representaciéon del ciudadano comun de
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parte de la MUD, sino que existe mas bien una representacion de partidos y de intereses
muy particulares, que entre otras cosas incluye tener acceso al principal bien publico, el
petréleo, para beneficio propio de los partidos que lleguen al poder. Como consecuencia,
existe un porcentaje importante de la poblacién venezolana que ya no se sienten identificados
ni con la MUD, ni con el principal partido del gobierno, el PSUV, haciendo evidente cada
dia mas la inconformidad existente hacia los principales partidos politicos. Segin Datanalisis
(2017) el porcentaje de personas identificadas con la oposicién hasta enero del 2017 fue de
22,7 % en contraste con el PSUV con 18,6 %, mientras que el resto de la poblacién empieza a
sentir afinidad hacia los llamados candidatos independientes o terceras vias politicas, quienes

abarcaron el 53,9% de la poblacién en enero del 2017.

Los candidatos independientes son aquellos politicos que no siguen lineamientos de ningin
partido establecido, y por ende, ofrecen la posibilidad de convertirse en una nueva y mejor
alternativa politica, cambiando asi la perspectiva de la poblaciéon hacia sus representantes
politicos. Como ejemplo se puede citar al gobernador del estado Lara, Henri Falcon, quien
recibié una puntuacién positiva del 52,6 % de la poblacién respecto a sus actuaciones en pro
del bienestar del pais (Datanalisis, 2017). No obstante, a los candidatos independientes atin
les queda camino por recorrer, experiencias por adquirir y fuerzas por sumar, para poder

lograr grandes cambios politicos en la sociedad venezolana.

3.2.3. Medios de comunicacién:

Hay que mencionar, ademas, el gran nivel de importancia de los medios de comunicacién
dentro del mundo de la politica, principalmente de la importancia que ha adquirido el uso de

las redes sociales en Venezuela dada su gran utilidad para trasmitir mensajes en tiempo real.

Un estudio elaborado por Tendencias Digitales (2016) concluyé que de 30.825.782
habitantes que tenia Venezuela, para ese ano, el 53 % de la poblacién se conectaba a internet
o lo que equivale a 16.276.611 ciudadanos, de los cuales el 41% se ubica en el estrato
socioeconémico D, ademés que, el 78 % de los usuarios utilizan internet para interactuar
en las redes sociales. De igual manera, el estudio refleja que las conexiones hechas a través

de teléfonos moviles han tenido un notable incremento desde el ano 2012.

Sin duda alguna, el uso de redes sociales como Twitter, Instagram, y Facebook, han

facilitado la comunicacién entre los miembros de la sociedad, inclusive han permitido un
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mayor acercamiento entre politicos y ciudadanos facilitando la interacciéon entre ambos
grupos, por ejemplo, las redes sociales han sido de gran utilidad para realizar campanas
electorales, para convocar marchas politicas, entre otros. Un aspecto negativo de las redes
sociales es que por no existir ningin tipo de control sobre los mensajes que se transmiten, en
cuanto a la veracidad de la informacion, los usuarios estdn propenso a recibir mensajes sin

fundamentos o tergiversados.

3.2.4. El pueblo:

Es importante resaltar en este punto del andlisis al principal actor politico de la sociedad,
el pueblo, que aunque ya se ha hecho referencia a él en las anteriores secciones, hasta
ahora no se habia hecho mencién alguna sobre su importante papel como principal actor
politico en la sociedad. Para efectos de este trabajo este actor esta integrado por todos
aquellos ciudadanos que no ejercen la politica como oficio, tales como: ama de casa, obreros,
pescadores, artesanos, maestros, doctores, abogados, ingenieros, trabajadores informales,

arquitectos, microempresarios, maestro de obra, estudiantes, entre otros.

Como principal actor politico el pueblo tiene el poder para realizar grandes
transformaciones politicas, ya que en él reside de manera intransferible la soberania
(Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999, articulo.5); por lo que se
dice que el pueblo es el soberano. El termino soberano es definido, segin la Real Academia
Espanola, como aquel “que ejerce o posee la autoridad suprema e independiente”; o, dicho en

otras palabras, en el pueblo radica la maxima autoridad de gobierno de la Nacién.

De acuerdo al articulo 5 de la actual Constitucién, la soberania se puede ejercer de manera
directa, en la forma prevista en la carta magna de los venezolanos, y de manera indirecta,
mediante el sufragio. Este articulo -articulo 5- se complementa con otros dos articulos mas de
la CBV: el articulo 62 el cual hace referencia al derecho a la participacién politica que tienen
todos los ciudadanos de manera directa o de forma indirecta a través de sus representantes
elegidos (Brewer-Carfas, 2000, pag.57); y con el articulo 70, que establece los medios generales
de participacion politica y social del pueblo en ejercicio de su soberania: en lo politico puede
participar por ejemplo: en la revocatoria de mandatos, eleccion de cargos publicos, asambleas
de ciudadanos, referendos y consulta popular; y en lo social y econémico puede participar

por ejemplo en las cooperativas en todas sus formas.
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Lo anterior se puede resumir como: el pueblo en su condiciéon de soberano puede ejercer la
maxima autoridad de gobierno de dos maneras: de manera directa, a través de su participacién
en los asuntos publicos del Estado, que se puntualiza en las formas de participacién politica
(Constitucién de la Reptblica Bolivariana de Venezuela, 1999, articulo.70); y de manera

indirecta a través del sufragio.

3.2.5. Fuerza Armada Nacional Bolivariana:

Otro agente importante en la sociedad y que ha tomado gran protagonismo dentro de la
politica venezolana ha sido la Fuerza Armada Nacional Bolivariana (FANB). Desde el ano
1999 los militares han asumido una mayor participacién en el desarrollo del pais. Tienen
derecho al sufragio, segiin la Constituciéon de 1999 articulo 330; y como institucion militar
pueden “deliberar politicamente e intervenir y dar su parecer” (Brewer-Carfas, 2000, pig.94)

en los asuntos del Estado.

Actualmente, los militares, incluyendo activos y retirados, “tienen el 40% de los
ministerios” (Michelena, 2017) incluyendo a aquellos ministerios a los cuales el Estado
destina gran cantidad del presupuesto nacional, entre los que se destacan: Ministerio para
Ecosocialismo y Aguas a cargo del Coronel Ramoén Celestino Veldzquez, Ministerio para
Obras Publicas a cargo del Almirante César Alberto Salazar, Ministerio para la Defensa a
cargo Vladimir Padrino Loépez, Ministerio para Relaciones Interiores, Justicia y Paz a cargo
Néstor Reverol, Ministerio de Alimentaciéon a cargo del General de Brigada Rodolfo Marco
Torres, Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia y Seguimiento de la
Gestion de Gobierno a cargo del M/G Carlos Osorio, Ministerio para la Produccién Agricola
y Tierras a cargo de Wilmar Castro Soteldo y el Ministerio para Vivienda y Hébitat a cargo

del General Manuel Quevedo (Requena, 2017).

Asi mismo, el presidente Maduro creé 11 empresas que son dirigidas por militares, que van
desde “lo agricola, pasando por la construccion, la television y un banco” (Michelena, 2017)
hasta la creacién de la compania anénima militar de industrias mineras, petroliferas y gas

(CAMIMPEG, Sf).

En sintesis, durante los tltimos anos los militares no solo han asumido el rol de defender
la soberania de la Nacion, sino que también han asumido roles politicos y econémicos jamas

vistos en la historia venezolana. Los militares ademas “se han convertido en una fuerza
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partidaria del gobierno”, y para muestra, basta con indicar el lema que usan los militares y
todo aquel que es partidario al gobierno: “Patria, socialismo o muerte. jVenceremos!” (El
Informe.com, 2016), aunque también son usados en los comunicados oficiales de las FANB:
iChévez vive... la Patria Sigue! {Independencia y Patria Socialista... jViviremos y Venceremos!

(FANB, 2017).

Respecto a los demas funcionarios armados, vale la pena mencionar, a los policias quienes
se han visto involucrados en los tltimos afnos, segin la OVV, en delitos que van desde “robos
y extorciones comunes, hasta su colaboracion con las bandas organizadas” (Observatorio
Venezolano de Violencia, 2016). Asi mismo, durante el ano 2016 se incrementé el ndmero
de denuncias en contra de funcionarios policiales y militares por “ejecuciones a personas
en la denominada Operacion de Liberacion del Pueblo (OLP)” (Observatorio Venezolano de

Violencia, 2016).

3.2.6. Grupos de civiles ilegalmente armados:

Un detalle peculiar dentro de la actual sociedad venezolana es la existencia en paralelo,
a los grupos armados oficiales, de grupos de civiles armados partidista al gobierno nacional.
Estos grupos, denominados grupos de choque o colectivos armados como comunmente se les
conoce, existian en la sociedad desde 1960 pero fue durante el mandato de Hugo Chéavez
que dichos grupos reaparecieron. Son organizaciones populares con doble funcién: por un
lado, se han convertido en importantes actores sociales dentro de sus barrios, cuya finalidad
radica en el bienestar comin, lo que les ha permitido resolver problemas en el &mbito social,
cultural y econémico, convirtiéndolos, en la mayoria de las circunstancias, en autoridades
dnicas de su comunidad; pero, por otro lado, han sido senalados por su conducta intimidante,
de participar en represiones violentas de protestas opositoras al gobierno nacional (Fermin,
2014) , y de causar danos a bienes publicos. Un ejemplo de danos causados a bienes piblicos
generados por los colectivos armados, y como se mencioné en la seccion 3.2.1, fue lo sucedido
en el nacleo Téachira de la Universidad de Los Andes donde un grupo de personas -quienes
se identificaron como colectivos- causaron destrozos materiales al recinto Universitario, asi lo

relata Delgado (2017).

Una situacion similar sucedio el 19 de abril del presente afio en la ciudad -de Mérida- cuando
luego de finalizar la marcha convocada por la oposicién, un grupo de afectos al oficialismo

ingresaron al Colegio La Salle causando grandes dafos a la infraestructura del colegio, cuando
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perseguian a algunos ciudadanos que habian asistido a la marcha, asf lo relata Sanchez (2017).

Las dos situaciones descritas en los parrafos anteriores son una pequena muestra que
denota las actuaciones ilégicas de parte de un grupo de personas afectas al gobierno nacional
denominadas colectivos hacia todo aquello o todo aquel ciudadano que de una u otra manera
critique o se opongan al Ejecutivo central. Aunque no se puede obviar que, de igual manera,

la oposicion también ha destruido entornos piblicos y naturales con las llamadas guarimbas.

3.2.7. Sector productivo privado:

Otro sector importante dentro de la actual sociedad venezolana es el sector productivo
privado, que para efectos de este trabajo estd integrado por empresarios, ganaderos y
agricultores, quienes tienen la mayor responsabilidad de produccion en Venezuela; sector que
ha sido duramente afectado desde que asumié la presidencia Hugo Chévez. Entre el 2002 y
febrero del 2015 el Estado realizé 1.322 estatizaciones y/o expropiaciones (Bermudez, 2016b)
que debilitaron a dicho sector; de las cuales 500 de ellas, relacionadas con la produccion de
alimentos, actualmente no producen nada segin informo el diputado Julio Borges (Bermudez,

2016b).

En el ano 2003 el presidente Chévez tomé 2 medidas que afectarian de manera negativa
la economia del pais: “la instauracion de un control de cambios y de un control de precios”
(Bermudez, 2016a) estricto sobre bienes, productos y servicios que integran la canasta bésica
del venezolano; entendida esta ultima, como el conjunto de bienes y servicios indispensables
para satisfacer las necesidades bésicas de las familias venezolanas (Villegas, 2015). La canasta
bésica incluye: alimentos y bebidas no alcohdlicas, bebidas alcohdlicas y tabaco, vestido y
calzado, alquiler de viviendas, servicios de la vivienda excepto teléfono, equipamiento del
hogar, salud, transporte, comunicaciones, esparcimiento y cultura, educacién, restaurantes y

hoteles, y bienes y servicios diversos (BCV, Sf).

Las 2 medidas arriba mencionadas fueron presentadas como medidas temporales, pero
terminaron siendo medidas permanentes que conservan actualmente vigencia. De acuerdo
con la opinién de Carlos Miguel Alvarez, economista de la consultora Ecoanalitica, haber
mantenido durante un periodo de tiempo largo un tipo de cambio fijo mientras la inflacién
crecia de manera descontrolada “generd un incentivo para que las empresas prefirieran

importar que producir en el pais” (Bermudez, 2016a) ya que les resultaba mucho més



3.2 ACTORES DEL SISTEMA 59

econdémico.

Asi mismo, Alvarez opina que el estricto control de precios sobre productos de primera
necesidad conllevé a fuertes cambios en la produccién, como consecuencia de ajustes de
precios incompatibles con la realidad econdémica del pais. Dicho en otras palabras, los
productos de primera necesidad presentaban, y presentan actualmente, precios bajos en una
economia golpeada por altos indices de inflacién, conllevando a un aumento desmedido en la
demanda de productos basicos, demanda para la que no existia ni existe “suficiente produccion
para suplirle” (Bermiidez (2016a) citando a Carlos Miguel Alvarez). De igual manera, los
precios bajos de los productos de primera necesidad se convirtieron en un estimulo para el
contrabando de alimentos, ya que los costos de estos alimentos en el pais resultaban ser mucho
més econdémicos comparados con los costos en paises vecinos (Bermudez, 2016a). Los ajustes
irreales en los precios de los productos generaron, ademas, un estrecho margen de ganancia

en las empresas, limitando de igual manera la productividad en las mismas.

Pero para aquellas empresas o sectores que no pueden importar materia prima les resulta
muy costoso mantener una produccién adecuada, como es el caso del sector ganadero y el
sector agricola. Actualmente, los precios de los insumos para el desarrollo de las actividades
agropecuarias se han incrementado de manera exorbitante, por ejemplo, los insumos para
la produccién de carne han aumentado un 300 % segin cifras manejadas por la Federacion
Nacional de Ganaderos (FEDENAGA)(Hurtado, 2017). Estos insumen incluyen entre otras
cosas las vacunas, el alambre de pta, las grapas y los alimentos requeridos para los animales.
Por su parte, Miguel Angel Carrasquero, presidente de la Sociedad de Ganaderos del estado
Portuguesa (Sogapor) indicé que existen productos importados, provenientes de Brasil y
Colombia, con precios elevados que afecta directamente la produccion elevando sus costos

(Hurtado, 2017).

Del mismo modo, el sector agricola ha sido afectado por la escasez de semillas, de
agroquimicos, e incluso, por la escasez de repuestos para las maquinarias utilizadas en la
agricultura, segin lo indica Aquiles Hopkins, vicepresidente de la Confederacién Nacional de

Asociaciones de Productores Agropecuarios (FEDEAGRO)(Rodriguez, 2017).

Resulta evidente que el sector productivo privado ha sido afectado por los altos costos
en la materia prima, elevados impuestos, cambios constantes en el salario de los empleados,
inseguridad de la Nacién, disminucién de calidad en materias primas como, por ejemplo,

en las semillas requeridas por los agricultores, y por una baja asignacién de divisas; todo
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esto, junto con altos indices de inflacién y la ejecucion de politicas ptublicas inadecuadas han
debilitado a un sector que en épocas pasada lograba abastecer sin inconvenientes a toda la

sociedad venezolana.

3.3. Sintesis de la situacion politica, econémica y social del

2017

Los venezolanos enfrentaron durante el segundo trimestre del ano en curso situaciones
dificiles tanto a nivel econémico, politico y social. Luego de ser emitidas las sentencias Nro.
155 y 156 por la Sala Constitucional del Tribunal Supremo de Justicia se desencadenaron una
serie de eventos con consecuencia desfavorables para la sociedad: constantes protestas de la
sociedad civil en contra del gobierno, fuertes enfrentamientos entre GNB, policia y ciudadanos
opositores al presidente Maduro, innumerables bienes piiblicos danados y numerosas marchas
convocadas por la MUD. De acuerdo con el Observatorio Venezolano de Conflictividad
(OVCS) desde el 1 de abril hasta el 9 de julio del presente ano se han registrado en el
pais “4182 protestas en 100 dias, lo que equivale a 42 protestas diarias. Extraoficialmente el
OVCS ha registrado 124 muertes desde el 6 de abril hasta el 21 de julio; en este mismo lapso,
el Ministerio Piblico confirmd la muerte de 101 personas” (OVCS, 2017); adicionalmente,
el OVCS “contabilizé desde el 1 de abril hasta el 31 de mayo del presente ano 157 saqueos”.
Las protestas se caracterizaron, segin el OVCS, por la asistencia masiva de participantes
pertenecientes a diversos sectores socioeconémicos, la mayoria de ellas realizadas en la calle;

consolidando dicho sitio “como un espacio popular, politico y social” (OVCS, 2017).

Los eventos antes mencionados junto con la fuerte crisis de desabastecimiento de productos
alimenticios, mas los altos niveles de inflacién - segin el indice Nacional de Precios de la
Asamblea Nacional (INPCAN), y en ausencia de datos del Banco Central de Venezuela, la
inflacién mensual en junio se ubicé en 21,4% y la acumulada hasta junio del 2017 fue de
176 % (Diario Universal, 2017) - han repercutido de manera negativa en el diario vivir del

venezolano.

Ante tal panorama, y como “parte de sus atribuciones constitucionales” (El Nacional Web,
2017b) el presidente Maduro convoco, el 1 de mayo, a una Asamblea Nacional Constituyente
ciudadana con el objetivo de “lograr la paz en la Republica” (El Nacional Web, 2017b);

tal convocatoria fue fuertemente rechazada tanto por la MUD, al ser considerada ilegitima
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e institucional (Panorama, 2017a), como por los ciudadanos que se oponen al gobierno de

Maduro.

De igual manera, dicha convocatoria provocé pronunciamientos a nivel internacional,
la mayoria en su contra, como las del secretario general de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), Luis Almagro, quien considera que dicha convocatoria fue “ilegitima,
inconstitucional y fraudulenta” (Panorama, 2017b), y de algunos expresidentes: de México
Vicente Fox y Felipe Calderén; de Espana, Felipe Gonzalez y José Maria Aznar; de Colombia,
Andrés Pastrana, Alvaro Uribe, César Gaviria y Belisario Betancur; de Uruguay, Luis Alberto
Lacalle y Julio Maria Sanguinetti; de Chile, Eduardo Frei; y de Argentina, Fernando de la
Rua, quienes firmaron juntos a otros expresidentes iberoamericanos la llamada “Declaracion
de Mézxico donde piden la paralizacion de la Asamblea Constituyente propuesta por el gobierno

de Maduro, al considerar que esta supone un “punto final” para la democracia” (EFE, 2017).

Sin embargo, la Asamblea Nacional Constituyente logré consolidarse en medio de rechazos
y protestas tanto a nivel nacional como internacional, reforzando ain maés la revolucién

bolivariana.

Adicionalmente, se puede mencionar que, durante los dos ultimos trimestres del ano en
curso lo unico que logré cambiar lo oposicion fue aumentar los niveles de rechazo del pueblo
hacia dicha alianza. Alianza que se ha fragmentado durante estos tltimos meses a consecuencia

de posiciones politicas y criterios distintos entre los miembros de la alianza.

3.4. Descripcién de los recursos y estado de los recursos en

SocLab

Del analisis elaborado en las secciones 3.1 y 3.2 se pudo extraer, que, los principales actores
politicos de la actual sociedad venezolana son: el poder ejecutivo nacional, el poder judicial,

la FANB, la MUD, el pueblo, y el sector productivo privado.

Para efectos de la simulacién en SocLab, los principales actores politicos de la actual

sociedad seran agrupados de la siguiente manera:

= Poder principal: integrado por el poder ejecutivo central -presidente de la republica,
vicepresidente y ministros- y por el TSJ. Una caracteristica muy importante dentro

de este grupo es que son todos partidarios de la ideologia politica propuesta por el
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A

fallecido presidente Chavez. Para este grupo los principales recursos son: efectividad
en la distribucién de los ingresos petroleros, control sobre los medios de comunicacion,
uso de grupos civiles ilegalmente armados para fines represivos y sentencias emitidas
a favor del gobierno por el maximo y tdltimo intérprete de la Constitucién Nacional a

través de la Sala Constitucional.

MUD: representa a la mayoria de los partidos politicos opositores al gobierno nacional.

Recursos: uso de las redes sociales y organizacién de protestas de calle.

Fuerza Armada Nacional Bolivariana: cuyo recurso es la disposicién de la FANB al

servicio del Estado.

Pueblo: representada por todos aquellos ciudadanos que no ejercen la politica como

oficio. Recurso: cuestionamiento a los representantes politicos elegidos por el pueblo.

Sector productivo privado: cuyo recurso principal es la produccién de bienes, productos

y servicios de la canasta basica familiar.

continuacién se describiran los recursos y el estado de los recurso que controla cada

actor.

3.4.1. Poder Principal:

= KEfectividad en la distribucién del ingreso petrolero: es importante aclarar, primero, el

significado de los términos efectividad y distribucién. La Real Academia de la Lengua
Espanola define el término efectividad como la “capacidad de lograr el efecto que se
desea o se espera”, y define el término distribuir como “dividir algo entre warias
personas, designando lo que a cada una corresponde, segun voluntad, conveniencia,

regla o derecho”.

En términos de gestion de calidad (Gonzélez, 2015) precisa efectividad como el “dptimo
empleo y uso racional de los recursos disponibles (materiales dinero personas) en el
logro de los resultados”. Y seguin la Real Academia de la Lengua Espafiola el término

optimo u optimizar es definido como la mejor manera de realizar una actividad.

Por lo tanto, y para efectos de este trabajo, la efectividad en la distribucién del ingreso

petrolero hace referencia a la capacidad del poder ejecutivo central en realizar de la
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mejor manera posible la distribuciéon de los ingresos petrolero en toda la sociedad

venezolana, satisfaciendo las necesidades de dicha poblacién.

Respecto al ingreso petrolero el profesor universitario Andrés Rojas, soci6logo Mcs.
Ciencias politicas, expreso en una entrevista relacionada con el presente trabajo que “el
ingreso petrolero total que percibe el pais es la suma del ingreso petrolero que recibe el
Estado mds el ingreso petrolero que recibe PDVSA”. De acuerdo con el profesor Rojas
-y con base en los informes anules del BCV-; PDVSA se desagrega econémicamente en:
pagos en impuestos sobre la renta, gastos relacionados a sus procesos y en ganancias
obtenidas. Las ganancias obtenidas por PDVSA, segin la opinién de Rojas, se dividen
en tres partes: una parte es utilizada para reponer el capital invertido y/o gastado;
otra parte es destinada al pago de los dividendos correspondientes a los accionistas
de PDVSA, que en este caso, es el pago realizado al Estado por ser el propietario
de la empresa; y, finalmente, otra parte de las ganancias que percibe PDVSA son
utilizadas para subsidiar o financiar de manera directa una parte importante de las
misiones sociales y programas de desarrollo impulsados por el gobierno nacional, entre
ellas se puede mencionar: “Misién Ribas, Mision Alimentacion, Mision Barrio Adentro,
Mision Revolucion Energética, Proyectos Agricolas, Proyectos de Infraestructura, Fondo
Miranda, Gran Mision Vivienda Venezuela, ademds de realizar aportes al sector
eléctrico y aportes a comunidades” segin indica el Portal electrénico PDVSA (Sf);
adicionalmente, PDVSA contribuye con: el Fondo de Desarrollo Nacional (FONDEN),
el Fondo Chino, el Fondo de Empresas de Propiedad Social (EPS), entre otros fondos
(Portal electrénico PDVSA, Sf).

Por su parte, el Estado recibe: de manera directa y sin estar sujeto a fluctuaciones
el 30% de la produccion petrolera en regalia por ser el propietario del subsuelo, o lo
que la mayoria de la poblacién conoce como renta petrolera. El Estado recibe, ademas,

impuestos sobre la renta y dividendos generados por PDVSA.

Segun el profesor Rojas, la regalia que percibe el Estado forma parte importante del

gasto publico, por lo que, convierte a Venezuela un pais rentista.
Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso:

e Bajo: significa que no es efectiva la distribucién del ingreso petrolero en el pais,

generando descontento en la poblacion.
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e Medio: significa que es moderadamente efectiva la distribucién del ingreso petrolero
en el pais. Algunos sectores o zonas populares del pais son més beneficiados que

otras.

e Alto: significa que es muy efectiva la distribucién del ingreso petrolero en el pais.

La poblacién esté satisfecha.

= Control sobre los medios de comunicacién: segin el periodista Javier Conde, quien es
citado en el articulo de Bisbal (2014), los medios de comunicacién tradicionales, antes
de 1999, jugaron un papel importante en el afianzamiento de la democracia en el pais
posterior a la dictadura de Pérez Jiménez. Con el pasar de los anos dichos medios
empezaron a asumir el “rol de actores politicos...asumiendo a veces...una influencia
politica sin limites y hasta peligrosa para la propia democracia” (Bisbal, 2014). Pero fue
durante el periodo 1988-1998 que los medios ejercieron abiertamente papeles politicos
“al constituirse en actores politicos muy privilegiados dentro del conjunto de los actores

sociales” (Bisbal, 2014).

A partir de 1999 y durante los primeros anos del gobierno de Hugo Chévez los medios
de comunicacién, en su mayoria privados, pasaron de ser “mediadores de informacion
a transformarse en mediadores politicos y de oposicion politica al nuevo gobierno...”
(Bisbal, 2014) redefiniendo con ello el funcionamiento, rol y sentido de los medios de

comunicacion.

Ante la posicién asumida por los medios de comunicacién privados, y sin olvidar el
poder y la influencia que tienen los medios en la formacién de las opiniones publicas, el
gobierno de Chévez buscé “imponer su hegemonia sobre los medios” (Restrepo, 2007)
con la creacion de una serie de medios de comunicacién piblicos, estableciendo a través

de ellos la llamada hegemonia comunicacional (Bisbal, 2014).

Desde entonces y hasta la actualidad, el gobierno mantiene un control directo e indirecto
sobre los medios de comunicacién tanto publicos como privados: el gobierno ejerce
control directo sobre los medios ptiblicos ya que al poseer la titularidad de dichos medios
“recaen sobre €l todas las tareas y funciones de direccion de estos medios” (Centeno and
Mata, 2017); respecto a los medios privados, el gobierno ejerce el control de manera
indirecta a través de sus érganos al “reqular el flujo de la informacion comunicada”

(Centeno and Mata, 2017).
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Uno de los 6rganos a través del cual el gobierno controla los medios de comunicacion,
sobre todo a los privados, es CONATEL (Comisién Nacional de Telecomunicaciones),
cuyas competencias incluye: velar por el cumplimiento de: la Ley Orgédnica de
Telecomunicaciones, Ley de Responsabilidad Social en Radio, Televisién y Medios
Electrénicos, asi como de la Constitucion de la Republica; otorgar, revocar y suspender
las habilitaciones administrativas, concesiones y permisos; inspeccionar y fiscalizar
la instalacién, operacién y prestacién de servicios de telecomunicaciones; iniciar
procedimientos administrativos relacionados a presuntas infracciones a las leyes y

reglamentos, asi como aplicar sanciones imprevistas en la ley e imponer los correctivos

necesarios (CONATEL, 2011, articulo.37).

Es evidente entonces que los venezolanos ahora cuentan con una serie de medios de
comunicacién privados opositores al gobierno nacional, y otros medios de comunicacion,
publicos en su mayoria, que estan a favor de la llamada revolucién bolivariana y que
son utilizados para transmitir los logros del gobierno nacional; sin embargo, tanto los
medios privados como publicos se han dedicado a mostrar inicamente la informacién

que les conviene, convirtiéndola en informacién subjetiva y parcializada.
Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso:

e Bajo: significa que existe control rigido por parte del gobierno sobre la informacion
transmitida por los medios de comunicacién, donde se les exige que se transmitan
Unicamente informacion a favor del gobierno, y para aquellos que no lo hagan

serian sancionados.

e Medio: significa que existe un control flexible sobre los medios de comunicacién, en
donde el gobierno exige que la mitad de la programacion transmitida sea a favor

de la revolucion bolivariana y la otra mitad como los medios dispongan.

e Alto:significa que no hay control de parte del gobierno sobre la informacién
transmitida por los medios de comunicacién, quedando ésta a libre disposicion

de los duenios de los medios de comunicacién.

= Uso de grupos civiles ilegalmente armados para fines de represiéon: Para nadie es un
secreto que en la actual sociedad existen grupos civiles ilegalmente armados afectos al
gobierno nacional conocidos como colectivos armados, que de acuerdo a opiniones del

gobierno son grupos pacificos con fines culturales e ideolégicos (Fermin, 2014) pero la
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realidad refleja una version opuesta a la opinién del gobierno nacional. Dichos grupos
actuando con cierta autonomia “son respaldados y protegidos por altos personeros del
chavismo, que les brindan financiamiento, equipos y armas” (Pagina RUNRUN.ES,

2014)

Fermin (2014) cita en su articulo un estudio elaborada por El Nuevo Herald de Miami en
donde se entrevisté a Anthony Daquin, ex asesor de seguridad del Ministerio de Interior
y Justicia, quien senala que los “los recursos que reciben los colectivos son recursos
disfrazados a través de ayuda; algunos de ellos provienen del denominado Frente
Francisco de Miranda (agrupacion de militantes chavistas), pero también provienen

de alcaldias bajo control del régimen, e incluso de la propia PDVSA” (Fermin, 2014).

Actualmente, estos grupos se han encargado junto con la Policia Nacional y la Guardia
Nacional de reprimir las protestas realizadas en contra del gobierno, impartiendo
“justicia” por sus propias manos, sobre todo durante el segundo trimestre del ano

en curso en donde se han intensificado dichas manifestaciones.

Estos grupos han sido senalados de intimar a aquellos sectores o poblaciones en donde
las manifestaciones tuvieron mayor ahinco. Vale citar un par de articulos: Leén (2017)
expresO que una comision de la GNB y colectivos armados reprimieron a un grupo de
personas que manifestaban en contra del gobierno en Pueblo Llano, Municipio Pueblo
Llano, Estado Mérida; de acuerdo a algunos de los pobladores la GNB llegd acompanada
de los colectivos provocando fuertes enfrentamientos hasta altas horas de la noche.
De igual manera, Everduim (2017) hace referencia a lo sucedido el 30 de junio del
ano en curso en Barquisimeto cuando “colectivos armados y encapuchados asediaron la
localidad...portando armas largas y lanzando morteros... Estos grupos armados, ademds
de sembrar violencia y caos en la entidad, dispararon y agredieron a los ciudadanos que
transitaban por varias zonas de la ciudad” (Everduim, 2017), ademds de ocasionar
danos a la propiedad privada como los danos causados a la clinica Acosta Ortiz de

Barquisimeto.

Lo anterior representa una pequena muestra de las veces en que los colectivos han

intimidado y reprimido a ciudadanos que se oponen al gobierno nacional.
Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso:

e Bajo: significa que los colectivos son poco activos en reprimir a los ciudadanos
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que asisten a actividades politicas -marchas, concentraciones- en contra del
gobierno nacional. Son grupos politicos que se encargan de trabajar en pro de

sus comunidades.

e Medio: significa que los colectivos son moderadamente activos en reprimir a
los ciudadanos que asisten a marchas y/o concentraciones antigubernamentales.
Los colectivos sélo ejercen acciones de intimidacion. No generan danos a bienes

publicos.

e Alto: significa que los colectivos son muy activos en reprimir a ciudadanos que se
oponen al gobierno nacional durante manifestaciones antigubernamentales. Causan
el caos en manifestaciones. Disparan y agreden a los ciudadanos. Danan bienes

publicos y privados.

= Dictado de sentencias a favor del poder ejecutivo: Segun la Carta Magna de los
venezolanos, “la Constitucion es la norma suprema y el fundamento del orden
juridico. Todas las personas y organos que ejercen el Poder Publico estan sujetos
a esta Constitucion” (Constitucién de la Repuiblica Bolivariana de Venezuela, 1999,
articulo.7). Es obligacién de todos los jueces de la Republica asegurar la integridad
de la Constitucién (Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999,
articulo.334), pero serd competencia exclusiva del TSJ garantizar la supremacia y
efectividad de las normas y principios constitucionales, en ejercicio de su principal
atribucién como maximo y ultimo interprete de la Constitucién Nacional; sera la Sala
Constitucional la encargada de realizar dichas interpretaciones (Constitucién de la

Reptiblica Bolivariana de Venezuela, 1999, articulo.335).

En virtud de ser el TSJ la méxima instancia en el pais ...contra sus decisiones, en
cualquiera de sus Salas, mo se oird, ni admitird accion ni recurso alguno, salvo lo
que se dispone en la presente Ley” (Tribunal Supremo de Justicia, sf, articulo.3). En
consecuencia, no existe nada ni nadie que vigile o controle al méximo intérprete de la

Constitucién (Brewer-Carias, 2014).

Luego del anio 2000 el TSJ, particularmente la Sala Constitucional, se convirtié en el
instrumento més perverso (Brewer-Carias, 2014) utilizado tanto por el expresidente
Hugo Chéavez como por su sucesor el presidente Maduro, corroborando con ello el

argumento planteado por Brewer-Carias - en el libro “Nuevas reflexiones sobre el
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papel de los tribunales constitucionales en la consolidacion del Estado democrdtico de
Derecho: defensa de la Constitucion, control del poder y proteccion de los Derechos
Humanos, 2006”-, citado en el articulo de Boscan (2007), que considera “a los tribunales
constitucionales como la pieza mds importante para establecer el control sobre el poder

politico” (Boscéan, 2007, Pég.10).

En Venezuela, el TSJ se ha dedicado desde entonces a ejecutar dictdmenes que han
favorecido de una u otra manera las necesidades y/o peticiones del gobierno nacional
(Brewer-Carias, 2014). Por ejemplo, en el 2003 la Corte Primera de la Contencioso
Administrativo dicté medida cautelar para proteger a los médicos venezolanos ante
la contratacién de ndmeros médicos provenientes de Cuba para programas médicos
populares. Sentencia que no fue acatada por el presidente Chavez. El caso llegé hasta
la Corte Interamericana de Derechos Humanos condenando a Venezuela; sin embargo,

el TSJ declaré inejecutable dicha sentencia en el pais (Brewer-Carias, 2014).

Otro ejemplo donde se evidencia que el TSJ favorece de una u otra manera al gobierno
se refleja en las sentencias y/o decretos emitidos durante el periodo 2016-2017, donde el
maximo tribunal le ha facilitado al presidente Maduro gobernar con poderes especiales
y sin la necesidad de tener que ser aprobados por la AN; AN controlada por la oposicién

v que de acuerdo al maximo tribunal de Venezuela se encuentra en desacato.

De igual manera fue aprobada por la Sala Constitucional la convocatoria a
una Asamblea Nacional Constituyente realizada por el presidente Maduro. Dicha
convocatoria fue seriamente cuestionada por los sectores de oposicién porque entre otras
cosas no hubo una consulta previa al pueblo para convocar a la Asamblea Constituyente,
pero de acuerdo a la sentencia Nro. 378 emitida por la Sala Constitucional no es
“necesario ni constituctonalmente obligatorio un referéndum consultivo previo para la
convocatoria de una Asamblea Nacional Constituyente” (Lozano and Santander, 2017)
asi como tampoco es necesario realizar un “referendo Constituyente para que la voluntad
general del pueblo se exprese si aprueba o no la Constitucion que redacte la Asamblea

Nacional Constituyente” (Cordero, 2017).

Existe asi todo un conjunto de decretos y sentencias emitidas por el maximo tribunal de
Venezuela en las que se han favorecido las peticiones del mandatario nacional, dejando

entre ver alianzas entre el poder ejecutivo central y el poder judicial.
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Interpretacion del nivel bajo y alto del estado del recurso:

e Bajo: significa que el TSJ emite sentencias que en algunos casos favorece al poder

ejecutivo y en otros no lo favorece, por lo que se puede hablar de un T'SJ imparcial.

e Alto: significa que las sentencias emitidas por el TSJ favorecen, claramente, las
peticiones del poder ejecutivo central; convirtiendo al TJS en un actor parcializado

politicamente.

3.4.2. MUD

= Uso de redes sociales: En Venezuela el uso de las redes sociales se ha convertido en
una poderosa herramienta para los politicos, tanto para los que apoyan la llamada
revolucién bolivariana como para los que se oponen al gobierno nacional, dado que
permite un mayor acercamiento con los ciudadanos en general. Dicho uso ha sido para
el sector opositor un medio imprescindible a través del cual ha podido calar nuevamente

en la sociedad venezolana y ganar fuerzas para hacer frente al gobierno nacional.

Para los partidos politicos de oposicién, aglutinados en su mayoria en la MUD, el
uso de las redes sociales ha sido 1util, por ejemplo, para impulsar o potenciar las
convocatorias a marchas realizadas por la MUD, sobre todo durante el 2016 y los 6
primeros meses del 2017, donde se han registrado multitudinarias marchas en contra del
gobierno. Vale citar, por ejemplo, la marcha convocada el primero de septiembre del 2016
denominada “la toma de Caracas”, donde, de acuerdo a la oposicién asistieron un millén
de personas pero segun calculos propios del diario venezolano “El estimulo” asistieron
aproximadamente 966000 personas (Maier, 2016); asi mismo, en la marcha realizada el
19 de abril del 2017, la cual, de acuerdo a la encuestadora Megandlisis participaron 6
millones de personas en todo el pais en las diversas movilizaciones convocadas por la
MUD, de las cuales dos millones y medio se movilizaron en Caracas, segtin refleja el

articulo de (Meléndez, 2017).

Un detalle negativo respecto al uso de las redes sociales es que a través de ellas se
transmiten cualquier cantidad de mensajes sin que se pueda comprobar la veracidad de
la informacién trasmitida, convirtiendo las redes sociales, en muchos casos, en medios
ideales para establecer el caos, generando con ello matrices de opiniones carentes de

fundamentos en los venezolanos.
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De lo anterior se deduce que las redes sociales no solo han sido tutiles para impulsar
las convocatorias realizadas por la MUD, sino que también contribuyen en la
formacién de opiniones en los ciudadanos sobre el acontecer diario. Opiniones que
son complementadas con la informacién que se transmite a través de los medios
de comunicaciéon manejados desde el extranjero, opiniones que, ademds, favorecen la
mayoria de las veces a los partidos politicos de oposicién y perjudican al gobierno

nacional.

Para nadie es un secreto que los medios de comunicacién de todo el mundo han
informado actualmente sobre la dificil situacién por la que atraviesa Venezuela,
“documentando situaciones verdaderamente terribles, con imdgenes de hambre,
desesperacion e ira”, segun lo expresa el articulo de Hausmann (2017), cuya culpa recae
directamente, y de acuerdo a la informacién transmitida, sobre el gobierno nacional.
Entre estos medios se pueden mencionar CNN, NTN24, El Tiempo (de Colombia), BBC
Mundo y Délar Today.

Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso:

e Bajo: significa que la MUD es poco activa en las redes sociales. Se dedican mas a

ejecutar acciones en pro de la sociedad que en criticar al gobierno nacional.

e Medio: significa que la MUD es medianamente activa en las redes sociales. Utiliza
las redes sociales para analizar, examinar y mejorar todo lo relacionado con el

sistema, politico venezolano.

e Alto: significa que la MUD es muy activa en las redes sociales, saturando
de informacién dichos medios, pero con la informaciéon que sélo les conviene

transmitir.

= Organizacién de protestas de calle: La Real Academia de la Lengua Espanola define el
término Organizaciéon como “accion y efecto de organizar u organizarse” y el término
organizar u organizarse es definido por la misma Academia como “establecer o reformar
algo para lograr un fin, coordinando las personas y los medios adecuados”. Por lo tanto,
la organizacién de protestas de calle, para efectos de este trabajo, hace referencia
a la logistica implementada y requerida para llevar a cabo las protestas de calle.
Esta organizacion incluye, por ejemplo, la recaudaciéon de recursos econémicos para

el financiamiento, de manera directa o indirecta, para el desarrollo de estas actividades.
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Una de las formas en que la MUD ha incentivado a protestar a la poblacién para
que manifieste su descontento en contra del gobierno nacional ha sido trancando las
principales calles de las ciudades o pueblos con cualquier tipo de obsticulos: basura,
arboles talados, escombros, talud de tierra, entre otros, impidiendo el libre transito
a los ciudadanos y creando caos en el pais. Este tipo de manifestaciones de calle,
conocidas popularmente como guarimbas, se vienen suscitando en Venezuela desde
aproximadamente el 2004 cuando se dieron por primera vez en contra del gobierno
de Chévez (Leanez, 2014), pero ha sido durante el segundo trimestre del ano en curso
en donde dichas manifestaciones han vuelto a surgir y se han intensificado en contra

del presidente Maduro.

Sin embargo, siempre ha surgido la interrogante acerca de quién o quienes financian
este tipo de manifestaciones. Existen gobernadores de Estados que son lideres politicos
importantes de la oposicién y de la MUD, por ejemplo los gobernadores de los Estados
Miranda, Lara y Amazonas; del mismo modo, existen 77 alcaldes de la MUD que fueron
electos en el 2013, aunque actualmente 34 de estos alcaldes “han sido objeto de alguna
arremetida del gobierno nacional” (Péagina Transparencia Venezuela, 2017). Sin duda
alguna, la ubicacion de ciertos lideres opositores en gobernaciones y alcaldias les genera

poder econémico como para financiar de una u otra manera las llamadas guarimbas.

Actualmente, existe una nueva manera de financiar estas protestas desde el exterior
y es a través del “crowdfunding” o “financiamiento colectivo” (misionverdad.com,
2017), cuyas plataformas “permiten financiar toda clase de proyectos y empresas”
(S.a, 2017). Entre ellas se puede mencionar la plataforma GoFundMe con sede en
California, EE.UU., a través de la cual se puede recolectar fondos para ONGs y diversas

organizaciones benéficas, segtin indica el portal web GoFundMe.

A través de GoFundMe han sido creadas campanas como “aporta por Venezuela”
y “ayuda para Venezuela” donde se pretende recaudar dinero que seria utilizado
posteriormente para comprar diversos insumos y enviarlos al pais para quienes “luchan”

en contra del presidente Maduro (Herndndez, 2017b).
Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso.

e Bajo: significa que hay poca organizacién de protestas de calle. Hay

improvisaciones en las protestas.



3.4 DESCRIPCION DE LOS RECURSOS Y ESTADO DE LOS RECURSOS EN SOCLAB 72

e Medio: significa que hay moderada organizacion de protestas de calle.

e Alto: significa que hay mucha organizacién de protestas de calle. No hay

improvisaciones en las protestas.

3.4.3. 4.1.3 Fuerza Armada Nacional Bolivariana (FANB)

= Disposicion de la FANB al servicio del Estado: Desde el inicio de la revolucion
bolivariana el expresidente Chavez consideraba a la Fuerza Armada Nacional como uno
de los actores principales para el desarrollo y consolidacién del proyecto revolucionario
(Ramos and Otalvaro, 2008), generando con ello una nueva visién de la FAN en funcién
de: una democracia participativa y protagoénica, y de la definicién de un gobierno de

cardcter civico-militar (Ramos and Otalvaro, 2008).

Esta nueva visiéon implicé la creacion de una nueva doctrina militar que segin el
presidente Chéavez debia ser propia, es decir, una doctrina que emanara de las raices
histoéricas del pais, de los ejércitos y soldados venezolanos, que no era otra cosa que “la

doctrina de Miranda, Sucre y Bolivar” (Ramos and Otdlvaro, 2008, pag.25).

La implementacion de la nueva doctrina conllevé a una reestructuracién en la FAN
acorde con el nuevo pensamiento militar, por ejemplo, se realizé un cambié en el
organigrama de la institucién al establecer dos lineas de mando: “una denominada
Linea de Mando Operacional, ejercida por el Comandante en Jefe -mando ejercido
por el Presidente de la Republica- en forma directa; y la otra denominada Linea de
Mando Funcional o Administrativa, ejercida por el presidente a través del Ministerio
de la Defensa” (Ramos and Otalvaro, 2008, pag.35). De acuerdo a Ramos and Otalvaro
(2008) con la reestructuracion de la FAN, el gobierno evitaria posibles golpes de Estado.

Es importante recordar que el principal recurso de la FAN son las armas.

Vale acotar que en el 2008, mediante Ley Habilitante, el presidente Chévez decretd
la Ley Orgéanica de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana en la que se introdujo el
término “Bolivariano”, lo que implicé “la defensa de un proyecto politico especifico”
(Jacome, 2011, pag.4) de parte de la FANB, faltando con ello al articulo 328 de la
actual constitucion que indica que dicha institucién “estd al servicio de la Nacién y no

de personas o parcialidad politica alguna”.
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Este proyecto politico denominado revolucién bolivariana, encabezado actualmente por
el presidente Maduro, es defendido por el actual Ministro de la Defensa, el General
en Jefe de la FANB Padrino Lépez. En comunicados de la FANB se puede apreciar
la inclinacién del General en Jefe -y por ende la de institucién que representa- hacia
la revolucién bolivariana y hacia quienes la dirigen; asi como, la disposicién de dicha
institucion en servir al Estado. Por ejemplo, en el comunicado emitido el 27 de febrero
del ano en curso con motivo de conmemorarse el XXVIII aniversario de los sucesos
ocurridos el 27 de febrero de 1989, el Ministro describié a los soldados de la patria
como “antiimperialista, Chavista, Antioligarca y Zamorista” (Lépez, 2017). Asimismo,
en el comunicado emitido por la FANB el 7 de enero del 2016 en “desagravio por la
remocion de los retratos de Simén Bolivar y de Hugo Chavez del hemiciclo de la AN”
(Noticias24, 2016) el Ministro de la Defensa reiteré la “lealtad absoluta e irrestricto
apoyo” de dicha instituciéon hacia el presidente Nicolds Maduro. Presidente que, de
acuerdo a Lépez, “constantemente se preocupa por el bienestar y el fortalecimiento de

la FANB” (Flores, 2017).

Existe asi, innumerables comunicados de la FANB y opiniones ptblicas emitidas por el
General en Jefe Padrino Lopez que dejan entre ver que dicha institucién esta dispuesta
a “darlo todo” (Quintero, 2017) en defensa del proyecto politico e ideoldgico llamado

revolucién bolivariana (Azécar, 2017).

Fuerza Armada que ha utilizado sus armas para reprimir a aquellos ciudadanos que se
oponen al gobierno nacional durante las protestas generadas en el segundo trimestre
del ano en curso; Fuerza Armada a la que se le atribuyen presuntamente 46 de las
124 muertes relacionadas con dichas protestas antigubernamentales segin Informe de

la Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos (2017)
Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso:

= Bajo: significa que la FANB esta poco dispuesta en servir al Estado. Raras veces emiten

comunicados publicos en favor del proyecto politico revolucionario.

= Medio: significa que la FANB estd moderadamente dispuesta en servir al Estado; es

decir, la FANB solo sirve al Estado cuando este la presiona.

= Alto: significa que la FANB estd dispuesta en servir en todo momento al Estado.

Existen numerosas declaraciones publicas de la FANB en favor y defensa del proyecto
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3.4.4.

revolucionario.

Pueblo:

Cuestionamiento a los representantes politicos elegidos por el pueblo: Una de las
acepciones de la Real Academia Espanola sobre el termino cuestionamiento es
“controvertir un punto dudoso, proponiendo las razones, pruebas y fundamentos de una

y otra parte”.

Por otro lado, vale la pena recordar que la forma de ejercer el pueblo la soberania de
manera indirecta es a través del sufragio, el cual permite elegir a aquellas personas que
ejerceran los principales cargos de los érganos del poder publico (Brewer-Carias, 2000,

pag.60), que, al fin y al cabo, son quienes representan al pueblo.

Durante los ultimos anos de la llamada revoluciéon bolivariana el pueblo venezolano
ha aprendido a cuestionar cada vez mas a sus representantes politicos. Este
cuestionamiento se refleja en algunas de las encuestas de opiniones realizadas por
empresas como Datanalisis, Hercon y Datincorp, durante los meses de mayo, junio

y julio del ano en curso.

Se puede mencionar, por ejemplo, el estudio elaborado por DatinCorp (2017), donde
fueron entrevistadas 1199 electores del pais; de los cuales: el 53 % manifesté que su
confianza en los politicos, durante el mes de mayo, se habia debilitado; el 51 % indicé que
no se identifica actualmente con ninguno de los partidos politicos existentes, llamense
PSUV, MUD, Primero Justicia, Accién Democratica, Voluntad Popular, Un Nuevo
Tiempo y Avanzada Progresista; el 40% no se considera ni chavista ni opositor. De
igual manera, se refleja en el estudio que de 927 personas, el 30 % no confia en ninguno
de los dirigentes opositores, es decir, no confian en: Leopoldo Lépez, Henrique Capriles,

Henry Ramos Allup, Henri Falcén, Julio Borges ni en Maria Corina Machado.

De igual manera, se puede mencionar, el estudio elaborado por Datanalisis (2017)
realizado especificamente a través de la Encuesta Nacional Omnibus. La fecha en que se
realizé el estudio fue del 8 al 19 de julio del presente afio, cuya muestra poblacional fue
de 1000 personas. De los entrevistados: el 90,6 % evaliia como negativa la situacién del
pais; el 28,7 % senala el desabastecimiento de alimentos como el principal problema que

afecta al pafs, seguido por el alto costo de la vida/menos ingreso/inflacién con 14,3 %
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y por la inseguridad/delincuencia con 11,5 %; indicando, ademés, que el responsable de
estos problemas es el oficialismo con 68,9 % (presidente 55,4 %, los ministros 10,2 %,
expresidente Chavez 1,7% y el PSUV con 1,6 %). El 79,6 % evalué como negativa la
labor del presidente Maduro por el bienestar del pais. En cuanto a la gestion de la
MUD por el bienestar del pais un 40,5 % de las personas la evalué como negativa en
contraste con el 53,4 % que la evalué como positiva. Mientras que la gestiéon del PSUV
fue evaluada como negativa por el 76,3 % de los entrevistados en contraste con el 17,4 %

que la evalué como positiva.

En definitiva, y con base en los dos trabajos citados en los parrafos anteriores, se
puede mencionar que el actual cuestionamiento hacia los representantes politicos puede
generar que los dos principales partidos politicos -PSUV y MUD- existentes en los
actuales momentos pierdan el apoyo del pueblo y con ello importancia politica, lo cual se
reflejarfa en una disminucién en cuanto al nimero de votos o de votantes al momento de
presentarse algiin proceso electoral, dificultandoles el acceso al poder. Esto conllevaria
al surgimiento y fortalecimiento de politicos no alineados con ningin partido politico de
los actuales, en donde se les facilitaria, a estos tltimos, a través del apoyo del pueblo,

llegar al poder.
Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso:

= Bajo: significa que los representantes politicos son pocos cuestionados. El pueblo confia

en lo que dicen y hacen los lideres politicos. Se convierte en actor facil de manipular.

= Medio: significa que los representantes politicos son moderadamente cuestionados. El
pueblo comienza a evaluar de manera negativa, la labor de sus politicos en pro del
bienestar de la Nacién, debilitando la confianza e identificacién del pueblo hacia los

lideres politicos integrantes de los partidos tradicionales.

= Alto: significa que hay un cuestionamiento fuerte a lideres politicos. El pueblo es dificil

de manipular por los politicos.

3.4.5. Sector Productivo Privado (SPP)

= Produccién de productos, bienes y servicios de primera necesidad: Como se mencioné

en la seccién 3.2.7 el sector productivo privado ha sido un sector fuertemente afectado
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desde que inici6 la revolucion bolivariana. Pero ha sido durante los ultimos cuatros afnos
en que dicho sector ha demostrado notables signos de un debilitamiento progresivo. Tal
debilitamiento es evidente ante la escasa produccién de productos regulados, generados
por el sector privado, indispensables para satisfacer las necesidades basicas de los
venezolanos; como ejemplo, basta citar la comin ausencia de alimentos como harina pan,

arroz, y de algunos productos de higiene personal de los anaqueles de los supermercados.

Para nadie es un secreto que la poca producciéon del sector privado no alcanza para
satisfacer por completo la demanda real de la poblacién, por lo que, la adquisiciéon de
los pocos productos que se logran elaborar se ha vuelto limitada tanto en calidad como
en cantidad, vale citar, por ejemplo, las largas colas que deben hacer los venezolanos
en las afueras de los supermercados de Caracas- y en la mayoria de los Estados del pais
-para adquirir alimentos de primera necesidad, segin un reporte del diario El Nacional

Web (2017a).

Sin embargo, el sector productivo privado, durante la 73 asamblea anual de
Fedecamaras, difundié un documento a través del cual los empresarios solicitan al
gobierno nacional estabilidad politica y paz para potenciar empresas exitosas en el
territorio nacional, tal como se indica a través de una nota de prensa publicada por el

diario El Universal (2017).
Interpretacion del nivel bajo, medio y alto del estado del recurso:

e Bajo: significa que hay insuficiente produccion de bienes, productos y servicios de
la canasta bésica familiar de parte del sector productivo privado. No se satisface

la demanda real de la poblacion.

e Medio: significa que hay moderada produccién de bienes, productos y servicios de
la canasta bdasica familiar de parte del sector privado. Solo se satisface entre el

20% y 50 % de la demanda real de la poblacion.

e Alto: significa que hay elevada produccién de bienes, productos y servicios de la
canasta basica familiar de parte del sector privado, suficiente para satisfacer tanto

la demanda real de la poblaciéon venezolana como para importar productos.



Capitulo 4

Modelo computacional

En este capitulo se realiza una descripcién del modelo en SocLab, se analiza la estructura
del modelo base y los resultados de la simulacién. Adicionalmente se plantea un modelo ideal.
El modelo base, los escenarios, y los resultados de las simulaciones fueron validados por el

experto soci6logo y politélogo profesor Rojas (2017).

La estructura completa del modelo es anexada en la version digitalizada enviada a la

escuela de sistemas de la Universidad de Los Andes.

4.1. Analisis de la estructura del modelo en SocLab

La estructura de un modelo en SocLab tiene que ver con el nimero de actores, con las
funciones de efecto y con los intereses que cada actor asigna a cada recurso. Realizar un
andlisis de la estructura del modelo permite estudiar a profundidad la situacién modelada,
observando en ella: estados posibles o posibles configuraciones que se pueden dar dentro
del modelo, por ejemplo: la maximizacién o minimizacion de la satisfaccion de un actor,
méximas y/o minimas influencias; también es posible observar los conflictos entre los actores,

entre otros.

Con base en la informacién recolectada a lo largo de la investigacién se logré elaborar un

modelo base que consta de 5 actores y 9 relaciones, que se concretizan en 9 recursos:

= Actores:
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e Poder Principal (PodPrinc).

Mesa de la Unidad Democratica (MUD).

Fuerza Armada Nacional Bolivariana (FANB).

Pueblo.

Sector productivo privado (SPP).
= Relaciones:
e Efectividad en la distribucién del ingreso petrolero (EfectDistIP).
e Control sobre los medios de comunicacién (ControlMC).
e Uso de grupos civiles ilegalmente armados para fines de represién (UsoGCRepr).
e Dictado de sentencias a favor del poder ejecutivo (DictSentFPE).
e Uso de redes sociales (UsoRS).
e Organizacién de protestas de calle (OrganPC).
e Disposicién de la FANB al servicio del Estado (DisFANBSE).
e Cuestionamiento a los representantes politicos (CuestRP).
e Produccién de productos, bienes y servicios de primera necesidad (ProdBPS).

Para alcanzar sus objetivos cada actor depende de los recursos manejados por los demés
actores; dependencia que es expresada por el interés o peso que cada actor asigna a cada
recurso, asi como por las funciones de efectos. La figura 4.1 refleja el interés o Stakes de
cada actor y las funciones de efecto. Los recursos controlados por cada actor son resaltados
en negro. Adicionalmente, se agrega la columna relevancia que es la suma de los intereses
de los actores respecto a cada recurso. Esta columna refleja las relaciones y/o recursos més

importantes para los actores del sistema.
De la figura figura 4.1 se puede extraer lo siguiente:

» Poder Principal (PodPrinc): este actor estd muy interesado en la efectividad en la
distribucién del ingreso petrolero (EfectDistIP) (interés 2,5) ya que es el principal
recurso que le permite al Presidente mantenerse en el poder; ademas, es el recurso

mas importancia para el resto de los actores (relevancia 12). El Poder Principal no
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Figura 4.1: Interés y funciones de efectos
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da todo de los recursos que él controla, los das de manera moderada segtn refleja las
funciones de efecto de los recursos: efectividad en la distribucién del ingreso petrolero
(EfectDistIP), control sobre los medios de comunicacién (ControlMC), uso de grupos
civiles ilegalmente armados para fines de represién (UsoGCRepr), dictado de sentencias
a favor del poder ejecutivo (DictSentFPE); estos recursos estdn en un nivel moderado
con tendencia hacia el lado positivo. El uso de grupos civiles ilegalmente armados para
fines de represién es el recurso con menor relevancia (relevancia 2) para los actores. El
otro recurso por el que estéd interesado este actor es disposicion de la FANB al servicio del
Estado (DisFANBSE) cuyo interés es de 2,0 con consecuencia directa y notoria sobre el
Poder Principal; ya que, como se mencioné en la seccién 4.1.3, se considera a la FANB
como uno de los actores principales para el desarrollo y consolidacién del proyecto
revolucionario. Asi mismo, el recurso produccién de productos, bienes y servicios de
primera necesidad (ProdBPS) genera un efecto positivo sobre el Poder Principal cuando
dicho recurso esté en el nivel alto con lo que esperaria mantener al Pueblo satisfecho. Los
recursos uso de redes sociales (UsoRS), organizacién de protestas de calle (OrganPC)
y cuestionamiento a los representantes politicos (CuestRP) afectan de manera negativa
al Poder principal cuando dichos recursos se encuentran en un nivel alto; estos recursos

son los que menos interesan al actor Poder Principal, con un interés de 0,5 cada uno.

= MUD: este actor estd muy interesado en el recurso cuestionamiento a los representantes
politicos (CuestRP) (interés 2,5). Este recurso genera en la MUD un efecto positivo
cuando se encuentra en un nivel moderadamente alto, pues es conveniente para este
actor que el Pueblo puede darse cuenta de los errores cometidos por el actual gobierno;
aunque si la MUD llegase al poder preferiria no ser cuestionada por el Pueblo y mantener

dicho recurso en un nivel bajo.

Respecto a los recursos controlados por este actor, redes sociales (UsoRS) y organizacién
de protestas de calle (OrganPC), la MUD tiene un interés en ellos de 1,0 y 1,5
respectivamente. Estos recursos generan en la MUD un efecto positivo cuando estan en
un nivel alto, ya que pueden ser utilizados en contra del PodPrinc y de la FANB.
Sin embargo, UsoRS y OrganPC son recursos de poca relevancia (UsoRS=2.5 y

OrganP(C=3,5) para los demds actores.

La efectividad en la distribucién del ingreso petrolero (EfectDistIP) es el otro recurso en

que se interesa bastante la MUD (interés 1,5), pero le conviene es que el Poder Principal
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no sea efectivo en la distribucién del ingreso petrolero, por lo que, este recurso genera
un efecto positivo en la MUD cuando esté en el nivel bajo. Respecto a la produccién de
productos, bienes y servicios de primera necesidad (ProdBPS), la MUD tiene un interés
de 1,0 en el recurso, donde es conveniente que ProdBPS esté en un nivel bajo para culpar
al gobierno de politicas publicas erradas, por lo que este recurso -ProdBPS- genera un
efecto positivo en la MUD cuando esta en un nivel bajo. De igual manera, los recursos:
control sobre los medios de comunicacién (ControlMC), uso de grupos civiles ilegalmente
armados para fines de represién (UsoGCRepr), dictado de sentencias a favor del poder
ejecutivo (DictSentFPE) y disposicién de la FANB al servicio del Estado (DisFANBSE)
generan en la MUD un efecto positivo cuando cada uno de estos recursos estan en un
nivel bajo, es decir, cuando: no hay control del Poder principal sobre los medios de
comunicacién, no son usado los grupos civiles para reprimir, cuando existe un TSJ

imparcial y cuando la FANB estd poco dispuesta en servir al Estado.

= FANB: el recurso por el cual estd méas interesado este actor es disposicién de la FANB al
servicio del Estado (DisFANBSE) con un valor de interés de 3,0. A este actor, sobre todo
al alto mando militar, le conviene mantener una alta disposicién de la FANB en servir
al Estado ya que este sector ha sido quien mas beneficios ha recibido con la revolucién
bolivariana (Himiob, 2017) y de generarse alguna insurreccién y /o desobediencia dentro
de la misma institucion militar todos los beneficios se perderian, por lo tanto, la FANB
prefiere mantener un nivel alto del recurso DisFANBSE. Este recurso es el tercer recurso

mas importante para todos los actores (relevancia 8) del sistema.

La FANB tiene interés, también, en los recursos efectividad en la distribucion del ingreso
petrolero (EfectDistIP) (interés 2,0) y produccién de productos, bienes y servicios de
primera necesidad (ProdBPS) (interés 2,0), porque ha obtenido grandes beneficios de
cada uno de ellos (Himiob, 2017), por ejemplo, con los programas sociales, ademads
de, poder disponer de un arsenal de armas moderno. EfectDistIP y ProdBPS generan

efectos positivos sobre el actor cuando cada uno de ellos se encuentra en un nivel alto.

Respecto al control sobre los medios de comunicacién (ControlMC), uso de grupos civiles
ilegalmente armados para fines de represién (UsoGCRepr) y dictado de sentencias a
favor del poder ejecutivo (DictSentFPE) generan efectos positivos en la FANB cuando
se encuentran en un nivel alto; a diferencia de los recursos uso de redes sociales (UsoRS),

organizacién de protestas de calle (OrganPC) y cuestionamiento a los representantes
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politicos (CuestRP) que generan efectos positivos en la FANB cuando cada uno de
ellos estdn en un nivel bajo. La FANB tiene un interés de 0,5 hacia cada uno de estos

recursos.

= Pueblo: posee gran interés en el recurso efectividad en la distribuciéon del ingreso
petrolero (EfectDistIP) asignando un valor de interés de 3,0, reflejando con ello la gran
dependencia del actor hacia el recurso. Dependencia sobre todo hacia los programas
sociales que ayudan al Pueblo a enfrentar el alto costo de la vida. También existe
dependencia hacia el recurso produccién de productos, bienes y servicios de primera
necesidad (ProdBPS) (interés 2,5). Ambos recursos, EfectDistIP y ProdBPS, reflejan

a través de la funcion de efecto el impacto directo causado sobre el actor.

Respecto al recurso controlado por este actor, cuestionamiento a los representantes
politicos (CuestRP),el Pueblo asigna un valor de interés de 1,0, al recurso. El Pueblo
viene presentando carencias a nivel educativo que le impiden formar ciudadanos criticos,
en el buen sentido de la palabra, y que le permitan cuestionar de manera correcta a los
lideres politicos, por lo que prefiere mantener su recurso en un nivel medio. CuestRP

tiene relevancia baja (relevancia 4,5) en los actores del sistema.

El Pueblo tiene un interés moderado (interés 1,0) en el recurso organizacién de protestas
de calle (OrganPC). Este recurso genera efecto positivo en el actor cuando hay poca

organizacion de protestas de calle.

Por otro lado, el Pueblo asigna valores de interés de 0,5 a los recursos: control sobre
los medios de comunicacién (ControlMC), uso de grupos civiles ilegalmente armados
para fines de represién (UsoGCRepr), dictado de sentencias a favor del poder ejecutivo
(DictSentFPE), uso de redes sociales (UsoRS), y disposicién de la FANB al servicio del
Estado (DisFANBSE). Cada uno de estos recursos generan efectos positivos en el actor

cuando estan en un nivel bajo, de acuerdo a lo descrito en el capitulo 3.

= SPP: este actor depende mucho del recurso que él controla, produccién de productos,
bienes y servicios de primera necesidad (ProdBPS), por lo que le asigna un valor de
interés de 5,0 a dicho recurso. De acuerdo a lo descrito en el capitulo 3, en el que se
indica que el sector productivo privado ha sido un sector afectado por el control del
gobierno sobre los precios y las ganancias de los productos basicos, el SPP prefiere

mantener su recurso en un nivel medio.
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Por otro lado, este actor es afectado de manera directa por la efectividad en la
distribucién del ingreso petrolero (EfectDistIP), generando en el actor un efecto positivo

cuando este en un nivel alto. El SPP asigna un valor de interés de 3,0 a EfectDistIP.

Otro recurso importante para este sector es la disposicién de la FANB al servicio del
Estado (DisFANBSE) al que se le asigna un interés de 2,0. La FANB ha asumido
nuevos roles dentro del aparato productivo del pais dando cumplimiento a instrucciones
del actual presidente, por ejemplo, en el sector agropecuario asumié el control de la
produccién, lo que ha generado efectos negativos en el sector productivo privado, segin
refleja LaPatilla.com (2017).Como consecuencia, el recurso DisFANBSE genera efecto

positivo en el SPP cuando estd en un nivel bajo.

El resto de los recursos son de interés nulo para este actor. Sin embargo, ControlMC,
UsoGCRepr, DictSentFPE, UsoRS y OrganPC generan efecto positivo en el SPP cuando
se encuentran en el nivel bajo, mientras que, CuestRP genera efecto positivo cuando

estd en el nivel alto.

Adicionalmente, se observé del sistema niveles altos de solidaridad entre los actores Poder
Principal y FANB; dicha solidaridad se representa en la figura 4.2, cada celda representa la

solidaridad que un actor (en linea) le da a otro actor (en columna):

PodPrinc] MUD | FANB | Pueblo | SPP

PodPrinc | 02 0.0 02 0.0 00

MUD 0.0 10 0.0 0.0 00

FANB | 01 0.0 0o 0.0 0.0

Pueblo | 0.0 0.0 0.0 L0 00

SPP 0.0 0.0 0.0 0.0 10

Figura 4.2: Matrices de solidaridades entre actores.
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De la figura 4.2 se puede extraer que:

» El actor PodPrin es solidario consigo mismo (solidaridad 0,8) y con la FANB

(solidaridad 0,2).

» La FANB es solidaria con el PodPrin (solidaridad 0,1) y con ella misma (solidaridad
0,9).

Himiob (2017) intenta explicar la solidaridad presente entre el Poder Principal y la FANB
a través de su articulo, donde expone que, los militares venezolanos han sido “comprados”
-término definido segiin la Real Academia Espanola como la accién de “sobornar a una
persona, normalmente con autoridad” - por el gobierno nacional con bienes, recursos,
viviendas, carros, y otros tipos de beneficios, que “solo estin al alcance de una casta
de privilegiados” (Himiob, 2017), a cambio, el gobierno pide la maxima lealtad de dicha
institucién y la disposicién de sus armas al servicio del mandatario nacional y de su ideologia
politica. Como ejemplo de los beneficios obtenidos por la FANB se puede mencionar los
continuos planes de financiamientos a viviendas, de abastecimiento de alimentos, operativos
de salud, e incluso, de condecoraciones y reconocimientos que se anteponen a los méritos
reales “para quienes mejor lleven adelante la linea oficial” (Himiob, 2017). Un ejemplo de
estos mal llamados reconocimientos fue la condecoracién realizada a un grupo de la GNB “por
su labor “intachable” en los actos de represion recientes” (Himiob, 2017) considerados estos
-la GNB- por el presidente Maduro como “como victimas de la “oposicidn violenta”” (Himiob,

2017).

Sin embargo, este componente de la FANB -GNB- que ha sido condecorado por el presidente
Maduro por su “intachable” labor al momento de “reprimir” las actuales manifestaciones
también se ha caracterizado, junto con la policia nacional, por actuar en muchos casos con
ensanamiento y altos niveles de violencia en contra de los manifestantes, asi lo reflejan los
asesinados por bombas lacrimégenas o perdigones disparados a quema ropa causados en las
manifestaciones (Himiob, 2017) realizadas durante el segundo trimestre del afio en curso.
De igual manera, se le ha permitida a la FANB ejercer funciones directivas en altos cargos
tanto ejecutivos como en puestos claves o estratégicos de la administracién publica, tales
como el Ministerio para la Defensa, Ministerio para Relaciones Interiores, Justicia y Paz,
Ministerio de Alimentacién, y el Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presidencia

y Seguimiento de la Gestién de Gobierno.
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4.1.1. Analisis de algunas configuraciones de la estructura actual del

modelo

La figura 4.3 y la figura 4.4 muestran las configuraciones -o estado de las relaciones-
(en linea) y la satisfaccién de los actores (en columna) cuando la satisfaccién global y la

satisfaccién de cada actor se maximizan y minimizan respectivamente.

La figura 4.3 indica que la méaxima satisfaccion global es 243,3. Sin embargo, las
configuraciones donde se maximiza la satisfaccién de cada uno de los actores muestra valores
alejados del valor global, especialmente el valor de la satisfaccién global al maximizar la
satisfaccién de la MUD, cuyo valor es el mas alejado de la satisfaccién méxima global. A
pesar de esto, la configuracién donde se maximiza la satisfaccién del Pueblo (152,3) es la
configuracién que se acerca més al 243,3. El mismo andlisis aplica para la figura 4.4, en

donde se minimiza la satisfaccion global de los actores.

Para explicar un poco el porqué del valor negativo de la satisfaccién global (-175,4) al
maximizar la satisfaccion de la MUD, véase la figura 4.3, donde se observa que cuando la
MUD logra su maxima satisfaccién la mayoria de los recursos tienen valores negativos, cuyos
valores no son convenientes para los otros actores, lo que genera impactos negativos sobre la
mayoria de los actores. Por ejemplo, observe en la figura 4.3, que el recurso ProdBPS esta en
un estado de -10, valor que no es conveniente para el SPP, lo que se traduce en un impacto

negativo sobre si mismo (-45,0) (figura 4.5) y sobre otros actores.

De igual manera, se puede apreciar en la figura 4.3 que, cuando los actores FANB y
Poder Principal alcanzan la maxima satisfaccién cada uno, la MUD se convierte en el actor
mas insatisfecho; valor esperado dado el comportamiento de dichos actores en el sistema
real, contrastado, ademas, con: observaciones directas del sistema, referencias bibliograficas y
entrevistas con el experto Rojas (2017). Caso similar sucede cuando se minimiza la satisfaccién

de los actores Poder Principal o FANB, donde la MUD se convierte en el actor mas satisfecho.

Asi mismo, se observa de la figura 4.3 que cuando el Poder Principal maximiza su
satisfaccién la FANB también obtiene un valor alto de satisfaccién, en contraste con la MUD
que obtiene un valor de satisfaccién muy bajo, mientras que el Pueblo y el SPP obtienen
satisfaccién moderada. Al maximizar la satisfaccién de la FANB, el Poder Principal obtiene
un valor alto de satisfaccién, mientras que la MUD esta insatisfecha. Caso similar sucede al

minimizar la satisfaccién del Poder Principal y de la FANB. De lo anterior se desprende que



4.1 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL MODELO EN SOCLAB 86

los actores parecen conformar grupos; un grupo estaria conformado por Poder Principal y
FANB, mientras que el otro grupo lo formaria el Pueblo y el SPP, y aparte se ubica la MUD.
Esta formacion de grupos es corroborada al realizar un andlisis de componentes principales
sobre la variable satisfacciéon (ver Figura 4.6), utilizando el lenguaje de programacién R,

programa enfocado en el andlisis estadistico.

Se puede visualizar en la figura 4.6 un primer eje principal (eje vertical) que explica el
41,94 % de la varianza en combinacién lineal de las variables Pueblo y SPP, ambas ubicadas
en direccién positiva del eje; y un segundo eje principal (eje horizontal) que explica el 29,66 %
de la varianza en combinacién lineal de las variables: Poder Principal y FANB - ubicadas
en sentido positivo del eje -y de la variable MUD, ubicada en sentido negativo del eje. De
acuerdo al primer eje principal el grupo Pueblo-SPP pareciera estar en conflicto con uno de
los miembros del otro grupo, si se proyecta al Poder Principal sobre este primer eje. Mientras
que, y de acuerdo al segundo eje principal, el grupo Poder Principal-FANB parecen estar en

conflicto con la MUD.

Global | PodPrinc | MUD | FANE | Pueblo | SPP
EfectDistIP | 100 30 100 | 80 100 | 100
ControlMC | -2.0 5.0 100 [ 70 | -100 [-100
UsoGCRepr | -2.0 5.0 100 [ g0 | -100 [-100

E DictSemtFPE | 4.0 6.0 ‘100 | 80 | -100 [-100

=

§ UsoRS 4.0 -10.0 60 | -100 | -100 [-100

g OrganPC 40 70 60 | -100 | -70 [-100

]

i DisFANBSE | 7.0 10.0 ‘100 | 60 | -100 [-100
CuestRP 3.0 -10.0 40 | -100 | 30 [-100
ProdBPS 6.0 100 -100 | 100 | 100 | 30
PodPrinc 518 931 869 | 768 | -240 | -200

é MUD 27 6.6 982 | 952 | 54 |-a19

§ g FANE 67.1 77.0 9390 | %29 | 24 | 11

§ £ [Pucblo 683 27.0 37.7 | 362 | 983 | 395

.._E; SPP 534 141 551 | 208 | 749 | 959

k=]

& Global 2433 1346 | -1754| 1406 | 1523 | 847

Figura 4.3: Satisfaccién méxima global de los actores y configuracién o estado de las

relaciones.
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Global | PodPrinc | MUD | FANE | Pueblo | SPP
EfectDistlP | -10.0 100 100 | -10.0 | -10.0 100
ControlMC 10.0 -10.0 100 | -1oo | 100 -10.0
UsoGCRepr | 100 10,0 100 | -100 [ 100 _10.0
z
§ DictSentFPE | -10.0 -10.0 100 | -100 [ 100 -10.0
k|
§ UsoRS 10.0 10.0 -100 | 100 10.0 -10.0
2
5 | organPc 10.0 10.0 -100 [ 100 10.0 _10.0
E
& | DisFANBSE | -100 -10.0 100 | -100 [ 100 10.0
CuestRP 100 100 -100 | 100 | -100 -10.0
ProdBPS 100 10,0 100 [ -100 [ -100 _10.0
g |PodPrinc 537 897 655 | -89.7 1.8 -20.3
E MUD 135 782 080 | 782 64 -10.3
2 |[Fans 668 966 817 | 966 | -109 222 |
Ié Pueblo 79.3 488 408 | -488 | 951 430
% SPP 551 551 351 | 551 | -e49 949
g
g Global 2413 | 2120 [ 1241 2120 2065 | -1907

Figura 4.4: Satisfacciéon minima global de los actores y configuracion o estado de las relaciones.

4.2. Analisis de los resultados de la simulacion.

Al simular un modelo en SocLab se obtiene una de las tantas configuraciones posibles
que generan estabilidad en el modelo. Esta configuraciéon hace referencia al estado posible
actual del sistema real. Para el modelo en estudio, se realizaron 200 corridas de simulacién
en una computadora con procesador Intel (R) Pentium (R) N3530 de 4 GB de RAM, con un

promedio 13.048,415 pasos por corrida, y 100 % de convergencia en todas las simulaciones.

De acuerdo con las observaciones directas realizadas al sistema se esperaria del modelo que
las relaciones: efectividad en la distribucién del ingreso petrolero (EfectDistIP), disposicién
de la FANB en servir al Estado (DisFANBSE) y produccién de bienes, productos y servicios
(ProdBPS) sean las relaciones més activas, es decir, que sean las relaciones que reflejen valores
en promedio més altos en comparacién con las demaés relaciones. De igual manera, se esperaria
que el actor mas influyente sea el Poder Principal y el menos influyente la MUD; y que el

mas satisfecho sea el Poder Principal y la FANB.

Los resultados generados en la simulacién se reflejan en la figura 4.7 y figura 4.8. La figura
4.7 indica el estado de las relaciones y su interpretacion. La figura 4.8 indica, en linea, el
impacto de los actores sobre el actor “a”, o lo que es lo mismo, lo que recibe el actor “a” de

los demés actores; la suma de estos impactos -en linea- da como resultado la satisfaccién del
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User States

PovecionCapacty | fenceSetiacions | PovecionCaacy %

Nash with Solidarties

Actors States

PadPinc WD FANR Pulo PP SATSFACTION
PadPinc 416 40 20 30 115 1663
WU ] B3 i) U7 59 %2
FANR 350 43 10 33 1! B
Puclo K 0 i) m 50 n

s 00 00 109 0 50 5
WPLUENCE 969 4 11 %1 06 ER
Signficent tates LBSOLUTE L. 1564 il 108 g 093

Neutal Stte POSTIVEINFLLE,, [147 Bl g U %

Simulation State

Nash

PadPrinc L
@ M
FAB 0 Action Capacty
Pueblo B o
¥ 0 Absolute P
okl solute Power
0 Cooperatie Power
@ Sitifaction
0 Influence
0 Absolute nfluence
0) Conperaive ifluence
srov_ | ot | Net111)

( Crapicelmade . Add PanltoRepot | Help ) ClearRepart ) SaveRepat ) 7] it Consrats

Figura 4.5: Méaxima satisfaccion e influencia de la MUD.
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Variables factor map (PCA)

SF;P
Pueblo

Dim 2 (29.66%)
o

Dim 1 (41.94%)

Figura 4.6: Analisis de componentes principales para la variable satisfaccién

actor “a”. Asi mismo, se puede observar en la figura 4.8, en columna, la influencia del actor

“a” sobre los demads actores.
De la figura 4.7 y de la figura 4.8 se puede extraer que:

» El actor més satisfecho es el poder principal (satisfacciéon 59,5). Este mismo actor,
controla el recurso de mayor importancia para los actores (distribucién efectiva del
ingreso petrolero con relevancia 12), por lo tanto, se convierte en el actor méas influyente

(influencia 82,60) del sistema, tal como lo demuestra la simulacién.

» El SPP es el tercer actor mas satisfecho en la simulacién (38,2) y el segundo actor
mas influyente en la simulacién (76,5). Este actor controla el segundo recurso més
importante; la produccién de alimentos (relevancia 11,5). El hecho de que el SPP sea el
segundo actor mas influyente en la simulacion, y por ende, en el sistema real, implica
que los demas actores del sistema se comportaran, hasta cierto punto, de la manera en
que el SPP lo proponga. Esto convierte al SPP en un actor alternativo al gobierno, con
potencial para sugerir cambios a futuro. El SPP se convierte, entonces, en un sector

clave e indispensable para cambios en el futuro.

= La MUD es uno de los actores menos satisfecho (26,30), y el menos influyente en la

simulacién (influencia 0,9). Por lo tanto, la MUD es el actor que menos poder tiene en
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Relaciones | Promedio | Desviaciones Interpretaciones
. Es moderadamente efectiva la distribucion del
EfectDistIP 3,82 0,96 .
ingreso petrolero.
ControIMC 1,65 2,53 Control flexible
UsoGCRepr | 1,36 3,71 Moderadamente activo
. TSI emite sentencias que favorecen al poder
DictSentFPE | 4,66 2,07 o
gjecutivo
UsoRS 3,93 3,78 MUD moderadamente activa
OrganPC 3,82 2,67 Moderada organizacion
DisFANBSE | 6,04 1,45 Dispuesta en servir al Estado
CuestRP 341 1,76 Politicos moderadamente cuestionados
ProdBPS 4,08 1,23 Moderada produccion

Figura 4.7: Estado de las relaciones en la simulacion e interpretacién. Desviacién estandar.
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Porcentaje
PodPrinc | MUD | FANB | Pueblo | SPP | Satisfaccion
Satisfaccion
PodPrinc 44 5 S9 0 153 ] 36 | 92 595 §1.6%
MUD 16 | 222 | 46 | 243 | 4] 263 63.5%
FANB 251 65 | 268 | 32 | 154 576 §1.4%
Pueblo 13.1 89 | 48 | 96 | 103 192 59.3%
SPP 114 00 | -192 | 00 | 459 38.2 69.7%
Influencia | 82.6 09 | 135 | 271 | 767 40.2
Porcentaje
895% | 45.3% | 99.4% | 99.8% | 98.9%
Influencia

Figura 4.8: Satisfaccién total e influencia de cada actor y su correspondiente porcentaje.
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el modelo y en el sistema real. La poca influencia de la MUD en el sistema se debe a
la poca relevancia que tienen los dos recursos controlados por este actor (relevancia de

UsoRS=2,5; relevancia OrganPC=3,5).

= Respecto al Pueblo, el modelo demuestra que este actor es el menos satisfecho del
sistema (satisfacciéon 19,2). El Pueblo estd muy insatisfecho con lo que esta recibiendo

de los demas actores.

= La FANB es el actor méas activo con su relacién, ya que DisFANBSE es la relacion
con valor promedio més alto en la simulacién (6,04); esto sugiere que la FANB actia
de manera parcializada en favor del gobierno. La FANB es el segundo actor maés
satisfecho en el modelo (satisfaccién 57,6), esto se debe a los innumerables beneficios
que han obtenido como resultado de convertirse en una institucién aliada y solidaria
incondicional con el gobierno, a un punto que choca con la busqueda del bien comin

de la mayoria.

Por otro lado, se puede observar en la figura 4.7 que las relaciones con mayor
variabilidad (UsoGCRepr=3,71, UsoRS=3,78, OrganPC=2,67) y que pudiesen perturbar
los resultados obtenidos en el modelo, son relaciones de poca relevancia para los actores
(relevancia UsoGCRepr= 2, relevancia de UsoRS=2,5, relevancia OrganPC=3.5); a diferencia
de las relaciones con mayor relevancia en el modelo (EfectDistIP= 12; ProdBPS=11;

DisFANBSE=8) que muestran poca variabilidad, haciendo vélido los resultados obtenidos.

Estructuralmente, el modelo muestra que los actores FANB, Pueblo y SPP estan dando
casi el 100 % en relacién con la maxima influencia posible que puede lograr cada actor (figura
4.8). Mientras que la MUD es el actor que menos da (45,3 %) en relacién a lo que podria dar

(figura 4.8).

Dado que la MUD atin puede, estructuralmente, dar mas de lo que estd dando, este actor
puede adoptar nuevas estrategias y ser mas influyente. Sin embargo, la estructura del modelo
también indica que cuando se maximiza la influencia de la MUD, véase figura 4.9, -los recursos
controlados por la MUD estdan en un estado de -4 ambos- no se logra que los demads actores,
por ejemplo, obtengan valores de satisfaccién (figura 4.10) superiores a los obtenido en la
simulacion, por lo que no hay beneficios significativos para el modelo ni para el sistema real

si la MUD fuera mas influyente de lo que es.

Otro detalle interesante de la MUD, que se puede observar en la estructura del modelo,
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User States
New Influence/Satisfaction | Power/ActionCapaciy | Inflence/Satifaction % | Power/AcionCapacity % |
Edit Relztion State Interpretation
(D) EfectDistP 00 NC INTERPRETATION
Rename (D) ControlMC 00 NO INTERPRETATION
Delete (D) UsoGCRepr 00 NC INTERPRETATION
el D) DictSentFPE 00 NC INTERPRETATION
{C) UsaRS -40 MUD poco activa en redes sociales
— {C) OrganPC -40 Poca organizacion
Significant tates (D) DisFANBSE 00 NO INTERPRETATION
Neutral. State (D) CuestRP 00 NC INTERPRETATION
Simulation State (D) ProdBPS 00 NO INTERPRETATION
Nash
Mash.with.Solidarities
Actors States
PodPrinc ]
@ Max
FANB O Action Capacity
Pueblo 0 Power
SPP 0 Absolute P
Global solute Power
) Cooperative Power
0 Satisfaction
@ Influence
0 Absolute Influence
0 Cooperative Influence
C. Export )| Next (1/1) Graphical mode ), Add Panelto Report Clear Report ){ Save Report ) [] With Constraints

Figura 4.9: Recursos controlados por la MUD.
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User States
New States/Iterpretation Power/ActonCapacity | Influence/Seifacion % | Power/ActionCapacity % |
Edit PodPring MUD FANB Pueblo s SATISFACTION
PodPrinc HE 68 09 02 13 402
Rename MUD 74 33 11 113 23 254
Delete FANB 5.3 6.5 38 02 58 213
Savedl Pugblo 186 110 07 78 00 128.1
5P 0.0 00 28 00 400 428
— INFLUENCE 3.5 2.0 94 48 493 116
Significant Sates ABSOLUTEINFLU.. 333 78 0 58 493
Neutral State POSITVEINFLUE.. (335 243 94 23 493
Simulation.State
Mash
Nash.with.Solidarities
Actors States
PodPrine A\
@ Max
FANB 0 Action Capacity
L 0 Power
SPP 0 Absolute P
Glokal solute Power
0 Cooperative Power
0 Satisfaction
@ Influence
0 Absolute Influence
0 Cooperative Influence
Show Bpot ) Next{1/1) (Graphical mode ) Add PaneltoReport . Help X ClearReport ){ SaveReport ) (7] With Constraints

Figura 4.10: Satisfaccién e influencia de los actores cuando se maximiza la influencia de la
MUD.
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es que cuando se minimiza su influencia, los recursos controlados por ella estan en un estado
(UsoRS y OrganPC ambos en 10) (figura 4.11) que generan valores bastantes bajos de
satisfaccién en los demds actores (figura 4.12) comparado con los valores obtenidos en el

modelo base.

User States
New Ifence/Saisaction | Power/ActonCapacity | Influence/Satisfaction % | Power/AcionCapacity % |
Edit Relation State Interpretation
(D) EfectDistP 00 N INTERPRETATION
Rename (D) ControlMC 00 NO INTERPRETATION
Delete (D) UsoGCRepr 00 N INTERPRETATION
Savedl (D) DictSentFPE 00 NQ INTERPRETATION
(C) UsoRS 100 MUD s muy activa en las redes sociales
: (C) OrganPC 10.0 Mucha organizacién
Significant Stetes (D) DisFANBSE 0 NO INTERPRETATION
Meutral, State (D) CuesthP 00 N INTERPRETATION
Simulation.State (D) ProdBRS 00 NG INTERPRETATION
Nesh
Nash.with.Solidarities
Actors States
PodPrin B
0 Max
FANB 0 Action Capacity
Pueblo 0 Power
spp 0 Absolute P
Globl solute Power
0 Cooperative Power
0 Satisfaction
@ Influence
0 Absolute Influence
0 Cooperative Influence

Show ) Expot ) Next( ﬂ}) (_ Graphicel mude_x Add Panelto Report_)( Help _)'\ Clear Report_K Save Report) ] With Constraints

Figura 4.11: Relaciones de minima influencia para la MUD

En resumen, cuando la MUD maximiza su satisfaccion no logra generar cambios
significativos en el modelo ni en el sistema real; por lo que si la MUD quiere generar cambios
en el modelo y aumentar los niveles de satisfaccién de los demas actores -comparados con
los resultados obtenidos en la simulacién- debe: reestructurase de manera profunda, lo cual
generaria otro modelo, o cambiar sus lineas de accién estratégica, como, por ejemplo, pensar

en alianzas con sectores que sean influyentes en el modelo actual.

Con la intencién de observar si la MUD podra generar cambios beneficiosos en los demés

actores del modelo, y por ende en el sistema real, haciendo algunas transformaciones en sus
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User States
New State/Interpretation Power/ActionCapacity | Ifuence/Satisaction % | Power/AcionCapacity % |
Edit PodPrine MuD FANB Pueblo P SATISFACTION
PodPrinc 316 03 09 -0. 13 3.7
Rename WUD ] 185 11 175 3 12
Delete FANB 55 -0.7 38 -0. 58 5.2
Savedl Pueblo 86 -144 07 78 00 22
spp 00 0.0 29 00 400 429
— INFLUENCE 535 -154 94 U8 493 243
Significant States ABSOLUTEINFLU., [33.5 23 04 58 493
Meutral State POSITIVE INFLUE.. |53.5 185 94 253 493
Simulation.State
Nash
Nash.with. Solidarities
Actors States
PodPrinc L
0 Max
FANg 0 Action Capacity
Pueblo 0 Power
> 0 Absolute P
Globa\ SOIULE FOWETD
0 Cooperative Power
0 Satisfaction
@ Influence
0 Absolute Influence
0 Cooperative Influence

o Export ) Nest (11) ( Graphical mode ) Add PaneltoReport ). Help  ){ ClearReport ) Save Report ) [7] With Constraints

Figura 4.12: Satisfaccion e influencia de los actores cuando se minimiza la influencia de la

MUD.
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lineas de accidn, se plantearon dos escenarios que seran analizados en la siguiente seccién.

4.3. Escenarios

Los dos escenarios planteados reflejan posibles cambios de estratégias en la MUD. Primero
se realiza una pequeiia descripcion de cada escenario y luego se muestran los resultados

obtenido.

= Escenario 1: Se plante6 un primer escenario con el objetivo de visualizar lo que sucede
en el modelo al cambiar el efecto del recurso ProdBPS sobre el actor MUD, pasando de
un efecto positivo cuando la produccién es nula, es decir, cuando el recurso estd en -10,

a un efecto positivo cuando la produccién es moderadamente baja, tal como se observa

N—IN

Figura 4.13: Cambio en la funcién efecto del recurso ProdBPS.

en la siguiente figura 4.13:

Las demas funciones de efecto, stakes y valores de solidaridad quedaron igual que en el

modelo base.

= Escenario 2: Este escenario se plante6 con el objetivo de ver que sucede en el modelo
si se diera una alianza de la MUD con el SPP. Para ello se realizarén las siguientes
modificaciones: se cambiaron los stakes de la MUD para darle mayor interés al recurso
ProdBPS, quedando: EfectDistIP 1,0, ControlMC 1,0, UsoGCRepr 0,5, DictSentFPE
0,0, UsoRS 0,5, OrganPC 1,5, DisFANBSE 0,5, CuestRP 2,0, ProdBPS 3,0; se agregaron
valores de solidaridad entre la MUD y el SPP (Figura 4.15); y se cambi6 la funcién de

efecto del recurso ProdBPS sobre la MUD quedando, como se observa en la figura 4.14:

Figura 4.14: Cambio en la funcién efecto del recurso ProdBPS sobre la MUD.
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Figura 4.15: Solidaridad MUD-SPP

Resultados de los escenarios: Se realizaron 200 corridas, y los resultados que se obtuvieron
en la simulacién se muestran en la figura 4.16. Adicionalmente se agrega en esta figura los

resultados obtenidos del modelo base.

Se puede observar de la figura 4.16, que los valores de los resultados generados en la
simulacion del escenario 1 y escenario 2 son muy parecidos a los valores generados en la
simulacion del modelo base: en los tres modelos la relacién con valor promedio méas alto es
disposicién de la FANB en servir al Estado (DisFANBSE), seguido por la relacién dictado
de sentencias a favor del poder ejecutivo (DictSentFPE); en cuanto a la satisfaccién de los
actores, en los tres modelos, el actor mas satisfecho es el Poder Principal seguido por la
FANB; y respecto a la influencia, en los tres modelos, el actor méas influyente es el Poder

Principal y el SPP y el menos influyente es la MUD.

De los resultados anteriores se desprende que con algunas transformaciones en las lineas

de accién la MUD no genera beneficios en los actores del modelo.

En definitiva, la MUD tal y como se comporta actualmente no podra ser mas influyente
de lo que ya es, ni tampoco podra generar cambios que beneficien a los demés actores del

sistema.

Para que los partidos politicos opositores al gobierno logren ser mas influyentes se debe
realizar una profunda reestructuracion, en donde, los partidos politicos se comporten de
manera diferente a los partidos actuales. Esto condujo al planteamiento de un nuevo modelo,

un modelo ideal, con actores y relaciones distintas a las actuales.
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Figura 4.16: Resultados de la simulacién del: modelo base, escenario 1 y escenario 2.
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4.4. Modelo ideal

este modelo fue desarrollado en conjunto con el experto Rojas (2017) y es un modelo de

estado democratico rentista descentralizado. Se sustenta en:
= El Estado mantiene la propiedad y el control de las actividades petroleras.
= Existe un Estado y una oposicién pluripartidista.

= Las relaciones con el sector productivo son de colaboracién. Esto conlleva a preguntarse
;.Se eliminaran por completo las regulaciones de los precios en los productos bésicos?
De acuerdo a Rojas (2017), quizds no, pero puede haber regulaciones acordadas o

negociadas, incentivando de esta manera a la produccion en el pais.

Otras maneras de incentivar la producciéon serian: con un programa acordado de
regulacion de importaciones, con el fin de disminuir las importaciones del Estado y
de aumentar las importaciones requeridas para fortalecer al sector productivo; y con

incrementos de salarios acordados.

= Se reduce la participacion del Estado en la distribucién de la comida, es decir, se

eliminan los clap.
= El sector productivo es el encargado de la distribucién de la comida.

» Existe un Estado en donde funciona de nuevo la descentralizacion, es decir, se retoman
leyes como: la Ley Organica de Descentralizacién, Delimitacién y Transferencia de

Competencias del Poder Publico; y Ley de Asignaciones Especiales.

= Los gobernadores recuperan autonomia, creando con ello un Estado democratico federal,
tal como lo expresa la Constitucion de 1999; permitiendo con ello una distribucién

mucho mas amplia del poder.

= Las instituciones ptublicas y organismos publicos son descentralizadas y auténomas en

su funcionamiento.
Los actores en este modelo son:

» Estado central: integrado por el poder ejecutivo central (presidente, vicepresidente,

ministros).

= Poder descentralizado: integrado por gobernadores y alcaldes.
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= Sector productivo privado.
= Partidos politicos.
= Pueblo.
Los recursos controlados por cada actor son:

= Estado central: distribucién efectiva del ingreso petrolero en servicios bésicos

(DisEfeIPSB).

Poder descentralizado: distribucién efectiva del situado constitucional en servicios

regionales y locales (DisEfeSCSerRL).

Sector productivo privado: produccién y distribucién de los alimentos (ProdDistAlim).

Partidos politicos: fiscalizacion de la gestion del gobierno (FiscaGesGo).

Pueblos: votos.

Estado de los recursos:
» Distribucién efectiva del ingreso petrolero en servicios basicos (DisEfeIPSB).

e Bajo: significa que no es efectiva la distribucién del ingreso petrolero en servicios

bésicos, generando molestias en la sociedad.

e Alto: significa que es efectiva la distribucién del ingreso petrolero en servicios

bésicos. El pais estd satisfecho por la labor del gobierno.

= Distribucién efectiva del situado constitucional en servicios regionales y locales

(DisEfeSCSerRL).

e Bajo: significa que no es efectiva la distribucién del situado constitucional con en

servicios regionales y locales.

e Alto: significa que es efectiva la distribucién del situado constitucional en servicios
regionales y locales. El pueblo estd satisfecho con la labor de sus gobernadores y

alcaldes.
» Produccién y distribucién de los alimentos (ProdDistAlim).
e Bajo: No hay produccion ni distribucién de alimentos.

e Medio: Hay moderada produccién y distribucion de alimentos.
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e Alto: Hay alta produccién y distribucién de alimentos.
» Fiscalizacién de la gestién del gobierno (FiscaGesGo).
e Bajo: No hay fiscalizacién de la gestiéon del gobierno.
e Alto: Si hay fiscalizacion de la gestién del gobierno.
= Votos:

e Bajo: Bajo: significa que el Pueblo vota poco y hay altos niveles de abstencién y

que el modelo de democracia descentralizada rentista se debilita.

e Alto: significa que el Pueblo vota mucho y que hay poca abstencién; sugiriendo
con ello que hay aceptacion, del Pueblo, del modelo de democracia descentralizada

rentista.

Con base en las caracteristicas arriba descritas del modelo ideal, se espera de los resultados
de la simulacién que los actores del modelo obtengan valores altos y similares de satisfaccién
entre ellos. Asi mismo se espera que el Estado central y el Poder descentralizado sean los

actores més influyentes en el modelo.
Estructura del modelo ideal en SocLab:

La figura 4.17 indica el interés de cada actor y las funciones de efecto. Los recursos
controlados por cada actor son resaltados en negro. La columna relevancia es la suma de

los intereses de los actores respecto a cada recurso.
En la figura 4.17 se observa que:

= Estado central: muestra gran dependencia hacia el recurso distribucién efectiva
del ingreso petrolero en servicios bésicos(DisEfeIPSB) (interés 3,5) ya que el ingreso
petrolero es el principal recurso que le permite tener poder al gobierno, ademas que,
una efectiva o no efectiva distribucién del ingreso petrolero puede ser sancionada o
premiada con los votos del Pueblo, razén por la cual, el recurso votos es el segundo

recurso mas importante (interés 2,5) para el Estado central.

Asi mismo, el recurso votos el segundo recurso con mayor valor de relevancia en
los actores (relevancia 11) junto con el recurso distribucién efectiva del situado
constitucional en servicios regionales y locales (DisEfeSCSerRL) (relevancia 11),

mientras que el primer recurso relevante es DisEfeIPSB con un valor de 12. El recurso
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EstadoCentral | PoderDescentra SPP PartiPoliticos |  Pueblo Relevancia
DisEfelPSB /_\ / / / /
12
3.5 3.0 2.5 1.5 1.5
DisEfeSCSerRL / /_\ / / / 11
1.0 3.5 2.5 1.5 2.5
ProdDistAlim / / / L / / 8.5
1.5 1.0 2.0 1.5 2.5
FiscaGesGo /\ /\ / /_\ / 7.5
1.5 1.0 1.5 2.0 1.5
Votos / / / / F 11
2.5 1.5 1.5

3.5

2.0

Figura 4.17: Interés y Funciones de Efectos modelo ideal
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votos tiene un efecto directo positivo en el Estado central cuando dicho recurso esta en

un nivel alto.

Respecto a la produccién y distribucién de alimentos (ProdDistAlim) y fiscalizacién
de la gestién del gobierno (FiscaGesGo) el Estado Central tiene el mismo interés en
ambos recursos (interés 1,5). Sin embargo, la FiscaGesGo genera efecto positivo cuando
el recurso estd en el nivel medio, mientras que, ProdDistAlim genera efecto positivo y

directo cuando el recurso esta en un nivel alto.

Por otro lado, la distribucién efectiva del situado constitucional en servicios regionales
y locales (DisEfeSCSerRL) es el recurso con menor valor de interés (1,0), pero genera
un efecto positivo directo en el Estado central cuando el recurso esta en el nivel alto,
en otras palabras, el Estado central espera que el actor controlador de DisEfeSCSerRL

de todo del recurso.

= Poder descentralizado: este actor depende mucho del recurso distribucién efectiva
del situado constitucional en servicios regionales y locales (DisEfeSCSerRL), ya que
este es el principal recurso que genera poder en gobernadores y alcaldes, por lo que le

asigna un valor alto de interés (3,5) a dicho recurso.

El otro recurso de gran interés para el Poder descentralizado es la distribucion efectiva
del ingreso petrolero en servicios bésicos (DisEfelPSB) (interés 3,0). Dado que el situado
constitucional proviene del ingreso petrolero, entonces, al poder descentralizado le
conviene que el Estado central haga una correcta y efectiva distribucion de los ingresos
petroleros, por lo que, el recurso DisEfelPSB genera un efecto positivo sobre el poder

descentralizado cuando este se encuentra en un nivel alto.

De igual manera, el Poder descentralizado se interesa por los votos, pues de dicho recurso
depende quien sea el responsable de dirigir los estados de la Nacién, por lo que asigna
un interés de 1,5. Este recurso genera efecto positivo en el actor poder descentralizado

cuando el recurso estd en un nivel alto.

FEl poder descentralizado se interesa en igual medida por los recursos produccién y
distribucién de los alimentos (ProdDistAlim), y por la fiscalizacién de la gestion del
gobierno (FiscaGesGo), asignando un interés de 1,0 a cada recurso. Sin embargo, los
efectos que generan cada uno de estos recursos en el actor poder descentralizado son

distintos: ProdDistAlim tiene un efecto directo y positivo en el actor cuando el recurso
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se encuentra en un nivel alto, mientras que, FiscaGesGo genera un efecto positivo en el

actor cuando el recurso esta en un nivel medio.

s Sector productivo privado: este sector tiene el mismo interés en los recursos
distribucién efectiva del ingreso petrolero en servicios bésicos (DisEfeIPSB) (interés
2,5), y en la distribucién efectiva del situado constitucional en servicios regionales y
locales (DisEfeSCSerRL) (interés 2,5), ya que, ambos recursos son controlados por
los dos poderes principales que manejan recursos economicos idéneos para fortalecer
la produccién nacional y regional. De igual manera, ambos recursos, DisEfe[PSB y
DisEfeSCSerRL, generan efectos directos y positivos en el SPP cuando cada uno de los

recursos se encuentran en un nivel alto.

Por otro lado, el SPP tiene un interés de 2,0 en el recurso produccion y distribucion de los
alimentos (ProdDistAlim). Para el sector productivo privado es conveniente mantener
su produccién en los niveles mas altos, generando con ello mayores beneficios para el
sector. Por lo tanto, ProdDistAlim genera efecto directo y positivo en el actor cuando

dicho recuso esta en un nivel alto.

Respecto a la fiscalizacién de la gestiéon del gobierno (FiscaGesGo) y los votos, el sector
productivo privado tiene el mismo interés en ambos recursos (interés 1,5), ademds, que,

ambos recursos generan efectos positivos en el SPP cuando estdn en un nivel alto.

= Partidos politicos: para este actor es de muchisima importancia el recurso voto, por
lo que se le asigna el valor més alto de interés (3,5) respecto a los demds recursos. La
importancia de este recurso para los partidos politicos radica en que, a través del voto
el Pueblo puede expresar su opinién politica para brindar apoyo hacia la(s) personaf(s)
que pretendan gobernar la Nacién o los estados de la Nacién; demas esta mencionar
que dicha persona pudiera representar o no algin partido politico. Por lo tanto, a los
partidos politicos les conviene que el Pueblo vote mucho, es decir, que el recurso esté

en un nivel alto.

El segundo recurso de interés para los partidos politicos es la fiscalizacién de la gestion
de gobierno (FiscaGesGo) (interés 2,0). Sin embargo, a los partidos politicos no les
conviene ser extremistas al momento de fiscalizar a quienes gobiernan a la Nacién, ya
que estos gobernantes terminan siendo, en la mayoria de los casos, representantes de

partidos politicos, por lo que, el efecto positivo de la FiscaGesGo se genera cuando el
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recurso estd en un nivel moderadamente alto.

Por otro lado, los partidos politicos tienen el mismo interés hacia los recursos:
distribucién efectiva del ingreso petrolero en servicios basicos (DisEfeIPSB) (interés
1,5), distribucién efectiva del situado constitucional en servicios regionales y
locales (DisEfeSCSerRL) (interés 1,5), y produccién y distribucién de alimentos
(ProdDistAlim) (interés 1,5).

Los partidos politicos buscan que los recursos DisEfelPSB, DisEfeSCSerRL y
ProdDistAlim sean distribuidos y producidos en su méxima expresién, por lo que cada

uno de ellos generan efectos positivos en el actor cuando estdan en un nivel alto.

= Pueblo: este actor depende principalmente del poder descentralizado -actor con poder
y que maneja recursos econémicos- por lo que el Pueblo se interesa mucho (interés 2,5)
en la distribucién efectiva del situado constitucional en servicios regionales y locales
(DisEfeSCSerRL). El Pueblo espera que los gobernadores hagan una efectiva y correcta
distribucion del situado constitucional, por lo que, el efecto positivo de DisEfeSCSerRL

se genera cuando el recurso esta en un nivel alto.

También es de gran importancia para el Pueblo el recurso produccién y distribucién de
los alimentos (ProdDistAlim) (interés 2,5). El Pueblo espera que haya alta produccién
de alimentos, por lo tanto, ProdDistAlim genera efecto directo y positivo en este actor

cuando el recurso esta en un nivel alto.

El tercer recurso de interés para el Pueblo es el voto (interés 2,0), ya que, como se
mencioné en la seccion 4.1.4, es a través del sufragio que el Pueblo ejerce soberania de
manera indirecta; por lo que, dicho recurso genera efecto positivo en el Pueblo cuando

esta en un nivel moderadamente alto.

Respecto a la distribucién efectiva del ingreso petrolero (DisEfeIPSB) y fiscalizacién de
la gestién del gobierno (FiscaGesGo), se puede mencionar que ambos recursos generan
el mismo interés en el actor Pueblo, por lo que se le asigna a cada uno un valor en interés
de 1,5. Tanto DisEfelPSB como FiscaGesGo generando efectos directos y positivos en

el Pueblo cuando cada recurso esta en un nivel alto.

Resultados de la simulacién del modelo ideal:
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Se realizaron 200 corridas de simulacién con un promedio 5.248,625 pasos por corrida, y
100 % de convergencia en todas las simulaciones. Los resultados obtenidos fueron validados

por el experto Rojas (2017).

La figura 4.18 indica los resultados de la simulacién en cuanto a los valores de las relaciones

la satisfaccion e influencia de los actores.
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Figura 4.18: satisfaccion e influencia de los actores en el modelo ideal.

En la figura 4.18 se observa que:

= Los actores Estado central, Poder descentralizados, SPP, y Pueblo son bastantes activos
con sus recursos, segun reflejan los valores obtenido en las relaciones; excepto la relacién
FiscaGesGo cuyo valor promedio es el mas bajo (4,67) comparado con las demds

relaciones.

= En cuanto a la satisfaccion, se observa que los actores obtienen valores de satisfaccion
cercanos unos a otros, similitud esperada en los resultados dada la manera en que se

caracterizé al modelo.

= Respecto a la influencia, se puede observar que el sector mas influyente es el Estado
central (107,55) seguido por el Poder descentralizado (97,01); se esperaba que estos dos
actores tuvieran los valores similares y un poco mas alto respecto a los demads actores,
dada las caracteristicas del modelo. Asi mismo, se puede visualizar en la figura 4.18 que

el actor menos influyente son los partidos politicos.
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Es importante resaltar de este modelo ideal que la configuracién o el estado de las relaciones
en la simulacién (figura 4.19 O) esté cerca de la configuracién de méximo beneficio global

(figura 4.19 P) sugiriendo con ello que los actores buscan el beneficio de todos.

Relation State Interpretation
DiskfelP3B §.737099999909608 5i &5 efectiva la distribucidn
DickfeSCSerRL 3.630000000000003 Es efectiva la distribucidn del situade constitu.,
ProdDistilim 95 Hay alta produccién y distribucidn de alimen..
FiscaGestio 4 57300000000003 Hay fiscalizacidn al gobiema
Vatas 4422500000000003 Muchas vetes. Poca shetencibn. Legtimacio...
0

featon e Interpretation |
DiskfelP38 100 Si s efectiva la distribucidn
DisEfeSCoerRL 100 Es efectiva a distribucidn del situado constitu...
PredDistAlim 100 Hay alta produccidn y distribucidn de alimen..
FiscaesGa 40 Hay fiscalizacién 2l gabieme
Votes 100 Muthes vetos. Poca abstencién, Legitimacié..
P

Figura 4.19: O) Configuracion de la simulacién. P) Configuracién de maximo beneficio global.

Los resultados generados por el modelo ideal fueron muy distintos en comparacion con el
modelo base. De manera general, el modelo ideal demostré que los actores involucrados en el
sistema obtienen valores altos y similares tanto en la satisfaccion como en la influencia. Asi
mimo, este modelo ideal demostré que estructuralmente todos los actores del sistema estan
recibiendo casi el 100 % en relacién con la méxima satisfaccién posible y estdn dando, todos,
casi el 100 % en relacién con la maxima influencia posible. También se pudo observar en la
estructura del modelo ideal que el estado de las relaciones en la simulacién estd bastante cerca
de la configuracion de méximo beneficio global sugiriendo con ello que los actores buscan el

beneficio de todos.

4.5. Discusion de los resultados

En la discusion de los resultados obtenidos se conté con la colaboracién del experto Rojas

(2017).

Recordemos que los resultados que se obtuvieron del modelo base permitieron dar respuesta

la hipotesis “existen actores con poder suficiente para direccionar el juego politico en Venezuela
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hacia la bisqueda del bien comun”, ya que se pudo comprobar que existe en la sociedad un
sector con poder, el sector productivo privado, y con intereses distintos a los del gobierno.
Este actor se convierte entonces en un actor clave para orientar cambios en la Naciéon dado

su alta influencia sobre el comportamiento de los demas actores involucrados en el sistema.

Por otro lado, los resultados del modelo se ajustan a la realidad en la que se encuentra
sumergida la sociedad venezolana. Una sociedad cuyos integrantes reflejan, de acuerdo a los
descrito en el capitulo 3, no estar del todo satisfechos a excepcién de quienes gobiernan y
dirigen a la Nacién, tal cual lo refleja el modelo planteado, donde se puede constatar que
los actores pueblo, sector productivo privado y partidos politicos muestran bajos niveles de
satisfaccion, a diferencia con el gobierno y la FANB cuyos actores son los mas satisfechos del

sistema.

Una sociedad en que el actor mas satisfecho es el gobierno y sus allegados y donde la
sociedad civil -representada en el modelo por el sector productivo, el pueblo y los partidos
politicos- muestra bajos niveles de satisfaccién, es una sociedad donde el gobierno se ha
interesado més en satisfacer sus propias necesidades antes que satisfacer las necesidades de

la sociedad civil.

Lo ideal seria que quienes gobiernen a la Nacién se conviertan en instrumentos para
satisfacer de la mejor manera las necesidades de la sociedad civil. En esta sociedad ideal,
los niveles de satisfaccién del pueblo, del sector productivo, incluso de los partidos politicos
deben ser altos, cercanos entre ellos y estar por encima de la satisfaccion de quienes gobiernen
la Nacién, tal como lo demuestra el modelo ideal planteado. Ademads, en una sociedad ideal
debe existir un equilibrio de fuerzas o poder entre los principales actores que la integran, es
decir, los niveles de influencia de cada sector involucrado en el sistema deben ser semejantes
unos a otros, aunque siempre serdn un poco mas influyentes quienes estén el poder, pero

nunca deberan ser mucha mas influyentes que la sociedad civil.



Capitulo 5

Conclusiones y Recomendaciones

5.1. Conclusiones

Se lograron los objetivos planteados en la investigacién. Se conocié el sistema en estudio
a través de innumerables referencias bibliograficas, entrevistas y observaciones directas al
sistema. Se comprendié la Sociologia de la Accién Organizada y la plataforma de simulacién
SocLab. Se elaboré el modelo descriptivo sobre el juego de poder “politico” en la sociedad
venezolana; modelo que luego transcrito al formalismo computacional de SocLab, en donde,
los principales actores politicos de la actual sociedad fueron agrupados en los actores: poder
principal integrado por el poder ejecutivo central -presidente de la reptublica, vicepresidente
y ministros- y por el TSJ; la MUD, quien representa a la mayoria de los partidos politicos
opositores al gobierno nacional; Fuerza Armada Nacional Bolivariana; Pueblo: representada
por todos aquellos ciudadanos que no ejercen la politica como oficio; y por Sector productivo

privado. Estos actores controlaron los recursos:

= Poder Principal: efectividad en la distribucién de los ingresos petroleros, control sobre
los medios de comunicacién, uso de grupos civiles ilegalmente armados para fines de
represion y sentencias emitidas a favor del gobierno por el maximo y udltimo intérprete

de la Constitucion Nacional a través de la Sala Constitucional.
= MUD: uso de las redes sociales y organizacién de protestas de calle.

» Fuerza Armada Nacional Bolivariana: la disposicién de la FANB al servicio del Estado.
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= Pueblo: cuestionamiento a los representantes politicos elegidos por el pueblo.

= Sector productivo privado: producciéon de bienes, productos y servicios de la canasta

bésica familiar.

Adicionalmente, se logré dar respuesta a la hipdtesis que origino la investigacién, al
demostrar que existe un sector alternativo, con poder e interés distintos al gobierno. Este
sector es el sector privado; sector clave para influir en el comportamiento de los deméas actores

del sistema, con el objetivo de generar beneficios para toda la sociedad.

Por otro lado, el modelo base demostré que el sector menos influyente (influencia = 0,9)
es la MUD; ademas, demostrd, que la MUD es el actor que menos da en relacién a lo que
puede dar, por lo que puede ser mas influyente de lo que es en la actualidad, ajustando nuevas
estrategias en el juego. Sin embargo, logra més influencia cuando se vuelve inactivo, lo que
implica que este actor esta siguiendo malas estrategias, y no maneja recursos apropiados para

influir en los otros actores.

Al tomar una pequena muestra de las muchas estrategias que pudiese asumir la MUD y
plantearlas como escenarios, los resultados generados por los escenarios fueron muy similares
a los resultados obtenidos en el modelo base: el actor mas satisfecho tanto en el modelo base
como en los escenarios fue el Poder Principal (modelo base: 59,5; escenario 1: 56,79; escenario
2: 58,49) mientras que el actor mas insatisfecho fue el Pueblo (modelo base: 19,2; escenario
1: 22,38; escenario 2: 22,71). Esta similitud en los resultados permitié detectar que pequenos
cambios estructurales en el modelo no son suficientes para generar cambios significativos en
el juego politico actual. Por lo tanto, la MUD requiere de un profundo cambio estructural
que le permite ser mucho mas influyente de lo que es actualmente y pueda generar cambios

favorables en los demés actores del modelo.

A raiz de lo anterior se hizo necesario replantearse el modelo base y plantearnos un modelo
ideal para descubrir o verificar que una profunda reestructuracién de los partidos politicos
opositores al gobierno genera cambios favorables en el sistema. Este modelo ideal es un modelo
de estado democratico rentista descentralizado, que a groso modo se sustenta en un Estado
pluripartidista y una oposiciéon pluripartidista, en relaciones de colaboracién entre el Estado
y el sector productivo y en donde funcionaria de nuevo la descentralizacion del poder, al
retomar leyes como la Ley Orgédnica de Descentralizacién, Delimitacién y Transferencia de

Competencias del Poder Publico. En este modelo ideal los actores y los recursos que cada
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uno controlaba fueron:

» Estado central: integrado por el poder ejecutivo central (presidente, vicepresidente,

ministros). Recurso: distribucién efectiva del ingreso petrolero en servicios bésicos.

= Poder descentralizado: integrado por gobernadores y alcaldes. Recurso: distribucion

efectiva del situado constitucional en servicios regionales y locales.
= Sector productivo privado. Recurso: produccion y distribucién de los alimentos.
= Partidos politicos. Recurso: fiscalizacién de la gestion del gobierno.
= Pueblo. Recurso: votos.

De los resultados generados por el modelo ideal se pudo percibir que todos los actores del
sistema poseen valores de satisfaccién bastante cercanos entre si de forma comparativa: Estado
central 74,61; Poder descentralizado: 77,91; SPP 85,74; Partidos politicos 86,59; Pueblo 81,31.
Respecto a los valores obtenidos de influencia (Estado Central 107,55, Poder Descentralizado
97,01, SPP 83,59, Partidos Politicos 32,83 y Pueblo 86,55), es coherente que quienes dirijan la
Nacién sean un poco mas influyentes que el resto de la sociedad civil. Todos estos resultados
tienen sentido en una Nacién democratica rentista descentralizada, donde, los que estan en

el poder se convierten indudablemente en instrumentos para generar beneficios a la sociedad.

5.2. Recomendaciones

El modelo base planteado en la investigacion permite ser punto de inicio para futuras
investigaciones relacionadas con la politica de la sociedad venezolana, que por cuestiones de
tiempo y de alcance del trabajo no pudieron ser desarrolladas en profundidad; por lo que se

recomienda:

» Estudiar el juego politico en la sociedad venezolana bajo un contexto diferente al
utilizado en esta investigacién, es decir, analizar el juego que desarrollan los actores
politicos introduciendo un nuevo actor, un actor internacional. Esto con el objetivo de
observar que efectos se producen en los actores del modelo en cuanto a la satisfaccién
e influencia de cada uno de ellos; de esta manera se podria obtener un analisis mas

completo de la actual situacién politica venezolana.

» A sugerencia del profesor Rojas (2017) desarrollar un modelo denominado “modelo de
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libre mercado”. El objetivo de este modelo seria analizar el comportamiento de los
actores del sistema cuando se privatiza la mayoria de las actividades de produccién que
se desarrollan en el pais; ademas, de verificar si el modelo genera variaciones importantes
en las variables que caracterizan los actores en relacion los modelos ya desarrollados.

El modelo de “libre mercado” posee las siguientes caracteristicas:
e El Estado ya no serd el encargado de distribuir la renta petrolera sino el SPP.
e El Estado pasard a ser garante de la buena distribucién de la renta petrolera.
e El Estado sigue siendo el dueno del sub-suelo venezolano.
e No habria regulacién de la moneda. Habria una libre flotacién.
e Toda la actividad productiva y de distribucién estaria en manos del sector privado.
e Habria privatizacion de las empresas del Estado.
e Existiria amplio espectro de partidos politicos.

e Los actores son: partidos politicos, SPP, gobernaciones y alcaldias, sociedad civil

y ONG.

» A sugerencia de Rojas (2017) desarrollar un modelo tipico de la etapa politica 1958-
1998, modelo en que se tomaran en cuenta algunas de las relaciones propuestas en el
modelo ideal, y conflictos de diversas indoles que marcaron dicha etapa politica. El
objetivo de desarrollar este modelo tipico es comprender el comportamiento entre los
actores del modelo, estudiar la satisfaccion e influencia de cada actor, para finalmente
analizar semejanzas y diferencias entre los cuatro modelos desarrollas que permitan

visualizar de mejor manera la politica que se ha desarrollado en Venezuela.
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