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UNA EXPERIENCIA EN EL MUNICIPIO BOCONO

RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general: Proponer un programa de
formacion en emprendimiento sostenible en la Escuela Técnica Agropecuaria
Robinsoniana'‘Dr. Eusebio Baptista” de Boconoé Edo Ttujillol, La investigacion se
enmarcO en la modalidad de proyecto factible basado en un disefio de campo. La
poblacién estuvo conformada por nueve (09) docentes y veintiséis (26) estudiantes de
5to y 6to afio de la E.T.A Robinsoniana. El instrumento utilizado fue un cuestionario,
el cual estd conformado por 19 items con tres criterios de respuesta. Este instrumento
fue validado a través del juicio de tres expertos. El estudio tuvo como resultado que la
poblacion esta de acuerdo con un programa académico en la institucién que le permita
conocer todo lo relacionado con la creacion de emprendimientos sostenibles, para que
los estudiantes aprendan y se motiven a buscar y desarrollar ideas innovadoras que
puedan dar origen a oportunidades de negocio. Aprender a validar el potencial de las
oportunidades de emprender. Aprender a disefiar, planificar e implementar un negocio
a partir de una oportunidad, utilizando el programa como herramienta. Los programas
de formacién sirven para aumentar la productividad y el rendimiento laboral, al tiempo
gue ayudan a las personas a alcanzar los objetivos. Ademas, buscan mejorar la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje, promoviendo un enfoque sostenible mas humanista.

Descriptores: Programa de formacidn, emprendimiento sostenible.
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INTRODUCCION

Venezuela es un pais de oportunidades pero atraviesa la crisis mas profunda de
su historia  desde todos los ambitos politica, institucional, econdémica, social,
educativa y se pudiera decir que hasta cultural. Aun asi, los venezolanos luchamos dia
a dia por adaptarnos a los cambios que nos presenta esta realidad. Desde el 2014 se
calcula que, de Venezuela, emigro aproximadamente el 30% de la poblacién es decir
unos 8 millones de venezolanos, segun cifras de los organismos internacionales
incluyendo la ONU. El vacio que inicialmente dejo la didspora, y las medidas
econdmicas ocasiond el cierre de empresas la escases de productos y fuga de talentos,
esto aunque fue un periodo muy duro para los que no pudieron emigrar y decidieron
apostar por luchar y contribuir a cambiar esta realidad, abrié espacios para la
creatividad e innovaciébn y poco a poco fueron surgiendo iniciativas de
emprendimientos sin ningdn tipo de apoyo académico o de formacion y mucho menos
financiero pero, aun asi, la necesidad obligo a que por sus propios medios muchos
venezolanos tuvieran iniciativas de-negocios para subsistir y en medio de la crisis los
venezolanos se'reinventaron-y descubrieron-nuevas formas-de ganarse-a vida.

La palabra emprender desde sus origenes esta asociada a aventura y riesgo, pero
no necesariamente tiene que ser asi, aunque existe una elevada tasa de fracaso en los
nuevos emprendimientos también es cierto que muchos han sido exitosos y se han
convertido en importantes empresas que han colocado en el mercado productos y
servicios de manera eficiente, en pequefia y mediana escala.

Como mencionamos anteriormente los emprendimientos en la crisis surgieron
por una necesidad y de manera espontanea y obligo a las universidades y otros
organismos a crear programas de apoyo para el fomento y orientacion académica de
los emprendedores, y tal fue el impacto que en el 22 de octubre de 2021 se aprueba la
“Ley Para el Fomento y Desarrollo de nuevos Emprendimientos” abriendo la
posibilidad de financiamiento y facilidades para la formalidad en el sector. Aun asi los
programas de formacion siguen siendo escasos y cada dia se necesitan mas iniciativas
de formacion de nuevos emprendedores. Los programas de formacion para

emprendedores jovenes son cruciales para el crecimiento econdémico, el desarrollo de
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habilidades y el fomento de la autonomia. Estos programas impulsan la creatividad, la
resolucion de problemas y la toma de decisiones, habilidades vitales para el éxito en la
vida y el liderazgo. Al capacitar a los jévenes en emprendimiento, se les proporciona
las herramientas necesarias para generar sus propios ingresos, disminuir de alguna
manera la migracién y contribuir al desarrollo de sus comunidades y el pais.

En este sentido, se desarrollan seis capitulos. En ellos se hace referencia a los
siguientes aspectos: El Capitulo I, El Problema, donde se presenta su planteamiento
general y particular con los objetivos de la investigacion, la justificacion y delimitacion
del mismo. El Capitulo Il, donde se expone el Marco Tedrico que incluye los
antecedentes referidos a la investigacion en curso, sus bases tedricas y el respectivo
mapa de variables de estudio. EI Capitulo 111, que contiene el Marco Metodoldgico,
en donde se sefiala el tipo y disefio de la investigacion, la poblacion y muestra a ser
consideradas. Asi como la técnica y el instrumento que se utilizara para la recoleccion
de los datos. El capitulo 1V, anélisis de los resultados con sus respectivos cuadros,
gréfico. El capitulo V La propuesta con los planes de accion. El Capitulo VI,
conclusiones y recomendaciones y ‘par: ultimo ' las‘.referencias ‘bibliograficas y los

anexos.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el mundo entero la educacion es uno de los pilares fundamentales de este y de
cualquier pais que aspire altos niveles de vida y desarrollo. En la asamblea general de la
Naciones Unidas 1948 se aprob6 la declaracion universal de los derechos humanos, es en
esta declaracion en el art. 26 donde se reconoce por primera vez como un derecho humano
fundamental que permite sacar a los hombres y mujeres de la pobreza, superar las
desigualdades y garantizar un desarrollo sostenible.

En nuestro pais el derecho a la educacion estd contemplado en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela la cual establece que “La educacion es un derecho
humano y un deber social fundamental, es democratica gratuita y obligatoria”. De igual
manera reza en su articulo 103 que “toda persona tiene derecho a una educacion integral de
calidad, permanente, ensigualdad-de eondictones y-opartunidades;sinimds-limitaciones que
las derivadas de sus aptitudes, vocaciones y-aspiraciones.

En Venezuela, seglin el articulo 25 de la Ley Organica de Educacion (2009), el nivel de
educacion media establece dos opciones: educacion media general con duracion de cinco
afios, de primero a quinto afo y educacion media técnica con duracion de seis afios, de la
ensefianza en la educacion media técnica primero a sexto anos. Comprende la formacion de
bachilleres y de técnicos medios en la especialidad correspondiente.

Recientemente al inicio del afio escolar 2023-2024 el Ministerio de Educacion
impuso un nuevo disefio curricular para la educacion media en liceos publicos y privados,
donde se esta recibiendo por cuenta gotas informacion que no esté publicada oficialmente en
la pagina del ministerio. Esta reforma que se pretende imponer sin discusion ni consulta,
plantea que a la educacion media general se les ofrezcan un conjunto de especialidades que
apuntarian a la formacion de una mano de obra técnica con posibilidades de incorporarse al
mercado laboral de manera temprana.

Es de hacer notar que con esta reforma en la educacion media general que hasta ahora

se esta llevando de manera informal, el estado intenta influir en la eleccion de carreras a

15



niveles superiores de acuerdo a las necesidades o en el peor de los casos que el joven se
incorpore a las vacantes laborales creadas por la crisis migratoria y laboral que vive nuestro
pais a raiz de las dificultades economicas de los ultimos afios, haciendo que por necesidad
los jovenes renuncien a sus suefios de profesionalizacion o de tener libertad en la escogencia
de su futuro. Al respecto la UNESCO, 2005 expresa que “Los padres tendran derecho
preferente al tipo de educacion que ha de darse a sus hijos”.

En el mismo orden de ideas el bachillerato académico es la modalidad dominante,
pues ofrece mayor status social. La técnica profesional es considerada una educacion para
personas de escasos recursos, 0 para personas menos capaces. Esta situacion también tiene
sus implicaciones en la cultura académica, debido a que los modos pedagdgicos dentro de las
escuelas la convierten en lo legitimo y deseable propiciando la hegemonia cultural del trabajo
intelectual. Ello traduce una separacion entre teoria y practica, en la que ésta se considera
desde una perspectiva instrumental que s6lo conduce a oficios manuales y subordinados. Se
agrega que, cuantitativamente, la oferta de oportunidades de estudios técnicos es menor que
la de media general

Actualmente se ejecuta un proyecto para la reactivacion y modernizacion de las
escuelas técnicas. En 1999 se promulgo la resolucion 177 (Ministerio de Educacion, Cultura
y Deportes [MECD], 1999), que decret6 la transformacion de la educacion técnica y la
consolidacién de las Escuelas Técnicas Robinsonianas como una prioridad dentro de los
planes de recuperacion nacional, que plantea la formacion de técnicos con niveles adecuados
para asumir las demandas de los sectores productivos vinculados a los ejes de desarrollo del
pais, comprometidos con el fortalecimiento de una economia equilibrada, humanistica y
autosustentable.

La formacion de técnicos competentes implica desarrollar concepciones y métodos
de ensefianza en la educacion técnica, para ello debe buscar una formacion que permita que
los egresados alcancen los comportamientos, las habilidades y conocimientos que les
permitan un desemperfio adecuado y pertinente. Por el contrario, las metodologias que se usan
en la educacion técnica en términos generales son: a) Métodos centrados en la persona del

docente, con base en ejercicios de imitacion: preparacion, demostracion, imitacion y
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repeticion, o a través de una exposicion o explicacion oral, y b) Métodos unidimensionales,
centrados fundamentalmente en procedimientos o en conceptos, sin que se desarrollen los
contenidos actitudinales.

La educacidn técnica no ha sido suficientemente analizada y requiere, sin dudas, una
revision de los aspectos que Perrenoud (2004) define como el “oficio de ensefiar” y sus
elementos constitutivos, partiendo que la ensefianza en la educacion técnica presenta aspectos
comunes a los observados en otras situaciones pero, al mismo tiempo, asume rasgos
especificos derivados de su finalidad y de las caracteristicas de los alumnos, del docente y
del contexto en el cual se realiza, que le confieren unas especificidades que deben estudiarse.

En consecuencia, uno de los problemas de la educacion técnica reside en el
desconocimiento de la especificidad de esta modalidad de la educacion media. No se conocen
sus necesidades y requerimientos especificos en cuanto a ensefianza, recursos, competencias
de los docentes, equipamientos e infraestructura. Eso limita la calidad y pertinencia de la
educacién quese desarrollayysllevasa falsas.concepeianes sobre sus,propésitos y finalidades,
pues se piensa que solo son practicas manuales y se ignora la necesidad de ensefianzas
cientificas y tecnoldgicas. Es comun la deficiente preparacion de los estudiantes en el nicleo
comun o area académica, con relacion a las bases cientificas indispensables para el area
técnica, que impiden la debida correspondencia entre teoria y practica.

Otro problema es que la educacion media técnica, o técnica profesional ha sido vista
en la actualidad como un simple tramite para acceder a la universidad, no ha sido posible
captar el interés de los jovenes para cursar estudios o formaciones cortas que le permita
adquirir una habilidad o destreza que le ayude a incorporarse al mercado laboral o emprender
sus propias iniciativas economicas, por el contrario cada vez vemos mas jovenes interesados
hacia menciones como ciencias, simbolo de estatus y puerta de entrada hacia profesiones
mas valoradas socialmente.

Por consiguiente, es necesario hoy en dia crear programas de estudio donde los
jévenes puedan disefiar con libertad a partir de su formacion técnica, un proyecto de vida, en
el que tenga lugar sus aspiraciones, con el adecuado acompafiamiento y asesoria que dé

lugar a un emprendimiento donde los jovenes pueden lograr mayor independencia y
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estabilidad econdmica. Estas herramientas de formacion pueden estas dirigidas
perfectamente desde el pensum académico de su formacion técnica como un complemento
necesario para el perfil del egresado.

Asi mismo apunta a que los joévenes graduados de instituciones de educacion técnico-
profesional tengan la capacidad de generar su propio empleo, una alternativa de desarrollo
personal y laboral, por lo que se hace necesario desarrollar la cultura emprendedora en todos
los jovenes de las escuelas técnicas del Municipio Bocond, porque formar emprendedores es
fomentar el desarrollo y a la vez generar trabajo. Si se educa para emprender, fomentar el
autoempleo, se educa también para convertir a los estudiantes en agentes de cambio y se
promueve la mejora en la calidad de vida de la comunidad. El objetivo final es que los
estudiantes sean emprendedores que aprendan a buscar caminos alternativos, a tomar riesgos,
a aprovechar las oportunidades, a pensar ideas innovadoras, a ser perceptivos y tener
motivacion.

Esta tendencia, quesse ha-profundizado ‘masyen los dltimes afios /y«que ha pasado
desapercibida sin despertar la curiosidad de-los que dirigen las riendas de la educacion o al
menos es lo que se demuestra al no encontrar respuesta ante esta problematica, ha traido
innumerables consecuencias especialmente en los campos y sectores productivos del
municipio donde nuestros productores no han pasado de ser solo cultivadores y
comercializadores de productos agricolas sin pasar a la etapa del valor agregado

El grave deterioro de la economia en los actuales momentos obliga a tomar accion,
determina la necesidad del estado de pensar en retomar la educacion técnica como una
herramienta fundamental para el desarrollo sostenible ya que esta tiene el potencial de
incorporar al mercado de manera rapida y especialmente en el sector agricola e industrial
una gran cantidad de jovenes que contribuirian a la reactivacién econdémica a través de
emprendimientos y descongestionarian otros sectores empleadores de la economia como el
sector publico y de servicios.

Las escuelas técnicas deben apuntar hacia la formacion de un ciudadano con niveles

adecuados para asumir el reto actual de los sectores productivos. Esto permitird emprender
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el desarrollo hacia areas estratégicas del estado y la profundizacion de valores hacia el trabajo
del campo que tanto se ha perdido.

En el marco de estas afirmaciones nos planteamos las siguientes interrogantes.

¢Qué conocimiento tienen los docentes y estudiantes de la Escuela Técnica
Agropecuaria Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista.”(E.T.A.R) del Municipio Boconé en
emprendimientos productivos sostenibles?

¢Qué elemento debe contener un programa de formacion en emprendimientos
productivos sostenibles?

¢Cudl es el disefio de un programa de formacion en emprendimiento productivos
sostenibles?

Luego de estas interrogantes se plantea los objetivos de esta investigacion.
Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Proponenun, programa de~formacion; en emprendimientossostenibte, en la Escuela

Técnica Agropecuaria Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista” de Boconé Edo Trujillo.

Objetivos Especificos

e ldentificar los factores que inciden en un emprendimiento productivo
sostenible.

e Analizar experiencias en el campo de emprendimiento productivo sostenible
en términos de sus fortalezas y debilidades.

e Caracterizar las aspiraciones de los joévenes de la ETAR con respecto a la
posibilidad de una propuesta de un programa de formacion sobre
emprendimiento productivo sostenible.

e Diseflar los diferentes componentes de la propuesta de un programa de
formacion sobre emprendimiento productivo sostenible, con base en los

aspectos encontrados a lo largo de la investigacion.
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Justificacion

Esta investigacion estd enmarcada dentro de la linea de educacion y desarrollo
integral sustentable de la maestria en desarrollo regional. Se justifica por la necesidad que
tiene el Estado de obtener respuesta ante la situacion de decadencia que presentan las escuelas
técnicas y tomar los correctivos a los que haya lugar.

Se justifica por la necesidad de crear herramientas innovadoras que permita incluir en
los programas de estudio a través de las asignaturas electivas planes de formacion para el
desarrollo de emprendimientos sostenibles en el municipio Bocono.

Esta investigacién ademés pretende a través de esta iniciativa de formar jovenes
emprendedores, aprovechar todo el potencial que ofrece la produccion agricola, y cafetalera
del municipio en dejar de ser solo productores y comercializadores de productos, sino que
también comiencen iniciativas de procesamiento y conservacion que permitan ampliar el
aprovechamiento de estos recursos dando valor agregado, para asi generar ingresos en un
area hasta ahorajinexplorada en la-tocalidad:

También podemos justificar esta investigacion con el hecho de la inestabilidad de los
precios de los rubros agricolas en los mercados, haciendo que en oportunidades los
productores tengan que deshacerse de sus cosechas porque no les es rentable ni si quiera
recogerlas del campo, pero si existieran emprendimientos por ejemplo de elaboracion de
conservas, pastas, salsas, vinos, encurtidos, empaquetados, entre otras muchas opciones los
productores tendrian otras opciones de colocar sus productos o ellos mismos aprovecharlos
de otro modo y no perderian sus cosechas. Estas iniciativas tendrian otros efectos en la
cadena, como el financiamiento, proveedor de servicios, suministros de materias primas, etc.

Se justifica ademas por estar enmarcada dentro de los objetivos de la Unesco en cuanto
al desarrollo sostenible y sustentable para el progreso del Municipio cuyos objetivos es que
se produzcan mas alimentos, eliminar la pobreza y minimizar la dependencia del Estado. Tal
como lo sefiala Micro mision Simon Rodriguez (MMSR) (2014)

“La aspiracion de que las escuelas técnicas sean a su vez centros productivos
ha sido expuesta por distintos sectores de la sociedad. Que las escuelas produzcan

alimentos, bienes industriales, insumos para el sistema escolar, servicios para las
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comunidades, aprovechando sus recursos y conforme a sus particulares vocaciones
se apunta como una meta deseable, que afirma ademas su rol como entidades de
educacion- produccion que sirvan de ejemplo y animo al impulso de una Venezuela
productiva, justa y soberana”.

Recientemente fue promulgada la “Ley para el fomento y desarrollo de nuevos
emprendimientos” Marzo, 2021. donde el objeto principal como lo establece en su Articulo
1 promover el desarrollo de nuevos emprendimientos y una cultura orientada al aumento y
diversificacion de la produccion de bienes y servicios, el despliegue de innovaciones y su
incorporacion al desarrollo econémico y social de la nacion

Otro aspecto importante de esta esta ley, es donde se establece las obligaciones del
estado en el Articulo 6 Numeral 4 “Promover e impulsar planes de formacion privilegiando

los nuevos emprendimientos que involucran a mujeres, jovenes y personas con discapacidad”

Delimitacion

El estudio tiene como propdsito disefiar un Programa de Formacion de
Emprendedores que pueda ser utilizado como asignatura electiva en el pensum de estudio de
la educacion media técnica para el desarrollo econémico sustentable del municipio Bocond,
dirigido al personal docente y estudiantes de las Escuela Técnica Agropecuaria Robinsoniana
Dr. “Eusebio Baptista de Bocond™ en el lapso 2024 - 2025.
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CAPITULO 1I
MARCO TEORICO

El marco teorico, llamado también marco referencial, presenta la revision documental
y bibliohemerogréafica de conceptos, definiciones e ideas que fundamentan esta investigacion
Arias F. (2006:106), “es el producto de la revision documental-bibliogréafica, y consiste en
una recopilacion de ideas, posturas de autores, conceptos y definiciones, que sirven de base
a la investigacion por realizar”. En este capitulo se desarrollan los antecedentes de la
investigacion, asi como los referentes tedricos.

Antecedentes de la Investigacion.

Se desarrollan a continuacion un resumen de investigaciones realizadas, en aspectos
relacionados con esta investigacion. Ello sustenta los méritos de este estudio, por cuanto
orientan el presente trabajo.

Chirinos Yamaru, Martinez Carmen y Merifio Victor (2016) realizaron un estudio que
tuvo como objetivoy“Proponer el-emprendimientossostenible como modelospara PYMES”,
donde la principal caracteristica es la innovacion econoémica y social como pilar fundamental
para su desarrollo. Se analizd, este proposito bajo la mirada de las teorias propuestas por:
Kantis (2008), Morales (2005), Brazeal y Herbert (1999), Gibb (1988), Veciana (2001), entre
otros. La investigacion fue orientada bajo el paradigma cuantitativo, el tipo de investigacion
fue descriptiva, transaccional de campo. La poblacion de esta investigacion quedo
conformada por 1.310 pymes registradas en el instituto de recaudacion denominado Servicio
Auténomo de Administracion Tributaria del Municipio Baralt del estado Zulia, se tom6 una
muestra conformada por 177 gerentes. El procedimiento para la recoleccion de la
informacidn fue un cuestionario auto administrado, bajo los parametros de la escala de Likert,
con un total de 45 items. Se validé mediante el juicio de expertos; y la confiabilidad fue
calculada por la técnica estadistica coeficiente de Crombach, ubicandose en r= 0,96,
indicando segun el baremo que el instrumento es confiable. Los resultados indicaron que
existen elementos y condiciones del entorno tal como econdémico sociales politicos,
culturales que inciden en el desarrollo del emprendimiento sostenible asi mismo el perfil del

emprendedor.
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Asimismo, Jesney (2011), realiz6 una investigacion bajo el titulo Liderazgo y
emprendimiento escolar en supervisores de educacion primaria. El estudio fue realizado para
optar al titulo de Magister en Supervision Educativa en la Universidad Rafael Urdaneta y
tuvo como objetivo “Determinar la relacion entre Liderazgo y Emprendimiento Escolar en
Supervisores de Educacion Primaria de las Escuelas Nacionales de la Parroquia San Rafael
del Municipio Mara”. Apoyandose en el andlisis de los siguientes tedricos: Chiavenato
(2003), Mosley y otros (2005) Rodriguez y Serrano (2005), Giraldo y Gutiérrez (2006),
Anzola, Rojas y Sérvulo (2003) y Hunt (2001), entre otros. El estudio se enmarco dentro de
una investigacion descriptiva y correlacional con disefio no experimental, de campo,
transversal. La poblacion encuestada fue de cuarenta y tres (43) sujetos entre directores y
docentes, pertenecientes al citado municipio escolar. La recolecciéon de datos se obtuvo a
través de un cuestionario, conformado por treinta y seis (36) items, con escala tipo Likert
modificada, con cuatro alternativas de respuestas, el cual se sometié a juicio de seis expertos,
luego se realiz¢ ja prueba piloto dando .comoconfiabilidad: para-ta primera-variable 0,8912
y para la segunda 0,9183, segun coeficiente.Alfa de Cronbach. Los resultados se procesaron
a través de la aplicacion del programa estadistico SPSS v. 10.0, dando como resultado de
correlacién de Rho Sperman de 0.547, lo cual indica que hay una relacion positiva y
moderada entre las variables objeto de esta investigacion significando con ello que a medida
gue aumentan los valores de la variable Liderazgo lo hace en forma moderada la variable
Emprendimiento Escolar en Supervisores. Por lo que se sugiere, interactuar efectivamente
con el personal que esta bajo su jurisdiccidn, asi puede entender su opinidn, sus necesidades,
y estimular la motivacion al trabajo.

Seguidamente, Ortiz (2010), realiz6 una investigacion bajo el titulo Estrategias de
Emprendimiento en Comunas Rurales de la Region Metropolitana. El estudio fue presentado
ante la Universidad de Chile para optar al titulo de Especializacion en Sociologia y tuvo como
objetivo, “Caracterizar las estrategias de emprendimiento en el mundo rural para contar con
un marco analitico que permita mejorar los programas de intervencion que apuntan a
fomentar y apoyar el emprendimiento rural”. Para ello se cont6 con un basamento teodrico

sustentado en los autores: Gomez (2004); Arellano (1998); Heyning (1982) y Montero
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(2003). De acuerdo a su metodologia, la investigacion respondid a un paradigma cualitativo,
basado en la metodologia de estudio de casos, el cual se sustentd a partir de un marco teérico
en torno al emprendimiento en contextos rurales de Chile. Las fuentes de informacion fueron
de caracter primario y secundario, donde los datos primarios se recogieron a través de los
emprendedores entrevistados y de las observaciones realizadas en terreno. Los datos
secundarios se obtuvieron de estudios y bases de datos del INE (Censo Agropecuario 2007),
PNUD (Estudio de Desarrollo Humano en Chile Rural 2008), e INDAP (varios). El
instrumento de recoleccion de informacion en terreno que se uso en esta investigacion es la
entrevista cualitativa semiestructurada, la cual se elabor6 de manera de abordar las variables
que se determinaron como relevantes en el marco teérico. Junto a ello, se realiz6 observacion
de los procesos productivos, de los productos, y en algunos casos, de las formas de
comercializacion. Por su parte la validez y confiablidad de los instrumentos se obtuvo a partir
de la triangulacion de las fuentes de datos para cerciorarse de la confiabilidad de las fuentes
de informacion.; Lios sresultados obtenidos~en; este~estudio jpermitieron destacar aquellos
aspectos que aparecen como relevantes paraa promocion del emprendimiento, dado que son
aspectos a los cuales los emprendedores le atribuyen mucha importancia y, por tanto,
explican el sentido del emprender para los casos estudiados. En consecuencia, se recomienda,
aplicar la metodologia del estudio de casos para determinar la motivacién y los valores que
impulsan a los emprendedores y a partir de ellos disefiar programas de capacitacion que
fortalezcan estas competencias en los sectores rurales del pais.

En este contexto, la siguiente investigacion estudiada y realizada por Espiritu (2011),
es una tesis doctoral de tipo cuantitativo, titulada “Actitud emprendedora en los estudiantes
universitarios: un analisis de factores explicativos en la comunidad de Madrid”, responde a
la pregunta ¢Qué caracteristicas determinan la actitud emprendedora hacia la creacion de
empresas en los estudiantes universitarios? El autor, elabora un marco tedrico sobre la actitud
emprendedora de los estudiantes universitarios, verifica empiricamente la influencia de las
caracteristicas analizadas en una amplia muestra de estudiantes universitarios y se
fundamenta en las teorias que explican la actitud emprendedora. Para el desarrollo del

trabajo, utiliza en la metodologia una variable dependiente, que corresponde al espiritu
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emprendedor, y tres variables independientes: la primera se refiere al efecto que tienen los
valores universales en la actitud emprendedora de los estudiantes universitarios, basados en
la estructura de Schwartz (1992); la segunda la constituyen los rasgos de personalidad,
amabilidad, necesidad de logro, riesgo, extroversion, tolerancia a la ambigiedad, control
interno y la tercera es la formacion en empresarismo, recibida por los estudiantes y su
influencia en la intencion de crear una empresa propia. De igual manera, en la recoleccion de
los datos el doctor Espiritu (2011), usa cuestionarios de medicion tipo Likert de actitudes
emprendedoras y llega a las siguientes conclusiones: es ya un hecho que la figura del
empresario emprendedor es muy importante en el desarrollo social y econémico de un pais.
Es necesario tener en cuenta todas las ciencias que contribuyen al emprendimiento para
comprender la intencion emprendedora. El investigador concluye que “la intencion
emprendedora se ve afectada por variables como el género, la influencia familiar, la
educacion; no obstante la universidad “no crea emprendedores”; los rasgos de la personalidad
son muy significativos alashora de,ser.un emprendedar aunguestes valores,pueden quedar
“ocultos” dentro de los rasgos de personalidad”.

Otro estudio que contribuye al desarrollo de esta investigacion es de los autores
Moriano, Trejo y Palaci (2001), titulada “El perfil psicosocial del emprendedor: un estudio
desde la perspectiva de los valores”, rompen con la investigacion tradicional sobre
emprendedores que se basa en dos aproximaciones principales, la primera de ellas es el
estudio de los rasgos de personalidad y la segunda el estudio de las actitudes. Este trabajo
presenta una alternativa desde la Psicologia Social consistente en el estudio de valores
personales individualistas y colectivistas. En esta investigacion se destaca la importancia en
el surgimiento y la persistencia de la conducta emprendedora; desde un doble objetivo, por
una parte plantea una reflexién sobre las posibilidades que ofrece el marco tedrico del modelo
de Schwartz (1992) al estudio de la conducta emprendedora y, por otra parte, explora de
manera empirica los valores personales dentro de las dimensiones de individualismo y
colectivismo que favorecen dicha conducta. Para ello, realizan un estudio descriptivo de tipo
comparativo-causal, comparando los diferentes tipos de valores y los valores especificos

entre un grupo de sujetos emprendedores y otro grupo que no lo es. Los resultados muestran
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que existen diferencias significativas, tanto en el tipo de valores, como en los valores
especificos de ambos grupos. Estas diferencias apuntan que los emprendedores estan

inspirados por unos tipos de valores mas individualistas,

Bases Teoricas.

Para fundamentar la investigacion es necesario situar el problema de investigacién en
un conjunto de conocimientos solidos que permita orientar la blsqueda de una
conceptualizacién adecuada, se toman como bases tedricas las siguientes:

Educacion media técnica

La ley Orgénica de Educacion 2009. En su Articulo 25 establece que: “ el Nivel de
educacion media comprende dos opciones educacion media general con duracion de cinco
afios, de primero a quinto afo, y educacion media técnica con duracion de seis afios, de
primero a sexto afio. Ambas opciones conducen a la obtencion del titulo correspondiente.

En Venezuela, en la propuestade reforma curriculagMPPE;20 15 seofrece educacion
técnico profesional en el nivel medio delsubsistema de educacion basica, en el sistema
bolivariano de formacion y autoformacion colectiva, integral, continua y permanente a través
de los programas nacionales de formacion en areas técnicas de la mision sucre La educacion
media técnica ofrece formacion general tecnoldgica y capacitacion en aplicaciones técnicas
profesionales. Su propoésito es contribuir a la adquisicion de cultura general, facilitar el
ingreso al mercado de trabajo y continuar estudios a nivel superior. Consta de las
especialidades: agropecuaria, artes, promocion social y servicios de salud, industrial,
comercio y servicios administrativos, seguridad y defensa y educacion intercultural bilingiie.

La aspiraciéon de que las Escuelas Medias Técnicas sean centros productivos se
constituye en una politica del estado desde su creacion, que las escuelas produzcan alimentos,
bienes industriales, insumos para el sistema escolar, servicios para las comunidades,
aprovechando sus recursos y conforme a sus particulares y vocaciones se apunta como una
meta deseable, que afirma ademas su rol como entidades de educacién-produccion que sirvan

de ejemplo y animo al impulso regional para una Venezuela productiva, justa y soberana.
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En ese mismo orden de ideas “Ante la grave situacion de pobreza, violencia, inequidad
y agotamiento de recursos naturales la ONU proclamd el Decenio de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible, 2005-2014 (DEDS). En ese sentido la UNESCO, encabeza su
promocion e impulsa y orienta acciones mundiales, regionales y nacionales en favor de una
educacion de calidad para todos, base imprescindible del desarrollo sostenible. Esta iniciativa
educativa fomenta los cambios de comportamiento necesarios para preservar en el futuro la
integridad del medio ambiente, la viabilidad de la economia, y para que las generaciones
actuales y venideras gocen de justicia social.”

El Desarrollo Sustentable |surge ante la preocupacion de la poblacion mundial
respecto al futuro de la vida en el planeta ante los inminentes cambios climaticos que en los
ultimos afios se han venido acelerando. Es de esta forma como la busqueda de un tipo de
desarrollo que no afecte el porvenir de las proximas generaciones dio peso a la palabra
sustentable dentro de una serie de convenciones en las que se reunieron gobernantes de paises
desarrollados y nordesarrollados;-para-establecer-acuerdos internacionales-sobre el manejo
responsable de los recursos naturales.

En el marco de esas afirmaciones surgen investigaciones y publicaciones como la
interpretacion fenomenoldgica que se distingue en el presente articulo, derivado de una
investigacion realizada en el &ambito de la educacion técnica, buscé la informacion mediante
la entrevista a profundidad considerada a cinco docentes y gerentes de este escenario
educacional. Las categorias abiertas: escuela técnica agropecuaria, desarrollo sostenible y
procesos agro-productivos, implicadas respecto al sentido y significado emergente a partir
de las subcategorias: siembra, semilla, formacion de la conciencia ecoldgica, inter-
institucional, practicas de control organico, cultural y bioloégico, motivacion del docente,
flexibilidad académica y procesos ancestrales, se complementaron en la red semantica de
integracion conceptual. EI dominio reflexivo, da cabida a la idea impostergable de la gerencia
educativa y los pobladores de la zona rural, hacia el devenir de practicas de subsistencia que
se han de focalizar de manera inter-institucional, en la agro-produccion para una mayor

informacidn y sensibilizacion sobre la sustentabilidad del ecosistema. (Crespo 2014).
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Emprender

La palabra emprender tiene muchos significados, segun en el contexto especifico que
se quiera tener. A continuacion, se mencionara algunas definiciones de la palabra emprender.

Desde el punto de vista de negocios y empresas Link (1989) lo define como el
especialista en asumir las responsabilidades por las decisiones propias de localizacion y el
uso de bienes, recursos e instituciones, de otra manera, un “agil aprovechador y captador de
informacion y recursos” con la facultad para detectar oportunidades de negocios y
aprovecharlas.

Emprender es un vocablo que denota un perfil, un conjunto de caracteristicas que
hacen actuar a una persona de una manera determinada y le permiten mostrar ciertas
competencias para visualizar, definir y alcanzar objetivos (Alcaraz, 2011).

Emprendedor segun Alcaraz (2011) lo identifica como una persona capaz de revelar
oportunidades y poseedor de las habilidades necesarias para elaborar y desarrollar un nuevo
concepto de negocio; esto es, tiene-a yirtud.de detectar y manejar-problemasy oportunidades
mediante el aprovechamiento de sus capacidades y de los recursos a su alcance, gracias a su
autoconfianza. Igualmente explica el autor otro elemento interesante para el perfil del
emprendedor, relacionado con la aceptacion del riesgo: la capacidad para aprender de los
errores o fracasos. Este mismo autor sefiala que el emprendedor es una persona capaz de
levantarse de sus caidas, con una nueva perspectiva de las cosas y un aprendizaje que el

permitira mejorar su desempefio en el logro de sus metas y objetivos.

Caracteristicas del emprendedor.
De acuerdo con Alcaraz (2011), el emprendedor es una persona con caracteristicas muy
particulares, entre ellas:
v" Compromiso total, determinacion y perseverancia.
v’ Capacidad para alcanzar metas.
v Orientacion a las metas y oportunidades.
v' Iniciativa y responsabilidad.
v" Persistencia en la solucion de problemas.
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Realismo.

Autoconfianza.

Altos niveles de energia.

Busca la realimentacion.

Control interno alto.

Toma de riesgos calculados.
Baja necesidad de status y poder.
Integridad y confiabilidad.

Tolerancia al cambio.

El emprendedor posee caracteristicas que le facilitan no solo emprender, sino también

hacerlo con éxito. Entre ellas, algunas de las mas mencionadas son:

v
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Creatividad e innovacion.
Confianza en el mismo.
Perseverancia;

Capacidad para manejar problemas:

Aceptacion del riesgo.

Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de

Caracteristicas que los distinguen del resto de los individuos. En el siguiente cuadro se

muestran los principales rasgos que segun Alcaraz, 2011 se aprecia con claridad cuéles son:

CUADRO N° 1.
Caracteristicas de los emprendedores

1. Caracteristicas personales ¢ Iniciativa personal

e Capacidad de decision

e Aceptacion de riesgos moderados
¢ Orientacidn hacia la oportunidad
e Estabilidad emocional

¢ Orientacion hacia metas especificas
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e Locus de control interno (atribuye a el mismo sus
éxitos o fracasos)

e Tolerancia a la incertidumbre

e Es receptivo en sus relaciones sociales

o Posee sentido del tiempo es valioso

¢ Honestidad/integridad y confianza

e Perseverancia/ constancia

* Responsabilidad personal

* Esindividualista

* Es optimista

3. Caracteristicas fisicas

Energia

Trabaja con ahinco

4. Caracteristicas intelectuales

Versatilidad/flexibilidad
Creatividad/imaginacién/innovacion

Busqueda de lagverdad e informacion

Planificacion 'y seguimiento sistematico de
resultados.

Capacidad para analizar el ambiente (reflexion)
Vision comprensiva de los problemas

Planificacion con limites de tiempo

Competencias generales

Liderazgo

Orientacion al cliente

Capacidad para conseguir recursos
Gerente, administrador de recursos
Patron de factores de produccion
Exige eficiencia y calidad
Direccion y gestion de empresas
Red de contacto

Comunicacion

Fuente: Alcaraz, 2011
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Emprendimiento sostenible

El emprendimiento sostenible se caracteriza por ser una forma de integracion social,
humana y econdmica, con la finalidad de realizar iniciativas de negocios que permitan el
aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en el entorno, asi mismo se identifica
por buscar la mejor forma de producir bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la
colectividad, incorporando a su actividad la creatividad asi como la innovacion, otra de sus
caracteristicas relevantes es tomar al individuo como valor agregado de competencia, para el
desarrollo integral del entorno econdémico, logrando asi una estabilidad que garantice su
sostenibilidad (Chirinos, 2014).

Drucker (2002), plantea como tesis que, solo aquellos emprendedores que tengan la
capacidad de entender que la responsabilidad social de las empresas pasa por satisfacer de
manera rentable las necesidades sociales de la poblacion, son los que estan en condiciones
de prosperar en el &mbito de los negocios.

Desde elppunto de vista desla-investigacién-socialyel;emprendimiento sostenible es
asumido e identificado como el proceso 'del estudio de como son descubiertas creadas,
ordenadas y explotadas las oportunidades, para traer a la existencia futuros bienes y servicios
teniendo en cuenta sus consecuencias econdmicas, sociales también medio ambientales
(Cohen y Franco, 2005).

Atendiendo a estas consideraciones se entiende que otro de los aspectos
caracteristicos del emprendimiento sostenible es que se centra en la preservaciéon de la
naturaleza, el apoyo a la vida y al bien social, en busca de oportunidades para garantizar la
creacion de bienes y servicios que mejoren la calidad de vida de la poblacion, sin dafiar el

entorno e impulsando el desarrollo econdémico.

Elementos del entorno del emprendimiento sostenible

Tradicionalmente las organizaciones han sido abordadas desde el punto de vista de
las teorias clasica de economia aun vigentes y desde este angulo se observa una
estandarizacion en el proceso de desarrollo empresarial donde se identifican dos tipos de

ambiente el micro y el macro entorno.
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Segun la perspectiva de Morales (2005), en la actualidad existen multiples estudios
que demuestran la importancia de incorporar otros factores como son la competitividad,
innovacion medioambiente y cultura ya que las organizaciones de hoy se mueven en un
ambiente dinamico, cambiante, complejo por lo cual hay que estudiar el entorno
incorporando nuevas teorias de avance que hacen trascender el modelo econdmico tradicional
a un modelo complejo y vanguardista que es la fuente de ventajas competitivas sostenibles.

Una vez descrito los elementos que influyen en el desarrollo organizacional se plantea
que los mismos son relevantes por que dan a conocer el micro y macro ambiente
organizacional, debido que las iniciativas de negocios deben estar atentas a los movimientos
dindmicos del ambiente para poder tener flexibilidad de manejo de los mismos asi lograr el
éxito por lo tanto debe considerar cada uno como son las condiciones econémicas, socio-
culturales, politico-legales tecnoldgicas ecologicas entre otras Como se dice, el
emprendimiento sostenible es una forma de hacer negocios que busca generar beneficios
econdmicos a largo plazoa la vez quese protege el medio ambientey se promueve la equidad
social. Quienes emprenden de esta forma buscan resolver los problemas sociales y
ambientales a través de sus negocios, a la vez que generan beneficios econdmicos sostenibles

a largo plazo.

Tipos de emprendimiento sostenible
El emprendimiento sostenible se puede diferenciar segun se centre en las dimensiones
adicionales a cualquier negocio (es decir, la social o la medioambiental).

Emprendimiento social: se concentra en la resolucion de problemas sociales como la
pobreza, la falta de acceso a servicios basicos, la exclusion social o la discriminacién (de
cualquier tipo).

Emprendimiento ambiental: en esta categoria se inscriben los emprendimientos basados
en la proteccion del medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales. Los
emprendimientos sostenibles de este tipo tienen por objetivo reducir la huella ecoldgica en

sus negocios, promoviendo ademas préacticas sostenibles en sus actividades.
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Emprendimiento ético: se enfoca en la ética empresarial y la responsabilidad social
corporativa. Quienes ajustan su emprendimiento sostenible en lo ético, promueven también

practicas empresariales transparentes y justas.

Principios bésicos para un emprendimiento sostenible
Para iniciar un emprendimiento sostenible, es importante seguir algunos principios
basicos, que incluyen una serie de pasos.

Identifica tus oportunidades: a la hora de iniciar un negocio, también un emprendimiento
sostenible, hay que hacer un estudio de impacto y viabilidad. En el caso del emprendimiento
sostenible no solo hay que fijarse en lo econémico, sino en lo social y medioambiental.
Necesitaras tener una vision amplia y creativa, y poner atencion a las necesidades y
problemas de la comunidad.

Disefia tu modelo de negocio sostenible: una vez tengas identificada la oportunidad, es
necesario disefiar un modelo de negogeio que-tenga en,cuenta todasslas dimensiones.

Establece objetivos claros y medibles en.cada una de ellas y define estrategias y acciones
concretas para alcanzarlos.

Fomenta la innovacién: es clave en todo emprendimiento sostenible. Esto permite
encontrar soluciones creativas y eficientes.

Gestiona (la idea y a tu equipo) de forma sostenible: es fundamental que la gestion de
la empresa sea sostenible en todos los aspectos, desde la utilizaciéon de recursos hasta la
gestion de residuos y la relacion con las personas con las que te relacionaras.

Comunica: la transparencia y la rendicion de cuentas son fundamentales en todo

emprendimiento sostenible.

Base legal para emprender.
En Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela del 15 de octubre de
2021 se publico la “Ley Para el Fomento y Desarrollo de Nuevos Emprendimientos.” En la

cual podemos encontrar lo siguiente:
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Articulo 1. Esta ley tiene por objeto promover el desarrollo de nuevos emprendimientos y

una cultura emprendedora orientada al aumento y diversificacion de la produccion de bienes

y servicios, el despliegue de innovaciones y su incorporacion al desarrollo econémico y

social de la nacion.

Articulo 2. Esta ley tiene por finalidad:

1.

Fomentar el emprendimiento mediante politicas dirigidas de un ecosistema favorable
a su desarrollo.

Promover el desarrollo armonico de la economia nacional, elevar el nivel de vida de
la poblacion y fortalecer la soberania econémica de la nacion.

Impulsar la iniciativa emprendedora, la creacion y justa distribucion de la riqueza, asi
como la creacidn de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la poblacion.
Favorecer el ejercicio del derecho a decidirse libremente a la actividad econémica de

su preferencia, sin mas limitaciones que las previstas en la constitucion y la ley.

El Articulo 4. A los efectos de esta Ley se entiende por:

1.

Emprendimiento: actividad econdmica con fines de lucro ejercida por una o mas
personas que adquiere personalidad juridica con la inscripcion en el registro nacional
de emprendimiento y tiene una duracion de hasta dos afios.

Emprendedora o emprendedor: es una persona con capacidades para innovar,
entendidas estas como las capacidades de generar bienes y servicios de una forma
creativa, metodica, ética, sustentable, responsable y afectiva.

Ecosistema nacional de emprendimiento: es una comunidad apoyada por un contexto
publico de leyes, instituciones y practicas econdmicas, formado por una base de
instituciones y personas interactuantes que producen y asocian ideas de negocios,

habilidades, recursos financieros y no financieros.

En los siguientes articulos de esta Ley se reconoce el derecho a emprender Articulo 5,

obligaciones del estado de apoyo al emprendedor Articulo 6, fomento de los nuevos

emprendimientos y plan de formacion integral Articulo 7, papel de los medios de
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comunicacion Articulo 8, simplificacion de los trdmites administrativos Articulo 9,
estimulos tributarios Articulo 10, politica de financiamiento y acceso al crédito Articulo
11, registro nacional de emprendimiento Articulo 15, fondo nacional para los

emprendimientos Articulo 20 y la red nacional de emprendimientos Articulo 22.

Programa Académico.

Un programa educativo es un documento que permite organizar y detallar un proceso
pedagdgico. El programa brinda orientacién al docente respecto a los contenidos que debe
impartir, la forma en que tiene que desarrollar su actividad de ensefianza y los objetivos a
consequir.

Los programas educativos suelen contar con ciertos contenidos obligatorios, que son
fijados por el Estado. De esta manera, se espera que todos los ciudadanos de un pais
dispongan de una cierta base de conocimientos que se considera imprescindible por motivos
culturales, historices o de otro tipe:

Mas alla de esta caracteristica, les programas educativos presentan diferentes
caracteristicas atn en un mismo pais. Cada centro educativo incorpora aquello que considera
necesario y le otorga una fisonomia particular al programa educativo que regira la formacion
de sus alumnos.

Por lo general, un programa educativo incluye el detalle de los contenidos tematicos,
se explican cudles son los objetivos de aprendizaje se menciona la metodologia de
ensefianza y los modos de evaluacion y se aclara la bibliografia que se utilizara durante el

Curso.

Catedra.

Del latin cathedra, a su vez, tiene su origen en un vocablo griego que significa
“asiento”. La catedra es una unidad organizativa resultado de una division de trabajo basada
en disciplinas y profesiones se sitia dentro del &ambito académico en una relacién de igualdad

con las demaés catedras y de relativa autonomia.
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Segln Perez & Gardey, 2021. Son instrumentos para establecer acuerdos entre las
instituciones educativas y las empresas con el fin de desarrollar actividades académicas,
culturales, de investigacion o transferencia de conocimientos entre la universidad y los
sectores productivos que permite al estudiante completar su formacion. Una catedra es todo
lo que engloba lo perteneciente a una materia, sus clases, practicas, teoricas, sus profesores
su programa, etc.

Se conoce con el concepto libertad de catedra a un derecho que resulta fundamental
en el ambito académico. Se trata del derecho a ejercer como docente superior con total
libertad, o sea, sin que limites doctrinales impidan el sano flujo del conocimiento y del
debate.

Forma parte también del concepto de libertad académica, el cual incluye también la
libertad de todo docente de realizar trabajos de investigacion y difusion, de expresar con total
apertura las opiniones acerca de la institucion de ensefianza o del sistema bajo el cual se
desempefia, de luchar, contraslos-intentos de;jcensura y de formar, partesde-~organizaciones
académicas u organos profesionales

Del mismo modo Pérez & Gardey, 2021 afirman, todo alumno tiene derecho a basarse
en teorias y contenidos alternativos a los dictados por sus profesores, segun lo establece la
libertad de estudio, lo cual no deberia repercutir negativamente en su vida académica.

Principios de la educacién moderna

Estos principios se enfocan en un enfoque holistico del aprendizaje, donde el
estudiante es el centro del proceso y se promueve la autonomia, la creatividad, el pensamiento
critico y la colaboracion, entre los que cabe mencionar: la integracién de la educacién y la
institucion, el logro de una sélida formacién ciudadana, el caracter rector de los logros y la
relacién con los problemas y objetos de la profesion; el reforzamiento de la motivacion
profesional; la vinculacidn del estudio con el trabajo: el caracter profesional de la ensefianza;
la flexibilidad en su aplicacién; la sistematizacion de las dimensiones curriculares en los

diferentes niveles de la carrera, la correspondencia entre las dimensiones curriculares vy el
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proceso en si mismo; las dimensiones curriculares no deben verse aisladas, por lo tanto los
profesores adquieren protagonismo en cada una de ellas y el perfil amplio

Los factores pedagdgicos: son los indicadores que se presentan al desarrollar el
proceso educativo y ademas, la falta de adecuacion de los diferentes temas estudiados con
respecto a la vida cotidiana. Entre los que cabe mencionar: Poca relacion entre los temas de
estudio con la vida cotidiana, problemas de conducta, métodos de ensefianza poco claros,
poca adaptacion del curriculum a las caracteristicas propias de la sociedad, deficiencia en la
capacitacion del docente, poca relacion entre profesor y alumno, poco sentido al colegio por
parte de los jovenes, falta de orientacidn del joven por la institucion, dedicacion de mucho
tiempo por parte de los jovenes a actividades fuera de la escuela, desactualizacion de los
programas de estudio a nivel nacional.

Los factores econdmicos: Es una serie de indicadores como lo es el desempleo,
depresion, desesperanza, violencia y estrés, que contribuyen en la desercion estudiantil. Ellos
son: Bajos ingresas, economicos,-entre ellosydesempleo, desesperanza, estrés; limitaciones

materiales, problemas de salud, aprendizaje,-dificultad para trasladarse a la escuela.
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CUADRO N°2

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Objetivo General

Proponer un programa de formacién en emprendimiento sostenible en la Escuela Técnica Agropecuaria

Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista” de Bocond Edo Trujillo.

Obijetivos Especificos VARIABLE DIMENSION SUB-DIMENSION INDICADORES ITEM
Identificar los factores PERSONALES Iniciativa personal.
que inciden en un FISICAS Estabilidad personal.
emprendimiento
. . Creacién de | CARACTERISTICAS | INTELECTUAL Tolerancia a las incertidumbres
productivo sostenible. Y
emprendimientos
Creatividad-innovacién 1,2, 3,4,
para el desarrolla
econdmico Versatilidad/flexibilidad 5 6, 7

sustentable

Busqueda de la verdad e

informacion.

Vision comprensiva de los

problemas
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Analizar
experiencias en el
campo de
emprendimiento
productivo en términos
de sus fortalezas vy
debilidades.

Caracterizar las
aspiraciones de los
jévenes de laETAR con
respecto a la posibilidad
de una propuesta de un
programa de formacion
sobre emprendimiento

productivo.

TIPOS

SOCIALES

AMBIENTALES

Pobreza

Falta de acceso a los servicios

publicos.
Exclusion social

Discriminacion

8, 9,10, 11
Proteccion medio ambiente
Conservacién de recursos sociales
Responsabilidad social
ETICOS
Independencia econémica
Negocio propio 12,13,14, 15

Actitud para emprender
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Disenar los
diferentes componentes
de la propuesta de un
programa de formacion
sobre emprendimiento
productivo, con base en
los aspectos
encontrados a lo largo

de la investigacion.

PRINCIPIOS
BASICOS

Identificacién de oportunidades

Disefio del modelo del

emprendimiento sostenible
Establecimiento de objetivos
Fomentar la motivacion

Gestionar

16, 17, 18,19

Fuente. Marquez, J. (2025)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion

La actual investigacion, esta presentada en la modalidad de proyecto factible, por cuanto
involucra disefiar un programa de formacion de emprendedores que pueda ser usado como
asignatura electiva en el pensum de estudio de la E.T.A Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista”.
De Bocond Edo Trujillo. De esta forma, segin el Manual de la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (2003:7), esta modalidad radica “en la elaboracion y desarrollo de una
propuesta de un modelo operativo viable para corregir problemas, requerimientos o necesidades
de organizaciones o grupos sociales”. Por ser un proyecto factible, se ejecut6 una serie de etapas
o fases, que segun Contreras (2000; 62), estas pueden ser:;“ “diagnodstica, se-disefia la propuesta

y se determina la factibilidad”.

Diagnostico

La fase diagndstica permitié determinar la necesidad de disefiar un programa de
formacion de emprendimientos como asignatura electiva en el pensum de estudio de la E.T.A
Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista”. De Bocon6 Edo Trujillo. . Este proporciond informacion
importante sobre las necesidades reales de las personas estudiadas. En este caso, se parte de un
estudio descriptivo con la aplicacién de un instrumento para recolectar datos pertinentes y con
base a los resultados, se disefié un programa de formacién en emprendimientos para que pueda
ser usado como asignatura electiva en el pensum de estudio de la E.T.A Robinsoniana “Dr.

Eusebio Baptista”. De Bocon6 Edo Trujillo.
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Factibilidad

Est4 enmarcada en la factibilidad para la ejecucion del trabajo de investigacion, teniendo en
consideracién tanto los recursos humanos, institucionales, materiales y se fundamenta en los
resultados obtenidos del diagnostico, producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra
de estudio; ademas responde a las necesidades del &mbito social ya que persigue elevar la
calidad de vida de los habitantes de la comunidad antes mencionada.

Disefio de la propuesta

Una vez concluidas las fases de diagndstico y de estudio de factibilidad, se procedi6 a la
elaboracion de la propuesta sustentada en estos aspectos, lo cual conlleva a la tercera fase del
proyecto. En general esta etapa corresponde a la elaboracién de proyectos, programas, disefios,
estrategias, manuales, procesos o modelos. Para dar cumplimiento a esta fase se tuvo en cuenta

los siguientes elementos: presentacion, objetivos, justificacion y construccién de la propuesta.
Disefio de la Inyestigacién

El disefio de la investigacion es de campo, pues segin Hernandez (1995: p. 94), “los
datos de interés se recogen directamente de la realidad donde suceden los hechos o fendémenos”.
Segun Contreras (2000: 66), son “los datos de interés se recogen directamente de la realidad
donde suceden los hechos o fenomenos”. Por lo tanto, la informacion se recogi6 de la propia
existencia donde suceden los hechos, para encontrar una situacion lo mas real posible en cuanto
al disefio de un programa de formacion de emprendimientos para que puada ser usado como
asignatura electiva en el pensum de estudio de la E.T.A Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista”.

De Bocond Edo Trujillo.

Poblacion

Segun el texto de Técnicas de Documentacion e Investigacion Il. (1991: 273), de la
Universidad Nacional Abierta, la poblacion es: "un conjunto finito o infinito de personas, cosas
0 elementos que presentan caracteristicas comunes”. En esta investigacion la poblacion estuvo

constituida por nueve (09) docentes y veintiséis (26) estudiantes de 5to y 6to afio de la E.T.A
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Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista”, ubicado en la Parroquia EI Carmen, Municipio Bocono

Estado Trujillo.

Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos.

Para obtener los datos relacionados con el disefio de un programa de formacion
emprendimientos que pueda utilizarse como asignatura electiva en el pensum de estudio de la
E.T.A Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista”. De Bocond Edo Trujillo, se utilizo la técnica de
la encuesta, que segin Tamayo (1992: p. 121), “brinda facilidad de aplicacién a un numero
mayor de sujetos en poco tiempo, ademas facilita la tabulacién, presentacion y andlisis de
datos”.

Como instrumento para la recoleccién de la informacion, se utilizé el cuestionario, con tres
opciones de respuesta, las cuales estaran referidas a los indicadores sefialados en el mapa de
variable. Al respecto, Tamayo (1992:p.286), define el cuestionario, como “un instrumento
utilizado para recolectar datos“y consiste en‘un conjunto de preguntas, respecto a una 0 mas

variables”.
Validez del Instrumento.

Los instrumentos antes de ser aplicados a los docentes y estudiantes en estudio, fueron
sometidos a un proceso de validacién de contenido, redaccién y relacion con la variable. Al
respecto, Tamayo (1992: p. 210), expresa que “es la correspondencia del instrumento en su
contexto tedrico, lo que permite verificar la consistencia de los items en la relacion con la
variable objeto de estudio, precision, claridad, asi como también pertinencia con el contenido”.

El proceso de validacion se realiz6 a traves de juicio de expertos.
Técnica de analisis de la informacion.

Se realiz6 un analisis de los items y se refleja en tablas de porcentajes, en la que se especifica

la frecuencia y la representatividad de cada alternativa de respuestas, estos datos se ordenaron
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para su mejor comprension y con interpretaciones en funcion de las bases tedricas que sustentan

la investigacion.

Para dar cumplimiento a este apartado del trabajo, se realiz6 lo sugerido por Ruiz (1998): (a)
aplicacion de los cuestionarios, (Anexo N° 1) a la poblacién objeto de estudio; (b) aplicado los
cuestionarios a los estudiantes se revisaron uno a uno para confirmar que fueron respondidos en
su totalidad; (c) las respuestas fueron codificadas de la siguiente manera: siempre, algunas veces
y nunca; luego se elaboré una matriz de doble entrada para vaciar las opiniones de los
encuestados; (d) la informacion fue procesada y (e) recogida la informacidn, se procedi6 a su
andlisis. Para el anlisis de datos se utilizé la estadistica descriptiva y se establecio los siguientes
procedimientos: Las opiniones que se obtuvieron a través del cuestionario aplicado, se
presentaron en tablas de frecuencia relativa; de igual forma, estos resultados se mostraron
graficamente mediante el diagrama de barras para poder visualizar de mejor manera las cifras

en cuanto a proporcién de una con respecto a la otra.

Posteriormente, estos datos se analizaron.cualitativamente; con la finalidad-de obtener rangos
que definan valores porcentuales de conformidad con las bases tedricas consideradas en la
presente investigacion, y asi poder emitir conclusiones y recomendaciones sobre la tematica

estudiada al final de la investigacion.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Andlisis y presentacion de los resultados

Seguidamente se presentan los resultados obtenidos a través de la aplicacion del instrumento
disefiado para recolectar la informacién acerca del disefio de un programa de formacion de
emprendimientos para que pueda ser usado como asignatura electiva en el pensum de estudio
de la E.T.A Robinsoniana. “Dr. Eusebio Baptista”. De Bocon6 Edo Trujillo. En este sentido, se
analizo la variable en estudio, utilizando los indicadores con sus respectivas dimensiones, asi

como su fundamentacién tedrica.

La informacion registrada fue tabulada de acuerdo al orden de los items que conforman el
cuestionario, llevando los resultados a cuadros que muestran las frecuencias y porcentajes, para
posteriormente llevarlos a graficas de barra.donde se.exponen los porcentajes que evidencian la

conducta de los sujetos a investigar, con relacion al tema investigado.

Por otra parte, los cuadros y graficos expresan el promedio en porcentajes de cada indicador
con su respectivo analisis descriptivo. Asimismo, al final del capitulo aparecen las conclusiones
obtenidas de los analisis de cada indicador, lo que servird de fundamento para elaborar las
conclusiones. A continuacion, se presenta el analisis del cuestionario aplicado a la poblacién

en estudio.
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GréficoN° 1
1) ¢Es usted una persona que toma riesgos?
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Al analizar el Grafico N° L.en.relacién allitems/N° 1 del instrumento-aplicado, donde
se les preguntda los encuestados quesi eran personas quienes tomaban riesgos el 64 % de
los encuestados expresan: si toman riesgos, el 15 % algunas veces, mientras que el 21 %

expresa que no.

La mayoria de los emprendedores son por naturaleza arriesgados, 0 como minimo,
visionarios con un plan de accion claro para lanzar un nuevo producto o servicio para llenar
un vacio en el mercado. Muchos emprendedores corren grandes riesgos al dejar trabajos
estables para dedicar sus esfuerzos (y a veces su propio dinero) para poner en marcha un
negocio, es por esta razon que es importante que casi el 80 % de las personas estén dispuestas

a tomar riesgos.

El éxito de un emprendimiento no solo requiere ideas, sino también valentia.
Comprender tu mercado, sus activos, te ayudara a tomar decisiones inteligentes cuando se

trata de asumir riesgos y encontrar buenos negocios para invertir.
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Gréafico N° 2

2. Se adapta usted con facilidad a los cambios
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El 64 % de los encuestados manifiestan que se adaptan con facilidad a los cambios,
el 21 % tiene algln tipo de dificultad, mientras que el 15% expresa que no se adapta

facilmente.

Para adaptarse a los cambios en los emprendimientos, es crucial ser adaptable y estar
dispuesto a reinventarse. Fomentar el intercambio de ideas, permite obtener diferentes
perspectivas y soluciones. Ademas, mejorar la comunicacién y practicar la calma facilita la
toma de decisiones 6ptimas en momentos de cambio. La experiencia de otros emprendedores

puede ser valiosa para aprender y generar cambios.

Ademas, adoptar una mentalidad flexible y estar dispuesto a cambiar de rumbo
cuando sea necesario. Esto implica analizar el mercado, la competencia y las necesidades de

los potenciales clientes, fomentar una cultura de innovacion y aprendizaje continuo.
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Gréfico N° 3
3 ¢Se considera usted una persona proactiva?

Respuestas

Nunca

Algunas veces

w
=
w
—
o
(a]
(@]
=
>
=
-

Siempre
0] )

TiTULO DEL EJE

M Respuestas

El 79 % de los encuestados se consideran personas proactivas, el 15% algunas veces
y solo el 6% considera que no lo son, es decir el 94 % son personas que demuestran iniciativa,

anticipacion y responsabilidad.

Se caracterizan por proponer soluciones, tomar la iniciativa y tener confianza en si
mismos. Ven los problemas como oportunidades de aprendizaje y actdan activamente frente
a las situaciones, en lugar de simplemente reaccionar ante ellas. Su enfoque se centra en las

cosas sobre las que pueden influir, buscando siempre soluciones y mejoras.
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Gréfico N° 4
4. ¢Es usted una persona creativa?
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La creatividad es un elemento importante al momento de emprender el 55% de los
encuestados se consideren creativos, el 23 % algunas veces mientras que solo el 18% expresa

que no lo es.

El ser humano es creativo debido a su capacidad innata de inventar, crear y generar
nuevas ideas. Esta habilidad, descrita como una cualidad, nos permite adaptarnos y encontrar
soluciones innovadoras, eso es importante que el 80% de los encuestados se consideren
creativos, porque la creatividad se manifiesta en la creacion de objetos, conceptos,
representaciones y fantasias, facilitando la asociacion de ideas conocidas para producir algo

nuevo. Es una herramienta fundamental para la evolucién y el progreso.
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GraficoN° 5

5. ¢Hatenido experiencia donde ponga en practica sus cualidades de lider?
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Cuando se les pregunto si han tenido alguna experiencia donde pongan en practica sus
cualidades de lider el 97 % expreso que siempre o alunas veces lo ha hecho, mientras solo
un 3% dice que no. El liderazgo en los emprendimientos se define como la habilidad de guiar
e influir positivamente en un equipo, creando un ambiente propicio para el éxito. Un lider
emprendedor efectivo motiva y dirige al equipo hacia un objetivo comun, asumiendo una
responsabilidad social hacia clientes, la comunidad y la organizacion. El liderazgo
emprendedor es esencial para el crecimiento y la sostenibilidad de cualquier emprendimiento.
Implica inspirar, comunicar eficazmente y tomar decisiones estratégicas para alcanzar el

éxito.
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Grafico N° 6

6. ¢Tiene usted capacidad para resolver problemas?

Respuestas

Nunca 1

Algunas veces

w
—
w
—
w
(a]
o
o
2
=
=

Siempre
(0] ) 10

TiTULO DEL EJE

P Respuestas

El 55% de las personas dice tener capacidad para resolver problemas, el 42 % dice

tener alguna capacidad, mientras que solo el 3% expresa no tener ninguna capacidad

La capacidad para resolver problemas se define como la habilidad para encontrar
soluciones eficientes y rapidas ante desafios. Implica identificar y comprender el problema,
asi como investigar y analizar diferentes soluciones. Es una competencia clave en muchos
contextos, desde el &mbito laboral hasta la vida cotidiana. El desarrollo de esta habilidad se
beneficia de la practica, la reflexion y la aplicacion de metodologias estructuradas para el

analisis y la resolucién de problemas.
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Grafico N° 7
7. ¢Hatenido inquietud por resolver problemas en tu comunidad?
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El 61% de los encuestados ha tenido interés por resolver problemas en la comunidad, el

33% expresa que algunas veces hatenido interés y el 6 % dice no haber tenido ningln interés.

Los emprendimientos pueden partir por la inquietud de resolver problemas comunitarios,
por la preocupacion y el deseo de abordar las dificultades que enfrentan los miembros de una
comunidad, buscando soluciones y mejorando su calidad de vida. Esta inquietud puede
manifestarse a través de la participacion activa en reuniones comunitarias, la union a

organizaciones locales y la promocion de iniciativas de mejorar servicios e infraestructura.
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Grafico N° 8
8. ¢Ha tenido alguna vez ideas de negocios?
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En esta grafica se puede observar como 100% de los encuestados manifiesta haber tenido
ideas de negocios y es importante esta informacion ya que de estas inquietudes con la

asesoria y capacitacion necesaria, surgen los proyectos de emprendimientos.

Para canalizar ideas de negocio, se comienza identificando problemas o necesidades
del mercado y luego evalua si tu idea puede satisfacerlas. Define tu publico objetivo, realiza
un analisis DAFO (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas) y elabora un plan
de negocio. Considera la validacién de la idea con potenciales clientes y la creacién de un

prototipo.
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GraficoN° 9

9. ¢Ah tenido ideas de creacién de un producto o servicios que genere ingresos

econdémicos?
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El 61% de los encuetados dice haber tenido ideas de creacion de productos o servicios,
el 27 % dice que algunas veces. Es importante mencionar que a lo largo de la historia los
grandes avances tecnol6gicos han surgido de personas que han tenido ideas y las han
desarrollado y convertido en soluciones practicas y a su vez en grandes fortunas desde el
punto de vista econémico. Lo que no esta registrado es el infinito nuero de personas que en
algin momento de su vida tuvieron ideas extraordinarias pero por falta de apoyo u
orientacion nunca las intentaron desarrollar, es probable que en la mente de estos jovenes

puedan estar la solucion a grandes problemas
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Grafico N° 10
10. ¢ Le gustaria contribuir al desarrollo de tu localidad?
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El 100% de las jovenes quieren contribuir de alguna maneraccon el 'desarrollo local, esto
es de suma importancia ya que en la actualidad uno de los grandes problemas que
enfrentamos como sociedad es la apatia, el desinterés y la indolencia hacia los problemas de
los demés, una de las consecuencias mas graves de esta crisis econémica a parte de la

migracion del talento joven.
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Gréfico N° 11
11. ¢ Cree que hay oportunidades de negocio en tu localidad?
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En esta grafica podemos deducir que solo=el 30%jde los encuestados cree que existen
oportunidades de'hegocio’en su'‘comunidady mientras'que.el 70% piensa.que hay pocas o
ninguna oportunidad de negocio, esto puede deberse a varios factores entre ellos, la falta de
informacion para emprender, la desmotivacion o desaliento, la propia crisis econdmica, la

idea de depender de una beca o trabajo por parte del estado, entre otras causas.

Las oportunidades de negocios generalmente surgen de la necesidad y precisamente eso
es lo que abunda en la actualidad en nuestras comunidades existen espacios para emprender
en procesamiento de alimentos, incluyen la venta de productos a través de tiendas en linea,
ofreciendo servicios de entrega y mensajeria para el comercio electronico, y el
establecimiento de negocios relacionados con el turismo, como restaurantes, alojamiento y
tours. También se presentan oportunidades en servicios de asesoria digital, entre muchos
mas. El enfoque en la entrega rapida y la adaptacion a las necesidades locales son claves para

el éxito.
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Grafico N° 12
12. ¢ Le gustaria a usted ser independiente econdémicamente?
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Al 100% de los encuestados le gustaria ser independiente econdmicamente. La
independencia econémica representa la libertad que tienen las personas para tomar decisiones
Emprender es una via para lograr la independencia econdmica. Para ello, es crucial establecer
objetivos claros, crear un presupuesto y eliminar deudas. Ademas, se recomienda diversificar
los ingresos e invertir a largo plazo, y también es muy importante tener un fondo de
emergencia. Un emprendedor independiente es propietario y tnico empleado de su negocio.
Automatizar el ahorro es otra estrategia fundamental. La independencia econémica se

construye con disciplina y planificacion.
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Grafico N° 13
13. ¢ Le gustaria a usted tener su propio negocio?
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Al igual que la grafica anterior al 100%.de los encuestadosle gustaria tener su propio
negocio, para tener tu propio negocio, es crucial seguir varios pasos clave. Inicialmente,
evalUa tus recursos y el tiempo disponible. Luego, identifica y valida una idea de negocio
viable es decir el emprendimiento. Investigar a fondo el mercado y elegir la estructura
organizativa mas adecuada. Estos son pasos fundamentales para iniciar un negocio exitoso.
Planificacion, investigacion y validacion son esenciales para aumentar las probabilidades de
éxito. Todas estas herramientas pueden ser suministradas a través de capacitacion para

emprender
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Grafico N° 14

14. ¢ Conoce usted que es un emprendimiento?
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Esta grafica muestra que solo el 39% de los encuestados tiene claro que es un
emprendimiento el 18 % cree saberlo mientras que el 43% no lo sabe, esta informacién apoya

el hecho de que la capacitacion es indispensable.

Un emprendimiento en Venezuela se define como una actividad econémica que implica
la creacion de un nuevo negocio o empresa, con el objetivo de obtener ganancias. Se
considera una via importante para el desarrollo econémico del pais, buscando la
independencia y estabilidad financiera. Implica la adquisicion de una personalidad juridica a

través de la inscripcion legal.
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Grafico N° 15
15. ¢ Te animarias a emprender?
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Para animarse a emprender, es fundamental enfocarse en las motivaciones personales y
la pasion por la idea, asi como desarrollar un plan sélido y tener una mentalidad resiliente
para afrontar los desafios. La grafica muestra que el 100% de los encuestados esta dispuesto
a emprender, esto significa estar preparado y decidido a iniciar un nuevo negocio o proyecto,
asumiendo riesgos y comprometiéndose con la idea de crear valor. Implica tener la voluntad
de salir de la zona de confort, afrontar desafios y trabajar para alcanzar un
objetivo. Identificar una oportunidad de negocio, crear un plan de negocios, y buscar apoyo
son pasos cruciales para superar el miedo y el entusiasmo inicial, Conocer las fortalezas,
habilidades y conocimientos propios, asi como identificar las areas donde se necesita apoyo,

es clave para construir un equipo y obtener la capacitacion necesaria.
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Grafico N° 16
16. ¢ Ha participado usted en algun emprendimiento?
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Cuando se les pregunto a los encuestados que si han participado alguna vez en un
emprendimiento el 85% respondi6 que nunca ha participado solo el 15% expresa que alguna
vez participo, esto puede darse por varios motivos, la edad de los encuestados, la dificultad
para identificar de oportunidades, el desconocimiento de que es un emprendimiento, el apoyo
econdmico, entre otras. Sin embargo, este resultado es importante para la investigacion, ya
que sustenta el hecho de que es necesario aprovechar la motivacion y las ganas de incursionar

en el mundo de los emprendimientos expresada en las graficas anteriores.

Para emprender por primera vez, es crucial tener un objetivo claro y evaluar la capacidad
de inversion. Ademas de una buena idea, la persona que impulsa el proyecto es fundamental.
Se recomienda plantear un proyecto bien definido y establecer un modelo de negocio sélido.
En Venezuela, se estdn dando pasos importantes pera el apoyo a los emprendedores
especialmente con la ley recientemente promulgada que obliga a la banca a dar apoyo
econdémico, ademas otras iniciativas provienen de las casas de estudio publicas y privadas

que estan abriendo espacios para la formacion, la propia crisis econdémica y los bajos salarios
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pueden ser vistos también como una oportunidad para fomentar el emprendimiento, es por
ello que la nunca seran suficientes las iniciativas de formacion para apoyar a los
emprendedores si queremos desarrollar nuestra economia. El éxito inicial depende de la

planificacién y la ejecucion cuidadosa, reconociendo que la idea es solo el punto de partida.

Grafico N° 17

17. ¢Le gustaria contar con herramientas de aprendizaje que lo orienten a la

independencia economica?
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El 100% de los consultados quiere tener herramientas de aprendizaje que le permitan
desarrollas sus ideas de emprendimiento sostenible, para mejorar su situacion econémica.

Las herramientas de aprendizaje para emprender son diversas y se pueden clasificar
en varias categorias. Algunas herramientas digitales clave incluyen plataformas de internet,
organismos publicos de gestidn de proyectos, herramientas de comunicacién como las redes
sociales, herramientas de formacion como las universidades, cursos, programas de
formacion. La eleccion dependera de las necesidades especificas del emprendedor vy el

emprendimiento, pero estas herramientas ofrecen un buen punto de partida para mejorar la
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productividad, la comunicacién y el alcance. También existen herramientas para el

relacionamiento con el cliente que son esenciales.

Grafico N° 18
18. ¢ Le gustaria recibir informacion académica sobre emprendimientos?

Respuestas

Nunca

Algunas veces

L
-
w
-
w
[a]
o
o]
o
=
=

Siempre 31
0] 10 20 30

Siempre Algunas veces Nunca

M Respuestas Sill 1 1

TITULO DEL EJE

M Respuestas

En esta grafica se muestra como el 97% de los encuestados le gustaria recibir informacién
académica sobre emprendimientos, mostrando asi el interés y necesidad de que exista

programas de formacién a los cuales ellos puedan acceder para capacitarse.
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Grafico N° 19

19. ¢ Estarias de acuerdo en una asignatura que académica en la institucion que te

permita conocer todo lo relacionado para crear tu propio negocio?
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Por altimo, el 97% de los encuestados esta de acuerdo con un programa académico
en la institucion que le permita conocer todo lo relacionado con la creacion de
emprendimientos sostenibles, aprender a buscar y desarrollar ideas innovadoras que puedan
dar origen a oportunidades de negocio. Aprender a validar el potencial de las oportunidades
de emprender. Aprender a disefiar, planificar e implementar un negocio a partir de una

oportunidad, utilizando el Plan como herramienta.

Los programas de formacidn sirven para aumentar la productividad y el rendimiento
laboral, al tiempo que ayudan a las personas a alcanzar los objetivos. Ademas, buscan mejorar
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, promoviendo un enfoque sostenible mas

humanista.

Los programas de formacion para emprendedores jovenes son cruciales para el
crecimiento econdmico, el desarrollo de habilidades y el fomento de la autonomia. Estos

programas impulsan la creatividad, la resolucién de problemas y la toma de decisiones,
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habilidades vitales para el éxito en la vida y el liderazgo. Al capacitar a los jovenes en
emprendimiento, se les proporciona las herramientas necesarias para generar sus propios
ingresos, disminuir de alguna manera la migracion y contribuir al desarrollo de sus

comunidades y el pais.

65



CAPITULO V
LA PROPUESTA

Germinador de suefios, llamaremos asi la propuesta de un programa de formacion
sobre emprendimiento productivo sostenible en la Escuela Técnica Agropecuaria
Robinsoniana “Dr Eusebio Baptista” de Bocono estado Trujillo, con base en los aspectos

encontrados a lo largo de la investigacion.

Esta propuesta busca hacer realidad esas ideas que nacen en los jovenes. Nuestro
propdsito unico es que los estudiantes crezcan y tengan habilidades emprendedoras para que
solucionen problemas reales y mejoren su situacién econémica asi como mitigar los efectos

de la crisis y evitar la fuga de talentos hacia el extranjero.

Es un espacio disefiado para potenciar el eje emprendedor como pilar estratégico de
la ET. A.R. “ Dr. Eusebio Baptista” través del mismo se fomentara la creatividad, la
innovacion y el espiritu emprendedor entre los estudiantes, profesores y la comunidad en

general.
Contexto General

Bocond es una localidad y municipio situado al sureste del estado Trujillo
en Venezuela, es el segundo municipio del estado en poblacién y de importancia econémica
pero el primero en superficie. Es la capital turistica y agroeconémica del estado Trujillo, su
poblacion urbana y rural es de 100.240 habitantes (Estimacion INE 2015). Bocond es un
centro comercial y de servicios de una de las zonas mas cultivadas de Venezuela, destacando
la produccién hortalizas, café, maiz, leguminosas, cafia de azucar, y frutales, asi como la cria
de cerdos, aves de corral y abejas. La presencia de infraestructura como sistemas de riego,
vias de penetracion agricola, servicio eléctrico abundantes fuentes hidricas y extraordinarias

condiciones ambientales ha hecho de este municipio una potencia agricola en el estado.

Por ser Bocond un municipio con vocacion agricola la principal fuente de empleo
depende del campo en él, se asientan planteles de educacion técnica, donde los alumnos
tienen opcion de salir como Técnico medio en Ciencias agricolas, son muy prestigiosas, y
considerada como una educacion de calidad ya que se adaptan a las necesidades de la

localidad.
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La escuela Técnica Agropecuaria Robinsoniana “Dr Eusebio Baptista™ estd ubicada
en el sector Los Pantanos, Parroquia el Carmen, Municipio Bocond, del estado Trujillo.
Cuenta con una matricula aproximada de 180 estudiantes y 35 profesores desde alli
trabajaremos con el objetivo de promover una nueva generacion de emprendedores y crear
nuevas pequefias y medianas empresas, impulsé un ambicioso programa de formacion de

emprendedores que funcionara de forma permanente.
Objetivos

e Fomentar el emprendimiento sostenible en la comunidad estudiantil

e Velar por la constante innovacion y actualizacion de los temas de emprendimiento en
el area académica.

e Impulsar proyectos de emprendimiento en la comunidad, a través de la germinacion
de ideas.

e Establecer alianzas de colaboracién con sector privado y publico en el area de
emprendimiento.

e Propiciar,eventos;relacionados-al tema,de emprendimiente, que estén alineados a la
vision de lo ensefiado.

e Facilitar el entrelazamiento del tema de emprendimiento entre las diferentes

asignaturas y proyectos.

¢A quiéen va dirigido?
e En primera instancia a profesores y estudiantes de 5 y 6 afio de la Escuela Técnica

Agropecuaria Robinsoniana “Dr Eusebio Baptista” de Bocono estado Trujillo.
Vision

Fomentar el desarrollo de habilidades y competencias inherentes al
emprendimiento mediante la constante actualizacion de la formacion académica para

impulsar ideas de negocio que se conviertan en realidad y de esta forma sumen a la

potenciacion de la economia del municipio Bocono.
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Metodologia

El programa de formacion utiliza un enfoque inductivo como eje metodoldgico de
ensefianza. Los contenidos se desarrollan por medio de conceptos y actividades modulares,
los cuales son complementarios. Las actividades introductorias o de repaso ayudan a recordar
los principales conceptos de los madulos anteriores de tal forma que pueden ayudar a resolver
cualquier duda. EIl facilitador constituye la guia que transmite y ayuda a generar
conocimiento y desarrollar capacidades de manera colaborativa. Debera construir un clima
de confianza y apertura, para lo cual se recomienda utilizar un lenguaje amigable, claro y
motivador. Al trabajar con personas jovenes, es importante que el material sea impartido
utilizando metodologias interactivas, participativas y practicas para fortalecer sus habilidades
y elevar los niveles de confianza para desempefiarse de manera efectiva en sus

emprendimientos.
Aprender haciendo

Se basa en el principio que dice que aprender es generar capacidad de accién efectiva
y no acumulagién/deninformacionysobre conceptos,itécnicas y<metodologias. Lo que nos
interesa, por lo tanto, no es la mera retencién de informacion, sino la transformacion de la
manera como cada uno de los estudiantes actla con la informacion que recibe. Si no logramos

esto Gltimo, el aprendizaje logrado sera siempre superfluo y sin sustentacion en el tiempo.

El objetivo es que al final del Programa, no solo puedan conocer y hablar mejor
sobre el emprendimiento y la creacion de empresas, sino que, por sobretodo, descubran que
acttan de una manera diferente, que ha transformado positivamente sus capacidades, habitos
y predisposiciones emocionales para trabajar y comiencen incursionar y a poner en practica
su capacidad de innovacion en proyectos de emprendimientos; que se den cuenta, que estan
aprendiendo mas, que se estan comunicando, coordinando y colaborando de manera mas
efectiva y, a lo mejor, que sientan que tienen mas herramientas para ser un

mejor emprendedor, con mas poder y mayores posibilidades.
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A continuacion se presenta los contenidos propuestos para el programa de formaciéon

CUADRO N°3

de emprendimientos sostenibles

PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO COMPETENCIAS A DESARROLLAR
DURANTE LA FORMACION

PROGRAMA DE FORMACION EN COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

UNIDAD DE

COMPETENCIA

COMPETENCIA

INDICADOR

Potencia las habilidades y
capacidades para

emprender

1.) Desarrollar habilidades
de emprendedor entre los
participantes, que
conlleven a la creacion de

una empresa.

1.1-Conoce e identifica

habilidades propias

1.2-1dentificar obstaculos
en diversas situacion y
como superarlos de forma

creativa.

Identifica oportunidades de

emprendimiento

2.) Capacidad para-estudiar
los escenarios e identificar
de

emprendimiento, disefia y

oportunidades

desarrolla nuevos

productos.

2.1-Evalta las necesidades
y oportunidades en los

distintos emprendimientos.

2.2- Identifica

oportunidades de

emprendimiento.

2.3- Disefia el modelo de

emprendimiento adecuado.

2.4-Formula el plan a

emprender

2.5- Conoce las gestiones
para formalizar el

emprendimiento

Fuente: Marquez, J. 2025
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ESQUEMA DE ESTUDIO

Objetivo: Dar las orientaciones basicas de la cultura emprendedora

MODULO 1: CONTENIDO A ACTIVIDADES DURACION | RECURSOS | EVALUACION
DESARROLLAR
Introduccion al e Introduccion al | Inicio con actividades de Pizarra
emprendimiento emprendimiento calentamiento como Marcadores
y modelos de e El significado de lluvia de ideas y 90 minutos Material
negocio emprender conocimientos previos. fotocopiado Proyecto final
e Perfil del | Definicion de conceptos Elaboracion y
emprendedor presentacion de
e 'Ell / triangulo’ / del | Desarrollo/de contenidos Pizarra un modelo de
emprendimiento en clase dirigida por el 90 minutos Marcadores | €mprendimiento.
e Modelos de negocio docente. material
Seleccion de equipos de didactico
trabajo Laminas o
video beam
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ESQUEMA DE ESTUDIO.

Objetivo: Desarrolla ideas de que es un negocio sostenible, integra conocimientos con sus ideas para convertirlos en un plan

MODULO 2: CONTENIDO A ACTIVIDADES DURACION RECURSOS | EVALUACION
DESARROLLAR
Definicion de Plan de Discusion socializada Pizarra
Negocios Clase dirigida por el 90 minutos Marcadores
Necesidad de un plan docente Material
de Negocios fotocopiado
Plan de Tipos de Plan de Proyecto final
Negocios Negocios Ofganizaf grupos dé Elaboracion y
Contenido de un plan | trabajo enelaula, para Pizarra presentacion de
de Negocios comenzar a dar forma a Marcadores | un modelo de
una idea emprendedora material emprendimiento.
90 minutos didactico
Laminas o
video beam
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ESQUEMA DE ESTUDIO
Objetivo: Aprende estrategias de marketing y comercializacion en redes sociales

MODULO 3: CONTENIDO A ACTIVIDADES DURACION | RECURSOS | EVALUACION
DESARROLLAR
Definicion del | Desarrollo de contenidos Pizarra
Mercado en clase dirigida por el Marcadores
Tdpicos de Analisis del Mercado | docente. 90 minutos Material
Mercadeo para y la competencia fotocopiado Proyecto final
Emprendedores Caracterizacion de las Elaboracion y
necesidades presentacion de
Posicionamiento Foro conlinvitado Rédés.sociales | un modelo de
Definicion de la | especialistaen la materia 90 minutos material emprendimiento.
Estrategia del didactico
Mercado Laminas o
Plan de Mercadeo video beem
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ESQUEMA DE ESTUDIO

Obijetivo: Introducir las finanzas para emprendedores como elemento crucial para el éxito de un negocio.

MODULO 4: CONTENIDO A ACTIVIDADES DURACION | RECURSOS | EVALUACION
DESARROLLAR
e Analisis de los estados Clase dirigida por el Pizarra
financieros docente Marcadores
Introduccién a e Identificacion de los | Discusion de materiales 90 minutos Material
las Finanzas riesgos en el en mesas de trabajo fotocopiado Proyecto final
para emprendimiento y el Elaboracion y
Emprendedores entorno presentacion de
e 'Requisitos financieros un modelo de
(para  lograr  los emprendimiento.
objetivos financieros)
e Supuestos necesarios | Ejercicios con las ideas Pizarra
para la planificacion | de emprendimientos de 90 minutos Marcadores
e Proyeccion de | cada estudiante material
ganancias y pérdidas | simulando ingresos y didactico
egresos por ventas Laminas o
video beam
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ESQUEMA DE ESTUDIO

Objetivo: Explicar las bases legales que fomentan el surgimiento de nuevos emprendimientos, y la constitucion formal del

negocio
MODULO 5: CONTENIDO A ACTIVIDADES DURACION RECURSOS | EVALUACION
DESARROLLAR
Topicos de e Ley para el fomento de Pizarra
Aspectos nuevos Clase dirigida por el Marcadores
Legalesen la Emprendimientos docente 90 minutos Material
Creacion de e Registro nacional de fotocopiado Proyecto final
una Empresa emprendedores leyes Elaboracion y
en Venezuela o Régimen juridico deé la presentacion de
empresa un modelo de
e Registro mercantil Discusion en mesas de Pizarra emprendimiento.
e Sociedad anénima trabajo sobre el modelo de 90 minutos Marcadores
e Firma personal negocio a que se adapte la material
idea del estudiante didactico
Laminas o
video beam
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES.

A continuacion, se presentan los hallazgos que arrojo la investigacion a los supuestos

planteados en los objetivos de la investigacion.

Al planteamiento del primer objetivo se pudo identificar que los emprendimientos
productivos sostenibles se pueden ver afectados por factores como la iniciativa, la
creatividad, la toma de riesgos el liderazgo la pro actividad entre otros, y de esta manera
concluir que, la mayoria de los emprendedores son por naturaleza arriesgados, 0 como
minimo, visionarios Muchos emprendedores corren grandes riesgos al dejar trabajos estables
para dedicar sus esfuerzos (y a veces su propio dinero) para poner en marcha un negocio, es
por esta razén que es importante que casi el 80 % de las personas consultadas en esta

investigacion estén dispuestas a tomar riesgos.

El éxito de un emprendimiento no solo requiere ideas, sino también valentia. Es
importante mencionar, que’ el miedo al fracaso esta presente en’al menosi20% y es una

conducta inhibidora para tomar iniciativas.

Otra conclusion en este objetivo es que, es crucial ser adaptable y estar dispuesto a
reinventarse. Fomentar el intercambio de ideas, permite obtener diferentes perspectivas y
soluciones. Ademas, mejorar la comunicaciéon y practicar la calma facilita la toma de
decisiones 6ptimas en momentos de cambio. La experiencia de otros emprendedores puede

ser valiosa para aprender y generar cambios.

En cuanto a la creatividad es un elemento importante al momento de emprender el 55%
de los encuestados se consideren creativos, esto es de suma importancia ya que de esto

depende en gran medida el éxito.

El liderazgo y la capacidad para resolver problemas estan presente en al menos 97% de
los consultados y es un punto valioso para encontrar soluciones eficientes y rapidas ante los

desafios.
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Los emprendimientos pueden partir por la inquietud de resolver problemas comunitarios,
por la preocupacion y el deseo de abordar las dificultades que enfrentan los miembros de una
comunidad, buscando soluciones y mejorando su calidad de vida. Esta inquietud puede
manifestarse a través de la participacion activa en reuniones comunitarias, la union a

organizaciones locales y la promocion de iniciativas de mejorar servicios e infraestructura.

En el objetivo nimero 2 se Analizd experiencias en el campo de emprendimiento
productivo sostenible en términos de sus fortalezas y debilidades y se concluye que los
encuestados en su totalidad expresaron haber tenido ideas de negocios o haber tenido ideas
de creacion de productos o servicios, y es importante esta informacion ya que de estas
inquietudes con la asesoria y capacitacion necesaria, surgen los proyectos de
emprendimientos.

El 100% de los jovenes quieren contribuir de alguna manera con el desarrollo local,
esto es de suma importancia ya que en la actualidad uno de los grandes problemas que
enfrentamos como sociedad es la apatia, el desinterés y la indolencia hacia los problemas de
los demas, una de las consecuencias mas graves de esta crisis econémica a parte de la
migracion del talento/joven: Pera al misma tiempao-salo el 30% de los encuestados cree que
existen oportunidades de negocio en su comunidad, esto puede deberse a varios factores entre
ellos, la falta de informacion para emprender, la desmotivacion o desaliento, la propia crisis

econdmica.

Las oportunidades de negocios generalmente surgen de la necesidad y precisamente eso
es lo que abunda en la actualidad en nuestras comunidades existen espacios para emprender
en procesamiento de alimentos, incluyen la venta de productos a través de tiendas en linea,
ofreciendo servicios de entrega y mensajeria para el comercio electronico, y el
establecimiento de negocios relacionados con el turismo, como restaurantes, alojamiento y
tours. También se presentan oportunidades en servicios de asesoria digital, entre muchos
mas. El enfoque en la entrega rapida y la adaptacion a las necesidades locales son claves para

el éxito.

En cuanto al objetivo 3 Se caracterizd las aspiraciones de los jovenes de la ETAR y se
concluyd que los encuestados quieren ser independientes econdmicamente. La independencia

econdmica representa la libertad que tienen las personas para tomar decisiones Emprender es
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una via para lograr la independencia econOomica, un emprendedor independiente es
propietario y Unico empleador de su negocio. La independencia econdmica se construye con
disciplina y planificacion.

A los encuestados le gustaria tener su propio negocio, Estos son pasos fundamentales
para iniciar un negocio exitoso. Planificacion, investigacion y validacion son esenciales para
aumentar las probabilidades de éxito. Todas estas herramientas pueden ser suministradas a
través de capacitacion para emprender, porque también se muestra que solo el 39% de los
encuestados tiene claro que es un emprendimiento y 61% no lo sabe, esta informacion apoya

el hecho de que la capacitacion es indispensable.

Para animarse a emprender, es fundamental enfocarse en las motivaciones personales y
la pasion por la idea, asi como desarrollar un plan sélido y tener una mentalidad resiliente
para afrontar los desafios. EI 100% de los encuestados esta dispuesto a emprender,
esto significa estar preparado y decidido a iniciar un nuevo negocio o proyecto, asumiendo
riesgos y comprometiéndose con la idea de crear valor. Implica tener la voluntad de salir de
la zona de confort, afrontar desafios y trabajar para alcanzar un objetivo. Identificar una
oportunidad de negocio, crear un plan de negocios;~y buscar agoyoa son pases cruciales para
superar el miedo y el entusiasmo inicial, Conocer las fortalezas, habilidades y conocimientos
propios, asi como identificar las areas donde se necesita apoyo, es clave para construir un

equipo y obtener la capacitacion necesaria.

Para finalizar en cuanto al objetivo 4 se disefid los diferentes componentes de la
propuesta, con base en los aspectos encontrados a lo largo de la investigacion. En
consecuencia los consultados quiere tener herramientas de aprendizaje que le permitan
desarrollas sus ideas de emprendimiento sostenible, para mejorar su situacion econémica.

Las herramientas de aprendizaje para emprender son diversas y se pueden clasificar
en varias categorias. Algunas herramientas digitales clave incluyen plataformas de internet,
organismos publicos de gestion de proyectos, herramientas de comunicacion como las redes
sociales, herramientas de formaciéon como las universidades, cursos, programas de
formacion. La eleccion dependera de las necesidades especificas del emprendedor vy el

emprendimiento, pero estas herramientas ofrecen un buen punto de partida para mejorar la
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productividad, la comunicacion y el alcance. También existen herramientas para el
relacionamiento con el cliente que son esenciales.

Por Gltimo el 97% de los encuestados estéa de acuerdo con un programa académico en
la institucidn que le permita conocer todo lo relacionado con la creacion de emprendimientos
sostenibles, aprender a buscar y desarrollar ideas innovadoras que puedan dar origen a
oportunidades de negocio. Aprender a validar el potencial de las oportunidades de
emprender. Aprender a disefar, planificar e implementar un negocio a partir de una

oportunidad, utilizando el Plan como herramienta.

Los programas de formacion sirven para aumentar la productividad y el rendimiento
laboral, al tiempo que ayudan a las personas a alcanzar los objetivos. Ademas, buscan mejorar
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, promoviendo un enfoque sostenible mas

humanista.

Los programas de formacién para emprendedores jovenes son cruciales para el
crecimiento econdmico, el desarrollo de habilidades y el fomento de la autonomia. Estos
programas impulsan la creatividad, lajresolucion de problemas_y la toma de decisiones,
habilidades vitales para el éxito en la‘vida'y'el- liderazgo-"Al “eapacitar ‘a“los jovenes en
emprendimiento, se les proporciona las herramientas necesarias para generar sus propios
ingresos, disminuir de alguna manera la migracion y contribuir al desarrollo de sus

comunidades y el pais.
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

NUCLEO UNIVERSITARIO RAFAEL RANGEL )
COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO M
e OERSIDADCENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO N\

SUSTENTABLE (CIDIS)
MAESTRIA EN DESARROLLO REGIONAL
TRUJILLO - EDO. TRUJILLO

Estimado:

El siguiente instrumento ha sido disefiado con la finalidad de recopilar informacion

sobre un estudio que se esta realizando sobre:

Proponer un programa de formacion en emprendimiento sostenible en la Escuela

Técnica Agropecuaria Robinsoniana “Dr. Eusebio Baptista” de Bocon6 Edo Trujillo

Responder este instrumento séloftomaré Unos Cuantos Iminutos y.ademas es.completamente
confidencial. En este sentido, le agradezco no deje de contestar ninguna‘de fas preguntas. En

la sinceridad y precision de las respuestas, depende el éxito de la presente investigacion.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion.

Atentamente

Lic. Juan Marquez.
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Instrumento

N° Items AV
1 | ¢Es usted una persona que toma riesgos
2 | ¢Se adapta usted con facilidad a los cambios?
3 | ¢Se considera usted una persona proactiva?
4 | ¢Es usted una persona creativa?
5 | ¢Ha tenido experiencia donde ponga en practica sus
cualidades de lider?
6 | ¢Tiene usted capacidad para resolver problemas?
7 | ¢Ha tenido inquietud por resolver problemas en tu
comunidad?
8 | ¢Hatenido alguna vez ideas de negocios?
9 | ¢Ah tenido ideas de creacion de un producto o servicios
gue genere ingresos econdmicos?
10 | ¢Le gustaria contribuir al desarrollo de tu localidad?
11 | ;Cree/que hay/eportunidades de negocio en tu localidad?
12 | ¢Le gustaria a usted ser independiente econdmicamente?
13 | ¢Le gustaria a usted tener su propio negocio?
14 | ;Conoce usted que es un emprendimiento?
15 | (Te animarias a emprender?
16 | ¢Ha participado usted en algin emprendimiento?
17 | ¢Le gustaria contar con herramientas de aprendizaje que lo
orienten a la independencia econémica?
18 | ¢Le gustaria recibir informacién académica sobre
emprendimientos?
19 | ¢Estarias de acuerdo en una asignatura que académica en

la institucion que te permita conocer todo lo relacionado

para crear tu propio negocio?
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ANEXQO B.
ados de Valid

www.bdigital ula.ve

Reconocimiento



Reconocimiento



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

: NUCLEO UNIVERSITARIO RAFAEL RANGEL )
A COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO M
UNIE“'RS]DAgENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO. N\

DE LOS ANDES
SUSTENTABLE (CIDIS)

MAESTRIA EN DESARROLLO REGIONAL
TRUJILLO - EDO. TRUJILLO

CERTIFICADO DE VALIDACION.

Yo, , en mi caracter de experto en:

, certifico que he leido y revisado el

instrumento para la recoleccion de datos en la investigacion desarrollada por el ciudadano:
JUAN LUIS MARQUEZ MORA, titulado: EL EMPRENDIMIENTO EN LA
EDUCACION MEDIA TECNICA, UNA EXPERIENCIA EN EL MUNICIPIO
BOCONO, a través de los/siguientes critefios de evaluacian:

- Pertinencia en los planteamientos, items y objetivos de la investigacion.

- Clara redaccion en los planteamientos de los items.

- Suficiencia en los planteamientos, items para el logro de los objetivos propuestos.

Constancia que se expide, a solicitud de parte interesada a los dias del mes de
, 2025

Luego de revisar el instrumento, valido y autorizo la utilizacién del mismo.

Apellido y Nombre C. L
del Experto
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
NUCLEO UNIVERSITARIO RAFAEL RANGEL )
COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO M
UNIVERSIDABENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO N\
SUSTENTABLE
MAESTRIA EN DESARROLLO REGIONAL
TRUJILLO - EDO. TRUJILLO

CERTIFICADO DE VALIDACION.

Yo, , en mi caracter de experto en:

, certifico que he leido y revisado el

instrumento para la recoleccion de datos en la investigacion desarrollada por el ciudadano:
JUAN LUIS MARQUEZ MORA, titulado: EL EMPRENDIMIENTO EN LA
EDUCACION MEDIA TECNICA, UNA EXPERIENCIA EN EL MUNICIPIO
BOCONO, a través de los/siguientes critefios de evaluacian:

- Pertinencia en los planteamientos, items y objetivos de la investigacion.

- Clara redaccion en los planteamientos de los items.

- Suficiencia en los planteamientos, items para el logro de los objetivos propuestos.

Constancia que se expide, a solicitud de parte interesada a los dias del mes de
, 2025

Luego de revisar el instrumento, valido y autorizo la utilizacion del mismo.

Apellido y Nombre C. L
Del Experto
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Anexos C
Otros
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Reconocimiento



' M.

BOCONG - TRUSIMS.
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