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Gestion Curricular para los nucleos escolares rurales:
Una reflexion onto-epistémica y pedagdgica

INTRODUCCION

Hablar de la educacion rural en Venezuela implica afrontar una se-
rie de tépicos, con un margen de responsabilidad y respeto para con
tan importante tema. Para ello se debe tomar en cuenta que la edu-
cacion ha estado inmersa en toda la historia como derecho humano,
y en los ultimos tiempos ha representado uno de los ejes de toda de-
mocracia. Por ende, les corresponde a los garantes de estos derechos
el desarrollo de estrategias que fortalezcan el pleno desarrollo de la
personalidad como el potencial creativo, sobre todo de los habitantes
de las comunidades rurales, en la consolidacién de una sociedad mas
justa y solidaria.

Es necesario, entonces, considerar un cambio de paradigma en cuanto
a educacion rural y al trato que reciben las escuelas que conforman un
nucleo escolar rural. Para ello, se requiere de una construccion colec-
tiva y contextualizada del curriculo que transforme no solo la escuela
rural, sino que incida directa e indirectamente en todo el sistema edu-
cativo. Es alli cuando el docente que interviene en estas escuelas debe
asumir su rol protagénico.

La dinamica actual no escapa de las escuelas rurales; los entornos
rurales se ven afectados y dicha realidad influye directamente en el
ambito educativo. Se hace necesario desarrollar estrategias que articu-
len la teoria con la practica, que permitan reconocer que es un proceso
de cambio y adecuacion curricular para beneficio y transformacién
del hecho educativo. Es urgente que la sociedad y especificamente las
comunidades mas desatendidas asuman el papel que les corresponde
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para el cambio de su propia realidad. Hoy mas que nunca se requiere
de docentes bien formados, con la misiéon esencial de formar seres
pensantes, con un pensamiento critico, reflexivo y que creen un lugar
para el estimulo del aprendizaje significativo.

Entre algunos de los aspectos tratados en la presente investigacion re-
sulta facil observar que se quiere corresponder, desde una perspectiva
constructivista, la busqueda sistematica en profundidad, pertinente y
de gran relevancia sobre los contenidos. Asimismo, se pretende que
éstos garanticen aprendizajes sobre las competencias culturales que
identifican las escuelas rurales, pero desde una vision mas humana,
holistica, que se corresponda con los sectores del curriculo nacional
vigente, que tome en cuenta los ejes del dominio de la lengua oral y
escrita y el pensamiento l6gico matematico, el aprecio y valor por los
ancestros, patrimonios culturales y folcléricos, entre otros.

En estos tiempos, la prolongacién por dar y recibir mas y mejores
aprendizajes para todos los nifios que conforman un ndcleo escolar
rural, requiere de docentes comprometidos con asegurarles aprendi-
zajes de calidad. Para ello, deben ofrecerles patrones de calidad para
que todas las escuelas rurales aporten grandes valores en el mejora-
miento de los procesos pedagogicos y de gestion, en funcion del logro
de resultados de aprendizaje satisfactorios de los alumnos, de confor-
midad con las exigencias curriculares del sistema educativo nacional.

La educacion se ha caracterizado por la busqueda del dominio del
hombre por el propio hombre. Sin embargo, en la actualidad los cam-
bios sociales obligan a desechar los viejos paradigmas; es alli donde el
curriculo juega un papel importante. Este debe basarse en el holismo,
bajo una teoria constructivista, que le permita al ser la construccién
de su propio aprendizaje, con la participacion y colaboracién de todo
el colectivo que conforma la escuela, que atienda los nuevos valores,
como la educacion abierta y flexible, establecidos en la carta magna,
que se base en el respeto por la interculturalidad, la raza, la ideologia,
entre otros. De igual manera, las escuelas rurales deben propiciar una
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educacion para la paz, la salud, entre otros ambitos; en definitiva,
convertirse en escuelas que den apertura a la comunidad y propicien
espacios para el encuentro de saberes.

El nivel de exigencia y de calidad en nuestras escuelas rurales debe
contar con el apoyo y el poder de las administraciones educativas, las
jefaturas regionales y locales que garanticen una verdadera transfor-
macion y sensibilizacion social sobre los temas educativos. Sobre este
tema se exige una respuesta distinta a la realidad que caracteriza a las
escuelas rurales o de dificil acceso. No solo se requiere adaptar un
curriculo o desarrollo curricular centrados en sus contenidos o en la
evaluacion a través de instrumentos que reflejan indicadores o nume-
rales; también es urgente modificar su estructura y funcionamiento.
Dicho cambio de enfoque conlleva un mayor compromiso profesio-
nal, ético, moral e institucional, a partir de una verdadera autonomia
en la gestion administrativa de cada una de las escuelas rurales.

El presente trabajo se enmarca en reflexionar sobre una realidad que
circunscribe a las escuelas rurales, por lo que la contextualizacién
de reformas curriculares o la implementacién de un nuevo curriculo,
implicaria un sinfin de contenidos u objetivos que no darian respuesta
a las verdaderas necesidades e intereses de cada escuela, comunidad
y nifios. El curriculo es una receta, el plano, la guia de navegacion,
en la formacion de todos los que hacen vida activa dentro y fuera de
la escuela. EI Programa de Educacion Rural debe dar a los alumnos,
a través de la experiencia pedagogica, las oportunidades para tener
un mejor desempefio. El curriculo es también la definicion de los ob-
jetivos de aprendizaje que se espera alcancen todos los estudiantes,
pero no es el aprendizaje; aquel debe ser llevado a la practica, en un
contacto permanente con su entorno, por cada docente en cada clase,
con cada alumno. De otro modo, el curriculo solo sera “letra muerta”.

Por otra parte, se requiere que las escuelas rurales, o las que confor-
man un nucleo escolar rural, cuenten con una gestion efectiva. Para
ello, es necesario que cada escuela disponga de un gerente que asuma
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mayores compromisos y mas responsabilidad. Quien asuma tal com-
promiso debe desarrollar la capacidad de gestion sobre la base de los
aprendizajes de calidad en las escuelas rurales, a través de mecanis-
mos descentralizados, con un caracter efectivo, eficaz y eficiente.

En estos tiempos de cambios surge la necesidad de fortalecer las ca-
pacidades profesionales de los directivos y los docentes, 0 a quienes
les corresponde asumir el rol gerencial, para la generacion de cambios
desde las practicas pedagdgicas que garanticen la innovacion perma-
nente en los procesos de ensefianza y de aprendizaje. lgualmente, que
estos actores propicien incentivos, motiven y estimulen para que haya
mayor compromiso y espacios de participacion en la tarea de generar
intercambios de saberes en la educacion rural.

La escuela rural debe ser la propiciadora de implementar acciones
educativas pertinentes. Aun cuando se hace en la escuela, hoy el
aprendizaje se debe adquirir de forma activa, creativa, con un alto
nivel de interés, donde el educando sea el principal protagonista y
participe del proceso de cambio social y cultural que va mas alla de
aquella. Son las necesidades e intereses sociales, las esperanzas de
las familias, el futuro de nifios y nifias de alcanzar una vida mejor. Es
preciso conducir toda esa voluntad social en la educacion de los nifios
que conforman las escuelas rurales.

La familia juega un papel fundamental en el proceso ensefianza y de
aprendizaje. Por ello, es necesario que la familia tenga una mayor
participacion efectiva en la planificacion de los proyectos educativos,
gue promueva un acercamiento entre la escuela y la comunidad, que
conozca las actividades que en ellas se realizan y la manera como
éstas puede ser aprovechada en beneficio del aprendizaje colectivo.

Por tal razon, en esta investigacion se pretende reflexionar desde una
dimension onto-epistémica y pedagdgica sobre la gestion curricular
de los nucleos escolares rurales en el marco del Curriculo Nacional
Bolivariano, especificamente sobre los nucleos escolares rurales del
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municipio Campo Elias del estado Mérida. Por tanto, se pretende
diagnosticar las realidades curriculares de la educacién rural vene-
zolana, caracterizar el impacto del Curriculo Nacional Bolivariano
en la administracion de los Nucleos Escolares Rurales, analizar las
realidades curriculares de la educacién rural venezolana y desarrollar
una reflexion onto-epistémica y pedagdgica acerca de la gestion cu-
rricular en los Nucleos Escolares Rurales en el marco del Curriculo
Nacional Bolivariano.

La investigacion se encuentra estructurada en seis capitulos de
acuerdo con lo planteado metodoldgicamente. En el capitulo uno se
describe lo referente al problema, es decir, su planteamiento, los ob-
jetivos, justificacion e importancia. Seguidamente, en el capitulo dos
se encuentra el marco tedrico, conformado por los antecedentes de la
investigacion, la fundamentacion tedrica y sus bases legales. De igual
manera, se estructura el capitulo tres, donde se explica el contexto
metodoldgico, el escenario de la investigacion, los informantes clave,
las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, el procedimiento
de analisis de éstos y el rigor de la investigacion.

En el capitulo cuatro se evidencian los resultados, su interpretacion y
los aportes dados por los informantes clave, quienes ofrecen una serie
de elementos emergentes ricos en conocimientos para el desarrollo
del capitulo cinco. Alli se presentan las reflexiones desde una pers-
pectiva onto-epistémica y pedagdgica sobre la gestion curricular para
los nucleos escolares rurales en el marco del Curriculo Nacional Bo-
livariano. Finalmente, se dan a conocer una serie de consideraciones
finales pertinentes al tema de estudio.
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Gestion Curricular para los nucleos escolares rurales:
Una reflexion onto-epistémica y pedagdgica

CAPITULO |

Mirada a la educacion rural y su contextualizacion rural

Laeducacion es un derecho universal, e alli que de una u otra forma los
gobiernoshacenlosesfuerzosporgarantizar que estederechosecumpla.
Sinembargo, apesar de lasacciones que seemprenden paraconsagrarlo,
las escuelas rurales son afectadas en este cumplimiento y resultan me-
nos beneficiadas al momento de recibir recursos. Un factor que incide
en esta situacion radica en que muchas de estas escuelas estan ubicadas
en las zonas mas pobres y remotas del pais, de acuerdo con el Informe
sobre el Desarrollo Mundial presentado por el Banco Mundial (2004).

El presente trabajo se construye sobre la base de un marco analitico y
practico con el fin de que los recursos internos y externos se utilicen
con eficacia, haciendo que los servicios funcionen para los escola-
res menos favorecidos que asisten a las escuelas rurales. Igualmente,
que la educacién vincule sus actividades con el desarrollo humano
de manera mas directa a la educacion, salud, abastecimiento de agua,
saneamiento, electricidad, entre otros.

Dadas las dificultades que presentan las escuelas ubicadas en zonas
rurales en cualquier parte del mundo, éstas deberian contar con los pro-
gramas Yy recursos acordes para ofrecer una mejor atencion pedagogica
y académica a los nifios que asisten a ellas. Cada pais tiene y cuenta
con proveedores de servicios a traves de planes politicos disefiados
como instrumentos para establecer un sinfin de estrategias, de manera
de poder corresponder a las necesidades de cada pueblo y comunidad.
En ese sentido, se idean programas destinados a dar respuestas efec-
tivas, aunque lamentablemente la realidad de estos ambientes es otra.
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Cabe sefialar que en muchos paises latinoamericanos como Venezue-
la, Colombia, Bolivia, Peru, Argentina y Chile, entre otros, presentan
caracteristicas similares en cuanto a la administracion de las politicas
educativas, sobre todo en las escuelas que se encuentran en zonas
rurales o de dificil acceso, donde al docente le corresponde atender a
un grupo de nifios de diferentes edades y, por ende, en diferentes ni-
veles o grados a cursar. Estas escuelas son denominadas multigrados
0 Nucleos Escolares Rurales (NER en lo sucesivo) debido a la baja
matricula que atienden y la ubicacion geogréfica, entre otros factores
que inciden en su funcionamiento.

Esta situacion genera dificultades en la calidad y equidad educativa
en las escuelas rurales que se caracterizan por ser pequefias, estar ais-
ladas de los centros urbanos, tener escaso equipamiento pedagdgico
y poseer una infraestructura inadecuada. Asimismo, estas escuelas
cuentan con profesores que trabajan en condiciones laborales pre-
carias, quienes atienden a alumnos provenientes de clases sociales
menos favorecidas, de una gran diversidad cultural y linguistica, con
resultados de aprendizaje muy deficientes, entre los cuales figuran
alumnos desertores de los niveles de educacion primaria, entre otros
rasgos.

De esta manera, y dado el conjunto de factores que les son inherentes,
las escuelas rurales se convierten en las més vulnerables del sistema
educativo. Un ejemplo de ello lo representa un profesor que atiende
simultaneamente a nifios de distintos grados y con niveles diferentes
de disposicion para aprender, lo cual le afiade una dimension de com-
plejidad pedagogica que dificulta atin mas su operacion.

El sector rural en Venezuela, desde la aparicion del petroleo en 1920,
segun lo sefiala Nufiez (2000), ha pasado desde un primer plano en
la vida econdémica y social del pais a ocupar distantes posiciones que
lo convierten en un espacio deprimido y marginal. Actualmente,
con la penetracion de las fuerzas que empujan a una nueva ruralidad
los territorios y las culturas campesinas, han venido desdibujandose
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paulatinamente ante la erosién que homogeniza espacios y gentes
afectando los vestigios de identidad propia. Junto a este desplazamien-
to del sector rural, por diferentes usos de los espacios y el entramado
de redes de intercambio local y global, también se le ha dado un tra-
tamiento indiferente a la educacion rural, o educacion que reciben los
nifios campesinos, hasta convertir la escuela en instalaciones aisladas
del saber campesino y de las comunidades rurales.

Ahora bien, de acuerdo con el contexto historico y la evolucion de la
educacion rural venezolana, Prada (citado en Sanchez, 2009) refiere
que
La escuela unitaria o rural en Venezuela fue creada para
dar respuesta, a traves de la participacion docente, a situa-
ciones sociales prioritarias para el desarrollo nacional. Por
ello, es definida como escuela de maestro unico que atien-
de a un grupo humano y que, consciente de la integralidad
del hecho educativo, procura (...) el afianzamiento del es-
fuerzo de los nifios (p. 30).

La escuela rural, entonces, se basa en la promocion y participacion de
la comunidad en general, aunque no necesariamente destaca al docen-
te como orientador de la comunidad, o con la capacidad para resolver
problemas en este ambito. Sin embargo, al momento de crearla se
pretendié contar con un docente integral que concibiera a los nifios
como su centro de accién educativa, ademas de que el contexto, sus
necesidades e intereses serian su apoyo para lograr tal fin.

Al analizar estos aspectos tan relevantes para la educacion rural, se pu-
diese establecer como una fortaleza de la verdadera educacion integral
aquella que permita a los estudiantes cursar sus estudios o escolaridad
de una manera libre, autbnoma, democratica, entre otros, en la que los
maestros, alumnos y comunidad puedan ajustarse en funcion de lo que
establece la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
([CRBV], 2000) en sus Articulos 102 y 103. A su vez, esta educacion
debe permitir lograr una educacién integral de calidad, sin subestimar
los valores y riquezas con las que cuentan las comunidades rurales y
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las propias experiencias de todos los actores del proceso educativo,
siempre y cuando sigan los lineamientos dados por la estructura edu-
cativa.

En el marco de las reformas educativas en Venezuela, para las dé-
cadas de los ochenta y noventa, los cambios en la educacion rural
también se hicieron presentes. Al respecto, se propuso la basqueda de
una educacion cénsona con las nuevas tendencias donde se resalta la
relacion sociedad y educacion que estuviese ajustada a las realidades
inmediatas que permitiesen la formacién del individuo y desde alli,
sentar las bases para propiciar una participacion activa en el medio
social.

Asimismo, Bonilla (citado en Sanchez, 2009) destaca que las transfor-
maciones en la Educacion Basica, y en consecuencia en la Educacion
Rural, se reflejan en la Ley Organica de Educacion de 1986 y en la
reforma curricular y el Proyecto Renovemos la Escuela Bésica, Rural,
Indigenay de Frontera en 1990. En la Gltima década, los lineamientos
0 politicas de Estado en materia educativa se encuentran enmarcados
en el consenso promovido por la Asamblea Nacional de Educacion en
1998 y en la Constituyente Educativa de 1999, realizados con miras
a orientar el rumbo de la educacion para lograr una mayor y mejor
participacién de los individuos.

Realidad existente

De alli que resulta necesario hacer referencia al proceso

educativo en la zonas rurales de Venezuela planteado dentro de las
politicas del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (2004),

y materializado en el disefio de un conjunto de herramientas

enfocadas bajo el lema de “Venezuela jToda la patria una escuela!”.
En este proceso se procura la transformacion del sistema educativo
venezolano desde el principio de la busqueda de la equidad hacia la
construccion de una democracia social.
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Vista la educacion desde las premisas anteriores, el Estado docente
venezolano, como garante de estos principios y comprometido con
el fortalecimiento de la investigacion educativa sobre la practica del
aula, considera el pensamiento pedagodgico latinoamericano enmarca-
do en el pensamiento universal, que convierten al sistema educativo
venezolano en una referencia nacional e internacional. Esta asuncion
lleva a comprometer al pais con el cumplimiento de los valores y
principios fundamentales consagrados en la CRBV (2000) y con la
busqueda de un nuevo modelo més digno, humano y sustentable que
impulse nuevas y valiosas formas de desarrollo.

En este sentido, la educaciéon como derecho humano y deber social
debe ser atendida bajo politicas, programas y estrategias orientadas
hacia esquemas que posibiliten la inclusion de todos los educandos,
con especial énfasis de aquellos que se ubican en los sectores mas ne-
cesitados, como en el caso de los alumnos de las zonas rurales. Asi, el
Estado venezolano propuso las politicas educativas que se encuentran
operacionalizadas en el Curriculo Béasico Nacional ([CBN], 1996) y
que se fundamentan en el constructivismo como teoria del aprendiza-
je. Desde esa perspectiva, Vygotski (1977) considera que. “el hombre
es un ser social por excelencia, que aprende por influencia del medio
y de las personas que lo rodean; por lo tanto, el conocimiento mismo
es un producto social” (p. 238), en correspondencia con el enfoque
epistemoldgico introspectivo-vivencial o fenomenoldgico.

Descripcion de la situacion

Las situaciones descritas anteriormente han traido como consecuencia
que, en 1995, el Ministerio de Educacion implementara una serie
de acciones relacionadas con la reestructuracion del curriculo, cuyo
eje central estuviese sustentado en los modelos de ensefianza
constructi- vista y humanista, que comenzd desde el nivel de
educacion basica. Luego, las acciones se trasladaron a los niveles de
inicial y media, al proponer la construccion de nuevas estrategias
de ensefianza que le permitieran al estudiante ser el principal

protagonista en su proceso de aprendizaje.
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Como producto de las propuestas realizadas en torno a la reestructura-
cion curricular, el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte disefid
el CBN en 1996 al implementarlo en la primera y segunda etapa del
nivel de educacion bésica, presentando el proyecto por primera vez
como columna vertebral del curriculo. EI mismo precisa desarrollar
y articular los ejes transversales (lenguaje, trabajo, ambiente, desa-
rrollo del pensamiento, valores) con todas las areas de conocimiento
(lenguaje, matematica, ciencias de la naturaleza y tecnologia, ciencias
sociales, educacion estética y educacion fisica) para lograr la forma-
cion integral del individuo, en lo cognitivo, en el hacer y en lo social.

Es de sefalar que las universidades venezolanas formadoras de do-
centes, igualmente reciben del Estado las politicas educativas para
la definicion de los disefios curriculares pertinentes a cada programa
de estudio. Sin embargo, en la mayoria de las casas de estudios supe-
riores coexisten diversos enfoques epistemoldgicos que van desde el
positivismo y el racionalismo, hasta corrientes mas recientes como las
fenomenolodgicas (hermenéuticas, introspectivas-vivenciales, etnogra-
ficas, entre otras) y posmodernistas. En consecuencia, el futuro docente
rural recibe una formacion académica dentro de diferentes enfoques en
la concepcion y construccion del conocimiento y de la realidad.

Proceso del Curriculo Béasico Nacional (CBN) y Curriculo
Nacional Bolivariano (CNB)

No obstante, no existe educacion rural en Venezuela sino una educa
cion en el medio rural con programas para la escuela urbana (NU-
fiez, 2000). De alli que la educacion que recibe el nifio
campesino no es pertinente con un estilo de pensamiento

predominantemente concreto de las comunidades rurales. El

Ministerio del Poder Popular para la Educacion ((MPPE], 2007a)
se centrd6 en conformar y perfilar el Sistema Educativo

Bolivariano (SEB), por lo que disefié una version preliminar de ese
curriculo para ser aplicado en todas las instituciones educativas de los
niveles de educacion inicial, basica, media, diversificada y
profesional del pais.
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A pesar del esfuerzo realizado, este disefio curricular nunca llegd a
ponerse en practica puesto que al mes siguiente de su publicacién,
hecha en agosto de 2007, surge el CNB. Este fue implementado in-
mediatamente en todas las instituciones educativas de los niveles de
educacion inicial, basica, media diversificada y profesional, hecho
que indica que para el disefio e implementacion de este curriculo no
se realizo una evaluacion de la ejecucion de la version preliminar.

Como era de esperarse, las escuelas rurales también se regirian por lo
establecido en el CNB pues forman parte del nuevo disefio curricular
del SEB. El mismo se describe como un proyecto de gran enverga-
dura debido a que esta sustentado con datos historicos, pedagdgicos,
filosoficos, sociales, culturales, psicologicos, politicos, metodologi-
cos, cientificos y humanisticos que serviran de fundamento para la
formacion integral de nifios, nifias, jovenes, adultos y adultas que ha-
cen vida académica en Venezuela, en cada uno de los subsistemas que
lo conforman.

Es de gran importancia, entonces, analizar cada uno de los pilares de
la educacion bolivariana que sustentan el CNB, los cuales son flexi-
bles y orientan los componentes de las areas del aprendizaje y los
ejes integradores, pues facilitan las experiencias adquiridas dentro y
fuera del recinto educativo que permiten formar el nuevo ser que re-
quiere el pais en estos momentos de cambio, con el fin de verificar
su contextualizacién con el entorno rural. Los pilares descritos en el
CNB son cuatro: Aprender a crear, Aprender a convivir y participar,
Aprender a valorar y Aprender a reflexionar.

Convenencia o Interés del estudio

De lo anteriormente sefialado se deduce la importancia que tiene den-
tro de las aulas de clases, y en especial los nacleos escolares
rurales, la creacion de estrategias, programas, politicas y proyectos
que faciliten la organizacion del proceso de ensefianza de los
estudiantes. Esta creacion se torna compleja dentro de las
aulas multigrado, razon por la cual requieren de un tratamien-
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to especial ya que en ellas se con centran varios nifios con diferentes
ritmos y niveles de aprendizajes.

Por otra parte, es de suma importancia tener en cuenta que aunque
el funcionamiento y organizacion de los NER tiene que regirse por
la misma norma, es limitado en el sentido de que los docentes deben
establecer estrategias y/o planes que correspondan a los verdaderos
intereses y necesidades del grupo que atienden. En consecuencia, al
asumir lo que se establece en el curriculo, los NER deben cumplir con
lo que alli se exige.

A pesar de lo establecido, los NER no aprovechan los recursos huma-
nos y materiales con los que cuentan para fomentar un clima propicio.
Tampoco toman ventaja del entorno donde se encuentran, lo que crea
un ambiente de tension que, posiblemente, propicia una falta de mo-
tivacion e inconformidad por parte de los miembros de la institucion,
asi como la presencia de intereses personales por encima de los de la
escuela. Estos factores inciden directamente en la organizacion y en
el quehacer educativo.

Para contrarrestar los efectos antes mencionados, es necesario re-
flexionar sobre la gestion curricular de los NER desde las dimensiones
onto-epistémica y pedagdgica que los fortalezca en términos de su
organizacion, funcionamiento y administracion curricular. Es sabido
que en todos los centros de ensefianza los profesores se esfuerzan por
conseguir un nivel de didlogo aceptable. Sin embargo, en las institu-
ciones se perciben discrepancias en cuanto a la forma de entender,
valorar y experimentar los problemas que se presentan a diario.

Es pertinente sefialar que las escuelas que conforman los NER pre-
sentan caracteristicas similares. Por un lado, estan las particularidades
geograficas en cuanto a la ubicacion y el acceso a ellas. Por el otro,
se encuentran las condiciones bajo las cuales los docentes asisten a
sus trabajos, en las que prevalecen la falta de motivacion e incentivo
por parte de las autoridades (Mendoza, 2004). Igualmente, existen
deficiencias en el suministro de materiales didacticos, pedagogicos,
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académicos, deportivos, entre otros, asi como la poca o ninguna inte-
gracion de la comunidad con la escuela. En definitiva, se advierte la
falta de una adecuada gestion curricular tendente a atender a los nifios
que asisten al aula multigrados.

Las alteraciones del objeto de estudio se vislumbran puesto que no
existe un curriculo que sea propio de las zonas rurales. Por el con-
trario, la educacion de estos entornos, en el caso de Venezuela, se
rige por el mismo documento curricular de la educacion urbana. En
la actualidad existen dos curriculos operativos, el CBN (1997) vy el
Curriculo Nacional Bolivariano (CNB, 2009), los cuales presentan
contenidos que redundan en la formacion integral del individuo. Sin
embargo, para la educacion rural tal apreciacion es efimera porque no
se logra contextualizar un curriculo. Aun cuando pareciera reiterativa
la mirada que se posa ante tal situacion, ésta se torna preocupante
porque los estudiantes que se forman en estos contextos bajo los
curriculos mencionados, no lograran aprendizajes significativos. Al
respecto, Odreman (2012) sefiala lo siguiente:

La educacion rural en Venezuela carece de un curriculo
que contribuya con el desarrollo de la misma. Han existido
algunos intentos en los que se han generado ciertos linea-
mientos curriculares para el trabajo en el campo, pero los
docentes no se encuentran preparados, porque no cuentan
con las estrategias adecuadas, primero porque su forma-
cién no se lo ha permitido y segundo porque el entorno no
cuenta con las demandadas en el curriculo  (p. 8).

En este sentido, la escasa administracion de estrategias de ensefianza,
lo cual refleja la operatividad del curriculo cuando el docente asume
los contenidos planteados en tales documentos, no encuentra ele-
mentos que le permitan su desarrollo adecuado. En otras palabras,
la formulacién del curriculo en el plano real es poco consona con la
demanda del contexto. Asi, por ejemplo se continia empleando el
pizarron como principal recurso para la ensefianza al tiempo que se
obvian los recursos naturales, definidos por espacios, riquezas vegeta-
les, animales, entre otros. Ello incide en el desarrollo de la inteligencia
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naturalista propuesta por Gardner (1986), la cual generalmente poseen
los habitantes de estos sectores, porque al verse encasillados en un aula
donde se desarrollan contenidos que estan distantes del medio en el
cual se desenvuelve el sujeto, se produce un conflicto cognitivo entre
ambos elementos constitutivos y se termina solo por asumir bien sea la
inteligencia lingistica o la inteligencia l6gico matematica.

De esa manera, la gestion curricular se denota desgastada en los con-
textos rurales, incluso desde las politicas educativas de estado, hasta
el curriculo que es el documento formal del sistema para la formacion
de los estudiantes- Esto sucede porque los curriculos previamente
mencionados fueron construidos en comunidades académicas alejadas
de las realidades que demandan los entornos, y es en esta dindmica en
que la educacion rural se ha visto ampliamente afectada. De hecho, no
ha logrado constituirse como un fendmeno real de formacion para tal
sector sino que, por el contrario, forma a los sujetos para que se alejen
del entorno y emigren a espacios urbanos. Este escenario propicia el
abandono del campo y ocasiona una crisis en el desarrollo social de
tales contextos.

Es por ello que se presentan situaciones derivadas de los aspectos
mencionados anteriormente, asi como la falta de una planificacién
apropiada para con el entorno rural por parte de los docentes que
atienden a la escuela. A ello se suma la apatia y rechazo hacia el
ambiente rural, poca creatividad para integrar a la comunidad en el
proceso educativo, profesionales poco dispuestos a trasladarse a estos
centros educativos, planificaciones aisladas y nada pertinentes con el
entorno y alejadas de las verdaderas necesidades e intereses de los
nifios y, por ende, de la comunidad, tal situacion es referenciada por
Odreman (2012):

A pesar de que Venezuela tiene universidades que se en-
cargan de la formacién de docentes para el area rural, no
se cuenta con su disposicion puesto que alli ingresan su-
jetos con otras expectativas de vida vocacional, lo cual
hace que cuando egresen no ejerzan la profesion y quienes
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deben hacerlo la practican de manera apatica, sin compro-
miso por el campo, desarrollan clases poco adecuadas, en
fin, un proceso que afecta la administracion de la educa-
cién rural en el pais (p. 132).

De la misma manera, en la gestion propia del aula de clases se evi-
dencia la rutina y repeticion de textos no adaptados, la ausencia de
acompafamiento y orientacion directiva, entre otros, lo que hace fi-
nalmente que la planificacion se convierta en un requisito meramente
administrativo. Las sefialadas son algunas de las causas que se presen-
tan en las escuelas que pertenecen a un NER.

Cabe resaltar que si no se aprovechan las oportunidades y fortalezas
que ofrece el entorno rural, tales como la produccion de alimentos en
los rubros de agricultura, ganado, artesania y tantos otros que enri-
quecen las grandes bellezas naturales y el propio ambiente, se pudiera
inferir que las causas arriba sefialadas generarian un mayor rechazo de
las comunidades y de los docentes para con la escuela, y con ello la
fuga de estos ultimos hacia las escuelas urbanas mediante el traslado
hacia las ciudades. Con ello se abandonaria la atencion a las escuelas
rurales debido al rechazo de los profesionales en la docencia de des-
empefiarse en ellas. Finalmente, no se tendria un marco de referencia
de la importancia de estos centros educativos.

A pesar de las causas antes mencionadas, se podria influir en las actitu-
des del personal que atiende dichas escuelas, a través de la utilizacién
de un plan de trabajo adecuado tendente a mejorar y orientar en forma
efectiva sus esfuerzos y asi poder ofrecer a los NER la posibilidad de
dar respuesta a las exigencias establecidas en el curriculo y que estan
bajo la responsabilidad de dicho personal. De alli que el interés parti-
cular del presente trabajo es reflexionar sobre la gestion curricular de
los NER, desde una perspectiva onto-epistémica y pedagdgica en el
marco del CNB.
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Aproximacion teorica sobre las organizaciones y la
gestion curricular

En ese sentido, se pretende realizar una aproximacion a las teorias so-
bre las organizaciones y la gestion curricular como base que vaya en
beneficio de los NER, las cuales sirvan de apoyo para la formacion
integral y educacién de todos los que hacen vida activa en tales insti-
tuciones. Se trata, pues, de una propuesta motivada por la inquietud de
buscar posibles soluciones a la situacion que experimentan los NER,
de forma que incida de manera positiva en las personas que hacen vida
activa en los entornos rurales y que se traduzca en beneficio para la
organizacion.

Los intentos actuales de mejorar la calidad de las organizaciones edu-
cativas le asignan al personal docente la responsabilidad de indagar,
gestionar y adecuar las exigencias de las instituciones donde se des-
empefan hacia el logro de las metas educativas. Esta tarea implica
un emprendimiento que tome en cuenta los intereses personales, la
comunidad, las individualidades y las relaciones interpersonales entre
el personal directivo y docente de los NER, especificamente los que se
encuentran ubicados en el municipio Campo Elias del estado Mérida.

De lo anteriormente expuesto se generan una serie de interrogantes,
entre las cuales se encuentran: ¢Cudl es la importancia de generar una
reflexion onto-epistémica y pedagdgica acerca de la gestion curricular
en los nucleos escolares rurales en el marco del Curriculo Nacional
Bolivariano dentro del municipio Campo Elias del estado Mérida?,
¢Como son las realidades curriculares de la educacioén rural venezo-
lana, en el caso especifico de los nicleos escolares rurales?, ;Cual es
el impacto del Curriculo Nacional Bolivariano en la gestion de los
nucleos escolares rurales?, ;Cuales son las realidades curriculares de
la educacion rural venezolana?, ¢ De qué manera se desarrolla una re-
flexion onto-epistémica y pedagogica acerca de la gestion curricular
en los ndcleos escolares rurales en el marco del Curriculo Nacional
Bolivariano?
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Objetivos de la Investigacion

Objetivo general
Generar una reflexion onto-epistémicay pedagogica acerca de la
gestion curricular en los nucleos escolares rurales en el marco del Cu-
rriculo Nacional Bolivariano dentro del municipio Campo Elias
del estado Mérida.

Objetivos especificos

- Diagnosticar las realidades curriculares de la educacion rural
venezolana, enelcaso especifico de los niicleos escolares rurales
del municipio Campo Elias del estado Mérida.

- Caracterizar el impacto del Curriculo Nacional Bolivariano en la ges-
tion de los ndcleos escolares rurales.

- Analizar las realidades curriculares de la educacion rural venezolana.

- Desarrollar una reflexion onto-epistémica y pedagdgica acerca de
la gestion curricular en los nucleos escolares rurales en el marco del
Curriculo Nacional Bolivariano.

Utilidad de la Investigacion

En el programa de Educacion para Todos, la UNESCO ha establecido
seis objetivos fundamentales con el fin de satisfacer las necesidades
educativas para el afio 2015. Entre otros, dos de los objetivos
establecen el hecho de “extender y mejorar la proteccion vy
educacion integrales de la primera infancia, especialmente para
los niflos mas vulnerables y desfavorecidos” (p. 12), y el
de...“velar por que antes del afio 2015 todos los nifios, y sobre
todo las nifias y los nifios que se encuentran en situaciones dificiles,
tengan acceso a una ensefianza primaria gratuita y obligatoria de
buena calidad y la terminen” (p. 14).

Ahora bien, el ambito de la presente investigacion se circunscribe
especificamente a la educacion rural, a sus realidades y a la manera
mas apropiada para la implementacion del actual CNB (2007). Por tal

35



motivo, se presentan los fundamentos filosoficos, pedagogicos, so-
ciologicos y psicolégicos que subyacen en ese disefio y que aplican
igualmente para la educacion en el campo.

Como se ha mencionado en el planteamiento, se considera que la edu-
cacion rural en Venezuela como parte del sistema educativo puede ser
analizada mediante la interpretacion de los distintos enfoques episte-
moldgicos que la sustentan. Para ello, se partiria de las ideas centrales
establecidas en las politicas educativas del Estado venezolano que
estan operacionalizadas en el Curriculo Basico Nacional (1996), asi
como en la propuesta sefialada en el Curriculo Nacional Bolivariano.

Es necesario, entonces, que exista una estrecha y efectiva relacion
entre el docente y la escuela, asi como entre el curriculo y la actual
reforma educativa, que consideren fundamentalmente el entorno de tal
manera que la realidad de la escuela despierte la motivacion hacia el
conocimiento sobre lo rural. Asimismo, que exista una valoracion del
ambiente y de los recursos con que se cuenta para generar un modelo
de gestion que permita modificar el posible desajuste entre el contexto
rural y lo establecido al respecto en el CNB. Esto llevaria a hacer re-
flexiones sobre una manera apropiada para la gestion curricular de los
NER, como aproximacion para la formacion integral y educacion de
todos los que hacen vida activa en tales instituciones.

El conocimiento sobre la verdadera educacion en el medio rural se
considera importante en tanto proporciona retroalimentacion acerca
de los procesos que determinan su funcionamiento y, a la vez, los com-
portamientos organizacionales que les deben ser inherentes. Ademas,
permite introducir cambios planificados tanto en las actitudes y con-
ductas de los miembros como en las estructuras organizacionales de
uno o de los subsistemas méas vulnerables de la educacion venezolana
y latinoamericana, como lo es la educacion rural.

De igual forma, el andlisis de la realidad de la educacion rural y las re-
flexiones generadas sobre la gestion curricular de los NER aporta una
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valiosa informacion sobre la dinamica actual en este &mbito, al permitir
conocer las percepciones de los directores y docentes en este sentido.
Igualmente, esta investigacion tiene valor teérico en tanto analiza los
aportes dados a la educacioén rural venezolana en los ultimos afios, lo
cual contribuye a proponer una via que apoyaria los lineamientos teo-
ricos aplicados a las instituciones de educacion primaria y, sobre todo,
a las escuelas ubicadas en zonas rurales.

Valor tedrico

Con respecto al valor tedrico de esta investigacion, este estudio aporta
informacion sobre la educacion rural en Latinoamérica y particular-
mente en Venezuela. Las distintas reformas y propuestas educativas
establecidas en los programas y curriculos en el contexto generan un
cumulo de conocimientos sistematicos y objetivos que sirven de re-
ferencia para el desarrollo y ampliacion de lineas de investigacion,
asi como de apoyo para otros investigadores interesados en esta area
educativa.

Perspectiva practica

Desde una perspectiva practica, los resultados obtenidos en el pre-
sente estudio sirven a las instituciones que conforman actualmente los
NER, de manera tal que puedan asumir acciones en torno a la realidad
alli presente, en procura de una mejora del ambiente educativo y de
su funcionamiento. Esta realidad debe estar acorde con las exigencias
del entorno comunitario de las escuelas que conforman dichos NER,
es decir, las que se encuentran ubicadas en el municipio Campo Elias
del estado Mérida.

Justificacion metodoldogica
En cuanto a la justificacion metodoldgica del estudio, en esta inves-
tigacion se aportan instrumentos disefiados y adaptados a la manera
en que estan organizados y estructurados los NER, con el fin de mi-
nimizar los procesos involucrados en el logro del objetivo, mediante
la aplicacion de politicas y procedimientos pertinentes al contexto.
Por otro lado, se determina el contexto de trabajo en cada institucion
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tomando en cuenta las competencias, evaluacion, capacitacion, in-
centivos, entre otros, para asi obtener una efectividad, asertividad,
compromiso y responsabilidad por parte de todos los actores del
medio educativo rural, los cuales forman parte de las herramientas
disponibles para la investigacion de estas categorias en organizaciones
educativas similares.

En ese sentido, al tomar en consideracion los diferentes aspectos que
definen la educacion rural, especificamente los NER, resulta esencial
realizar estudios que promuevan el conocimiento de como se lleva a
cabo la organizacion y estructura de los nombrados nucleos en torno
a los cambios que en la actualidad se presentan en el sistema educativo
venezolano. Ello se traduce en fuentes de bienestar para todos los acto-
res de dichas organizaciones, asi como en la oportunidad de potenciar
el crecimiento de acciones pertinentes que estén basadas en los pilares
de la educacion.
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Gestion Curricular para los nucleos escolares rurales:
Una reflexion onto-epistémica y pedagdgica

CAPITULO Il

Conjunto de teorias existentes

El objetivo de esta investigacion es generar una reflexion onto-epis-
témica y pedagogica acerca de la gestion curricular en los nucleos
escolares rurales en el marco del Curriculo Nacional Bolivariano den-
tro del municipio Campo Elias del estado Mérida. Para sustentarla,
esta seccion contiene el marco teérico conformada por dos aspectos
claves relacionados con el objeto de estudio, entre ellos los aportes
investigativos, antecedentes o plano histérico, y las proposiciones teé-
ricas, como las teorias de entrada y teorias de salida.

El marco tedrico, segin Méndez (2001), tiene dos aspectos diferentes
de acuerdo con la ubicacién y descripcién del tema en estudio. Por una
parte, permite ubicar el objeto de investigacion dentro del conjunto de
las teorias existentes, con el proposito de precisar en cual corriente de
pensamiento se inscribe y en qué medida significa algo nuevo o com-
plementario. Por otro lado, hace una descripcion detallada de cada
uno de los elementos de la teoria que seran utilizados directamente en
el desarrollo de la investigacion; también incluye las relaciones méas
significativas que se dan entre esos elementos teoricos (p. 110).

Antecedentes de la Investigacion

A continuacion se dardn a conocer algunas investigaciones
relacionadas con la educacion en el sector rural, las cuales abordan
aspectos como la evolucion de las escuelas rurales, sus
particularidades, experiencias educativas rurales en algunos paises.
Los estudios que se resefian generalmente registran situaciones
propias de las escuelas ru-rales, en marcada diferencia con las escuelas
ordinarias en términos de su organizacion y funcionamiento.
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Contexto Nacional
Al respecto, se presentan investigaciones realizadas en
Venezuela (Taylhardaty Pacheco-Troconis, 2007; Gonzalez, 2012) y en
Colombia (Correa, Moncada y Saldarriaga, 2004), asi como también
en Espafa (Feu i Gelis, 2003; Boix, 2011).

En un estudio intitulado “Evolucion y analisis de los planes de estudio
desde el inicio y establecimiento de la educacion normal rural en Ve-
nezuela. Periodo 1938-1948”, Taylhardat y Pacheco-Troconis (2007)
se propusieron mostrar el marco historico-pedagégico de las circuns-
tancias que se suscitaron con la creacion y desarrollo de las escuelas
normales rurales en Venezuela. Con ese proposito, realizaron un estu-
dio comparativo del marco socioecondmico y politico reinante durante
el régimen de Juan Vicente Gomez y de su sucesor, el General Eleazar
Lopez Contreras, evidenciandose la presencia de una voragine social
que propici6 procesos de modernizacion del pais, en los que destaco
la educacion. Por ello, se abordaron temas como la formacion de maes-
tros rurales requeridos para entonces y el disefio de planes de estudio
que procuraran entrenarlos integralmente en areas de formacion bési-
ca, pedagdgica, agropecuaria y para el trabajo comunitario.

Esta investigacion resalta los eventos historicos que se sucedieron des-
de los inicios de las escuelas rurales, uno de los cuales se relaciona
con el presente estudio en tanto ambos abarcan problematicas curri-
culares comunes. Por una lado, la falta de formacion y preparacion de
personal docente calificado para atender las exigencias propias de la
educacion rural. Por el otro, la revision de las asignaturas de acuerdo
con la demanda del contexto en que estas son impartidas.

Por otra parte, en una investigacion intitulada “Planificacion escolar y
calidad de gestion en las instituciones de Educacién Basica”, Gonzélez
(2012) se propuso determinar la relacion entre la planificacion escolar
y la calidad de gestion educativa de los NER que se realiza en las
instituciones de educacién basica adscritas al Municipio Escolar Ma-
racaibo I. Mediante un estudio enmarcado en el paradigma positivista,
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de corte descriptivo, con un disefio no experimental, correlacional,
transeccional y de campo, y aplicando un instrumento contentivo de
78 items a una poblacion conformada por ocho directivos y 72 docen-
tes, todos miembros de instituciones de educacion basica, Gonzélez
encontr6 que los altos niveles en el desarrollo efectivo de la planifica-
cion escolar generan altos niveles de eficiencia en la evaluacion de la
calidad de gestion. Por el contrario, también se obtuvo que los niveles
deficientes en la planificacion escolar propicia bajos niveles de eficien-
cia en la evaluacion de la calidad de gestion.

En el estudio resulta pertinente destacar el papel que juega la dimen-
sion afectiva en la planificacion escolar, ya que esta es parte inherente
a toda gestion de las instituciones educativas, incluyendo las que con-
forman un NER, donde generalmente se encuentran aulas multigrados.
La planificacion y la gestion, entonces, marcan una pauta en el logro
de los objetivos en tanto permitan una mayor integracion y participa-
cion de todos los actores en el proceso educativo.

Contexto Internacional
El tema de la educacion rural siempre es de interés para
los investi- gadores. En efecto, se destacan estudios desarrollados
en Colombia y Espafa. En el caste Colombia, Correa, Moncada y
Saldarriaga (2004) analizaron algunos aspectos del estado de garantia
de realizacion del derecho a la educacion, a dos afios de la
Revolucion Educativa que form6 parte del Plan Nacional de
Desarrollo del gobierno de Alvaro Uribe Vélez. Mediante la revision y
el analisis de diversos documentos sobre las teméticas educativas, entre
ellas la educacion rural, se utilizo el sistema de las 4A de las Naciones
Unidas (asequibilidad, accesibili- dad, adaptabilidad, aceptabilidad)
para conocer el estado del derecho a la educacion.

Una vez aplicado el sistema de las 4A para educacion, en cuanto a la
asequibilidad, en primer lugar, se obtuvo que las personas que viven
en el campo se encuentran en desventaja en comparacion con las que
viven en las ciudades. En segundo lugar, en accesibilidad se determind
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que la gente no tiene la disponibilidad econémica para hacer un pago
minimo. En tercer lugar, la adaptabilidad arrojé que el curriculo carece
de pertinencia cultural propia de las regiones, comunidades y destina-
tarios. Por ultimo, en cuarto lugar, se encontrd el incumplimiento del
criterio de aceptabilidad al haber desconocimiento de las normativas
lo cual afecta el desarrollo de los proyectos educativos y las ventajas
que representan para las comunidades a las que van dirigidos.

El estudio resefiado constituye un aporte al presente debido a que
proporciona criterios sobre los aspectos que estan involucrados en la
educacion, sistematizados en las 4A, los cuales estan en corresponden-
ciacon los aspectos que subyacen a laeducacion rural. Particularmente,
el criterio referido a la adaptabilidad guarda estrecha relacién con este
estudio donde uno de los propdsitos se orienta hacia el desarrollo de
una reflexion onto-epistémica y pedagdgica acerca de la gestion cu-
rricular en los nucleos escolares rurales en el marco del Curriculo
Nacional Bolivariano dentro del municipio Campo Elias del estado
Mérida, lo que implica un compromiso de los docentes, estudiantes y
padres hacia el medio en que viven y trabajan.

En Espafia también se reportan investigaciones en torno a la educa-
cion en el sector rural. En una de ellas, intitulada “La escuela rural en
Espafa: apuntes sobre las potencialidades pedagogicas, relacionales
y humanas de la misma”, Feu i Gelis (2004) analiza como la escuela
rural en el Estado espafiol ha experimentado una mejora progresiva en
los ultimos veinticinco afios y determina que el proceso de transfor-
macion acelerado no fue casual. Lo atribuye a una coyuntura politica y
social y al esfuerzo de distintos agentes que demostraron compromiso
por la educacion. Mediante entrevistas realizadas a los docentes, esta
investigacion recoge las apreciaciones de estos sobre la concepcion de
educacion rural, el sentido de pertenencia y el tipo de ensefianza im-
partida que al igual que en Latinoamérica, resulta poco estimuladora
y alejada de la realidad de los alumnos.

Ahora bien, se puede notar similitud de lo que fue la realidad espafiola
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con la actualidad de las escuelas rurales venezolanas, donde también
la mayoria de estas caracteristicas se encuentran presentes a pesar de
encontrarnos en el siglo XXI1. Aln muchas escuelas estan desasistidas
en su infraestructura, pedagogia, recursos humanos y materiales, poco
interés de ser docente en zonas rurales, bajo estimulo para quienes
ejercen la docencia, poco o ningun sentido de pertenencia, desinterés
por parte de la comunidad, entre otros, y desarticulacion de los actua-
les curriculos con el entorno y recursos con que se cuentan.

No obstante las caracteristicas de la escuela rural que sefiala Feu i
Gelis, se observan cambios positivos y una transformacion en la
educacion rural espafiola en las ultimas décadas cuando parecia que
faltaba muy poco para acabar de perderse. El Estado espafiol inicid
un proceso de recuperaciéon y de mejora de la escuela rural, el cual se
inici6 a finales de la década de los setenta y principios de la década de
los ochenta y que ha continuado hasta hoy, no debiéndose de ningln
modo a la casualidad.

Resulta de relevancia para este trabajo considerar la participacion de
todos los entes que hacen vida en las comunidades rurales e institucio-
nes, correspondientes al desarrollo de planificaciones adaptadas a las
necesidades de la institucion y que estas estén contextualizadas a su
entorno, lo cual aporta a la presente investigacion en cuanto al desarro-
Ilo de labores en equipo, las cuales permiten a los docentes estar mas a
gusto con sus responsabilidades. También contribuye con la presente
en tanto la posibilidad de participar y ser consultados para motivar la
creatividad, lo cual genera resultados de productividad alta, gran cali-
dad de desempefio y sentido de pertenencia con la institucion escolar.

Por su parte, Boix (2011), en su trabajo intitulado “;Qué queda de la
escuela rural? Algunas reflexiones sobre la realidad pedagogica del
aula multigrado”, delibera sobre el trabajo que se realiza en las es-
cuelas rurales y las compara con las escuelas ordinarias, encontrando
que cada vez es mas dificil encontrar diferencias pedagogicas entre el
aula multigrado y el aula de la escuela ordinaria. De igual forma, Boix
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reflexiona sobre lo que supuestamente queda como especifico de la
practica pedagogica de la escuela rural, y lo hace desde la perspectiva
de lo que aporta la autonomia de aprendizaje de los alumnados, el
papel del alumnado tutor en un grupo heterogéneo, el microsistema
social que se desarrolla en un espacio con tanta diversidad y el poten-
cial pedagdgico que ofrece el territorio rural.

En relacion con los aportes que las investigaciones espafiolas antes
resefiadas pueden hacer a la presente, resulta de interés la importancia
de la reflexion en torno a la administracion y funcionamiento de las
escuelas rurales, puesto que estas reciben un trato diferente en com-
paracion con las escuelas ubicadas en zonas urbanas. Asimismo, se
muestra la diferencia en cuanto a la responsabilidad que tiene el do-
cente de aulas multigrado en las escuelas rurales, especificamente con
estas otras escuelas, y destaca cuan importante es la participacion y la
consolidacién de valores y afectos de los docentes hacia las escuelas
que conforman un ndcleo escolar rural. No obstante, esas investiga-
ciones presentan la situacion que se vive en este sector, y una reflexion
onto-epistémica y pedagdgica acerca de la gestion curricular en los
ndcleos escolares.

Fundamentacion Tedrica

Teorias de entrada

La teoria curricular de estructura organizada de conocimientos:
Dentro de la perspectiva de la teoria curricular de
estructura organizada de  conocimientos  puede incluirse
aquellas proposiciones que enfatizan la funcion de la ensefianza
escolar. El curriculo es concebido como un curso de estudio, como
un cuerpo organizado de conocimientos que se transmiten
sistematicamente en la escuela. Segun Gimeno y otros (2008), el
enfoque de la teoria curricular puede diferenciarse en tres
posiciones teoricas: el esencialismo y perennialismo, la reforma
del curriculum vy la estructura de las disciplinas y el desarrollo de
modos de pensamiento.
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En relacion con el esencialismo perennialismo, Bagley (1907) y Hut-
ching y Bestor (1956) hacen especial hincapié en la dimension estatica
y permanente del conocimiento. Esta posicion teorica concibe el cu-
rriculum como “un programa de conocimientos verdaderos y validos,
esenciales, que se transmite sistematicamente en la escuela, para desa-
rrollar la mente y entrenar la inteligencia” (p. 191).

En esta concepcion, el concepto de disciplina formal y la creencia en el
valor intrinseco y perenne del conocimiento son los pilares y es vista
como un programa estable de contenidos.

En cuanto a la reforma del curriculumy la estructura de las disciplinas,
Schwab (1964), Phenix (1962), Ford y Pugno (1964) y Bentley (1970),
desarrollaron en la década de los sesenta un movimiento de reforma
del curriculum basado en la concepcidn disciplinar del conocimiento
cientifico. Este es el tipo de conocimiento que merece ser transmitido
académicamente en la escuela. Es “un conocimiento disciplinado por
cuanto se estructura légicamente en cuerpos organizados de conceptos
y principios y requiere para su desarrollo y crecimiento la utilizacién
de métodos disciplinados de investigacion y contrastacion” (p. 191).

La reforma del curriculo y la estructura de las disciplinas hacen refe-
rencia a que el curriculum estructura el conocimiento cientifico de una
manera ldgica, en cuerpos organizados de conceptos y principios, para
ser transmitido académicamente en forma de disciplinas, mediante la
metodologia adecuada. Por ello, éste se basa en una concepcion dis-
ciplinaria del propio conocimiento cientifico. Bajo este enfoque, debe
provocarse la adquisicién y desarrollo de la ciencia en la escuela. El
curriculum, por tanto, es la expresion de la estructura sustantiva y
sintactica de las disciplinas.

De igual manera, la tercera posicion teorica asociada a la teoria curri-
cular de estructura organizada de conocimientos, es decir, el desarrollo
de modos de pensamiento, se encuentra al considerar la dimension sin-
tactica de las disciplinas como eje del curriculum. Es Schwab quien
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sienta las bases para recuperar el postulado integrador de Dewey. Por
su parte, Belth (1965) concibe el curriculum como, “un proyecto com-
plejo orientado a desarrollar modos de pensamiento reflexivo sobre
la naturaleza y la experiencia del hombre. Provocar el pensamiento
reflexivo requiere la integracion equilibrada en el curriculum de con-
tenidos y procesos, de conceptos y métodos” (p. 192).

La concepcion de desarrollo de modos del pensamiento parte de la
idea de que aprender implica aprender a pensar, segun Dewey. Por
ello, considera que el curriculo es algo mas que la simple transmision
de informaciones; éste supone un proyecto para desarrollar modos pe-
culiares y genuinos de pensamiento reflexivo sobre la naturaleza y la
experiencia del hombre, y para todo ello se requiere la incorporacién
en el curriculo de contenidos y procesos, de conceptos y metodos.

Este disefio curricular hace referencia a que el individuo no solo debe
quedarse con los conocimientos, sino que debe ponerlos en constante
practica, puesto que esta manera se puede dar cuenta si es eficiente y si
atiende las necesidades sociales del entorno. En este enfoque, el curri-
culum es méas que la transmision de informacion; supone un proyecto
para desarrollar modos peculiares y genuinos de pensamiento.

Dados los enfoques curriculares antes sefialados, se debe considerar
que la organizacion escolar ha experimentado un desarrollo en nues-
tro pais durante los ultimos afios. El curriculo ha sido transformado y
sometido a diferentes reformas con el fin de generar espacios para la
difusion y puesta en practica de las lineas estratégicas y orientadoras
en el marco del proceso curricular venezolano, en el subsistema de
Educacion Basica (Direccion General de Curriculo, 2011). Alli se es-
tablece y define el curriculo como un:

...proceso critico y democréatico que se desarrolla dentro
de las relaciones de corresponsabilidad entre la escuela,
familia y comunidad, determinado por valores, princi-
pios e intencionalidades, establecidas a partir de necesi-
dades geohistéricas de una practica social; estructurado
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en saberes, haceres y relaciones que se proponen, dis-

ponen y desarrollan la transformacion social. (p. 3).
Tales espacios para la difusion y puesta en practica de las lineas es-
tratégicas y orientadoras, de una u otra forma, se corresponden con
estos postulados, dado que hacen el esfuerzo por mantener la ldgica y
necesaria relacion con la didactica, con la cual comparte un area de co-
nocimiento en las escuelas que conforman un NER. La organizacion
escolar ha conseguido un espacio de reflexion autonomo desde el cual
puede problematizar a otras disciplinas de las Ciencias Sociales, no
solo de las Ciencias de la Educacion, a la vez que ser problematizada
por ellas. Sin embargo, el desarrollo de la investigacion percibe desa-
rrollar una reflexion onto-epistémica y pedagogica acerca de la gestion
curricular en los NER en el marco del Curriculo Nacional Bolivariano.

Es por ello que si cada escuela rural se esfuerza en alcanzar las me-
tas y objetivos propuestos en su organizacion, el progreso seria una
consecuencia inevitable de la accion racional informada por el cono-
cimiento cientifico. Precisamente, la organizacion representa para esta
concepcion la energia que facilitaria el progreso social de la escuela y
comunidad en general, en tanto que ordenan la accion colectiva para
el logro de cada vez mayores cotas de prosperidad. Como presupuesto
basico se asume que el conocimiento sobre las organizaciones serviria
en transformar la irracionalidad humana en comportamiento racional.

En este sentido, la estructura debe estar organizada principalmente
sobre la base de conocimientos para integrar y coordinar las funciones
que dichos agentes racionales deben desempefiar para el logro de los
objetivos de la organizacion. De alli la importancia en la trasmision de
conocimientos sobre la base de la confianza para representar eficien-
temente la realidad. Los conocimientos que alli se transmitan darian
acceso a la verdad y al conocimiento de su propia realidad. De este
modo, una de las funciones claves de las personas y los grupos den-
tro de la organizacion es la generacion de datos fiables para la toma
de decisiones racional. Como han sefialado perspicazmente Gergen y
Joseph (citados en Lopez, 2006), esta combinacion de énfasis en la
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racionalidad, empirismo y lenguaje como representacion, abre la puer-
ta a una fuerte division del trabajo, a la especializacion y a la jerarquia
en el seno de las organizaciones.

Curriculo y sociedad como estructura organizada de conocimien-
tos: Las teorias del curriculo suelen significar un marco de discusion
para fundamentar y dar justificacion a lo que se ensefia y como se
hace. El problema central de la teoria debe ser entendido como el do-
ble problema de las relaciones entre la teoria y la practica, por un lado
y de las relaciones entre educacién y sociedad, por otro lado. Por tal
razén, la teoria curricular no puede ser indiferente a las complejas de-
terminaciones de que es objeto la practica pedagogica ni el papel que
desempefian en ello los procesos que determinan la concrecién del
curriculo en las condiciones de la practica. En cambio, las teorias cu-
rriculares han de juzgarse por su capacidad de respuesta para explicar
la doble dimension: las relaciones del curriculum con el exterior y el
curriculo como regulador del interior de las instituciones escolares.

La educacion escolar responde al hecho de que ciertas facetas del de-
sarrollo de la persona, relativas fundamentalmente a aspectos ligados
a la cultura en la que esta inmersa, solo estan aseguradas si se lleva a
cabo una intervencion planificada desde la escuela. El avance cultural
que se ha ido produciendo a lo largo de la evolucion de los grupos so-
ciales no viene incorporado en las capacidades que toda persona tiene
por el hecho de serlo, ni se asegura por la mera interaccion del sujeto
con su entorno fisico. Es necesaria la mediacion de los agentes socia-
les y, entre ellos, de la educacion escolar para promover el desarrollo
integral de los alumnos.

En este sentido, el curriculo se perfila con un carécter abierto, pues
hace prevalecer la adecuacion a cada contexto educativo sobre una
uniformidad general, y otorga importancia a las diferencias indivi-
duales y a los contextos, integra en su funcionamiento las influencias
externas, resalta los procesos, mantiene siempre una apertura hacia
una continua revision y reorganizacion, con posibilidad de admitir
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modificaciones de los objetivos, contenidos y estrategias metodolo-
gicas. lgualmente, promueve las actividades de aprendizaje sobre el
contenido de las disciplinas y desde donde el profesor cumple una
doble funcion, la de participe en la elaboracion del programay en su
aplicacion.

Por ello, todo sistema educativo tiene que plantearse cuales son estos
ambitos de actuacion educativa y en qué va a consistir su interven-
cion. El curriculo se entiende como el proyecto que determina los
objetivos de la educacion escolar, es decir, los aspectos del desarrollo
y de la incorporacion a la cultura que la escuela trata de promover
y propone un plan de accion adecuado para la consecucion de estos
objetivos.

Resulta necesario considerar, como punto de partida, que existe una
linea delgada entre el curriculo y la sociedad, en la que el disefio
del primero esta supeditado a la dindmica que imponen los multiples
problemas que afectan a la sociedad globalizada y modernizante en
la que vivimos. Esta cercania es una preocupacion permanente de la
educacion y de los disenadores de curriculos, quienes deben identifi-
car los constantes y vertiginosos cambios que sufre la educacion con
el transcurrir del tiempo. De alli que a la educacion se le debe otorgar
el significado social que le es inherente como agente de socializacion
en el que los procesos de control, poder y conocimiento se conjugan
desde una dimension histérica y politica.

Laeducacion esunaherramienta para lareproduccion de las relaciones
sociales en las que el estado norma el curriculo y despliega el control
y supervision de los encargados de implementarlo. Aun cuando aquel
ejerce una influencia natural, esta concepcion apuntala a pensar el cu-
rriculo como revestido de cierta neutralidad y objetividad, por encima
de ser doctrinario. Los agentes educativos, y en términos practicos
los profesores, pasan a ser portavoces de los mensajes prescritos que
se desean impulsar desde el curriculo, cuyos valores y supuestos son
aceptados como la norma a seguir.
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No obstante, y como lo demuestran las experiencias de diversos pai-
ses, los sistemas de produccion del estado intervienen en los asuntos
educativos y apuntalan a consumar sus ideologias. De hecho, “la ideo-
logia neoliberal penetra la relacion educacion y sociedad, de suerte
que se intenta descentralizar la educacion para que sea la sociedad ci-
vil y los organismos intermedios los que asuman un rol importante en
la educacién y el curriculum” (Magendzo, 2003, p. 15). De la misma
manera, en Venezuela, el socialismo como sistema politico imperante,
dentro de los pilares de la educacion bolivariana, la concibe “como un
proceso politico y socializador que se genera de las relaciones entre la
familia, la escuela y la comunidad; la interculturalidad, la préctica del
trabajo liberador y el contexto histérico-social”(p. 1).

Mas alla de los sistemas politicos, la educacion es un derecho humano
fundamental al que se le debe brindar el apoyo necesario desde los
gobiernos para consagrarlo. Estos definen su responsabilidad por el
hecho educativo al preocuparse por democratizar la calidad de la edu-
cacion con equidad; la sociedad vigoriza su participacion de manera
que debe responder a las necesidades e intereses del mundo actual.
Torres (en Arandia, 2012), sefiala que:

...lo cierto es que aunque en los sistemas educativos ac-

tuales predomina la perspectiva disciplinar, a lo largo del

siglo XX se han venido produciendo diversas experiencias

de indole pedagogica que han hecho hincapie precisamente

en la necesidad de conectar de manera genuina la vida so-

cial'y el conocimiento escolar de manera que los problemas

reales de la vida cotidiana sean objeto de aprendizaje den-

tro de la escuela y de las instituciones educativas (p. 102).
Cientificos tan significativos como Decroly, Kilpatrick, Dewey, Frei-
net, Freire, Stenhouse, Kemmis, Apple son algunos de los autores de
la pedagogia contemporanea que han dejado un legado importante en
la teoria y en la practica de esta vision global, holistica y social de la

educacion.

Hoy dia, es necesario y fundamental que las escuelas rurales vincu-
len el aprendizaje con los problemas reales, por lo que el disefio del
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curriculum debe favorecer principalmente las escuelas que integran
un NER, mediante la integracion de todos los elementos que la confor-
man en su estructura organizacional y la introduccion de innovaciones
interdisciplinarias, mayor dedicacion y control del curriculum contex-
tualizado sobre la base de su realidad.

Se debe propiciar espacios para la reflexion y comprension holistica de
los problemas, tanto individuales como colectivos, de la comunidad
a la cual prestan el servicio. También se debe desarrollar habilidades
de comunicacion e interaccion permanente con quienes la conforman,
con el fin de construir nuevas perspectivas y conocimientos que forta-
lezcan la estructura y organizacion como escuelas rurales.

Perspectivas tedricas del curriculo como estructura
organizada de conocimientos

Las perspectivas teoricas del curriculo se refieren a las creencias o su-
puestos que tienen los especialistas que disefian el curriculo. Posner
(2001) sefiala que cada perspectiva “representa un conjunto particular
y coherente de supuestos sobre educacion” (p. 48), los cuales son
considerados respuestas especificas a diversas preguntas, tales como
las siguientes:

¢Como ocurre el aprendizaje y como se ve facilitado éste?
¢ Qué objetivos tienen valor y cémo deben ellos ser ex-
presados? ;Qué clases de contenido son mas importantes
y como debe organizarse el contenido para la ensefianza?
¢ Como debe evaluarse el progreso educacional? ;Cual es
y cual debe ser la relacién entre los colegios y la sociedad
en general? (p. 48)

Cada perspectiva se resume en una pregunta global que orienta al es-
pecialista el centro de atencién del supuesto a ser abordado, segun lo
muestra Posner (2001) en

Las cinco perspectivas: Preguntas centrales.

1. Tradicional. ;Cuales son los aspectos mas importantes de
la herencia cultural de un pais que deberian ser preservados?
2. Experiencial. ;Cudles experiencias conduciran a un cre-
cimiento sano del individuo?
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3. Estructura de las disciplinas. ¢Cudl es la estructura de las
disciplinas del conocimiento?

4. Conductista. Al finalizar el curriculo, ;qué deben ser ca-
paces de hacer los estudiantes?

5. Cognitiva. ¢Cémo puede la gente aprender a dar sentido al
mundoyapensar en formamaés productivay creativa? (p.150.).

Aun cuando cada perspectiva ofrece una postura coherente sobre la
educacion, el hecho de adscribir el curriculo a una determinada resulta
por si mismo una limitacion, pues cercena el criterio de flexibilidad
que debe acompafiar a las demandas curriculares actuales. Schwab
(citado en Posner, 2001) sefiala que los curriculos que se sustentan en
perspectivas tedricas corren el riesgo de presentar tres limitaciones:
el fracaso del alcance, el vicio de la abstraccion y pluralidad radical.

La primera limitacion, el fracaso del alcance, no puede defender un
curriculo que solo se preocupa por el individuo, por un grupo, por
una comunidad. La segunda, el vicio de la abstraccion, hace referencia
a que inevitablemente todas las teorias desconocen algunos aspectos
o facetas de los hechos de un caso determinado para solo cubrir y
formular las regularidades de un caso como la cosa real, por ello no
debe y no debe enunciar representaciones abstractas o ideales. La ter-
cera limitacion, la pluralidad radical, sefiala que las ciencias sociales
estan marcadas por comunidades académicas que seleccionan sus pro-
pios principios de investigacion, de modo que sus representaciones en
torno a tal o cual comportamiento son incompletas y requieren ser
completadas en forma masiva.

La reflexion en torno a las perspectivas nos invita a posar la mirada en
el imaginario pedagdgico. Y es en esos momentos cuando se observa
gue aungue se es un docente, y las escuelas rurales de igual manera
prestan el servicio a la educacion, se obvia en gran manera los valores
culturales que identifican la organizacion. Asimismo, se entiende de
formas diferentes el modo de hacer, lo que complica sobremanera la
comunicacion y el entendimiento. La bldsqueda de experiencias que
conduzcan al crecimiento del individuo deben estar fortalecidas por
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estructuras y pasos del conocimiento humano que les permita apren-
der a dar sentido al mundo y a pensar en forma mas productiva y
creativa, para concretar acuerdos sobre el trabajo con el fin de facilitar
una auténtica interdisciplinariedad.

Concepciones de curriculo como estructura organizada de
conocimientos

Para tratar de expresar los usos primitivos del término curriculo, Ha
milton yGibbons (citados en Kemmis, 1998) sefialan que el mismo
aparece registrado por primera vez en la Universidad de
Glasgow, en 1633, donde los términos que se empleaban para los
cursos aca- démicos eran disciplina, para expresar un orden
estructural mas que secuencial, y ratio studiorum, para referirse a un
esquema de estudio por encima de unatabla secuencial. Asimismo,
afirman que ambas concepciones se unificaron y contribuyeron a

transformar ampliamente el curriculo de la Universidad de Glasgow,

con unafuerte influencia calvinista, con el propdsito de “incrementar el
nimero de predicadores calvinistas formados por la Universidad”

(p.32).

Como aspecto resaltante se sefiala que, mas alla de recuperar la acep-
cion inicial del término curriculo en el siglo XVII, se traté de dar a
conocer su emergencia a partir de determinadas circunstancias so-
ciales, econdmicas, politicas e historicas. Para Kemmis, la cuestion
fundamental radica en preguntarse si actualmente se le concibe de esa
manera, por lo que concluye que el asunto se mantiene vigente en la
problematica curricular a lo largo del tiempo, pues esta permeado por
las ideas o representaciones que se tienen historicamente.

Igualmente, Kemmis presenta varias definiciones de curriculo, entre
las que sefiala la de Johnson (1967), quien lo define como “una serie
estructurada de resultados buscados en el aprendizaje”; la de Kearny
y Cook (1969), que lo describen como “todas las experiencias que el
estudiante lleva a cabo bajo la tutela de la escuela”. También presenta
la ofrecida por Stenhouse (1975), quien lo define como “un intento de
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comunicar los principios esenciales de una propuesta educativa de
tal forma que quede abierta al escrutinio critico y pueda ser traducida
efectivamente a la practica” (p. 29).

De las definiciones presentadas, la de Stenhouse es calificada de “in-
teresante” por Kemmis, pues concibe el curriculo como un puente
entre los principios y la préctica educativa, asi como en las précticas
educativas que relacionan a ambos dominios, adscribiendo esta a una
problematica que fundamenta en la relacion entre las ideas, o teoria,
y la préctica para hacerlas operativas. Se trata, en Gltima instancia, de
considerar el contexto de la relacion entre educacion y sociedad, el
cual devela los valores y tradiciones de esa sociedad en funcion del
papel que juega la educacion.

De la misma manera, Gimeno Sacristan (1998) acoge la postura de
Stenhouse cuando este plantea definitivamente el problema de con-
cebir el curriculo como campo de estudio y de practica que, siendo
conceptos separados, se interrelacionan desde las intenciones y la rea-
lidad de la escuela y la teoria o ideas para la practica y la realidad de
dicha préctica.

Al respecto, emerge el “problema de la representacion” que plantea
Lundgren (citado por Kemmis, 2003, p.30) como la cuestion central
del curriculo sin cuyo contexto resultaria imposible comprender las
teorias curriculares. La representacion se inicia cuando una sociedad
piensa en la manera de organizar el pensamiento para que trascienda
a las futuras generaciones, de modo que socializacion y educacion se
comienzan a distinguir conceptualmente, ya que sus perspectivas son
discutidas por diferentes individuos y grupos en momentos y lugares
determinados, reflejando asi cambios historicos trascendentales.

Sin embargo, Lundgren (1992) afirma que los curriculos se refieren a
textos empleados para resolver el problema de representacion al que
alude como cuestion central. Para ello, apela al término texto con di-
ferentes acepciones como los materiales escritos para los estudiantes,
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las instrucciones de los docentes, las exposiciones en clase y los patro-
nes inherentes a la vida escolar, que no son necesariamente verbales
o escritos. El curriculo incluye, segiin Lundgren, los principios de se-
leccion de contenidos y objetivos que seran reproducidos socialmente,
organizacion del conocimiento y las destrezas y métodos que se em-
plean de acuerdo con los contenidos a ensefiarse.

Ahora bien, para construir el curriculo a partir de los principios
sefialados es necesario agruparlos en el codigo del curriculum de Lun-
dgren, que resulta como producto de la época en que se inscribe y
expresan los diversos puntos de vista en relacién con los propositos, la
naturaleza y la conducta de la educacion. Si estos codigos reflejan la
relacion entre la teoria y la practica educativa, y si se manifiestan de
forma distinta en lugares y tiempos determinados, entonces el estudio
del curriculo esta supeditado a la historia y sus eventos. Esta relacion
entre historia y educacién se muestra de manera breve a continuacion.

- El codigo cléasico de los griegos y adoptado posteriormente por los ro-
manos. Incluia balance entre la educacion intelectual, fisica y estética,
donde el desarrollo intelectual se lograba a través del trivium (gramati-
ca, retoricay ldgica) y el quadrivium (aritmética, geometria, astronomia
y fisica), incorporando la educacion fisica y el desarrollo estético.

- El cadigo realista. Resulto de la discusion y transformacion del codi-
go clasico que se hiciera en el Renacimiento, en el quedaron reforzados
los conocimientos obtenidos a través de los sentidos y de la ciencia. Se
desarrollo6 en las primeras fases de la revolucion industrial con el fin de
proveer a la incipiente clase media de una educacién mas Util.

- Codigo moral. Nacio a finales del siglo XVIII y principios del XIX
con el fin de entrenar a los ciudadanos sobre sus deberes con respecto
al estado y fue asociado con la educacion de masas.

- Cddigo racional. Continu6 con la formacion de ciudadanos en el mar-
co de los deberes para con la patria e incorporé valores ajustados a las
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economias del mundo occidental. Otorg6 preponderancia al individuo
en relacion con la ciencia como factores relevantes para la organiza-
cion de la sociedad.

- Codigo oculto. Aqui quedan implicitos los valores e ideales de los
codigos anteriores e incorpora el papel del estado y de los tecndlogos
curriculares como principales responsables.

Aun cuando se intenta adscribir el curriculo segln los codigos que
marcan los procesos historicos, a los estudiosos del curriculo les queda
pendiente la tarea de seguir examinando las definiciones contempo-
raneas y sus diferentes construcciones, siempre teniendo en cuenta el
rol que juega la educacion en la reproduccion y transformacion de la
sociedad (Kemmis, p. 45).

Como se ha visto, las definiciones de curriculo son variadas, aproxi-
madas e inacabadas. Posner (2001) ofrece seis conceptos comunes y
concretos del término, como generalmente lo representa el colectivo.
Entre ellos menciona los siguientes:

1. Alcance y secuencia. Descripcion del curriculo como
matriz de objetivos asignada a niveles y grados sucesivos
(es decir, una secuencia) y agrupado de acuerdo con un
tema comun (es decir, alcance). 2. Silabo. Plan para un
curso completo, que incluye generalmente una justifica-
cion, temas, recursos y evaluacion. 3. Tabla de contenido.
Lista de temas organizados en forma de esquema. 4. Li-
bros de texto. Materiales didacticos utilizados como guia
para la ensefianza en clase. 5. Plan de estudio. Serie de
cursos que el estudiante debe completar. 6. Experiencias
planeadas. Todas las experiencias planeadas por el cole-
gio, que los estudiantes tienen, bien sea de tipo académi-
co, deportivo, emocional o social. (p.11)

Cada una de las definiciones de curriculo antes presentadas implica
diferentes consecuencias en cuanto a las responsabilidades. Por ejem-
plo, si se considera al curriculo como un libro de texto, significa que la
directiva espera que los profesores sigan lo estipulado en dicho texto
como la guia que orientara el desarrollo del curriculo. Sin embargo,
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las concepciones conviven con cinco curriculos simultaneos a ser
considerados, entre los cuales se encuentran el oficial o escrito, el ope-
racional, el oculto, el nulo y el extracurriculo (Posner, 2001).

El curriculo oficial se basa en alcances y secuencias con el fin de ofre-
cer una guia a los profesores para la planificacion de las clases y la
evaluacion de los estudiantes; asimismo, ofrecen una base para que
los administradores supervisen a los profesores y los responsabilicen
de sus practicas pedagdgicas y de los resultados que obtienen a partir
de estas. Por su parte, el curriculo operacional encierra lo que al pro-
fesor realmente ensefia a los estudiantes e involucra lo que hacen los
estudiantes para saber que lo ensefiado por el profesor tiene validez.

Por otro lado, el curriculo oculto encierra temas relativos a normas y
valores en torno a sexo, clase, raza, autoridad y conocimiento escolar,
por mencionar algunos, y se manifiesta en lecciones sobre puntos to-
cantes a esos temas los cuales pueden ejercer mayor impacto y alcance
que el curriculo oficial u operacional. En cuanto al curriculo nulo, esta
constituido por temas que no son ensefiados, como el de ser padres o
las leyes, pero que ayudan a tomar conciencia sobre temas fundamen-
tales. Finalmente, el extracurriculo abarca todas las experiencias que
se planifican fuera de las asignaturas y que se desarrollan de manera
voluntaria.
Otra definicion de curriculo la proveen Alvarez de Zayas y Gonzalez
Agudelo (2002), quienes sefialan que

El curriculo registra todo lo que sucede en la escuela, es

su guia principal y se construye en el hacer educativo; es

una accion intencionada, constitutiva de sentido; es el as-

pecto mediador entre el proyecto educativo institucional y

el proyecto historico social de la comunidad,; es el puente

entre el mundo real y el mundo de la escuela; €l posibilita

las relaciones entre el pasado de la humanidad, para traer-

lo al presente del acto educativo y proyectar el futuro de

las comunidades; asi establece una multitud de relaciones

entre lo viejo y lo nuevo, lo conocido y lo desconocido, lo

que fue y lo que sera, entre el saber cotidiano y el saber
cientifico. (p. 78)
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Por su parte, Daros (1989), al referirse al curriculo comenta que el
mismo

(...) esvisto hoy (...) como un instrumento de preparacion
para las actividades de aprendizaje, no de imposicion. En
este contexto el curriculum aparece como una técnica que
actualiza una teoria de la educacion; como una teoria que
debe ser: 1°) realizable a partir del conocimiento construi-
do; 2°) en consecuencia, relativamente simple y aplicable
a la realidad del proceso de ensefiar y aprender; 3°) que
tenga en cuenta tanto las estructuras culturales como las
posibilidades psicoldgicas de los alumnos y las econémi-
cas de las escuelas; 4°) que posibilite el surgimiento de
personas con un pensar y actuar libre y responsable, Uni-
ca base relativamente firme para todo sano humanismo y
requisito indispensable para una interaccion social demo-
crética. (p. 57)

Las variadas concepciones sobre curriculo encierran necesidades e
intereses que configuran, segiin Magendzo (2003), la nocioén de cu-
rriculo de acuerdo con un paradigma. Por una parte, el dominante
aboga por la perpetuacion y reproduccion de la sociedad. Por la otra,
el paradigma critico favorece la concepcion re construccionista social.
Ambos poseen visiones sociales y pedagogicas diferentes.

Cabe sefialar que el paradigma dominante ha ejercido mayor influencia
en los disefios curriculares por el hecho de restar preponderancia a los
conflictos de resistencia que se presentan en la relacion educacion y
sociedad. Esta postura se manifiesta cuando se provee a los estudian-
tes de habilidades que los llevan a funcionar en la sociedad eficaz y
eficientemente. En consecuencia, la sociedad es la que dicta las pautas
para presentar los contenidos, habilidades, destrezas y valores en los
estudiantes para que eventualmente puedan actuar dentro de ella, bien
para reproducir técnicas o para reproducir el conocimiento compartido.

Desde la perspectiva critica, el curriculo entrafa una significatividad
social distinta en la que existe la necesidad de reconstruir la sociedad
a través del disefio curricular, de forma de enfrentar y solucionar de-
cididamente los diversos problemas que se presentan. Este enfoque
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trata de comprender los problemas de injusticia y discriminacién que
el curriculo pudiera encerrar. Ahora bien, y siguiendo a Magendzo,
(2003) los referidos paradigmas se adscriben a concepciones académi-
cas, tecnoldgicas y de realizacion personal que definen el disefio del
curriculo, donde las dos primeras forman parte del curriculo domi-
nante, mientras que la Ultima se adscribe al de reconstruccion social.

La concepcion académica centra el curriculo en las disciplinas de
estudio, por lo que el conocimiento acumulado es fundamental para
insertarse en la vida moderna y se considera un factor clave de cre-
cimiento y desarrollo; de alli que este conocimiento educa para la
vida. El curriculo se centra en el saber acumulado y se enuncia en las
asignaturas que componen un plan de estudio, haciendo que el rol del
docente sea el de transmisor mientras que el alumno es receptor de la
cultura que le es transmitida.

La concepcion tecnoldgica, por su parte, fue concebida para el logro
de la eficiencia social cuyo fin es preparar al nifo, el futuro adulto, de
interactuar de forma activa y eficiente con el medio que le rodea y asi
ayudar a mantener el equilibrio de la sociedad inclinandose hacia su
perfeccionamiento. El curriculo, entonces, va unido a la eficiencia de
fines y medios disponibles en una secuencia que el docente propone y
el alumno asume como adecuada.

En cuanto a la concepcion de realizacion personal, tambien deno-
minada personalizada o paidocéntrica, el foco es dirigido hacia la
identificacion de las necesidades e inquietudes del alumno con miras a
lograr su crecimiento integral. El curriculo es pensado como contextos
y ambientes al interior de los cuales el alumno tiene la oportunidad de
generar conocimiento de forma auténoma, haciéndolo el centro del
curriculo. Un aspecto resaltante de esta concepcion es que el alumno
estd imbuido en su contexto social y experimenta en este, mientras que
el docente le ofrece oportunidades de aprendizaje tanto en la escuela
como en la comunidad, facilitando procesos de compromiso personal
y colectivo en busqueda de un proyecto de sociedad mejor.
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La nocion de curriculo critico otorga una mirada distinta a la sociedad,
de modo que convoca a tratar el conocimiento de forma diferente. Este
curriculo propicia la apertura a las contradicciones culturales y socia-
les y permite transitar por caminos de inequidad econdmica, cultural y
social que cobran vida en la escuela a través de la dominancia del cu-
rriculo. Esa mirada distinta se vincula con la pedagogia critica cuyos
propulsores, como Walter Benjamin, Marcuse, entre otros, “estaban
interesados en crear una sociedad mas justa y en empoderar a las per-
sonas para que esten en una posicion de mayor control sobre sus vidas
econdmicas, politicas, sociales y culturales” (Magendzo, 2003, p.21).

Ahora bien, la consecucidn de los objetivos desde esa pedagogia es al-
canzable solamente con laemancipacion, consideradacomo un “proceso
a través del cual las personas oprimidas y explotadas se constituyen en
sujetos empoderados capaces de transformar, por sus propios medios,
sus circunstancias” (p.21), tal como lo requieren los alumnos del sector
rural. Estaposiciontiene cabidaen lo que se conoce como lateoriacritica
que en pedagogia encuentra en Pablo Freire un notable representante.
Su trabajo con grupos oprimidos acufié el término de pedagogia critica.

El curriculo critico trata de comprender la reproduccion de las inequi-
dades e injusticias sociales en el seno de la escuela, asi como la manera
en que el curriculo dominante propicia tales situaciones y anula el va-
lor de la cultura popular y del conocimiento cotidiano propio de los
grupos con diversidad social y cultural. Por ello, algunos criticos del
curriculo, como Young, Henry Giroux y Michael Apple, han mostrado
preocupacion por explicar la existencia y repercusiones de la resisten-
cia que ejercen en educacion los grupos dominados por parte de los
grupos dominantes, advirtiéndose un entramado de poder que hace
vida detras del curriculo.

Sin embargo, la teoria critica va adquiriendo supremacia con las voces
gue hoy elevan organizaciones a nivel mundial al clamar la existencia
de la diversidad social y cultural dentro de los procesos de democra-
tizacion, globalizacion y modernizacion. En ese sentido, la educacion
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se ve permeada por los movimientos que se suscitan en esos Orde-
nes de manera que la concepcién de curriculo debe orientarse hacia
la construccion de las condiciones que propicien el protagonismo de
los grupos dominados como sujetos con derechos y responsabilidades
sociales y capaces de tomar decisiones por ellos mismos.

Se trata, pues, de crear formas de conocimiento interdisciplinario que
favorezcan la vision global y local de los fenémenos a través de un
curriculo que erradique cualquier sefial de discriminacion de género,
etnia, religion, clase. Un curriculo con componentes éticos y politicos
como parte inherente de la vida portadora de problemas como pobre-
za, injusticia, violencia, impunidad, corrupcion, entre otros flagelos.
Por tanto, segin Magendzo (2003), un
..curriculo critico que debe considerar las habilidades y

competencias para identificar, analizar, y ofrecer solucio-

nes (...) acordes con la ética de los dérechos humanos,

para demandar y actuar en el mundo, para la solucion pa-

cifica de problemas, para establecer una accidon comunica-

tiva éticamente fundamentada, para que el y la estudiante

sea consciente de los condicionamientos en su vida y en

la sociedad y disponga de las habilidades, conocimiento y

recursos para poder planificar y crear cambios (...). (p. 24)
Concebido de esa manera, el carécter critico del curriculo abarca la
libertad de eleccion, de expresion y de toma de decisiones que apafian
los componentes generales como los contenidos a cubrir, los textos, las
preguntas de los examenes, los temas de composicion, todos ellos para
conducir a los estudiantes a ejercer control sobre su propio aprendiza-
je. Magendzo (2003) sefiala que entre las formas de operar el curriculo
critico se encuentran el aprendizaje auto-regulado, la eleccion de temas
por parte del estudiante, el aprendizaje colaborativo, el trabajo grupal
bajo modalidades de grupos de estudio, grupos de discusion, grupos
de concienciacion y grupos de investigacion comunitaria.(p.22)

Actualmente, se conjugan esfuerzos por dar cabida a aproximaciones
sobre el curriculo que giran en torno a posturas diversas. Por esa razon,
se propicia la convergencia de posiciones en procura de solucionar los
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problemas que enfrenta el curriculo mediante propuestas y alternati-
vas que ofrezcan los mejores aportes que permitan asumir los desafios
desde diversas areas del conocimiento, como la sicologia, sociologia,
antropologia, politica, economia, entre otras.

Desde la perspectiva de la teoria critica y del interés emancipador de
la educacion, los componentes del conocimiento adquieren valor en
la elaboracion del curriculo segun los intereses humanos que orga-
nizan la experiencia diaria. La Escuela de Frankfurt considero que
los componentes estan conformados por tres intereses cognitivos: el
técnico, el practico y el emancipador. El interés técnico busca contro-
lar y regular objetos mediante la perspectiva cientifico-natural de la
investigacion cientifica; de alli surgen explicaciones causales a partir
de la observacion. El interés practico persigue educar el conocimien-
to humano para informar la accion humana, lograndose mediante las
ciencias hermenéuticas para interpretar de manera comprensiva la
vida social y los procesos que fundamentan el pensamiento que llevan
a actuar de determinadas maneras.

En relacion con el interés emancipador, Pasek (en Magendzo, 2003)
sefiala que éste se inclina por la autonomia y la libertad, que les per-
miten a las personas rebelarse contra las ideas falsas, las distorsiones
en la comunicacion y todas las formas de opresion que cercenan el ac-
cionar humano. Un punto relevante del interés emancipador radica en
que intenta recrear escenarios de relaciones sociales distorsionadas en
unos de transformacion de accion organizada, cooperativa, de lucha
politica comun, todo ello con el propdsito de superar las inequidades
que alteran sus vidas.

Por otro lado, cabe sefialar que en la elaboracion del curriculo intervie-
nen diferentes instancias y niveles de decision, cada uno con esferas
de competencia determinadas (Magendzo, 2003). Estas instancias se
hacen particularmente visibles en paises democraticos, aunque con
imperfecciones. Los niveles de decision son el nivel sistema, el nivel
institucional y el nivel aula. En cuanto al nivel sistema, este compete
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a las autoridades gubernamentales y a los especialistas y expertos en
curriculo. Por su parte, el nivel institucional compete a los directores
de escuelas, consejo de profesores y equipos técnicos que operan lo-
calmente. También el nivel aula compete a los profesores y abarca las
decisiones que estos toman en su quehacer diario.

Por su parte, Gimeno Sacristan (1998) presenta de forma mas amplia los
niveles antes sefialados y considera conveniente distinguir ocho sub-
sistemas 0 ambitos bajo los cuales se expresan practicas curriculares.
Entre ellos incluye el &mbito de la actividad politico-administrativa, el
subsistema de participacion y control, la ordenacion del sistema edu-
cativo, el sistema de produccion de medios, los &mbitos de creacion
cultural, cientifica y de otros 6rdenes, el subsistema técnico-pedagogi-
co, el subsistema de innovacion y el subsistema practico pedagogico.

Dentro de los ambitos mencionados, las practicas curriculares deman-
dan acciones de intervencion politica; la burocracia administrativa y
cuerpos especializados; la estructuracion de los niveles, ciclos, moda-
lidades y especialidades que marcan la ruta de progresion del alumno.
Asimismo, esos &mbitos estan conformados por los materiales a uti-
lizarse; los grupos de especialistas que crean dependencias en los
colectivos docentes en algln area o materia; los conglomerados que
crean conceptualizaciones y sistematizacion del conocimiento y que
emplea un leguaje especializado a modo de c6digo modelador. Se tra-
ta, pues, de una suma de acciones para acomodar los curriculos a las
necesidades sociales y hacer realidad la ensefianza propiamente dicha
en las propuestas curriculares.

En un plano concreto, el curriculo se implementa en la escuela cuyo

papel fundamental, segun Zabalza (1997),
...es potenciar el desarrollo de los alumnos, darles sus ins-
trumentos conceptuales, afectivos y motrices para deco-
dificar su propio mundo para integrar adecuadamente sus
conocimientos sobre él. El papel de los contenidos, de las
disciplinas, de las técnicas de trabajo, de la propia organi-
zacion de la clase resulta (...) fundamental. (...) un buen
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profesor tiene que ensefiar mucho, tiene que desarrollar al
maximo un trabajo eficaz y rentable cognitivamente para
sus alumnos, tiene que abordar con ellos todos los espa-
cios de conocimiento (y cada dia son mas y mas comple-
jos) que les permitan entender mejor y participar de mane-
ra adecuada e igualitaria socialmente en el contexto social,
cultural y laboral de nuestros dias. (p. 296)

Principios  Curriculares  como estructura  organizada de
conocimientos

Las escuelas rurales, como parte de wuna sociedad, no
escapan del hecho de que los profesionales educadores que se
preparan para aten der dichas escuelas adn no gocen del
reconocimiento por parte de la estructura global. En muchos
de los casos, el profesor rural no es considerado como un
experto en y para la formacién de nuevas generaciones, sino
como un transmisor de conocimientos simples a los alumnos.
En este sentido, los programas como cuerpos articulados de
experiencias permiten el manejo de términos y elementos de la
ciencia suficientespara que fluyauna mejor comprension de su realidad.

En dichos principios deben estar establecidos los contenidos que res-
pondan al qué y para qué ensefiar, tal como se deduce del discurso
inaugural del decano Juan Bautista Menten, cuando expresé que
...“con el auxilio de la ciencia matematica aplicada, se romperan los
montes y, a través de sus riscos y profundos valles, nos ofreceran vias
expeditas de facil y pronta comunicacion; abreviaran se las distan-
cias con los medios rapidos que nos proporciona la Fisica y acabara
la Mecéanica de perfeccionar el movimiento interno y la vitalidad del
pais con el uso simple, sencillo pero siempre poderoso, de su maquina-
ria”. [13, p. 156].  Segun el disefio curricular del Sistema Educativo
Bolivariano (SEB, 2007), se establece, en sus fines y principios, que
la institucion educativa debe promover () la formacion de un ser hu-
mano integral social, solidario, critico, creativo y autodidacta; (b) la
participacion democrética, protagdnica y corresponsable, en igualdad
de derechos, deberes y condiciones; (c) el fomento de la creatividad y
las innovaciones educativas; (d) el desarrollo del pensamiento critico
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y reflexivo, que permita el andlisis de la realidad para transformarla
desde una nueva conciencia critica; () la formacion integral del nifio,
nifa, adolescente, joven, adulto y adulta para elevar su calidad de vida;
y (f) la formacion en, por y para el trabajo productivo y liberador, que
contribuya con el adecuado uso de la ciencia y la tecnologia, a la solu-
cion de problemas y el desarrollo endégeno-comunitario.

Sin embargo en las escuelas rurales se siguen dictando clases desde
una pizarra, lo que desaprovecha las grandes riquezas naturales y el
entorno, espacios para despertar esa creatividad. Por lo general, tam-
bién se aplican estrategias poco innovadoras y creativas cuando la
realidad del nifio es otra. Igualmente, la realidad que las circunscri-
be ha demostrado, en multiples investigaciones, que siguen estando
desasistidas e inmersas en condiciones minimas para un buen fun-
cionamiento; incluso se le sigue ofreciendo al nifio la idea de que es
mejor la ciudad porque ofrece mayores beneficios. Con ello, la propia
realidad del entorno rural es desatendida y olvidada.

Algunos de los principios que contempla el SEB, que estan muy bien
fundamentados tedricamente, se alejan de la préactica, posiblemente
porque son concebidos en entornos alejados de las realidades educati-
vas, a pesar del deseo de contextualizar la realidad con esos aportes.
Grijalba (2013) expresa que

(...) los programas no se basan en principios relacionados
con el mundo tal como éste existe (ubicacion temporal,
espacial, especies de organismos), sino que se derivan de
representaciones que se utilizan para pensar o hablar so-
bre el mundo y que reflejan una organizacion conceptual
del mundo. Los programas son ejemplo de disefio basado
en el principio de causalidad; exponen la creencia de que
la naturaleza no actla en vano, atribuyen la razon dltima
de la causalidad a las interacciones entre los objetos del
mundo natural. Todo ocurre en un espacio euclidiano,
escenario inmutable en el que se desarrolla la obra del
mundo a medida que la flecha del tiempo avanza, igual
para todos, y con la que no se relaciona (p.20).
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Con este aporte se puede deducir la importancia que representan los
programas para las escuelas que conforman un NER, los cuales exi-
gen un cambio hacia la estructuracion y contenidos curriculares que
se basen en la renovacion del conocimiento como principio articulador
entre la realidad y lo que el mismo curriculo establece. Los progra-
mas deben corresponder con la formacién en, por y para el trabajo
productivo de la sociedad y liberador, que contribuya a la solucién de
problemas y el desarrollo endégeno-comunitario, con el adecuado uso
de la ciencia y la tecnologia, tal como lo contempla el SEB.

El contenido de los programas también debe dar respuesta de una ma-
nera ordenada psicolégicamente de los conocimientos en su estructura
logica, que esté organizado por el grado de complejidad y afinidad del
mismo conocimiento. Grijalba (2013) manifiesta que:

...la estructura de apilamiento de ideas y conocimientos

de los programas ofrece el modelo que de la ciencia tenian

sus disefiadores. Al mismo tiempo, esta forma de estructu-

rar el curriculo refleja su idea de como llevaron a cabo el

proceso de ensefianza y la idea que tenian sobre como se

aprende (p.21)

La escuela y los docentes, en general, deben reconocer que cuentan
con un gran cimulo de conocimientos que deben ser ordenados me-
diante un método expositivo, para ser presentado en la practica diaria
mediante el contacto permanente con su entorno adecuadamente orga-
nizado. La complejidad del conocimiento se organiza en una sucesion
coherente de acuerdo con las multiples ideas afines que funcionan y se
vinculan de manera integral, aun cuando, a su vez, reciben informacion
de las anteriores y viceversa. El propdsito es reflexionar y propiciar
una armonia con la ensefianza basada en el proceso de comunicacion
y transmision de valores y principios de la escuela rural, y que éstos
actien como elementos de comprensién y aceptacion reciproca.

Los nifios, padres, representantes y comunidad en general aprenden,
observan, escuchan y repiten. Por tal razon, los maestros rurales deben
garantizar el aprendizaje sobre la base del conocimiento y la ensefianza
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significativa. El aprendizaje se basa en el ejercicio exhaustivo, lo cual
genera espacios para la reflexion e integracion como disciplina estruc-
turada de los conocimientos. El aprendizaje se valora en la medida en
que los actores, sujetos y objetos inmersos en el aprendizaje, interio-
ricen los conocimientos como conviccion del saber.

Estructura organizada de conocimientos

como proposito educativo
La generacién de conocimientos que parte de la comunidad debe co-
rresponderse con el objetivo del trabajo educativo. Este consiste en dar
respuesta a la sociedad como institucion en la formacién de un ciuda-
dano apto para si y para la sociedad en si misma. Sin embargo, de los
programas surge la idea de que no es necesario que exista una ciencia
especial para el trabajo educativo, que el proceso de su ensefianza es
parte de la l6gica en cada una de las areas que se desarrollan, ademas
de los proyectos u otros recursos para el aprendizaje, siempre y cuando
se fundamenten en funcién de diferentes modelos y métodos, bajo los
cuales el producto final se relacione con el aspecto social.

Es por ello que las escuelas rurales deben prestar especial atencién al
problema de la vinculacion de la ensefianza con el trabajo productivo.
Para esto es fundamental que la escuela identifique sus potencialida-
des y determinar con qué cuenta para la elaboracion de actividades
Gtiles, tanto para la escuela como para la comunidad. EI contenido
esencial de los programas para las escuelas rurales debe ser factible
en cuanto al desarrollo de las artes y de los oficios que permitan una
transformacion social. Esta tarea debe iniciarse con la ensefianza de
saber hacer y con el perfeccionamiento del trabajo productivo.

El proposito de la ensefianza es el aprendizaje de hechos, conceptos
o principios cientificamente considerados y de valores éticos en todas
las personas. Las metas deseadas de aprendizaje que se exponen en
el aula, deben ser recreadas en otros ambientes. De hecho, el entor-
no puede convertirse en un laboratorio, taller, biblioteca y practica de
campo, por lo que debe salir de las paredes del aula cuando se cuenta,
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en algunos casos, con entornos diferentes. La ejecucion de actividades
complementarias ayudaria a los nifios a adquirir un mejor aprendizaje
del mundo que los rodea. Dicha practica facilitaria al docente y a los
nifios un sélido y productivo conocimiento de su acervo cultural.

La Escuela Rural, espacio para

la apropiacion de conocimientos
En el marco educativo, las escuelas cambian y se transforman rapida-
mente, donde las oportunidades también son cambiantes. Sin embargo,
es esencial para alcanzar el éxito en las escuelas que, de un modo con-
sistente, creen nuevos conocimientos, lo difundan por la organizacion
y lo incorporen rapidamente a las nuevas tecnologias y productos.

El conocimiento se ha convertido en un elemento de ventaja competi-
tiva para las organizaciones de la sociedad del conocimiento. Si bien
en las empresas de la sociedad industrial, el conocimiento era un ele-
mento valorado, ahora, para las escuelas debe ser pilar fundamental en
la formacion de los colectivos educativos. La escuela tiene que abrir
las puertas del intercambio de valores y conocimientos, tanto en su
interior como en su entorno.

Existen una serie de topicos comunes que se aglomeran alrededor de
la educacion rural, y de modo particular aquellos que acusan los des-
encuentros entre las de este tipo de educacion y las personas que giran
en torno a ella. Entre los temas que afloran en ese contexto se encuen-
tran la calidad de la gestion educativa; el clima organizacional en las
escuelas rurales, asi como la falta de valoracion personal y profesional
a los docentes; la ineficaz ejecucion del curriculo en términos de pro-
cesos y resultados; la necesidad de formar a los docentes; la escasez
de recursos didacticos y materiales de ensefianza; las crisis economi-
cas, politicas y sociales que se sienten con mayor rigor en las zonas
rurales; la desatencion a las necesidades, intereses y expectativas de la
poblacion rural. En suma, un universo de obstaculos a la consagracion
de un derecho humano que reclama permanentemente la atencion de
todos.
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Para entender la naturaleza del desarrollo rural, es necesario mirar las
bases bajo las que se apoya las cuales involucran la organizacion del
trabajo social y la educacion rural. En efecto, Mendoza (2004) plantea
la vigencia de lo rural como espacio diferenciado del urbano y posee-
dor de una identidad que se reconstruye debido a los cambios que se
han suscitado en ese contexto en el transcurso de los nuevos tiempos.
Son precisamente esos cambios los que le atribuyen rasgos de una nue-
va ruralidad.

Se desprende que el desarrollo rural y la organizacion social del traba-
jo rural inciden sobre la educacion y esta reciprocamente sobre ellos.
Mendoza defiende la opcion de hablar de una educacion rural que,
estando enmarcada en un proceso de transformacion y cambios, sigue
teniendo problemas tradicionales que han formado parte del analisis
de la calidad y pertinencia educativa en el sector.

La praxis pedagdgica en el contexto rural afecta tanto al alumno en
su proceso de aprendizaje, como al docente en su formacion y desem-
pefio. Igualmente, la préctica escolar repercute en las circunstancias
que revelan una cultura escolar especifica que determina la practica
educativa. Por esa razon, Mendoza destaca las exigencias propias en
las que se inscribe el proceso de transformacion de la educacion rural,
entre las cuales considera que debe atenderse los

...cambios o mutaciones que esta sufriendo lo rural, (...)

asociados a la connotacion del espacio en si, en el cual

las actividades rurales se diversifican dejando de lado la

produccion agropecuaria como principal vocacion de uso,

para dar paso a nuevas y variadas formas de estructuras de

vida social asociadas al consumo del espacio para el ocio

y recreacion al aire libre (tales como agroturismo, turismo

verde, ecoturismo, entre otros). (p. 170)
Entonces, la cultura campesina reviste hoy una importancia estraté-
gica en tanto confronta la adopcion de aspectos culturales foraneos,
por lo que se resiste a los inminentes procesos de modernizacion tan
extendidos en el mundo actual. De esa manera, el elemento rural se rei-
vindica y procura el rescate de lo que le es intrinseco, como su arraigo
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con la vida cotidiana y su sentido de pertenencia. Esta situacion de-
manda, pues, maneras especificas de conocimientos que permitan
aprovechar los recursos existentes, en procura de obtener una mejor y
mayor calidad de vida.

Al respecto, es necesario dilucidar los fendbmenos de la vida ru-
ral tendentes al “rescate y fortalecimiento de la cultura, los valores,
creencias, expresiones sociopoliticas, manifestaciones artisticas y, en
suma, la cosmovision y auto concepto del habitante rural” (Mendoza,
2004:171). De alli que en el contexto en referencia
se puede y debe seguir hablando de educacion rural, no
solo por razones estratégicas de seguridad alimentaria;
sino ademas, por razones ecologicas en lo pertinente al
uso del espacio y los recursos; por razones culturales en
tanto preservacion del patrimonio intangible que distingue

la sociedad; y, por razones éticas de desarrollo y autorrea-
lizacién del habitante del campo. (p. 171)

Desde el origen del campesino, la forma de vida rural pasada ha varia-
do poco en sus caracteristicas fundamentales en relacion con la vida
rural actual. Esta diferencia se debe, fundamentalmente, a la eventual
adopcion de técnicas para trabajar la tierra. En consecuencia, se pre-
senta un desarrollo rural entendido como la implementacion de las
nuevas tecnologias, compromisos de la sociedad, fortalecimiento de
cambios institucionales, y cambios en el desarrollo, la articulacién,
descentralizacion, coordinacion, movilizacion, revalorizacion, reco-
nocimiento territorial, y estrategias de desarrollo en la actividad rural.

El desarrollo rural apela a los conocimientos tradicionales acumula-
dos a partir de la experiencia y transmitidos generacionalmente sobre
temas de agricultura y ganaderia, recursos, naturales, clima, salud. Es-
tos fundamentan su acervo cultural y determinan la manera en que se
relacionan con el entorno. Sin embargo, de acuerdo con Zabala (2007),
entre las décadas de los 50 y 70 aproximadamente, prevalece una con-
cepcién del desarrollo como proceso de ‘modernizacion’ dirigido a
incrementar la productividad, mediante la transferencia de tecnologia
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occidental de avanzada al tercer mundo. Esa tecnologia se considera
como cientificamente superior a los aprendizajes empiricos de los pue-
blos campesinos, los que eventualmente tendrian que utilizarla para
transformar y modernizar sus pautas productivas y sus sistemas de
sustento.

No obstante, diversos antrop6logos cuestionan la adopcion de practicas
tecnoldgicas foraneas, pues el saber local de los campesinos representa
un recurso valido para mejorar la sostenibilidad de las estrategias de
desarrollo rural. De hecho, desde la década de los 70 han surgido enfo-
ques participativos inspirados en las ideas de Paulo Freire con el fin de
involucrar a las comunidades en las diferentes fases de los proyectos
de desarrollo.

La valoracion de los conocimientos locales también es un tema que
compete a la educacion, siendo esta un escenario de desarrollo propi-
cio para fomentarlos y de esa forma crear conciencia sobre su valor y
la utilidad practica. Estos, en definitiva, constituyen capacidades de
la poblacion que les permiten comprimir los niveles de vulnerabili-
dad a los que estan sometidos constantemente. No obstante, Pérez y
Pérez (2002) sefialan que la desigualdad de condiciones en materia de
educacién rural pone en desventaja a la poblacion rural con respecto
a la urbana, en términos de competencia en el mercado laboral. Igual-
mente, la crisis econdmica, politica y social afecta con mayor rigor al
sector rural, haciendo que la educacién sea privativa en ese contexto.
Rivero (2003) atribuye la desigualdad de condiciones a
...la escasa disposicion y voluntad politica existente (...)
para otorgar un servicio educativo adecuado y de calidad
suficiente en medios rurales, y para que estos servicios
tengan como caracteristicas: el respeto a las diferencias
culturales, la incorporacion de los saberes de esos pueblos

y comunidades, y responder a las necesidades y expectati-
vas de la poblacion rural. (p. 1)

Sobre la base de lo anterior, cabe mencionar que las comunidades ru-
rales presentan rasgos propios que, generalmente, las diferencian de
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las poblaciones urbanas. Entre estos se incluyen la ocupacion, las
diferencias ambientales, la densidad poblacional, las caracteristicas psi-
cosociales de sus miembros, las formas de movilidad, el estrato social,
la intervencion social y el cultivo de valores, como la solidaridad. Es-
tos rasgos son descritos a continuacion, propuestos por Zabala (2007):

1. La ocupacion: “la sociedad rural esta compuesta por individuos acti-
vamente aislados en una actividad agricola como explotacion y cultivo
de plantas y animales”. La fuente de ingresos de los campesinos pro-
viene de las labores de siembray cultivo que desarrollan; incluso, estas
representan basicamente su alimentacion. De igual forma, la actividad
agricola satisface en gran medida las demandas de consumo de ali-
mentos del pais, por lo que la ocupacion que ejerce la sociedad rural es
de vital importancia.

2. Las diferencias ambientales: el habitante rural esta mucho més ex-
puesto a las condiciones del medio fisico y a las variaciones de esas
condiciones, debido a que la naturaleza permanece practicamente in-
alterable por parte del hombre. Siendo asi, el campesino permanece
en contacto mucho méas estrecho con la naturaleza al constituir esta
su entorno original. El trabajador rural no controla las fuerzas de la
naturaleza y debe mas bien adaptarse a ellas.

3. Las comunidades agricolas son de volumen reducido: cuanto ma-
yor sea el volumen de la comunidad, menos cantidad de gente estara
vinculada a las tareas rurales. A diferencia de la predominancia de la
poblacion urbana que existe actualmente, la densidad poblacional en la
primera mitad del siglo pasado estaba en la poblacion rural, de modo
que el trabajo de campo gozaba de atencién por parte de los miembros
de las comunidades; situacién que cambid por la emergencia del boom
petrolero.

A partir del afio 1920, la agricultura es desplazada por el petréleo en la
economia venezolana convirtiéndose en la principal fuente de ingreso
nacional, de modo que el sector agricola comenzé a representar una
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minima parte de la renta. En cuanto a la poblacion, desde 1920 hasta
1940 existi6 una situacion de poco crecimiento dada principalmente
por la presencia de enfermedades endémicas y por la mala alimen-
tacion de los habitantes, particularmente los que vivian en el medio
rural.

4. La densidad de la poblacién en el medio rural es baja como con-
secuencia de la ocupacion extensiva del territorio que hacen las
actividades productivas rurales.

5. Las comunidades rurales son mas homogéneas en sus caracteris-
ticas psicosociales que las comunidades urbanas. Por lo general, los
mayores y los padres representan modelos de identificacion general y
configuran referentes ético-morales que orientan la vida de los miem-
bros mas jovenes de la comunidad, favoreciendo la construccion de
una sociedad mancomunada.

6. La movilidad social es menor en el campo que en la ciudad, pues
los estilos de vida son distintos y el consumo de bienes y servicios
también es menor.

7. Las diferencias entre los estratos sociales en el medio rural es menor
que en el medio urbano.

8. La frecuencia en la intervencion social es menor en el campo que
en la ciudad.

9. Las comunidades rurales tienen mayor solidaridad social que las
urbanas. Los miembros adquieren formas comunes de llevar la vida
cotidiana, la cual estd marcada por la coexistencia de valores com-
partidos que van adquiriendo en su formacion de hogar mediante la
inculcacion vertical de aquellos.

Por lo general, el campesino presenta una conducta dependiente debi-
do a que el hombre de campo esta acostumbrado a trabajar solo o con
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su familia. En Mendoza, Argentina, por ejemplo, una encuesta reali-
zada por el Instituto de Economia Agraria, en los tltimos afos, afirma
que un 90% de los agricultores aprendi6 su oficio sin una educacion
formal, es decir, “solos”. EI Unico maestro del campesino es el padre,
el hermano, o algun vecino, y sobre todo aprende por la experiencia
propia.

Su conducta, en consecuencia, es muy independiente, orgullosa, poco
dispuesta a recibir 6rdenes o consejos, lo cual es un retrato valido en
los lugares donde predomina la propiedad agricola familiar. Por el
contrario, el comportamiento en regiones latifundistas la persona es
sometida a la disciplina del capataz, Unica persona en el grupo con
capacidad de decision.

El comportamiento en estas condiciones de ignorancia, de degrada-
cion y miseria es aparentemente docil, pero fundamentalmente hostil.
El trabajador crece en un ambiente poco afectivo, en familias desor-
ganizadas, incapaces de satisfacer sus mas elementales necesidades,
sometidos desde tierna edad a trabajos duros, sin una previa educa-
cion. Se siente continuamente rechazado. Algunos rasgos que definen
la ruralidad son el tradicionalismo, la laboriosidad, la desconfianza y
la incapacidad administrativa, sobre los cuales cabe destacar algunos
puntos.

En términos del tradicionalismo existe el contraste entre el hombre
de ciudad quien recibe, todavia en tierna edad, ensefianzas educati-
vas extrafas a la familia. Las ocasiones de contacto social son méas
frecuentes, por lo tanto la influencia de la escuela y de los medios de
comunicacion son mayores; se podria decir que su formacion cultural
es heterogénea. El agricultor, en cambio, se educa sobre todo en el cir-
culo familiar, el cura parroco, la maestra de la escuela y otros notables.
La influencia de los valores tradicionales de la pequeiia comunidad en
la cual vive es pronunciada en el agricultor que tiende a conservarla
y transmitirla a futuras generaciones. El campesino, en efecto, se en-
cuentra ligado a la tierra, las praderas, a sus animales, a su casa, que
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ejercen sobre él gran poder. El campesino suefia y piensa en fun-
cion de su finca, como indica Nuiiez (2003), “el trabajador rural de las
zonas latifundistas es tradicionalista ya que tiene tendencia ndmada
porque no alberga en él la esperanza de poseer la tierra ni de gozar sus
frutos. Sus valores se limitan”.

Con respecto al caracter de laboriosidad de la poblacion rural se mani-
fiesta en el esfuerzo interrumpido que requiere la produccion agricola,
siendo aceptado por el agricultor sin discusiones. Este trabajador
independiente es riguroso consigo mismo Yy exigente con la familia
que lo ayuda. Se adapta a horarios durisimos que respetan el descan-
so nocturno a los duros periodos de siembra y cosecha, siempre lo
sostiene el estimulo de una ocupacién que, en compensacioén, ofrece
seguridad y satisfaccion. En cambio, el campesino es un simple tra-
bajador dependiente, su nivel de actividad decae rapidamente, valga
como ejemplo, la apatia en el trabajo de los peones agricolas en las
zonas subdesarrolladas.

En torno al aspecto de la desconfianza del campesino hacia lo des-
conocido, la misma se refleja especialmente si representa la cultura
de la ciudad, siendo en el fondo justificada. La historia de la humani-
dad demuestra que, en todos los tiempos y latitudes, el campo ha sido
explotado por la ciudad. La formacién cultural y la idiosincrasia del
hombre de campo le hace dificil comprender las complicaciones de la
burocracia y los manejos contables y legales de los comerciantes. Muy
a menudo engafiado y despojado del fruto de su trabajo, el agricultor
se defiende tratando de evitar contacto con personas desconocidas por
miedo a comprometerse. Es muy dificil entender el pensamiento bajo
un velo de silencio o de mimetismo de una fuerte ignorancia. En los
paises de agricultura desarrollada, es muy dificil establecer una rela-
cion de amistad sincera con el agricultor si no se pertenece a un mismo
circulo.

Porotrolado,laincapacidadadministrativadelhombrerural semanifies-
ta si se mide su capacidad administrativa con parametros tradicionales,

75



0 sea con sobre costos, tiempos de amortizacion, beneficios y datos
sobre el mecanismo del mercado. Alli el agricultor demuestra igno-
rancia y desinterés. Sin embargo, cuida su empresa, los cultivos son
generalmente impecables, maquinas y animales bien cuidados, el Gni-
co defecto frecuente es la falta de técnica de produccion y métodos de
venta del producto. Tal conducta deriva del rechazo del agricultor a
comportarse como “homo econdmicos” y su pertenencia en el adoptar
métodos de trabajo y cultivos que mas lo satisfacen personalmente, en
cambio a adaptarse a las circunstancias y elegir aquellos que convie-
nen desde el punto de vista econémico.

Teorias de salida

Teoriadegestion bajoelenfoque de lasorganizacionesinteligentes

Gestion del conocimiento, como punto de partida.

Haciendo referencia a la gestion del conocimiento, como
punto de partida para ubicar a los ndGcleos escolares rurales
bajo el enfoque de organizaciones inteligentes, algunos autores
consideran que es el establecimiento y archivo de informacion,
experiencias, asimismo, conocimientos valiosos dentro y entre
comunidades de personas Yy organizaciones con intereses y
necesidades similares, asi gque su proposito es crear una ventaja
competitiva.

Por su parte Calvo (2018), indica que en la literatura, existen diferentes
definiciones y modelos de Gestion de Conocimiento, para ello cita a
Nonaka y Takeuchi (1995). Los cuales presentan la taxonomia de los
diferentes modelos de gestion de conocimiento realizada por Kaka-
badse, Kakabadse & Kouzmi (2003): Modelo Cognitivo de la Gestion
de Conocimiento: Hace referencia a los procesos de crear, locali-
zar, capturar y compartir conocimientos y experiencias que puedan
ser utilizados en la resolucién de problemas. Entre los modelos mas
destacados se encuentra el “Modelo de Creacion de Conocimiento”,
propuesto por Nonaka y Takeuchi (1995), que distinguen dos tipos de
conocimiento, el tacito y el explicito. Los procesos que incluye el mo-
delo son: socializacion, externalizacion, combinacion, internalizacion.
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De igual manera, (ob.cit) indican que la socializacion consiste en ge-
nerar conocimiento técito a partir de compartir experiencias, modelos
mentales y creencias. La externalizacion es el proceso de convertir el
conocimiento tacito en conocimiento explicito, es decir que este se
pueda codificar para compartirlo con otros. El proceso de combina-
cion consiste en crear conocimiento explicito a partir de conocimiento
explicito que esté dentro o fuera de la organizacién. Por Gltimo, el
proceso de internalizacién consiste en compartir en la organizacion
el conocimiento explicito creado y convertirlo en conocimiento tacito.

El enfoque de organizacion inteligente lleva una gestion alternativa
de organizacion comprometida con una nueva forma de aprendizaje,
capaz de replantearse los marcos de referencia y las estrategias ba-
sicas, asi como generar nuevos planteamientos, visiones, entre otros
aspectos. Se trata de organizaciones capaces de cambiar e innovar.

A este nuevo enfoque de gestion organizacional, que asumen una
orientacion proactiva al cambio y capaz de aprender permanente-
mente de forma generativa, se le denomina organizacion inteligente
o aprendedora. Al respecto, Chunweichoo (citado en Gil, 2006), defi-
ne la organizacion inteligente como aquella que*“es capaz de integrar
eficazmente la percepcion, la creacion de conocimiento y la toma
de decisiones” (p. 45). Es decir, es un tipo de organizacion que
combina procesos que generan cambios en positivo, ya que par-
ten de la percepcién que se tiene de la realidad para transformarla.

Por su parte, Llano (citado en Gil, ob.cit) expresa que las organi-
zaciones inteligentes son aquellas capaces de llegar a saber mas,
de aprender cosas buenas y ensefiarlas a otros que, a su vez, lle-
guen a saber mas; en otras palabras, a aprender de nuevo y ensefiar
de nuevo. Senge (citado en Gil, ob.cit), define a la organizacion in-
teligente como aquella donde las personas expanden su capacidad
de crear los resultados que realmente desean, en las que las nuevas
formas y patrones de pensamiento son experimentadas, y en la que
las personas aprenden continuamente a aprender conjuntamente.
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Para Nonaka (citado en Gil, ob.cit), las organizaciones inteligentes son
lugares en los que la creacion de nuevos conocimientos no es una ac-
tividad especial, es una forma de ser, en la que todas las personas
son trabajadoras del conocimiento. Detras de todas estas definiciones,
existen unos factores comunes que pueden asociarse al concepto de
organizacion inteligente, entre los que se encuentran:

- La capacidad de generar cambios y resultados deseados proacti-
vamente.

- El desarrollo de la empresa basado en el desarrollo de personas y
grupos.

- La necesidad de un clima favorecedor del aprendizaje.

- La consideracion del conocimiento como factor fundamental de
produccion.

- La integracion de las funciones de pensar y hacer.

- La consideracion de interacciones entre la empresa y el entorno.

- La transformacion de los sistemas de informacion en sistemas de
comunicacion.

Disciplinas de la Organizacion Inteligente: Para Senge (1993), la
construccion de una organizacion con auténtica capacidad de aprendi-
zaje y creatividad se basa en el desarrollo de cinco nuevas “tecnologias
de componentes”, que denomina disciplinas, las cuales convergen para
innovar las organizaciones inteligentes. Aunque ellas se desarrollaron
por separado, cada cual resulta decisiva para el éxito de las demas, tal
como ocurre en cualquier conjunto. Cada cual brinda una dimensién
vital para la construccion de organizaciones con auténtica capacidad
de aprendizaje, aptas para perfeccionar continuamente su habilidad
para alcanzar sus mayores aspiraciones.

Dominio personal: EI dominio personal es la disciplina que permite
aclarar y ahondar continuamente nuestra vision personal, concentrar
las energias, desarrollar paciencia y ver la realidad objetivamente. En
ella tienen gran interés ante todo, las conexiones entre aprendizaje per-
sonal y aprendizaje organizacional, los compromisos reciprocos entre
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individuo y organizacion, el espiritu especial de una empresa consti-
tuida por gentes capaces de aprender.

Modelos mentales: Los modelos mentales son supuestos hondamente
arraigados, generalizaciones e imagenes que influyen sobre el modo
de comprender el mundo y actuar. A menudo no se tiene conciencia de
los modelos mentales o los efectos que surten sobre la conducta. Los
modelos mentales de conducta empresarial también estan profunda-
mente arraigados. Muchas percepciones acerca de mercados nuevos
o0 de practicas organizacionales anticuadas no se llevan a la practica
porque entran en conflicto con poderosos y tacitos modelos mentales.

Construccién de una vision compartida
La practica de la vision compartida supone aptitudes para configurar
visiones del futuro compartidas que propicien un compromiso genuino
antes que mero acatamiento. Al dominar esta disciplina, los lideres
aprenden que es contraproducente tratar de imponer una vision, por
sincera que sea.

Aprendizaje en equipo: La disciplina del aprendizaje en equipo co-
mienza con el “dialogo”, la capacidad de los miembros del equipo para
“suspender los supuestos” e ingresar en un auténtico “pensamiento
conjunto”.

La Quinta Disciplina: Es vital que las cinco disciplinas se desarro-
llen como un conjunto. Esto representa un desafio dado que resulta de
mayor complejidad integrar herramientas nuevas que integrarlas por
separado. En este sentido, el pensamiento sistémico es la quinta disci-
plina. Ella integra las demés, fusionandolas en un cuerpo coherente de
teoria y practica.

Sin una orientacion sistémica no hay motivacion para examinar como
se interrelacionan las otras disciplinas. Al enfatizar en cada una de las
demaés, el pensamiento sistémico recuerda continuamente que el todo
puedesuperar lasumade las partes, loque permite comprender el aspecto
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mas sutil de la organizacion inteligente, la nueva percepcion que se
tiene de si mismo y del mundo.

En el corazon de una organizacion inteligente hay un cambio de pers-
pectiva en vez de considerarse al individuo como separado del mundo;
por el contrario, se considera conectado con el mundo. En vez de
considerar que un factor “externo” causa los problemas, se concibe
que los actos crean los problemas que experimenta el individuo. Una
organizacion inteligente es un ambito donde la gente descubre conti-
nuamente como crea su realidad.

Asi pues en la actualidad, el rol del conocimiento en las organiza-
ciones ha cambiado debido a los nuevos paradigmas asociados a la
sociedad de la informacion y a una nueva economia basada en el
conocimiento. Pareciera que la Unica capacidad perdurable en el tiem-
po, es la capacidad de aprender a aprender. Las organizaciones que
aprenden a aprender se transforman en organizaciones inteligentes, es
decir, instituciones que aprenden permanentemente y que mediante
sus aprendizajes se adaptan de manera constante y fluida a los siempre
cambiantes entornos sociales de los que forman parte.

Confluencias con otros Enfoques de Gestion: ES importante resaltar
en este punto, que el enfoque de la organizacion inteligente no es un
modelo que excluye los otros modelos que se han desarrollado y las
teorias de adaptacion al cambio. De hecho, este enfoque incorpora en
sus planteamientos elementos ya abordados en otros enfoques: rein-
genieria, calidad total, desarrollo organizacional, gestion de cambio,
entre otros.

A continuacion se presentan algunas reflexiones sobre algunos enfo-
ques de gestion y el de la organizacion inteligente:

Relacion con el Modelo de Gestion de Cambio. La principal caracte-
ristica de los modelos de gestion de cambio que han sido difundidos
y utilizados en la Gltima década, han dado respuesta a necesidades
concretas, generadas al introducir modificaciones en las estructuras,
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estrategias, ente otras, como resultado de la implantacion de un proce-
so de cambio en las organizaciones, evitando de esta manera, que €stos
sean traumaticos. Para una organizacion que aprende, el cambio no es
algo extraordinario que debe ser gestionado, sino una forma natural de
comportarse.

Relacion con el Modelo de Desarrollo Organizacional. Este modelo
considera a las personas y a los grupos como eje central de la cali-
dad de desempefio de la empresa. Sus técnicas consisten en reunir
personas y grupos para examinar sus interacciones, actividades y sen-
timientos con el objeto de compatibilizarlas con un mejor desempefio.
Esta estrechamente vinculado al concepto de aprendizaje, por lo que
al igual que la Teoria de la Organizacion Inteligente, existe una gran
medida de coincidencia en el énfasis que se concede a la utilizacion de
herramientas de desarrollo individual y de potenciacion de equipos de
trabajo.

Para Mayo y otros (1994),“el aprendizaje individual y de equipos es
una condicién necesaria pero no suficiente para construir una Orga-
nizacion Inteligente, por lo que a diferencia del modelo de Desarrollo
Organizacional, la Organizacion Inteligente es el salto al aprendizaje
organizacional”, Es decir, este modelo forma parte de la complejidad
de la organizacion inteligente.

Relacion con el Modelo de Calidad Total. La filosofia de la Calidad
Total se plantea un enfoque de integracion de las distintas areas de la
empresa en la busqueda de la satisfaccion de los agentes con los que
se relaciona y haciendo una utilizacion 6ptima de los recursos con los
que cuenta. En sus principios sobre Calidad Total, Deaming (1989)
considera igualmente a las personas de una organizacion como el eje
central sobre el que sustentar un proceso de mejora continua, por lo
que existen claros puntos en comin entre ambos enfoques.

Sin embargo, la aplicacion de la Calidad Total se ha cefiido a la mejora
operativa de los procesos, produciéndose un aprendizaje a bajo nivel
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en contraste con las teorias de Organizacion Inteligente, que reconocen
explicitamente el enfoque proactivo y generativo tanto en las perso-
nas como en la organizacion, tal como lo sefiala Garvin (2000:78) al
afirmar que ...“muchas organizaciones han fracasado en intentos de
implantar calidad total como modelo de gestion porque han ignorado
que la Calidad Total exige un compromiso con el aprendizaje de las
personas y de los grupos (p. )™

La gestion curricular: Elemento de la escuela
rural como organizacion inteligente

El enfoque de las organizaciones inteligentes se centra en el aprendi-
zaje constante tanto individual como organizacional. Se trata de una
estrategia para desarrollar las competencias que les permitan enfrentar
el entorno de una manera competitiva. Por otra parte, las organiza-
ciones inteligentes alcanzaron su madurez durante los afios noventa
dando inicio a una de las escuelas del pensamiento de la administra-
cion, ante la necesidad que tienen algunas organizaciones de aprender
rapidamente para dar respuesta a situaciones cambiantes del medio
ambiente. Para hacerlo, utilizaron los conocimientos del personal que
alli labora, lo que generd un valor agregado producto del conocimiento
que implica innovacion, mejores productos y servicios de la organiza-
cién; donde la inteligencia y creatividad de la gente, bajo una gerencia
adecuada, y utilizando la informaciéon como insumo, resulta exitoso
(\Valdés, 1996).

La gestion curricular, de acuerdo con Castillo (1997), se refiere al pro-
ceso mediante el cual se ponen en marcha, de forma coordinada, los
programas y proyectos realizados en la planeacion curricular, utili-
zando de manera eficaz y eficiente los recursos fisicos, materiales y
financieros con los participantes de una planta de personal claramente
definida y organizada.

Para Campbell (citados en Alvarado, 2007), la ejecucién o administra-
cion de un plan significa realizar las acciones programadas con el fin
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de cumplir los objetivos planteados, mientras que para Castillo (1997),
ejecutar el curriculo representa “el momento mas complejo del trabajo
curricular; en el que se refleja el grado de coherencia existente entre el
discurso y la practica pedagogica, que convalida el proyecto curricular
institucional” (p. 46).

Los elementos que componen el curriculo cuyos elementos relacionales
y su funcionalidad son determinantes en el desarrollo y éxito de la es-
cuela como una organizacion inteligente, ya que el disefio del curriculo,
se clasifican en orientadores, generadores, reguladores, activadores y
multimedios. Cada uno de ellos aporta desde su especificidad la infor-
macion necesaria para esa definicion del disefio e incluyen las fuentes
y fundamentos ineludibles de tomar en cuenta a nivel de consulta.

Estas fuentes provienen del contexto sociocultural, el alumno y las
areas del saber sustentadas en los fundamentos de psicologia, sociolo-
gia, antropologia y filosofia, que proveen las aspiraciones del individuo
y el entendimiento de los procesos sociales y sistémicos del contexto
bajo los cuales se disefia el curriculo.

La gestion del curriculo demanda que el administrador sea un dinami-
zador, gestor, conceptualizador, planificador. Alguien que ademas de
entender su entorno, sea capaz de plantear procesos relacionales que
coadyuven a un buen planteamiento curricular y una excelente ejecu-
cion del mismo en toda su dimension y lo que ello conlleva, es decir,
el desarrollo de ciudadanos integrales y propositivos.

La gestion tiene cuatro funciones basicas: la planificacion, la orga-
nizacion, la regulacion o direccion y el control o seguimiento. La
planificacion del proceso curricular se corresponde con la determi-
nacion de los objetivos y los contenidos, mientras que la organizacion
requiere la precision de las posibles formas, medios y métodos a em-
plear en el proceso. Por su parte, la regulacion o direccion se enfoca
en la determinacion del grado en que, en el desarrollo, el proceso se
acerca al objetivo.
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Etapas en el Desarrollo del Proceso Consciente

El desarrollo de cualquier proceso tiene tres etapas o eslabones:
di- sefio, ejecucion y evaluacion. En la dimension administrativa,
en la primera etapa priman las funciones de planificacion y
organizacion; en la segunda, la regulacion; y en la tercera, el
control. Sin embargo, se ha de significar que en cadauna de esas
etapas estan presentes las cuatro funciones antes sefialadas.

La supervision es una funcion de la administracion del curriculo que
implica esencialmente la asesoria u orientacion y el seguimiento para
conocer comprender e intervenir en busca del mejoramiento de
la situacion total del ambito institucional. Se trata de un proceso
huma- nista, democréatico y participativo que busca la formacién
continda de los docentes, la mejora de los aprendizajes de los alumnos y
la satisfac-cion de las necesidades personales que mueven a los grupos.

Dimension Administrativa del Disefio Curricular: Para el disefio
curricular de los niveles de formacion, dichas estructuras curriculares
se corresponderan con las dimensiones administrativas de la nacion,
departamentos, municipios, nucleos o redes. En el proceso estan pre-
sentes las dimensiones tecnolégicas (metodoldgicas) y administrativas.
Sin embargo, en el desarrollo del proceso prima lo metodolégico sobre
lo administrativo; al contrario de cuando se estudia a la institucion
docente en que es mas importante la administracion sobre lo metodo-
l6gico.

Importancia de la Gestion del Curriculo

La gestion del curriculo debe dejar de ser simplemente una indicacion
que debe seguirse al pie de la letra. En virtud de los cambios a los que
es sometido constantemente el mundo actual, es tiempo de actuar ante
ellos de manera proactiva y multiplicadora. El hecho de estar frente a
un curriculo implica no solo desarrollarlo, sino analizar su aplicacion
para determinar qué puede hacerse para mejorarlo de acuerdo con las
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tendencias que dictan los cambios en el mundo, particularmente en
el entorno de las instituciones educativas. Una aproximacion a ello es
revisar los contenidos de las clases para adaptarlos a la dindmica que
impone el campo y hacer conscientes a los estudiantes de las teorias
que subyacen a las practicas educativas.

En ese sentido, dependerd de qué clase de educacion se pretende
ofrecer y en funcion de ello seleccionar las herramientas que deben
utilizarse para el logro de los objetivos propuestos. La revision y eva-
luacion de los mapas o mallas curriculares permean los niveles o &reas
que deben ser abordadas en cada uno de los niveles, grados o cursos.

El curriculo es un conjunto de experiencias que componen el conteni-
do educativo. En el término mas amplio de la organizacion didactica,
el curriculo abarca los objetivos, los contenidos, los medios de ense-
fianza y la evaluacion, asi como las circunstancias en las cuales se
desarrollan estas tareas. Es de sefialar la importancia de realizar revi-
siones periddicas a todo disefio curricular que permitan su constante
retroalimentacion. Evaluar el curriculo supone la tarea de establecer
su valor como recurso normativo principal de un proceso correcto de
ensefianza y aprendizaje, para determinar la conveniencia de conser-
varlo, modificarlo, sustituirlo o ajustarlo.

La evaluacion curricular, y dentro de ella la evaluacion de los objetivos
curriculares de toda asignatura, permite iniciar los propésitos o metas
que se pretenden alcanzar en la formacion de los alumnos con base en
los contenidos curriculares brindados, asi como también a la pertinen-
te evaluacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Cabe sefialar que la evaluacion del curriculo permite recabar la in-
formacién necesaria tanto cuantitativa como cualitativamente para
lograr la calidad educacional, segun los resultados obtenidos a lo largo
del proceso de transformacion. En toda unidad curricular transcurre
un proceso transdisciplinario, multidisciplinario, interdisciplinario e
interdisciplinario que influye significativamente en la formacion del
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alumno y conduce al perfeccionamiento e internalizacion de compe-
tencias del alumno en el proceso de educativo.

De la misma manera, se debe considerar el papel que juegan las estra-
tegias en la evaluacion y la construccién de saberes, ya que implica
una serie de procedimientos para su ejecucion. En este sentido, estas
variables permiten seleccionar, organizar y ejecutar actividades eva-
luativas con el fin de consolidar el aprendizaje tomando en cuenta el
entorno sociocultural y geo historico relacionado con las potencialida-
des del estudiante.

Por otro lado, se toman en cuenta los ambientes de aprendizaje los
cuales influyen de manera significativa en la aplicacion de estrategias
para la ensefianza de los alumnos. Todas estas estrategias deben ser
disefiadas de manera progresiva segun las &reas de desarrollo o pilares
fundamentales de la educacion, para que el estudiante puede reela-
borar significados y convertirlos en nuevos conocimientos. Asi, este
conocimiento es considerado un aprendizaje constructivo que genera
transformaciones en los niveles de pensamiento y, por ende, contri-
buyen con la transformacion del proceso evaluativo del estudiante.
Igualmente, le permite al docente evaluar el proceso de formacion de
los estudiantes asi como el proceso educativo como tal basado estrate-
gias de innovadoras.

Al surgir de un proceso de planeacion, el curriculo encierra en si una
intencion que se refleja en los objetivos a alcanzar, los cuales pue-
den ser definidos e ideoldgicos. Estas metas no deben ser permanentes
sino adaptables o flexibles conforme a la demanda de los requisitos
temporales, exigiendo una estructura institucional y social capaz de
responder dindmicamente ante las exigencias presentes. El curriculo
no solo impacta al estudiante; debe considerar una postura sistémica
en donde se interrelacionan institucion, docente, estudiante y sociedad.

Los constantes cambios a los que esta sujeta la educacion repercuten so-
bre el curriculo y generan dos fuerzas, externas e internas, que ejercen
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presion sobre la misma. Las fuerzas externas estan constituidas
por todos los aspectos culturales, tecnologicos, cientificos sociales,
economicos, politicos, entre otros, que ejercen una influencia deter-
minante sobre los objetivos curriculares obligando su modificacion
e inmediata correspondencia con las exigencias de los aspectos
mencionados (Nozenko y Fornari, 1995). Por su parte, las fuerzas
internas estan representadas por todos aquellos factores, estrategias,
metodologias y procedimientos inherentes al quehacer educativo
que influyen directamente en el logro de los objetivos curriculares.

Desde esa perspectiva, se debe tomar en cuenta esas fuerzas de-
bido a la influencia que ejercen en el desarrollo de los posibles
contenidos y objetivos que el mismo curriculo plantea. Para ello
es vital cumplir con las fases necesarias en la préctica escolar de
la misma manera en que los NER deben apegarse. Para hacerlo, se
debe emprender en primer lugar el diagndstico situacional del aula,
de su entorno y de la misma institucion, mediante la aplicacion de
instrumentos apropiados para determinar la realidad en la cual es-
tan inmersas estas instituciones. Una vez analizados e interpretados
los resultados que arrojen el diagndstico, se muestra el grado de co-
rrespondencia entre lo determinado y lo real. Posteriormente, se
emprende una etapa de planificacion, implementacion y ejecucion
de lo establecido en el posible curriculo, para asi aplicar la evalua-
cion pertinente con el fin de modificar o reajustar lo programado.

La evaluacion tiene un proposito claro y el mismo esté directamente
relacionado con la intencionalidad que se le atribuye al proceso en un
momento o circunstancia determinado. Sin embargo, los propdsitos
variaran en la medida en que el proceso evaluativo se oriente a dar
respuestas a los verdaderos intereses y necesidades detectados en el
diagndstico. De alli que la evaluacion debe estar enmarcada en un en-
foque holistico, independientemente de que el curriculo sea abordado
desde sus especificidades, o desde una perspectiva global e integradora.
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La aplicabilidad y evaluacion de un curriculo debe proporcionar
evidencias e informacion util desde un enfoque cualitativo y cuanti-
tativo y que a la vez oriente en la toma de decisiones que conduzcan
a una reorientacion y redimension de lo que ha sido planificado. Una
etapa fundamental dentro de ese proceso evaluativo la constituye la
socializacion de los avances y logros obtenidos a todos los actores
quienes, finalmente, trabajaran en funcion de los objetivos y metas
trazadas con el fin de hacer los cambios y ajustes necesarios.

El hecho de promover los esfuerzos individuales y colectivos que se
esperan por parte de los responsables y corresponsables del proceso,
los orientan hacia el logro positivo de lo ya preestablecido, por lo que
es necesario el acompafiamiento, supervision y orientacion durante el
proceso y la ejecucion de la evaluacion.

La evaluacion curricular tiene la doble funcién de diagnosticar y
pronosticar (Nozenko y Fornari, 1995). En cuanto a la funcion diag-
ndstica, esta se relaciona con la recoleccion de toda la informacion
necesaria que refleje las condiciones previas para la aplicabilidad del
curriculo, lo cual lleva a determinar las caracteristicas, dimensiones y
problemas que afectan su ejecucion de manera integral o especifica de
alguno de sus componentes. En esta funcion se pretende tener toda la
informacion necesaria que permita caracterizar el contexto donde se
pretende desarrollar o aplicar. Con ese proposito, los docentes como
recolectores de la informacion, datos y hechos relevantes, deben estar
abiertos a ese contacto con su entorno y conocer el significado de la
educacion rural y de la ruralidad, entre otros elementos, para que la
informacion recabada sea asertiva y conduzca a un optimo desenvol-
vimiento en el aula y en la comunidad.

En relacion con la funcién prondstico, esta se vale de los resultados
obtenidos en el diagnostico para permitirles a los ejecutores del plan
proyectarse de manera flexible a través del uso de estrategias y me-
todologias claras, con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas
previstas. Por tal razon, el compromiso recae en los ejecutores quie-
nes deben estar ganados en aras de cumplir las metas establecidas por
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todos los actores. Es en este aspecto donde la evaluacion otorga va-
lidez a las posibles hipotesis o inquietudes manifestadas al inicio del
proceso diagnostico y las mismas deben ser probadas, y es a través
de los mismos estudiantes quienes estableceran su propio proceso de
aprendizaje.

Fundamentos de la Educacion Rural Venezolana

en la Gestion Curricular
Las escuelas rurales, para alcanzar su objetivo y desarrollar una or-
ganizacion inteligente, debe acoplarse a las reformas educativas
emprendidas en el mundo. Estas también han tenido presencia en
Venezuela en los dltimos treinta afios, y han permeado la educacion
rural. Asi, se ha venido procurando una educacion que responda a las
exigencias propias de la relacion entre esta y la sociedad, con miras a
abordar las realidades de formacion de los miembros de las comuni-
dades rurales e ir en basqueda de su insercién activa en la sociedad.

La transformacion en la educacion rural esta plasmada en la Ley Or-
ganica de Educacion de 1986 y en el proyecto de reforma curricular
conocido como Proyecto Renovemos la Escuela Basica, Rural, Indi-
gena y de Frontera presentado en 1990.Casi una década mas tarde, el
Estado promovié una Asamblea General de Educacion con el fin de
que recoger los lineamientos en materia educativa tendentes a lograr
una participacion méas activa de los individuos en la sociedad. Esto
permite afirmar que la educacion rural no ha estado exenta de padecer
la crisis manifiesta en los niveles de fracaso y repitencia escolar, cuya
problematica aborda el proyecto antes mencionado al presentar una
nueva escuela rural (Sanchez, 2009).

En ese sentido, el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte ((MECD],
2002) concibe esa nueva escuela como “la organizacion escolar adapta-
da a las particularidades del contexto donde esté inserta (...) y desarrolla
practicas pedagdgicas para atender las necesidades de aprendizaje” (p.5).
Esta asuncion se fundamenta sobre bases filosoficas, psicologicas, socio-
l6gicas y pedagogicas.
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Las bases filosoficas explican la existencia de los fendmenos y la ma-
nera en que estos inciden en la practica. De alli que vislumbran la
autorrealizacion del nifio mediante un proceso educativo continuo que
se desarrolla en un marco de relaciones cooperativas entre la escuela
y la sociedad, asi como la intervencion de aquel al aprender haciendo
de forma de insertarse en las dimensiones de aprender a ser, conocer,
hacer y convivir. Esa relacion se adscribe a las variadas conexiones de
elementos culturales, histéricos y sociales que se manifiestan como
exigencias vigentes que, a su vez, le permiten al nifio insertarse en
la dindmica que plantean las interrelaciones politicas, econdmicas y
culturales.

Por su parte, las bases psicologicas fundamentan el desarrollo perma-
nente y continuo de las motivaciones intrinsecas y extrinsecas del nifio
para enfrentar la voragine social y cultural del entorno en que vive.
Tales motivaciones avanzan a la par de los procesos cognitivos y neu-
rolégicos que lo condicionan como ser total e integro y que le permiten
configurar su comportamiento en momentos y espacios determinados.
Ambos procesos se adscriben a los distintos estadios de desarrollo del
niflo como individuo y la significacion que le da a sus aprendizajes, asi
como la relacion de este con los otros, de acuerdo con las propuestas
de Piaget, Ausubel y Vygotski, respectivamente.

En cuanto a las bases sociologicas que fundamentan la nueva escuela
rural, estas asumen que el nifio tiene un comportamiento de acuerdo
con el grupo en que se inscribe, bien de caracter familiar, escolar u
otro. Siendo de esa manera, existe una profundizacion en el desarrollo
de las relaciones escolares y comunitarias que prevén el fortalecimien-
to de los vinculos entre el maestro, la comunidad y la familia a través
del fomento de experiencias propias del contexto rural, como tareas
agricolas, artesanales, culturales, por ejemplo.

Por otro lado, las bases pedagdgicas en el marco de la nueva escuela
plantean una transformacion del aprendizaje como acto globalizador
e interdisciplinario con respeto a las particularidades de los grupos
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comunitarios que reciben los beneficios pedagogicos. Asi, la vision de
una educacion de calidad enrumba los contenidos pertinentes hacia la
productividad, creatividad, participacion y desarrollo social del nifio
para dar respuesta a las probleméticas que le rodean.

Bases Legales
En reiteradas oportunidades se ha discutido el tema sobre el derecho
que tiene el hombre a ser educado formalmente, con el fin de pueda
construir y apropiarse de herramientas que le faciliten la adaptacion y
transformacion del entorno donde vive. De alli que el pronunciamiento
tiende a favorecer el derecho inalienable a la educacion, de modo que
educadores, gobernantes, cientificos, politicos, juristas, entre otros, se
han comprometido con el mismo y lo han incorporado a legislaciones
y al permanente debate. De hecho, la Declaracién Universal de los De-
rechos Humanos (1948) establece en su Articulo 26 que “toda persona
tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos
en lo concerniente a instruccion elemental y fundamental. La instruc-
cion elemental serd obligatoria [...]. La educacion tendra por objeto el
pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales [...]".

Asimismo, el derecho a la educacion esta consagrado en la Constitu-
cion de la Republica Bolivariana de Venezuela ([CRBV], 2000), en
su Articulo 102 y 103, los cuales establecen, respectivamente y entre
otras cosas, que “la educacién es un derecho humano y un deber social
fundamental, es democratica, gratuita y obligatoria [...]” y que “toda
persona tiene derecho a una educacion integral de calidad [...]".

En ese orden de ideas, el Articulo 104 expresa que “el Estado esti-
mularé la actualizacion permanente [del docente] y les garantizara la
estabilidad en el ejercicio de la carrera docente”, por lo que el docente
tiene el derecho de actualizarse de acuerdo con las exigencias actuales,
de manera de aprehender las necesidades presentes en la sociedad ac-
tual y asi apoyar el proceso de ensefianza/aprendizaje de acuerdo con
el contexto en que le corresponde interactuar.
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Enese sentido, el Articulo 15 de la Ley Orgénica de Educacion ([LOE],
2009) sefiala al Estado como rector en materia educativa y establece
que los fines de la educacion persiguen “[...] desarrollar una nueva
cultura politica fundamentada en la participacion protagonica y el for-
talecimiento popular en la promocion de la escuela como espacio de
formacion de ciudadania y participacion comunitaria [...]. Al respec-
to, se establece la participacion, responsabilidad y corresponsabilidad
social de la familia, escuela y comunidad, conjuntamente con el Es-
tado, como encargados del hecho educativo. Estas acciones implican
la participacion de aquellas en la formacion, ejecucion y control de la
gestion educativa a través de “colectivos internos” de la escuela y “ac-
tores comunitarios”, aunque sin especificar los criterios de seleccion ni
las atribuciones que les corresponderia tener.

Sin embargo, el Articulo 20 introduce a la Comunidad Educativa y
establece que podran formar parte de esta “las personas naturales y
juridicas, voceros y voceras de diferentes organizaciones comunita-
rias vinculadas con las diferentes instituciones y centros educativos”.
Por su parte, en el Articulo 64 de la mencionada ley se sefiala que el
Estado promueve, integra y facilita la participacion social mediante
la contraloria social en términos de la formacion, ejecucion y control
de la gestion educativa, asi como en el ejercicio del funcionamiento y
gestion del sistema educativo.

De alli la exigencia de la participacion activa a través de una pedagogia
participativa donde existe un compromiso por parte de los ciudadanos
hacia la escuela y la comunidad, promoviendo asi la elaboracion de un
proyecto de vida en el que se corresponsabilicen la familia'y la escuela
de acuerdo con las caracteristicas propias de vida.

Surge entonces la necesidad de implementar un sistema educativo adap-
tado a la realidad educativa nacional, donde los padres, representantes,
maestros y alumnos han de ser participes del proceso de la dindmica
educativa, bajo una practica pedagogica abierta, reflexiva y construc-
tiva, estableciendo una relacién amplia con la comunidad signada
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por la participacién activa y protagonica para un cambio efectivo del
sistema educativo acorde con los propdsitos de construir una nueva
ciudadania.

En este punto, cabe resaltar que la Resolucion 058, referida a los Con-
sejos Educativos y publicada en Gaceta Oficial N° 397.068 de fecha
16 de octubre de 2012, deroga la Resolucién 751 publicada en Gaceta
Oficial N° 33.598 de fecha 14 de noviembre de 1986, la cual se rela-
ciona con la Asociacion Civil de Padres, Madres y/o Representantes.
El proposito de esa nueva resolucion es el de democratizar la gestion
escolar en consonancia con el modelo sociopolitico que recogen tan-
to la CRBV (2000) como la LOE (2009). No obstante, también es de
resaltar que a la fecha dicha resolucién se encuentra en una etapa de
consideracion pues, tal como lo establece ella misma, estaria “sujeta
a revision, evaluacion y modificacion en el periodo de un afio, a los
fines de su perfeccionamiento”. Transcurrido ese tiempo, la resolucion
058 ha sido interpuesta ante el Tribunal Supremo de Justicia para una
consulta sobre la legitimidad de su caracter.

Por otra parte, e independientemente del estatus actual de la menciona-
daresolucion, el sistema educativo venezolano recoge los fundamentos
tedricos que subyacen a la transformacién que estad viviendo una
sociedad que evoluciona hacia rasgos de humanista, democrética,
protagonica, participativa, multiétnica, pluricultural, plurilingie e in-
tercultural, de acuerdo con lo que contempla la CRBV. Concebida de
esa manera, se vislumbra un proceso educativo integral como base
para una transformacion social, politica, econdmica, territorial e inter-
nacional, en el que el Ministerio del Poder Popular para la Educacién
(MPPE) tiene la corresponsabilidad de ejecutarla a través del Sistema
Educativo Bolivariano (SEB).

De manera particular, la educacion en las comunidades rurales, al
igual que las urbanas, también persigue satisfacer las necesidades
de los miembros que la conforman y asi alcanzar calidad de vida de
acuerdo con las particularidades propias del contexto rural. En efecto,
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el SEB (2007b) recoge cuatro principios para la planificacion educati-
va, que son participativa, interculturalidad, equidad e integralidad, en
los que la interculturalidad contempla “tomar en cuenta las caracteris-
ticas y realidades existentes en la localidad, municipio o region donde
se encuentra la escuela, asumiéndose la diversidad sociocultural de la
poblacion venezolana” (p.3).

Al respecto, la educacion rural se enmarca dentro del principio de in-
terculturalidad antes descrito, el cual esta permeado por los rasgos
distintivos de las comunidades campesinas que definen los com-
ponentes propios de la zona y sus habitantes. Estos rasgos estan en
correspondencia con las caracteristicas de la planificacion educativa
establecidas en el SEB que, si bien no se puntualizan especificamen-
te para la educacion rural, pueden adscribirse a ella en virtud de ser
flexible, dada la pertinencia de los contextos socioculturales; sistémi-
ca, por impulsar la integracion entre la familia, escuela y comunidad;
e intencionada, por responder a los preceptos establecidos en la CRBYV,
principalmente, referidos al derecho a la educacion.

La planificacion educativa que contempla el SEB esta basada en los
resultados del diagnostico pedagogico integral, el perfil de los ciu-
dadanos a ser formados bajo este curriculo, la finalidad de las areas
de aprendizaje y sus componentes, ejes integradores, estrategias y re-
cursos de aprendizaje, indicadores, estrategias, instrumentos, tipos y
formas de evaluacion. Estos elementos se desarrollan a través del Pro-
yecto Educativo Integral Comunitario (PEIC), la Clase Participativa
(CP), los Proyectos de Aprendizaje (PA), los Proyectos de Desarrollo
Enddgeno (PDE) y el Plan Integral (PI), todos los cuales contemplan
la finalidad que persiguen y las formas de organizacion para llevarlos
a cabo.

Tal como ya se sefiald, los principios de la planificacion educativa esta-
blecidos en el SEB no identifican la educacion rural en si. Sin embargo,
tales fundamentos pueden adscribirse a ella en virtud de contemplar la
pertinencia de los contextos socioculturalesy por expresar los mandatos
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establecidos en la CRBYV, particularmente los referidos al derecho a la
educacion.

Actualmente, nuestro pais esta atravesando por una serie de cambios
politicos, econdmicos, sociales y culturales que repercuten en los pa-
radigmas y estructuras educativas. Esta situacion se evidencia en las
discusiones que se generaron alrededor de la propuesta curricular del
SEB, presentada por el Ejecutivo Nacional en noviembre de 2007, para

(...) determinar los fines de la escuela y su concrecion
pedagdgica (...). Todo ello con el propdsito de organizar,
disenar, implementar, direccionar, coordinar, evaluar y
sistematizar acciones y actividades que permitan el desa-
rrollo del proceso de aprendizaje garantizando la transfor-
macion P/ la apertura de la comunidad en el quehacer de
la escuela al proyectar su accion social y pedagdgica en el
proceso de formacion de ciudadania. (p. 2)

De manera que la mencionada propuesta se fundamenta en princi-
pios filosoficos, pedagogicos y teodricos orientados por una ideologia
socialista, asociada a la busqueda del bien colectivo, el desarrollo en
cooperacion y la igualdad social. Esta concepcion surge como reac-
cion al CBN vigente (ver Cuadro 4). Es necesario sefialar que ambos
curriculos se adscriben a dos modelos de produccién distintos, donde
en el actual se impone la ideologia socialista sobre el modelo neolibe-
ral que regia hasta entonces.

Los pilares de la educacion bolivariana sobre los que se sustenta el
CNB, que se caracterizan por ser flexibles y orientar los componentes
de las areas del aprendizaje y los ejes integradores, facilitan las expe-
riencias adquiridas dentro y fuera del recinto educativo, que permiten
formar el nuevo ser que requiere el pais en los actuales momentos, con
el fin de verificar su contextualizacion con el entorno rural. Los cuatro
pilares sefialados son descritos en el CNB de la siguiente manera:

a. Aprender a crear. Surge a partir de la célebre frase “Inventamos o
erramos” del gran maestro de America, Don Simén Rodriguez, en el
afio 1828. El mismo sugiere que el educando debe innovar, ser original
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en lo que construye, ser libre en lo que hace aunque respetando el
equilibrio ecoldgico. En este sentido, fortalece y desarrolla sus cuali-
dades creativas en pro de un mejor desempefio personal y académico.
Hay que tomar en cuenta que el fomento de la creatividad se logra en
la medida que la escuela, como institucion, se relacione con su contex-
to tanto historico-social como cultural.

b. Aprender a convivir y participar. Se deriva de la siguiente frase
“...el hombre no podra ejercer su derecho a la participacion a menos
que haya salido de la calamitosa situacion en que las desigualdades
del subdesarrollo le ha sometido”, del conocido filésofo y pedagogo
brasilero Paulo Freire, que promueve lo que desde hace muchos afios
fue castrado y violentado a la poblacion venezolana: la participacion
ciudadana. También comparte ideas de Don Simén Rodriguez cuando
se refiere al amor propio, al ser como sujeto social que forma parte
de una comunidad, pues la sociabilidad es el objetivo de la educa-
cion, sin exclusién alguna, donde cada uno de los miembros del hecho
educativo opine y pueda expresar sus ideas libremente. Ademas de lo
expresado anteriormente, el presente pilar propicia procesos que se
den en la colectividad, que conlleven a la interaccion, la discusion, la
controversia y la coincidencia de significados, en pro del mejoramien-
to de la comunidad.

c. Aprender a valorar. Este pilar da vida a uno de los pensamientos
del libertador Simén Bolivar cuando expreso: “...renovemos la idea
de un pueblo que no sélo queria ser libre, sino virtuoso”. Significa
tomar conciencia de que todas las acciones del ser humano tienen
su importancia, sobre todo si se hace de manera colectiva, dejando el
individualismo exacerbado detras de si. Este pilar promueve el desa-
rrollo de habilidades para caracterizar, razonar, discernir, dialogar y
mediar, a partir de la ética social y la valoracién de sus acciones im-
plicando lo inmerso en la democracia plenay usando como estrategia
principal la dialéctica, la reflexion critica y el intercambio dialdgico,
asi como el trabajo voluntario y el don de servicio.
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d. Aprender a reflexionar. Fundamentado en el siguiente pensamien-
to de José Marti: “...la unidad de lo sensible y lo racional es un método
para depositar la creatividad, la independencia intelectual y la inteli-
gencia”, este pilar promueve la formacion de un nuevo ser humano con
sentido critico, reflexivo, participativo, con cultura politica bien fun-
damentada y compromiso social, vision realista de pais. Para lograr
esto, es necesario abrir espacios para la reflexion y discusion para que
los estudiantes y comunidad en general lleguen a acuerdos sobre lo
que se quiere y requiere en pro de una calidad de vida acorde con las
necesidades de la poblacién. Este pilar también promueve el aprender
a conocer, que le permite al nuevo republicano y a la nueva republica-
na adentrarse mas en el campo de las ciencias y de la tecnologia, asi
como valorar mas la cultura local, regional, nacional e internacional.

97



98

Carlos G. Perdomo Ramirez



Gestion Curricular para los nucleos escolares rurales:
Una reflexion onto-epistémica y pedagdgica

CAPITULO 111

Contexto hacia lo ontologico, epistémico,
pedagdgico y metodoldgico

Punto de vista epistemoldgico.

Actualmente existe variedad de modalidades investigativas, cada una
con una concepcion filosofica que las respalda teoricamente de acuer-
do con la forma de ver la realidad. La definicion del objeto de estudio,
desde el punto de vista epistemolégico, centra su atencién en la com-
prension de la gestion curricular para los nucleos escolares rurales. Por
ello, Padrén (2008) indica que.. “la epistemologia es una disciplina
que se ocupa del modo en que la ciencia logra sus objetivos y avanza
en ellos y que evalua las potencialidades de los métodos y las aproxi-
maciones” (p. 12).

Al respecto, la epistemologia vista desde el objeto de estudio, es con-
siderada como la teoria que gener6 el conocimiento cientifico. Tal es
el caso del aprecio a nivel introspectivo vivencial de los diferentes
elementos que interactdan en la realidad y que son fundamentales en
el desarrollo de la investigacion, los cuales son parte del enfoque expe-
riencialista propuesto por Padrén (ob. cit), quien agrega que:

...es el fundamento de dos clases de tesis, el empirico vi-
vencial de base etnografica y la hermenéutico-critica de
base socio histdrico, centrada en procesos sociales. Se
asocia al enfoque fenomenologico, bajo la concepcion de
un nuevo paradigma o un paradigma emergente (pag. 33).

De manera que la base epistemoldgica del objeto de estudio se ubico en
lariqueza que emerge de los testimonios de cada uno de los informantes
clave y que como tal son la base para el desarrollo de las reflexio-
nes onto-epistémicas y pedagdgicas que subyacen de la valoracion
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de la gestion curricular desarrollada en los nucleos escolares. Es asi
como su importancia radica en que las consideraciones a las que
hubo lugar se afianzaron en funcion de determinaciones propias de
la realidad que posteriormente dieron paso a las definiciones de los
conocimientos cientificos emergentes.

Valoracién ontolégica

En cuanto a la valoracion ontolégica, la realidad de la gestion curri-
cular implica trastocar las estructuras en las cuales se enfoca el objeto
de estudio. En el caso propio de la presente investigacion, valoracién
se aprecia el desarrollo del curriculo en los nicleos escolares rurales y
coémo éste incide en la administracion de la educacion rural. También
se considera la influencia que ejerce el curriculo en la formacion de
los nifios de estas zonas, cuyo fundamento se evidencie en una mejora
progresiva para que el impacto se apropie de manera significativa en
funcion de las riquezas que se asumen desde el entorno.

Para la produccion del conocimiento cientifico dentro de las cien-
cias sociales, especificamente en cuanto a la gestion curricular, es
conveniente tomar en cuenta lo concerniente a la sistematizacion del
curriculo dentro de los nucleos escolares desde la Optica ontoldgica. Al
respecto, Pérez (2011) plantea que:

...]la ontologia es la parte de la filosofia que estudia al ser
y su existencia en general. Es aquello que estudia el ser
en cuanto ser, el interés de estudiar al ser se origina en
la historia de la filosofia cuando esta surge de la necesi-
dad de dar explicaciones racionales, no mitoldgicas, a los
fendmenos del mundo fisico. También debemos recordar
que el caracter universal de la filosofia, tuvo su origen en
la necesidad de un conocimiento valido a todo fendomeno,
y en las deficiencias de los conceptos inicialmente desa-
rrollados, para ser llevados a la practica concreta en los
fendmenos fisicos o sociales (p. 32).

Sobre la base de este planteamiento, los fundamentos ontoldgicos tie-
nen una pertinencia significativa en la conformacion de la gestion del
curriculo en los nucleos escolares rurales, puesto que el aprecio por el
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ser hace que esa realidad valorativa sea propia de los seres humanos.
Por ello, las reflexiones onto-epistémicas y pedagogicas que subya-
cen al desarrollo de la presente investigacion son intangibles, porque
no se pueden tocar pero si se pudieron visualizar. Ademas de ello, se
constituyd en la posibilidad de concretar la gestion del curriculo en los
nucleos escolares rurales, en cuanto a un sistema de interaccion propio
de donde el sujeto proviene.

En este sentido, la gestion del curriculo en los ndcleos escolares ru-
rales vista desde la ontologia es considerada como una base ante la
existencia de los procesos de ensefianza y de aprendizaje implicitos en
la formacion de los estudiantes. Resulta asi ya que, a pesar de que los
procesos son Unicos y auténticos, la perspectiva se orienta a la realidad
del impacto del documento curricular, porque al ponerlo en practica
lograran asumir esta perspectiva real. Es tan real la posibilidad de
orientar esas funciones hacia la verdadera constitucion de la persona,
que hace que la persona entre en conjuncién con el curriculo y de esta
forma se pongan en marcha.

La concepcion epistemoldgica de conocimiento se adopta segun la ma-
nera en que se ve el mundo, sin juzgar cuanto se conoce sino cdmo se
conoce un fendmeno. Esta investigacion se basa en el enfoque cualita-
tivo sostenido en una epistemologia naturalista e interpretativa la cual,
sobre la base de la investigacion cientifica en las ciencias sociales,
considera al ser humano en su totalidad, en su contexto fisico y social y
en su unidad y diversidad. De alli que la ‘realidad’ se define mediante
las interpretaciones de los participantes en la investigacion en relacion
con sus propias realidades (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Postura Metodoldgica
De esa manera, la investigacion cualitativa, segun Bogdan y Biklen
(1992), ofrece “unarica descripcion de las personas, de los lugares y de
las conversaciones” (p. 2). En este tipo de investigacion, “la asuncion
filosofica clave sobre la que estan basadas todos los tipos de investi-
gacion cualitativa es la vision de que la realidad es construida por los
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individuos que acttan en sus mundos sociales” (Merriam, 1998, p. 6).

De igual forma, Martinez (1990) sostiene que la matriz epistémica
conduce a una manera de pensar que puede constituir un modo de vida,
de ser y de actuar en consecuencia. Surge la cosmovision, la mentali-
dad, la ideologia, que condiciona el proceder de las personas y justifica
las decisiones entorno a elementos trascendentales para la vida. Bajo
el enfoque sefialado, se pretende investigar principalmente la estructu-
ra organizacional en las escuelas rurales en estos tiempos, en bdsqueda
de una transformacién y de cambios que aprovechen lo establecido al
respecto en los actuales curriculos, como herramientas que podrian
permitir ir mas alla de las estructuras en si mismas.

La tarea de transformar o cambiar estructuras ya existentes pudiera ser
dificil, pues ésta va mas alla de normativas organizacionales, reglas
de conducta o patrones de comportamiento; la realidad supera amplia-
mente lo que las simples mediciones y registro pudiesen mostrar. El
sistema educativo venezolano, visto desde todos los niveles y modali-
dades, y tomando en cuenta la cultura organizacional e incidencia del
entorno interno y externo bajo los que funcionan, incluyendo las escue-
las rurales, requiere de una atencion que lo transforme desde adentro.

Se trata de concebir una via distinta, con una vision mas amplia que
surgiria cuando cada individuo se analice introspectivamente des-
de sus pensamientos y maneje asertivamente los procesos que le son
propios. Esta tarea es necesaria para completar un modelo holistico e
interpretativo que pudiera de-construir las estructuras organizaciona-
les existentes y, de esa manera, generar cambios positivos no solo en
la organizacion, sino en los seres humanos que estén dispuestos a asu-
mirlos desde la reflexion onto-epistémica y pedagogica de la gestion
curricular de los nucleos escolares rurales. No solo desde la piramide
estructural se lograria la transformacion, sino que ésta a su vez propi-
ciaria cambios significativos en tiempos de incertidumbre. Se pretende
que la transformacion sea genuina en beneficio de todos los autores y
actores del proceso educativo.
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Estos planteamientos componen una serie de caracteristicas relevantes
en una investigacion enfocada metodolégicamente desde un caracter
descriptivo e inductivo, fenomenoldgico, holistico, ecoldgico, huma-
nista, abierto, flexible, en la cual se destaca mas la validez interna que
la objecidn de los resultados (Martinez, 2005). El enfoque cualitativo
delimita el escenario donde se aplica, considera las sesiones reales en
las que los involucrados desarrollan sus tareas, sin maquillajes y con
un meticuloso registro de sus palabras y de las transformaciones que
éstas produzcan.

Esta investigacion hace énfasis en el ser humano, en las organizaciones
y en las estructuras existentes fundamentalmente en la gestion curri-
cular de la educacion rural. Entonces, al estar inmerso en el escenario
natural o campo, se recogen los “datos directamente de los sujetos
investigados o de la realidad donde ocurren los hechos” (Arias, 2006,
p. 31). Igualmente, se trata de un estudio descriptivo por cuanto busca
“especificar las propiedades importantes de las personas, grupos, co-
munidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a su analisis”
(Herndndez, Fernandez y Baptista, 2003:45).

Escenario de la Investigacion
El escenario de la investigacion esta conformado por tres (03) ndcleos
escolares rurales de dependencia estadal, ubicado en la poblacion de
Ejido, municipio Campo Elias del estado Mérida. Estos ndcleos estan
distribuidos en zonas rurales de dificil acceso en su mayoria, algunas
de las cuales se encuentran ubicadas en zonas rurales marginales. El
escenario se toma como muestra de caracter intencionada.

Informantes Clave de la Investigacion
Los informantes clave definidos para el estudio se enmarcan en la
seleccion arbitraria de sujetos que tienen incidencia directa en el com-
portamiento del objeto de estudio. En este sentido, se selecciond a tres
(03) directivos de diferentes nucleos del municipio Campo Elias del es-
tado M¢érida, los cuales fueron codificados de la siguiente manera: DD1,
DD2 y DD3. Asimismo, se escogié a tres (03) docentes coordinadores
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de escuela, cuyos codigos son: DC1, DC2 y DC3. De igual forma, se
selecciono a tres (03) docentes que se desempefian en las escuelas de
los nticleos, los cuales estan codificados como: DA1, DA2 y DA3. En
definitiva, los informantes clave conforman un grupo de nueve (09)
actores que laboran y conviven en el escenario bajo estudio.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Las técnicas que se utilizaron en esta investigacion, dado el enfoque
que se ha planteado para desarrollarla, son la entrevista abierta, la ob-
servacion no estructurada y la revision de documentos, cada una de
ellas mediante instrumentos como la guia de entrevista, el diario de
campo bitadcora y los documentos institucionales, respectivamente.
Con éstos se determind el conocimiento que tienen los sujetos de su
entorno normativo en lo que a la planificacion y leyes del sector edu-
cativo se refiere, su estructura y las posibles propuestas que pudiesen
surgir para abordar de una manera distinta las realidades de la educa-
cion rural y asi aproximarse a una gestion curricular a través del CNB.

Con la guia de entrevista fue posible obtener respuestas abiertas y des-
criptivas directamente de los participantes con el fin de obtener un
“aprendizaje sobre acontecimientos y actividades que no se pueden
observar directamente” (Taylor y Bogdan, 1996, p. 103). Esta guia
consistio en un guion de preguntas abiertas que permitieron ahondar
en aspectos de interés e incluso para generar nuevas preguntas (Nunan,
1992), las cuales se formularon de forma flexible de acuerdo con el
ritmo, estructura y contenido conveniente para el curso de la investi-
gacion.

En cuanto a la observacion, ésta se utiliza en situaciones de campo
naturales, desde donde se obtuvo una experiencia directa del mundo
social (Taylor y Bogdan, 1996). La observacion es una técnica de re-
coleccion de datos a la que el investigador dedica gran parte de su
tiempo y convive con los individuos que estudia y de quienes obtiene
las experiencias que le permiten sustentar una parte de la investigacion
(Goetz y Lecompte, 1984).
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Para registrar el producto de las observaciones, se utilizé un diario de
campo o bitacora que consiste en una suerte de diario contentivo de
las descripciones del lugar de la investigacion, los mapas generales y
especificos del mismo, diagramas, cuadros y esquemas de eventos, un
listado de los objetos o artefactos recolectados en el lugar con sus res-
pectivas notas sobre el significado que revisten para la investigacion y
las contribuciones que hacen a la problematica planteada. De la misma
manera, en la bitacora se recogieron los aspectos relativos al desarrollo
del estudio, especificamente en qué punto se encontraba, qué faltaba
por registrar y qué debia hacerse.

Finalmente, con la revision de documentos se le revel6 al investigador
la vida tal como es vivida sin la interferencia de la investigacion; es
decir, le dio a conocer el significado intrinseco de los eventos diarios
(Merriam, 1998). Los documentos, materiales y artefactos diversos
sirvieron al investigador para conocer los antecedentes, experien-
cias, situaciones, funcionamiento cotidiano, entre otros aspectos, del
ambiente donde se llevd a cabo la investigacion. Los documentos
revisados estuvieron conformados por el CNB, los proyectos de con-
formacion de los NER y otros que presentaban fundamentos legales y
de cualquier otra indole que sirvieron para sustentar el estudio, bien
sean de caracter individual o grupal.

Procedimiento de Analisis de los Datos
El analisis de los datos obtenidos a partir de la aplicacién de los instru-
mentos a los participantes en la investigacion constituye, para Hurtado
(2000), “un proceso que involucra (sic) la clasificacion, codificacion,
procesamiento y la interpretacion de la informacion..., con el fin de
llegar a conclusiones especificas con relacion a las variables en estudio
y para dar respuesta a las preguntas de investigacion”(p. 85).

Los datos recolectados a través de las técnicas ya descritas conforma-
ron el andamiaje tendente a responder las preguntas de investigacion,
0 a lograr una aproximacion a ellas. Anderson (1998) sefiala que el
analisis de los datos implica contemplacion, reflexion, imaginacion
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y experiencia, ademas de que es necesario ...“organizar y reducir
una cantidad de evidencias recogidas de diversas fuentes y reportar
solamente los ejemplos descriptivos mas resaltantes” (p. 159). La re-
duccion de las evidencias a que se refiere Anderson se corresponde con
lo expresado por Martinez (1990) en cuanto a que implica... “detallar,
clasificar y categorizar la informacion para dar respuestas a las pregun-
tas de investigacion” (p. 79).

De esa manera, los datos empiricos recolectados en el lugar de la
investigacion fueron sometidos a un proceso de categorizacion herme-
néutica para abordar tanto el discurso de los informantes, como el uso
del espacio escolar rural y los recursos que alli se utilizan para el pro-
ceso de ensefianza y de aprendizaje. El fin de este procedimiento llevd
a la sistematizacion de los eventos, circunstancias y realidades pre-
sentes en el escenario de la investigacion, mediante la interpretacion y
reflexion sobre las experiencias de las personas que alli conviven, bajo
sus propias perspectivas, lenguajes, formas de expresarse y actuar.

El anélisis e interpretacion de la informacion considero las reflexio-
nes e impresiones del investigador durante el registro de aquella, al
igual que los datos plasmados en las notas de campo relativos a la
observacion del ambiente y de la aplicacion de los instrumentos, como
la entrevista y la revision de documentos diversos de interés para la
investigacion. Para ello, Hernandez y otros (2010) recomiendan seguir
cuatro pasos en el proceso de interpretacion, entre los cuales mencio-
nan la revision de todo el material recolectado, la transcripcion de las
entrevistas y/o sesiones con los informantes, una revision del material
recolectado ya transcrito y la organizacién del mismo segun el criterio
establecido por el investigador, bien sea cronoldgico, por sucesion de
eventos, por tipo de datos, por grupo o participante o por tema.

En tal sentido, es pertinente aclarar que en el capitulo siguiente, Anali-
sise Interpretacion de la Informacion, se podran observar en forma de
citas textuales la transcripcion fiel y exacta de los testimonios ofrecidos
por los informantes, por lo cual no se sefialara numeracion de paginas.
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Rigor de la Investigacion

Existen criterios que se utilizan para otorgar rigor metodoldgico a la
investigacion cualitativa, los cuales le confieren la calidad necesaria
que debe cumplir todo trabajo investigativo. Hernandez y otros (2010)
identifican tales criterios como dependencia, credibilidad y transfe-
rencia. La dependencia tiene que ver con el grado en que los datos
recolectados en el campo arrojan resultados similares entre los inves-
tigadores cualitativos. Por su parte, la credibilidad se relaciona con la
correspondencia que tienen los participantes del estudio con la manera
en que perciben la problematica planteada y con la forma en que el
investigador capta sus puntos de vista. Finalmente, la transferencia o
traslado permite correlacionar parte de los resultados obtenidos a otros
estudios que se llevan a cabo bajo circunstancias similares.

Desde esa perspectiva, los datos que se recolectaron para su analisis
e interpretacion fueron categorizados de acuerdo con los temas que
emergieron a partir de la aplicacion de los instrumentos. Martinez
(1998) sefiala que la categorizacion consiste en clasificar y codificar
los contenidos o temas que a la vez se transformaran en unidades
tematicas a ser desarrolladas en extenso. Entonces, las categorias y
subcategorias en el presente proyecto son las siguientes:

Tabla 1. Categorias y subcategorias de analisis

Categorias Subcategorias
1. Realidades curriculares de la 1.1. Organizacion
educacion rural 1.2. Planificacién

1.3. Ejecucion

1.4. Contextualizacion

1.5. Alcance

1.6. Sentido de pertenencia

1.7. Pertinencia
2. Curriculo Nacional Bolivariano 2.1. Gestion en los NER

2.2.Concepciones filosoficas, sociologicas,

pedagdgicas, psicoldgicas y epistemoldgicas
3. Gestion curricular 3.1. Administracion

3.2. Enfoque pedagdgico

3.3. Proceso de ensefianza

3.4. Proceso de aprendizaje

3.5. Elementos del curriculo

Nota: Elaboracion producto del constructo tedrico. 2015
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Gestion Curricular para los nucleos escolares rurales:
Una reflexion onto-epistémica y pedagdgica

CAPITULO IV

Los Resultados

Analisis e Interpretacion de la Informacion

Analizar la informacion dentro de una investigacion cualitativa im-
plica estar consciente de que es un proceso complejo, por cuanto
interaccionan ciertos eventos que subyacen de los objetivos del estu-
dio, los cuales definen su objeto dentro de la realidad determinada para
la investigacion. En este sentido, se asumio como objetivo general re-
flexionar sobre la gestion curricular de los nticleos escolares desde una
perspectiva onto-epistémica y pedagogica, en el marco del Curriculo
Nacional Bolivariano. Por ello, se hizo necesario interpretar el objeto
de estudio mediante su reconocimiento, analisis e interpretacion con
base en los objetivos planteados.

De acuerdo con lo antes expuesto, se planted diagnosticar las reali-
dades curriculares de la educacion rural venezolana, considerando el
caso especifico de los nticleos escolares rurales del Municipio Campo
Elias del estado Mérida, con el fin de determinar el nivel de conoci-
miento que al respecto tienen los directivos, docentes coordinadores y
docentes de aula en cada una de las escuelas bajo estudio. Asimismo,
se propuso caracterizar el impacto del Curriculo Nacional Bolivaria-
no en la gestion de los ndcleos escolares rurales, dadas las dinamicas
actuales y su aplicacion dentro de los nucleos. Finalmente, se planted
analizar las realidades curriculares de la educacion rural venezolana,
para de esta forma poder desarrollar una reflexion onto-epistémica y
pedagogica acerca de la gestion curricular en los nicleos escolares
rurales en el marco del Curriculo Nacional Bolivariano.

En ese sentido, fue necesario aplicar una entrevista a los informantes
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clave con la finalidad de reconocer sus puntos de vista en torno a las
categorias relacionadas con las realidades curriculares de la educacion
rural venezolana, el Curriculo Nacional Bolivariano y la gestion cu-
rricular. Estas categorias generaron una serie de subcategorias, de las
cuales emergieron otras a partir de cada uno de los testimonios prove-
nientes de los informantes clave.

La sistematizacion de la informacion se realizé mediante la transcrip-
cion fiel y exacta de los testimonios ofrecidos por los informantes,
previa grabacion en audio de aquellos, lo que permitié su recuperacién
deliberada con el propdsito de identificar y confrontar cada una de las
categorias y subcategorias planteadas al inicio (ver Cuadro 5), para
luego ser analizadas segun su naturaleza. De alli se gener6 un proceso
de interpretacion que eventualmente permitio definir el objeto de estu-
dio en sus diferentes perspectivas.

A continuacion se muestra la informacion obtenida de los participan-
tes en el estudio, senaladas en forma de citas textuales, de forma fiel
y exacta, permitiendo transcribir el texto palabra por palabra, para
ello se identifica a cada informante los cuales fueron codificados de
la siguiente manera: DD1, DD2 y DD3. Asimismo, Se escogio a tres
(03) docentes coordinadores de escuela, cuyos cédigos son: DCl,
DC2 y DC3. De igual forma, se selecciono a tres (03) docentes que
se desempefian en las escuelas de los nucleos, los cuales estan co-
dificados como: DA1, DA2 y DA3. Por consiguiente, se procede al
correspondiente analisis e interpretacion, con el fin de crear las bases
que permitan generar una reflexion sobre la gestion curricular para los
nucleos escolares en el marco del Curriculo Nacional Bolivariano.

Desde esta perspectiva, resulta ineludible referirse a cada una de las
tres (03) categorias preconcebidas, vale decir, las realidades curricu-
lares de la educacion rural, el CNB y la gestion curricular las que,
a su vez, comprenden distintas subcategorias que les son inherentes.
En primer lugar, las subcategorias de las realidades curriculares inclu-
yen la planificacion, la ejecucion, la contextualizacion, el alcance, el
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sentido de pertenencia y la pertinencia. En segundo lugar, las subca-
tegorias correspondientes al CNB consideran la gestion en los NER y
las concepciones filosoficas, sociologicas, pedagdgicas, psicologicas y
epistemoldgicas. Por Gltimo, las subcategorias de la gestion curricular
comprenden la administracion, el enfoque pedagdgico, el proceso de
ensefianza, el proceso de aprendizaje y los elementos del curriculo.

Tabla 2. Descripcion de los informantes clave

Cadigo
DD1

DD2

Ndcleo Escolar Rural (NER)

NER 022
E.E. “Las Gonzélez” (Sede)

NER 004
U.E. “Manzano Bajo”

Descripcion del informante

Profesional de sexo femenino, Licenciada en
Educacion Mencion Biologia, Maestria en
Planificacion Educativa con 22 afios de servicio.
En los dltimos 8 afios ha estado al frente de una
direccion y actualmente coordina 6 escuelas que
conforman el NER, en el cual ha venido
desarrollando un trabajo coordinado y de
integracion, pese a la disparidad geogréfica,
matricula y poblacién estudiantil de cada una de
las escuelas. Se caracteriza por ser una persona
con principios y moral acorde al perfil docente y
sobre todo con un gran espiritu de humildad.

Profesional de sexo femenino, Licenciada en
Educacién, Mencion Biologia, Especializacion
en Planificacién y Evaluacion Educativa, refleja
un gran sentido de pertenencia y espiritu de
trabajo y demuestra entrega y ganas de trabajar.
Tiene 18 afios de servicio en la educacion, de los
que 5 afios han sido a cargo de la direccion del
plantel. Dicho NER estd conformado por 7
escuelas que se encuentran dispersas en la
geografia del Municipio Campo Elias del estado
Mérida. Durante su trayectoria ha demostrado
poseer gran capacidad gerencial, manteniendo un
buen clima organizacional.

Nota. Datos obtenidos de la informacion aportada por los informantes
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Cuadro 2 (cont.)

DD3

NER 490
U.E.B. “Las
Mesitas”
(Sede)

Profesional joven de sexo masculino, Licenciado
en Educacion Integral, Especialista en Planifi-
cacion y Evaluacion, con 23 afios de servicio, de
los cuales tiene aproximadamente 8 afios al frente
de la direccion del NER. Coordina 3 escuelas
pertenecientes al NER, emprendedor y lider nato
de la comunidad sede del nucleo. Refleja un gran
compromiso con la escuela, comunidad e ideologia
bolivariana.

NER 022
Escuela Estadal
“Las Gonzalez”

Profesional de sexo femenino, Licenciada en Edu-
cacion Integral. Pese a su gran experiencia, cuenta
con 9 afios de servicio en el sistema educativo. Se
define como una persona sensible, pasiva y de
caracter tranquilo. Muestra sentido de pertenencia,
responsabilidad y compromiso para con la escuela
y la comunidad y aunque siente apego por el
tradicionalismo, tiene cierta disposicion al cambio.

NER 004
U.E. “El Saladito”

Profesora egresada de la UPEL con 24 afios de
servicio a la educacion y al trabajo comunitario a
través del Sistema de Bibliotecas Nacional. Se
caracteriza por trabajar con la comunidad donde
vive y labora, expresa un gran sentimiento para
con los nifios y la escuela, es comprometida, orga-
nizada, responsable, creativa y poseedora de un
gran sentido de pertenencia con la institucion
educativa. Se integra facilmente con la comunidad
en la bisqueda de soluciones oportunas para la
escuela.

Nota. Datos obtenidos de la informacion aportada por los informantes

Cuadro 2 (cont.)

DC3

NER 490
U.E. “Las Mesitas”

Profesional de sexo masculino, Licenciado en
Educacion, con post-grado en Planificacion Edu-
cacional, actualmente Coordinador Pedag6gico
del NER. Tiene 20 afios de servicio en la Escuela
Bolivariana “Las Mesitas”, se muestra como un
profesional tranquilo, pacifico, abierto a las
nuevas tendencias educativas, comprometido con
el proceso educativo bolivariano, responsable y
dedicado a su trabajo.
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Cuadro 2 (cont.)

DA1 NERO022
Escuela Estadal
”Las Gonzalez”

Profesional joven de sexo femenino, con Espe-
cialidad en Educacion Inicial y 14 afios de
servicio. Con sentido de pertenencia hacia la
institucién, es dedicada, carismatica, respon-
sable, manifiesta sentimientos de respeto y
preocupacion para con la escuela y la comu-
nidad.

Licenciada en Educacion Fisica, Maestria en
Gerencia y 18 afios de servicio. Es organizada,
lider en la escuela y la comunidad, con sentido
de pertenencia, se involucra en todas las acti-
vidades de la escuela y la comunidad, propone
alternativas para una mejor gestién y bisqueda
de solucién a los diferentes problemas que
presenta la escuela y la comunidad.

DA2 NER 004
Escuela Estadal “El
Saladito”
"DA3 NER 004
U.E. “La Calera”

Profesional de sexo masculino, Licenciado en
Educacién mencién Biologia, Maestria en Ge-
rencia Educativa, Especializacion en Desarrollo
Humano, tiene 30 afios de servicio y es Docente
VI. Cuenta con gran experiencia docente en los
entornos rurales. Se caracteriza por ser un
docente muy abierto a la escuela y la comu-
nidad, propone estrategias y cambios en su
ambiente de trabajo, se integra con liderazgo
con los nifios y sentido de pertenencia a la
comunidad en general.

Nota. Cuadro elaborado con datos obtenidos del consentimiento informado para
la descripcidn de los informantes clave.

Categoria 1: Realidades curriculares de la educacién

rural venezolana

Las realidades de la educacion rural venezolana conforman uno de los
elementos fundamentales, especificamente de estos entornos y en cada
una de las instituciones que conforman los nucleos escolares rurales.
Estos requieren de una revision compleja y detallada por parte de los
docentes en funciones directivas, asi como quienes asumen la
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coordinacion del plantel y la perspectiva de los docentes de aula, en
cuanto al desarrollo y dindmica actual en las escuelas que confor-
man los nacleos y su entorno. Por ello, fue necesario abordar unos
elementos, tales como organizacion, planificacion, ejecucion, contex-
tualizacion, alcance, sentido de pertenencia y pertinencia, desde los
que se podria conocer las realidades de la educacion rural venezolana,
segun se ilustra en el siguiente cuadro:

Tabla 3
Categoria 1: Realidades curriculares de la educacion rural.
Categoria Subcategoria
1. Realidades curriculares de la 1.1. Organizacion
educacion rural 1.2. Planificacion

1.3. Ejecucion

1.4. Contextualizacion

1.5. Alcance

1.6. Sentido de pertenencia
1.7. Pertinencia

Nota. Cuadro elaborado sobre la base del constructo tedrico.

La siguiente figura representa de manera grafica la categoria 1: Rea-
lidades curriculares de la educacion rural con sus subcategorias y los

aspectos relevantes que le otorgan significado y sentido como una to-
talidad.
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Expresar las realidades educativas implica mostrar sentimientos y vo-
cacion, ademas del compromiso que asumen cada uno de sus actores
de acuerdo con las funciones que desempafian en la institucion. Al
mismo tiempo, implica valorar y enriquecer la labor educativa por
parte de todos los sujetos que la desarrollan dia tras dia, con el fin de
proponer herramientas claras y precisas que vayan en funcion de la
mejora del nucleo, de las escuelas, de la comunidad, entre otros esce-
narios, todos ellos circunscritos a su propia realidad. En ese sentido, es
necesario reconocer los aportes de los informantes clave en cuanto a
las realidades curriculares de la educacion rural venezolana de acuerdo
con los elementos antes mencionados, a partir de los cuales se da a
conocer la informacién proveniente de ellos.

Subcategoria 1.1: Organizacion
En relacion con el primer lugar elemento, la organizacion, el infor-
mante identificado con el codigo DD1, manifesto lo siguiente:

Bueno, hay una organizacion por escuela, sobre todo las es-
cuelas son mas unitarias o poquitos estudiantes porque cuan-
do ya pasan de ser mas de 120 alumnos, a las escuelas le
ponen un director y las gradian. Son organizadas con poco
personal, alumnos, multigrados, de dos a tres grados por
secciones, poco personal obrero y en cuanto a la estructura
fisica, las escuelas son mas pequefias, les hace falta muchas
otras cosas, por ejemplo, teatros, exigen masica, deporte y
resulta que no tenemos los especialistas para estas areas. Se
cumple, digamoslo asi, a nivel de papel fase administrativa,
pero a nivel de la realidad, ., tenemos varios jefes; un jefe
dice una cosa, otro jefe dice otra cosa, papeles para un lado,
los mismos papeles que nos mandan para entregar al Dis-
trito, hay que llevarlo a la Zona Educativa, a la Direccion
de Educacion. No hay como un orden donde deberia de ser,
un solo lugar donde llevemos toda la informacion; tener un
solo jefe porque hay demasiado (sic) jefes y a la final todos
mandan, todos deciden y uno no sabe a cudl acatar de tantas
situaciones. Y en los NER hace (sic) falta mas visitas, que
tomen en cuenta las zonas rurales porque es muy distinto
a las escuelas urbanas, falta especialistas. En la parte peda-
gogica hace falta un seguimiento, sobre todo en la parte di-
rectiva,pero como tenemos varias escuelas pues el trabajo
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administrativo es grande, pues en verdad no nos da casi
chance de estar en las escuelas para ver en el aula el trabajo
del docente.

La organizacion viene dada por las autoridades competentes, segun la
estructura ya establecida. Con el tiempo, ésta se ha mantenido, como
lo explica el informante DD1. Sin embargo, la organizacién deberia
funcionar impulsada por un proceso dinamico, el cual deberia ser flui-
do e inducido hacia el logro de los objetivos que se plantee la escuela
en este caso. Para ello, es necesario que las decisiones, acciones y
resultados contasen con el acompafiamiento, control, seguimiento y
evaluacion de quienes tienen la responsabilidad de orientar dichos pro-
cesos. La expresion de este informante sefiala la existencia de recursos
y de necesidades a la vez, los cuales requieren de atencion, ya que entre
ellos sefiala la solicitud de mas visitas, mayor orden en las directrices y
seguimiento de cada una de las fases en el proceso administrativo. Esta
combinacién de tareas requiere de un sistema que facilite la aplicacién
de capacidades técnicas y administrativas para dirigir a los directivos
de escuelas pertenecientes a un NER hacia el logro de objetivos.

Siguiendo con el elemento de la organizacion de los nucleos, el infor-
mante DD2 planteo que:

...la situacion de los nucleos escolares es bastante dificil
porque ellos cuentan con un solo director, que asume la res-
ponsabilidad para nueve o doce escuelas, cuando en realidad
deberia tener el apoyo de un sub-director y un coordinador
porque actualmente tiene el enlace de que lo nombra el mis-
mo director para un apoyo en cada escuela, porque a veces
al director se le hace dificil trasladarse a las demas escuelas,
entonces para eso esta el coordinador para servir de apoyo
en esas ocasiones.

Es preciso revisar la misma estructura organizativa que rige para los
NER, debido a la necesidad de que el personal directivo cuente con el
apoyo pedagogico y administrativo de cada una de las escuelas que los
conforman. Esta revision se justifica ya que una de las realidades es la
situacion geografica y el numero de escuelas por atender, entre otras,
lo que obliga a que éstas sean desatendidas en cuanto al cumplimiento
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de sus funciones, lo que propicia el surgimiento de figuras adminis-
trativas que no estan presentes en la estructura, ni amparadas por un
marco legal. Esta situacion genera falta de responsabilidad y/o com-
promiso con la escuela y con la comunidad.

La importancia de las funciones de los docentes que desempefian car-
gos directivos sefiala la necesidad por parte de éstos, como garantes del
nucleo, de conocer la organizacion y manejo de los elementos que lo
caracterizan. Al respecto, el informante clave DD3 sefiald lo siguiente:

Bueno, la organizacion de los ntcleos sabemos que es la con-
formacion de cada uno de los planteles a raiz de las carac-
teristicas que tiene cada una de las instituciones atendiendo
lo que son matricula en la zona y, bueno, las caracteristicas
principales de cada una de ellas y por eso no son graduadas y
se unifican a una unidad administrativa par direccionar cada
una de las politicas de Estado que se hace de acuerdo a la
politica educativa. En este sentido, pues, la organizacion que
tenemos como Distrito que aln todavia persiste en este caso,
pues en el caso del nicleo 490 tenemos a tres planteles y
estan estructurados con una dinamica de trabajo a nivel, di-
gamos, de direccion en cada uno de los procesos que se estan
Ilevando en el campo educativo, pues se tiene en cada uno
de los procesos que son elementales de lo que es la organiza-
cion, la planificacion, la administracion del personal y direc-
cién y control, que son los puntos claves y elementos que se
Ilevan a cabo en cada uno de las instancias. La organizacion
del nucleo siempre se ha dado en sus caracteristicas. En mi
modo particular, nosotros tenemos un modelo, digamos, de
gerencia de conducir las politicas educativas y cada una de
nuestras instituciones, adaptandolas al nuevo tiempo; debe-
mos crear nuestro propio curriculo de acuerdo a (sic) las
caracteristicas de cada una de las comunidades que nosotros
atendemos.

El proceso administrativo ha venido funcionando como un sistema
coordinado en cuatro fases, es decir, planificar, organizar, ejecutar y
controlar. En este proceso, la primera fase se ha caracterizado por sis-
tematizar los objetivos y politicas que se dan en los planes y programas
de accidn, que a su vez estan enmarcadas en las normas y procedi-
mientos establecidos. En este punto, el informante se refiere a una

118



organizacion funcional debido al numero de escuelas que conforman
dicho nucleo, lo cual implica una manera de hacer gerencia o conducir
las politicas educativas, al asumirse el rol gerencial que, segun él, se
adapte a los nuevos tiempos. Como el responsable directo de dar res-
puestas y rendir cuentas de lo que se hace, asegura llevar cada uno de
los procesos elementales de la organizacion, entre ellos la planificacion,
la administracién del personal y la direccion y control que se deben
llevar a cabo en cada uno de las instituciones que conforman el NER.

De acuerdo con lo expresado por el informante DD3, quien sefiala
una serie de caracteristicas de la organizacion en los nlcleos escolares
rurales, el informante DC1 expreso que:
[La organizacion] esta establecida en varias escuelas, por
ejemplo como este NER, lo conforman seis escuelas, todas
con baja matricula, pocos recursos y material de trabajo, re-
gidas todas por un director, quien es el que dirige y entrega
la informacidn de las normas y pautas a seguir.)

Se evidencia que la organizacion de los NER presenta una estructura
tradicional, regida por un director como caracteristica principal, dado
el numero de escuelas que lo conforman, la baja matricula y los pocos
recursos con que cuenta, todo lo cual no garantiza el cumplimiento
de las fases administrativas. Al no concretarse una planificacion que
corresponda a una realidad concreta, los docentes y la comunidad en
general no responden a un mismo objetivo, por lo que la iniciativa y
funcion que cumple cada uno de los actores se ve limitada en su mismo
cumplimiento.

En torno a la organizacion, el informante DC2 expuso lo siguiente:

Bueno, considero que la organizacion uno lo tiene como un
lineamiento general. Se ha ido manejando todos los afios.
Sin embargo, nosotros vemos que con anterioridad los NER
funcionaban mejor a diferencia de ahora por el bombazo
de tanta informacion requerida y que a la chiquita uno lo
que hace es cumplir un lineamiento y no se ve el efecto en
los nifios, no se puede ver el resultado en los nifios como
uno quiere. Se recibe lineamiento a través del director del
NER, y el NER a través del Distrito Escolar, a través de
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la Zona Educativa. En este momento, en el NER se dirige
por un solo director para siete escuelas, este, lo cual creo que
afecta bastante porque el director como tal no puede asistir a
las escuelas como se hacia antes.

Uno de los problemas existentes hoy dia en la educacion, y especifi-
camente en las escuelas rurales o las que conforman el NER, es que
existen limitaciones al momento de planificar, proponer proyectos o
proponer cambios en general, dado que la orientacién actual va direc-
cionada desde un solo jefe, quien a su vez es el propio planificador. Esta
situacion elimina la posibilidad de participacion, ya que su funcién
consiste en la solicitud de informacion inmediata de los resultados,
la cual se obtiene sobre la base de supuestos. En este caso, tal como
lo plantea el informante DC2, son los nifios quienes se ven afectados
debido a que no se obtienen los resultados esperados. Tal situacion
advierte la necesidad de ejercer una autonomia relativa por parte del
mismo NER, donde la posibilidad de producir un efecto transforma-
dor esté dirigida en atender las verdaderas necesidades e intereses del
colectivo.

Aunada a la opinién anterior, el informante DC3 indicé lo que sigue:

Bueno, hasta ahora en la parte del Ministerio de Educacion
ha agrupado una serie de escuelas, en las areas rurales bajo
la direccion de un director, ya que las escuelas por tener baja
matricula no cumplen los parametros establecidos por el Mi-
nisterio de Educacion para tener la figura del director solo
para esta institucion.

Es importante respetar y cumplir las pautas dadas por la maxima auto-
ridad en materia educativa. Sin embargo, se puede apreciar que una de
las caracteristicas predominantes de los NER es la baja matricula, lo
que genera que las mismas se mantengan bajo la direccion de un solo
director, quien a su vez es a quien le corresponde ser el administrador,
el que organiza, maneja el personal, dirige y controla, todo ello con el
fin de asegurar el alcance de los objetivos de acuerdo con lo planeado.
Por tal razon, debe tomarse en cuenta la importancia que reviste la
figura del director, aunque también advertir la necesidad de que éste
interactle de forma permanente con su ambiente en general. En este
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sentido, el director juega un papel fundamental en los procesos admi-
nistrativos y es €l quien expresa el grado de aproximacién entre los
actores y la institucion. Debido al rol que le corresponde desempefiar,
se requiere de una modificacion de la estructura organizativa en la que
se encuentra, de modo que pueda enfrentar eventos futuros que permi-
tan modificar la planificacion, resolver problemas de manera inmediata
y efectiva y prepararse para las contingencias que eventualmente le
permitan resolver problemas actuales y prever las potencialidades en
el mismo acto, concentrando a la vez a toda la organizacion en el pro-
ceso de planificacion.
Desde laperspectivade organizacion, el informante DAL manifestd que:

...es un conjunto de escuelas que tienen, vamos a decirlo

asi, algo en comun, pero cada escuela tiene su propia reali-

dad y tiene sus propias caracteristicas, y su propia dindmica.

En este caso, es el centro de todos los nifios, los alumnos,

padres y representantes y ahora que le hemos agregado el
consejo educativo.

La educacion que se ha venido impartiendo en las escuelas que con-
forman un NER mantiene sus caracteristicas administrativas y de
organizacion, tal como lo establecen las lineas jerarquicas. Es de
sefialar que en los ultimos tiempos las mismas comunidades que
conforman un grupo identificado como rural, requieren que cada
uno de sus miembros participe de manera efectiva en la bldsqueda
de soluciones a sus propios problemas. En este caso, las escuelas
comparten algo en comdn, pero en la mayoria de los casos no se
toma en cuenta el hecho de que cada una de ellas tiene su propia
realidad y su propia dindmica, lo que evidencia que en muchas si-
tuaciones no existe una relacion adaptada al contexto. Para ello, es
necesario que se tome en consideracion el potencial humano y las
capacidades personales y profesionales para que participen efec-
tivamente en la organizacion y planificacion. De esa manera,
podria asegurarse los elementos que definan su realidad.

Es de resaltar la participacién y conocimiento de lo que es la orga-
nizacion y planificacion en los NER, por lo que la informacion que
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manejan los informantes es un elemento clave para el logro de los
objetivos. Por ello, es importante resaltar lo que cada uno de los in-
formantes expresd sobre el particular. En cuanto a la organizacién, el
informante clave DA2 opino lo siguiente:

Pienso que la organizacion de los NER, en algunos casos, es

muy dispersa. Encontramos el NER con escuelas, primero

con una cantidad de escuelas con un solo directivo, escue-

las que estan muy dispersas de acuerdo a distancia unas de

otras, la cual dificulta la gestion del directivo y el hecho de

que cada escuela de ese NER tenga un docente coordinador
que no este liberado de aula, esa organizacion se ve afectada.

Actualmente, se maneja el concepto de lo que representa la organiza-
cion dentro de los NER. Sin embargo, se puede apreciar que ésta es
considerada un elemento importante de los mismos, pues el hecho de
estar indefinida o ausente dificulta el desempefio del personal. Inclu-
so, la ausencia y falta de acompafamiento del personal con funciones
directivas compromete el desarrollo de cada una de las actividades.
Asimismo, es fundamental que el docente responsable de coordinar y
canalizar las lineas orientadoras asuma las responsabilidades adminis-
trativas, académicas, pedagogicas, entre otras, ademas de atender sus
funciones de docente de aula. Tales situaciones afectan directamen-
te a la organizacion y limitan la consecucion de resultados efectivos
debido, en parte, a la sobrecarga de tareas y responsabilidades. Por
tanto, se requiere emprender posibles reajustes en la estructura orga-
nizativa que vayan a la par de las exigencias y requerimientos de los
entornos rurales.

En este sentido, el informante clave DA3 expreso que:

..la organizacion obedece precisamente al Ministe-
rio de Educacion, en unas escuelas unitarias concentra-
das con una instituciéon piloto, con una cabeza de direc-
tor y sub-director. Estan organizadas como cualquier
institucion escolar con la diferencia de que, dependien-
do de la matricula, ellas estan distribuidas por maestros
unitarios, maestros integrales y docentes coordinado-
res que sirven como de director en las escuelas nuclear.
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En la organizacion de los NER se puede admitir la concentracion de
varias escuelas a cargo de un responsable debido al reducido nimero
de la matricula. Como ya se ha sefialado, la falta de organizacion fun-
cional dificulta la buena marcha de los nuicleos si se considera también
la disparidad geografica que, en algunos casos, se hace presente entre
las escuelas pertenecientes a los mismos. Igualmente, el buen manejo
de la organizacion se ve afectado ya que en muchas ocasiones se les
asigna la responsabilidad a terceros que no estan comprometidos con
la educacién y con el entorno rural, en algunos casos. De acuerdo con
lo ya sefialado, surge la necesidad de revisar y evaluar la actual estruc-
tura organizativa que se presenta en los NER, con el fin de generar
cambios estructurales en torno a la administracion y distribucion de las
escuelas que se encuentran en las zonas rurales.

La organizacion ha sido un elemento fundamental para el logro de
los objetivos, dentro y fuera de las instituciones, independientemente
del fin que persigan. En el caso de los NER, especificamente, se ha
podido observar que son escuelas que se encuentran distantes una de
la otra, pero que exigen un tratamiento similar. ES en este punto donde
los directivos, coordinadores y docentes juegan un papel fundamental.
Por tal razon, la planificacion es esencial para propiciar el alcance y
proyeccion de las instituciones que conforman el NER, incluyendo a
éste en si mismo, ello con el propdsito de generar cambios positivos
para la escuela y comunidad en general.

Subcategoria 1.2.: Planificacion
Al tomar en consideracion la planificacion, el informante DD1 plante6
lo siguiente:

De existir otra estructura, [es recomendable] que ésta fue-
ra mas organizada, Un solo jefe, un supervisor que también
esté interesado en ayudar a organizar la parte interna de las
escuelas, porque aqui esta la situacion problematica, don-
de exista un lugar donde se pueda llevar solamente los re-
caudos administrativos, que se esté siempre actualizando al
director, que pidan la informacion una o dos veces al afio.
Solicitan informacion permanentemente, dado el egreso o
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ingreso de nifios; entonces es a cada rato que estan pidiendo
los mismos papeles; que sea menos trabajo en parte adminis-
trativo (sic) y cuando lo pidan que sea una sola cosa, 0 sea,
por ejemplo, hay un cambio de Sinacoe, a Sige, que es el
registro estudiantil a nivel nacional. Esta es la fecha en que
nosotros (sic) los NER no nos han tomado en cuenta para el
asesoramiento. No tenemos cddigo para llevar la informa-
cién de la matricula inicial de los nifios. Estamos esperando
eso porque ellos no han tomado la decision qué van a hacer,
si le van a dar el codigo a un coordinador de escuela o si le
van a dar a la secretaria del NER. Pero otra cosa aparte, son
muchas informaciones que hay que dar sobre el nifio, que la
secretaria no las tiene, de todas las escuelas. Entonces, eso
deberia haber un mejor seguimiento a nivel administrativo
con los NER o como separado algo asi, no sé. El director
se ve en la obligacion de buscar y buscar informacién para
bajarsela a las comunidades, a los consejos comunales y te-
nerlos al dia, pero las comunidades no se preocupan mucho
por eso.

La planificacion forma parte de una de las caracteristicas de la organi-
zacion y se considera punto de partida en el logro de los objetivos de la
misma, por cuanto es alli donde los actores principales conjugan todos
los elementos que conforman y participan en la institucién. De acuerdo
con ello, se evidencia la necesidad de hacer cambios en la estructura
organizativa y, en consecuencia, en los procesos administrativos de los
NER, aun cuando en los Gltimos tiempos estos han estado cargados
de informacidn, lo que ha generado estrés laboral y ha desvirtuado en
gran medida los objetivos institucionales, principalmente los referidos
a la atencidn a los nifios, la escuela y la comunidad.

Por otro lado, el acompafiamiento y guia por parte de los que
cumplen la funcion de supervision se ha limitado, aunque se
han incrementado las exigencias de recaudos administrativos sin
la correspondiente orientacion previa; incluso, en algunos casos
incoherentes entre ellas, debido al suministro de diferentes direc-
trices para la misma informacion, falta de espacios en la estructura
para darle la obligada atencion a las escuelas rurales, entre otros
aspectos que deben ser tomados en consideracién. Es de resaltar
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la opinion del informante DD2 sobre el particular al exponer que:

[Es necesario contar con] una estructura mas organizada,
mas acorde con las escuelas rurales, como le decia anterior-
mente, que cuente con director, sub-director y coordinador.
El director de por si tiene una responsabilidad administrati-
va, pues una de las caracteristicas las conforma el director
porque a veces se le hace dificil por eso se necesita contar
con un sub-director preparado pedagogicamente para cual-
quier ocasion; eso ayuda para un enlace entre el director y el
sub-director.

Dadas las caracteristicas de las escuelas rurales, se debe hacer
énfasis en revisar y evaluar su funcionamiento, por lo que la es-
tructura organizativa juega un papel fundamental en el desarrollo
de aquellas. En funcion de la responsabilidad administrativa que
asumen los directores, se necesita contar con el apoyo en las areas
académicas, pedagdgicas y administrativas, por requerir estas ulti-
mas de mayor atencidn y por consumir mayor tiempo. Po ello, se
descuidan las areas mas importantes. En definitiva, se requiere de
una planificacion estratégica basada en la atencion permanente a la
escuela, los docentes, los nifios y la comunidad.

En ese sentido, el informante DD3 se expreso de esta manera:

Como le digo, las escuelas se unifican a este punto de refe-
rencia al cual por cuestiones administrativas no se logra la
graduacion de cada uno de los planteles; pero si existe esa
estructura, que de hecho eso no es nada nuevo, lo que no hay
[es] un enlace de acuerdo a (sic) la normativa del articulo
29 de la educacion rural; no hay un lineamiento, digamos,
del Ministerio sino que hay ahorita la potestad [de] que cada
quien construya su curriculo de acuerdo a (sic) las caracteris-
ticas de las comunidades.

La comprension de las caracteristicas de las escuelas pertenecien-
tes a un NER hace evidente y necesaria la adopcion de un enfoque
sobre su gestion, planificacion y administracion. Sin embargo, al re-
girse por la estructura hasta ahora esbozada, aun cuando presentan
una matricula baja y estan concentradas en un nacleo, una de sus li-
mitaciones es la falta de autonomia funcional que les permita contar
con una figura gerencial o administrativa que funja como garante y
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articulador permanente entre el entorno y el curriculo, acorde con las
caracteristicas de cada una de las comunidades donde se encuentren
inmersos los NER. A la vez, que se permita una reestructuracion or-
ganizativa que defina los procedimientos de manera abierta, flexible
y participativa, mas alla de lo académico. Al referirse a la planifica-
cion, el informante DC1 declar lo siguiente:

O sea, para mi que cambiara... 0 sea, por ejemplo, aca que

fuera la sede, que fuera solamente que estuviera la directora,

ah y que no perteneciera a mas escuelas. Me gustaria esa par-

te, que modificara el sistema dado; que es a un solo director a

quien le corresponde asistir a todas las escuelas, donde cada

una tiene caracteristicas diferentes, necesidades e intereses
cambiantes.

En los ultimos afos, el sistema educativo venezolano ha estado some-
tido a procesos de cambios que incluyen la actualizacion, formacion
y capacitacion del personal. Sin embargo, en las escuelas rurales ain
persiste un tratamiento desigual, a pesar de que deben recibir atencién
y respuestas de la misma manera como ocurre con las escuelas ubica-
das en zonas urbanas, 0 como las que cuentan una planta fisica amplia
y con recursos pedagdgicos, administrativos y académicos que les
garantiza proveer educacion de calidad.

Frente al hecho mencionado, el cambio en los NER seria posible si
se evaluaran las verdaderas realidades de los entornos rurales segun
las caracteristicas, necesidades e intereses propios, segun lo expre-
sado por el informante DC1. Estas consideraciones incidirian en la
reorganizacion de la estructura organizativa y funcional, en la que la
planificacion se adopte como una de las estrategias de un plan consen-
suado que favorezca los criterios de informacion uniformes, tal como
lo manifesto el informante DC2:

Bueno, yo considero que funcionaria mucho mejor. De ver-
dad que hace falta esa estructura [organizativa] para poder
hacer lo que haya que hacer con respecto a las escuelas.

El funcionamiento del NER se ha mantenido en el transcurso del
tiempo. Sin embargo, en la actualidad se hace necesario tomar en
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cuenta las caracteristicas sociales y culturales del entorno en que se
encuentra inmerso, donde se propicie un clima en el que se compartan
las distintas experiencias personales y familiares de cada uno. De la
misma manera, se requiere que los intereses y motivaciones de los
alumnos sean atendidos asertivamente. El hecho de contar con una
estructura organizativa que desarrolle capacidades para aprender y
asumir nuevas situaciones y también que promueva actividades do-
centes conjuntamente con los alumnos y las familias dentro y fuera
de la escuela, potenciaria la autonomia, libertad y responsabilidad que
tienen que asumir todos los actores; Esta necesidad es ratificada por el
informante DC3, cuando expresa lo siguiente:

Bueno, seria una estructura [organizativa] que manejara los
ntcleos por la contextualizacion de lo que es la parte rural,
no importando el nimero de alumnos que hay ahi.

Se ha venido sefialando la importancia de contextualizar las exi-
gencias de la estructura global con las realidades del entorno rural.
Sin embargo, aun persisten elementos a considerar en funcion de
la estructura misma que caracteriza a los NER, como los gastos ad-
ministrativos que demandan, los cuales representan una inversion
en caso de tomarse en cuenta los preceptos de igualdad, democra-
ciay libertad, cuya practica ofrece la oportunidad de potenciar sus
propios recursos, principalmente los nifios que en ella asisten, sin
importar el nimero de ellos. Incluso, al ser el alumno el construc-
tor de su propio aprendizaje, situa al docente como mediador del
mismo por estar inmerso en esa realidad. De hecho, reforzando la
opinidn anterior, el informante DAL expuso que:

Como directriz en este caso, uno organiza para llegar a
planes mas micros donde se realice toda esa programacion
que viene desde arriba.

El concepto de planificacion es entendido como la manera de direccio-
nar a través de planes, aunque en muchos casos éstos se cumplen solo
para dar respuesta a una programacion proveniente desde las elites, lo
cual omite esa funcion rectora para favorecer solo la presentacion de
estadisticas que dejan de lado la construccion de nuevos aprendizajes
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sobre la base de conocimientos y experiencias enriquecedoras dentro
de las mismas escuelas y comunidades. Por ello, se debe priorizar la
adquisicion de aprendizajes a través de la interaccion, la comunica-
cion de experiencias y la intervencion de todos los que hacen vida
activa en las escuelas rurales. Con respecto a la organizacion, el in-
formante DA2 expreso que:

La estructura [organizativa] existe. Entendemos que los NER
son nucleos de escuelas con caracteristicas similares que es-
tan en un area territorial mas o menos accesibles, tomando
en cuenta que en algunos casos son muy distantes, o sea, esa
estructura existe. Lo que no estoy de acuerdo es que funcione
una figura de un solo directivo para tantas escuelas, porque el
funcionamiento de la escuela no alcanza el objetivo deseado.

Los objetivos planteados en las escuelas deben estar enmarcados en la
valoracion de los conocimientos previos, ya sean verdaderos o erro-
neos. Lo esencial es que éstos permitan la construccion de nuevos
aprendizajes a partir de esos mismos conocimientos. En este sentido,
la figura del director cumple el papel principal de guiar el camino a
tomar segun los objetivos de la escuela; también que éstos puedan ser
construidos con la participacion de todos con el fin de que se compar-
tan los roles, se evalten los posibles contratiempos o barreras y, de
esa forma, presentar las posibles actividades que contraponen hechos
y experiencias con conceptos y principios.

Sobre la estructura organizativa, y mas particularmente sobre la figura
directiva, el informante DA3 expreso:

Yo siento que es una estructura formal, hasta el cierto punto
rigida en el sentido de que el cuentadante de la institucion
y supervisor nato es el directivo y esta estructura de cierto
modo permite que funcionen los nucleos escolares escolares
hasta el fin que no funcionan como las instituciones educa-
tivas graduadas.

La estructura actual que rige los NER es considerada rigida dado que
cuenta con varias escuelas con un solo director, quien es el responsa-
ble de planificar, ejecutar, controlar y evaluar el funcionamiento de
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cada una de ellas. Aparentemente, esta conformacion genera retraso
en la informacion y restringe los canales de comunicacion resultando
en escuelas y comunidades desasistidas. Por ello, es de interés hacer
una evaluacion que les permita a las escuelas enmarcadas en los nd-
cleos recibir la atencion adecuada, al igual que las ubicadas en las
zonas urbanas, y que respondan a las exigencias de sus propias comu-
nidades y del resto del pais. Por tanto, es el directivo como supervisor
natural quien debe procurar este escenario con la promocion de la
escuela a través de actividades de integracion y participacion de todos
los actores; al tiempo que con la administracion propicie la creacion
de escuelas graduadas para obtener una mejor y mayor respuesta.

Subcategoria 1.3: Ejecucion

En lo que respecta a la ejecucion, que constituye un paso esencial
para que la organizacion estableciday planificada pueda ser llevada
a la practica, sobre todo en los entornos rurales donde se evidencia
la laboriosidad y dindmica de sus miembros en las ocupaciones
que les son propias, la escuela juega un papel fundamental para
poder llegar hasta ellos. Es desde el proceso de ejecucion donde se
comprueban los resultados de la planificacion, segun lo sefal6 el
informante DD1:

En cuanto a la experiencia que tengo con los consejos comu-
nales hay que estarlos llamando, darle las cosas asi, desde ya,
usted tiene que hacer esto y lo otro. Hasta ahi llegamos. No
hay como un interés por la escuela y todos vamos unidos a
trabajar. Es al directivo y al docente que le toca ese trabajo
en conjunto con ellos, el que pueda, el que quiera y el que
tenga la disponibilidad.

Sobre la integracion e incorporacion de las comunidades a las
actividades de la escuela, se observa cierta apatia y poco interés,
incluso temor, aun cuando el trabajo en conjunto es esencial. Por ello
es necesario motivar a los miembros de la comunidad e incentivar
y promover el papel que juega la comunidad y las fuerzas vivas en
beneficio de la escuela, no solo en relacion con el mantenimiento de
la estructura fisica y la ejecucion de los programas de atencion entre
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otros, sino con despertar y mantener la motivacion de los nifios y ni-
fias que alli hacen vida. Al ofrecerles las herramientas necesarias, esa
practica los proyecta hacia un futuro promisorio en beneficio propio y
de la comunidad misma.

Sobre ese particular, el informante DD2 expreso lo que sigue:

Siempre y cuando haya buena planificacion de parte del
directivo, que pueda haber un buen enlace con ese coordi-
nador de las escuelas, si puede llegar la informacién, pero
se ve un poco dificil cuando se abordan las comunidades
educativas porque quién va a asumir la responsabilidad de
liderar esas escuelas, pues siempre es el coordinador; en-
tonces no, el director no puede estar por lo lejos, por la
ubicacion geografica, de esa escuela orientando mas ese
trabajo directamente. Entonces, eso hace dificil que esas es-
trategias y esa planificacion se dé realmente como debe ser.

Una de las posibilidades de que las escuelas rurales den un cambio,
no solo a nivel de estructura fisica, es a través de la creacion de la
figura de un coordinador permanente que sirva de enlace y establezca
canales de comunicacion e informacion oportuna entre la escuela y la
comunidad donde todos en general estén informados de los planes y
proyectos que se propugnen. Entonces, la responsabilidad recae sobre
el cuentadante del NER, quien debe estar comprometido con la escuela
y comunidad asignada, asumiendo el rol de lider que le corresponde.

En relacién con la comunicacién entre el cuentadante de la escuelay la
comunidad, el informante DD3 sefialé que:

...sl se establece, porque en cuanto a planificacion existe,
lo que no hay es en la practica, porque ahorita sabemos la
novedad que tiene la resolucion 058. Existen los comités y
cada uno de esos comités tiene unas funciones especificas de
cumplir. Si eso tuviese, digamos, una internalizacion de todo
este trabajo organizativo y en cuanto a una porque es un pro-
ceso de sociabilizacion de todos los actores educativos, pues
realmente se estaria hablando de una comunicacion fluida
de todos los actores educativos. Si, eso es un trabajo que va
progresivamente porque es una cuestion de formacién y cul-
tura en esa dinamica que se presenta a nivel de estructura, a
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nivel del Ministerio; es algo muy nuevo y creo que ahi esta la
clave del éxito de nuestros planteles, y eso se llega a concre-
tar y se llega a tener conciencia de este tipo de gerencia, de
educacion y conduccion de cada uno de los planteles.

El alcance que deberia tener las escuelas rurales debe estar basado en
la préctica diaria que se genera de la dinamica con los docentes, los
alumnos y la comunidad. Por lo general, las escuelas rurales no cuen-
tan con recursos apropiados para su ejecucién y buen funcionamiento.
Sin embargo, es necesario contar con cierta preparacion que imbuya
a los involucrados en una constante relacion de la teoria y la practica,
analizar las relaciones de lo que se dice con lo que se hace en la vida
misma, internalizar esa realidad y alcanzar la socializacion entre las
creencias personales y la realidad, implementar una formacién y cul-
turizacion de la importancia que tiene su propio entorno y la escuela
para todos. En torno a la ejecucion que se lleva dentro de las escuelas
que conforman el NER, el informante DC1 manifesto:
Pues muchas veces es poca la comunicacion, porque uno

convoca a los consejos administrativos y es muy poca la
participacion, igual que con el consejo comunal.

Para que un plan sea llevado a cabo, la informacién debe ser com-
partida. Es la comunicacion proveniente del directivo, coordinador y
docente de aula la que favorece dicho alcance, pues ellos posibilitan y
favorecen la participacion positiva. Por ello, es importante establecer
un clima relacional afectivo basado en la confianza y aceptaciéon mu-
tuas, de modo que es pertinente modificar la programacion de acuerdo
con las exigencias el proceso educativo y de los actores que hacen
vida activa en él, segun vayan surgiendo las necesidades que favo-
rezcan el intercambio entre ellos. Al respecto, el informante DC2
apunto:

Si nos vamos a la realidad, eso es para cumplir con linea-

mientos porque, por ejemplo, de diferencia del area urbana

al area rural los representantes siempre siguen siendo los

mismos quienes tienden la mano y siempre se mantienen.

Lo dnico es que cuando hablamos en el caso de El Saladi-
to, esto es una comunidad que a pesar de que es rural esta
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muy accesible al area urbana; entonces son personas que
trabajan en casa de familia y que estan en un constante mo-
vimiento. Pero también esto es una comunidad que hemos
detectado durante los Gltimos afios, ya estan como mas es-
tables. Los nifios van y vienen porque se van a los pueblos,
vuelven a irse, vuelven a llegar; entonces la poblacion es
como muy flotante y eso afecta a pesar de que nosotros por
todos los medios tratamos de que haya una comunicacion
activa con la comunidad. Pero sin embargo, como no hay
orientacion, pues cuesta porque son dos o tres personas las
que se dedican a eso y no tienen mucho acercamiento con
la escuela.(P.)

Debe existir un control gerencial dirigido a la escuela, y comunidad
en general de manera permanente por parte de los responsables de
los NER. Saber hacia donde ir ayudaria a saber qué pasos se deben
dar. La comunicacion activa tiene que ser la base de la orientacién
constante. Esto implica elevar los niveles de comunicacion y ayuda a
que cada uno de los involucrados en el proceso educativo se adapte al
contexto. Dicho control gerencial debe ofrecer herramientas signifi-
cativas vinculadas al respeto y valoracion de la singularidad que tiene
la cultura del entorno. Asimismo, el encuentro debe estar orientado
hacia el alcance del objetivo que, basicamente, es buscar el progreso
de la comunidad. Entonces, la escuela es el espacio donde se aprove-
chan los aprendizajes para hacerlos significativos. En este sentido, el
informante DC3 expuso que:

Las decisiones que tengan que ver con la parte estética de la
parte educativa son las que mas se toman en cuenta hacia las
comunidades, a través de la misma asamblea escolar bajo lo
que son los consejos educativos.

La toma de decisiones es un proceso fundamental aunque dificil en
algunos casos. Para ejercerla se debe afrontar los miedos que se ge-
neran en los niveles académicos, culturales o comunitarios, lo que
permitiria enfrentar nuevos retos claves para el desarrollo del trabajo
en equipo relacionado con la elaboracion de proyectos adaptados a
las realidades rurales. Esto convoca las capacidades de cada uno de
los miembros al aprovechar los aprendizajes que el propio contexto
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les ofrece. Aunado a lo anterior, llevar a la ejecucion lo planificado y
empefiarse por el logro de los objetivos implica la participacion activa
y voluntaria de todos los actores. Con esa vision, el informante DA1
sefialo:

..ese es el deber ser, porque estamos trabajando de acuerdo

al (sic) consejo educativo y al comité. Pero a veces es una

cosa de lo que se esta ahi escrito y otra es la realidad, porque

a veces el docente y directivo quiere llegar muchas veces

a solucionar todas las orientaciones, pero cuando vamos a

concreto, pero muchas veces cuando vamos a la reunion no

hay una asistencia masiva. Por lo tanto (sic), esa planificacion

muchas veces se cae; entonces, como hay muy poquitos no

se puede realizar esa planificacion que se ha hecho con mu-

chas expectativas.

El estilo de trabajo del personal directivo en cada una de las escuelas
es individual. De alli que para hacer posible la experiencia de parti-
cipacion e integracion se deben tomar acciones concretas que llenen
las expectativas de los actores que alli interacttan, lo cual es posible
lograr mediante el trabajo en equipo organizado en fases en el que se
formulen planteamientos basados en experiencias propias, se atiendan
las expectativas de tales actores y se ofrezcan respuestas concretas de
acuerdo con las realidades y necesidades del contexto en un trabajo
simultaneo. En efecto, el informante DA2 manifestd lo siguiente:
En relacion a (sic) la comunidad educativa, [la ejecucién]
pues cuesta un poco, porgque sabemos que las zonas rurales
son personas que por lo general trabajan todo el dia y hay
sitios laborales donde no les permiten faltar a su sitio de tra-
bajo con tanta frecuencia. El hecho de estar estableciendo
comunicacion con la Zona Educativa siempre hay mecanis-
mos y procedimientos por comite, por personas encargadas,
medios de comunicacion que se utilizan para bienestar. Aho-

rita la tecnologia nos permite otras cosas, mensajes, COrreos;
pero siempre se ve afectada esa comunicacion.

Conocer, comprender y establecer relaciones entre hechos y fenome-
nos del entorno rural deben convertirse en mecanismos que impulsen
en la toma de conciencia de la realidad rural. Las escuelas rurales
deben ser tratadas con procedimientos distintos aunque insertos en el
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marco legal y administrativo. Para que exista una verdadera ade-
cuacion a las realidades del medio rural es fundamental conocer el
ambiente social que lo caracteriza y adaptarse al ritmo que lo identi-
fica. También, es esencial desarrollar capacidades de comunicacion
consigo mismo y con los demas. Sobre este punto, el informante
DAZ3 expreso6 que:

La comunicacion establece que cada escuela a su manera
conforma este nucleo escolar; cada una tiene una realidad
diferente. No podemos decir que un nucleo escolar es uni-
forme y todas las escuelas tienen las mismas caracteristicas,
pero cada una funciona dentro de una dinamica completa-
mente diferentes, mas que todo en la gestion y planificacion
escolar.

Se considera que existen sistemas y procedimientos que garantizan
la comunicacion de lo planificado a la comunidad educativa o conse-
jos educativos. Sin embargo, es de considerar que cada escuela rural
tiene una realidad diferente, que no existe uniformidad entre ellas a
pesar de que conforman el NER. De hecho, al momento de trabajar
cada una de estas escuelas funciona con una dinamica diferente por
presentar realidades, ambientes, comportamientos en su cultura tam-
bién diferentes. Por tal razén, en el desempefio de cada una de ellas
se deben mantener lineas de comunicacion abiertas y asertivas para
garantizar un verdadero interés por la escuela y por la comunidad,
reflejandose principalmente los nifios que hacen vida en éstas.

Subcategoria 1.4.: Contextualizacion
Los lineamientos establecidos por la direccion del NER con respecto
a la contextualizacion, en algunos de los casos, presentan continuidad
en el accionar de los miembros de la comunidad educativa. Se debe
tomar en cuenta que cada institucion tiene caracteristicas, necesidades
e intereses distintos, pese a que se rigen por una sola direccién y aca-
tan las lineas de mando del nivel central. Sin embargo, estas escuelas
deben tomar en cuenta, de igual manera, a todos los actores que se en-
cuentran inmersos en ellas, lo que incluye a los padres, representantes,
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responsables y miembros de la comunidad en general, cuya participa-
cion se haria con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

La contextualizacion de los contenidos, programas, actividades y es-
trategias deben girar en torno al nifio, la escuela y comunidad, ademas
de tomar en cuenta el contexto global. Con respecto a la contextuali-
zacion, el informante DD1 manifestd lo siguiente:

Si y no [se contextualiza], porque hay unos planes de ac-
cién que tienen que realizar tanto los de la escuela como los
consejos comunales y a la final no han venido. Entonces,
¢a quién le toca hacer? A los docentes que tiene (sic) que
hacer el plan de accion, llamarlo a reuniones y ver en qué
se puede cumplir ese plan de accion y la informacion esta
que le han dado a ellos, porque es como un requisito que
ahorita la ley establece que se tiene que tener informado
a toda la comunidad y todos tienen que participar. Pero la
triste realidad es que no hay esa participacion en general,
no hay continuidad, solo nos toca a los docentes ver hasta
donde podemos hacer por ir dandole solucion a las cosas
que se nos van presentando en cada institucion.

El logro de una contextualizacion vendria dado, principalmente, por
planes de trabajo que impulsen las acciones presentadas. Pero la rea-
lidad refleja la falta de compromiso de quienes forman parte de la
organizacion. De hecho, la participacion en general de los padres y
representantes es baja o nula, por lo que los directivos, coordinadores
y docentes deben asumir dichos planes como un compromiso admi-
nistrativo. Ante esa situacion, se deben presentar planes de accién
donde exista una interaccion continua que garantice el buen desem-
pefio de la escuela 'y la comunidad en general. Asi, el informante DD2
expuso que:

...si hay escuelas que realmente cumplen con el objetivo,

no todas precisamente con ese seguimiento y porque las

comunidades educativas y ahora con lo de la nueva reso-

lucién 058 pues es un poco dificil porque el trabajo es mas

fuerte por la cantidad de comités que se maneja y en esas

comunidades los representantes son muy pocos. Llevar ese
trabajo a esas escuelas se hace dificil.
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Debido a las actuales reformas educativas y lineamientos que se deben
seguir en las instituciones escolares, los docentes asisten agobiados al
plantel, lo que fomenta la falta de creatividad e improvisaciones en
el aula'y no considera una contextualizacion entre lo dado en clases y
la propia realidad. Aun cuando se exige conformar comités que atien-
dan las diferentes necesidades, éstas no se identifican. De alli que
las escuelas de baja matricula y poca participacion de los padres y
representantes requieren de un seguimiento permanente, de un acom-
pafiamiento y de una orientaciéon adecuada para alcanzar los objetivos
propuestos. El informante DD3 refuerza la idea mencionada cuando

sefialé que:

No necesariamente la continuidad como es la estructura
Osea no es igual del nacleo que un director esté presente
permanentemente en un plantel donde hay una sede. No-
sotros bajamos lineamientos a comienzo de afio, los planes
de trabajo ya aqui todo el mundo sabe qué vamos hacer
desde el principio, desde el primer momento que entramos
hasta que salimos. Todo esta también en dirigir una de las
politicas en las orientaciones que se dan porque son cues-
tiones que a veces pues no hay justamente la permanencia
de nosotros, entonces por ahi hay una debilidad porque no
es igual que usted sea director de una sola escuela, usted
va a tener todo controlado, nosotros también tenemos gran
parte de la buena fe y ahi es donde hay una zona de peligro
que ocurren cosas que son debilidades que se escapan de
la mano.

A partir de lo sefialado por el informante se desprenden algunos otros
elementos, entre ellos la importancia de dirigir las politicas ya estable-
cidas, orientadas hacia el logro de los objetivos. También se sefiala el
valor que tiene la permanencia de quienes tienen la funcion gerencial,
quienes deben mantener el control apropiado y garantizar la continui-
dad de los procesos administrativos, proponer las posibles soluciones
a los problemas que alli se presenten, a través de la identificacion de
las debilidades, las que en muchos casos se escapan de las manos de
quienes tienen el compromiso de ser cuentadantes en las instituciones
pertenecientes a un NER. De alli la importancia de contar con linea-
mientos claros y compartidos, de modo de fomentar la uniformidad
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en el accionar de todos y cada uno de los miembros de la comunidad
educativa. De hecho, el informante DC1 sefial6 que:

En ocasiones si [se logran los objetivos], porque claro, como

le estaba diciendo, la falta de asistencia del consejo comunal,

los padres y representantes, pues a veces no se enfocan en

los objetivos planteados.

En este testimonio se refleja la falta de asistencia y compromiso por
parte de los miembros de la comunidad educativa, quienes constitu-
yen piezas claves en el logro de los objetivos planteados. Este es un
elemento negativo para la organizacion, el cual debe ser enfocarse
desde una perspectiva que favorezca la asistencia y acompafiamiento
permanente, e integre las demas organizaciones que hacen vida den-
tro de las comunidades rurales. He alli la necesidad de la presencia del
director como lider natural en la institucion para establecer estrategias
que enfoquen a todos los grupos hacia los objetivos planteados. Sobre
el particular, el informante DC2 sefal6:

En lo que le decia, no se corresponde porque el dia a dia de
los representantes de esta escuela trabajan lejos de la escuela,
tienen que salir fuera de la escuela y eso por lo tanto afecta,
asi tengan la voluntad de participar en un consejo educativo
no hay una participacion activa.

La correspondencia entre los lineamientos y su continuidad se ve
afectada no solo por la falta de compromiso, a lo cual se ha hecho
referencia, sino por el desdén sobre la importancia que reviste dentro
de la gestion educativa, dado que se debe impulsar la participacion
activa de todos los involucrados. Por ello, es necesario evaluar y
conocer la realidad del entorno y el sinfin de responsabilidades que
asumen los padres y representantes, las cuales afectan el desempefio
y funcionamiento de la institucion. De asumirse el deber de forma
decidida, se fortaleceria la vinculacion de la comunidad con las acti-
vidades educativas y se promoveria el compromiso de participacion
activa y permanente.

Al respecto, el informante DC3 manifesto lo siguiente:

En cuanto a la parte del cronograma se cumple un porcentaje
bastante alto, donde se ve un poco que la falla es en la parte
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de evaluacion en cuanto a los elementos que deben estar alli
presentes.

A pesar de que en el testimonio anterior no se hace referencia a todas
las caracteristicas de la gerencia propiamente dicha, se plantea la eva-
luacion como un elemento de importancia en todo proceso de gestion.
La evaluacién indica si los resultados son positivos 0 no que, en caso
de presentar fallas, deben enfrentarse en procura de su fortalecimien-
to. Por tal razon, los lineamientos establecidos por la direccién del
NER deben presentar una permanente continuidad en el accionar de
los miembros de la comunidad educativa. Al respecto, el informante
DAL aseguro que:

...si presenta continuidad porque fijate que los consejos
comunales también se manejan por reglamentos internos
de ellos que tienen con las escuelas. Ellos deben abocarse
a solucionar todas las actividades que se dan en la escuela,
pero seguimos en lo mismo, a veces el deber ser no es asi,
por muchas circunstancias o no hay asistencia o poco inte-
rés de las personas hacia la escuela como tal dentro de la
comunidad; o muchas veces los padres no se preocupan por
el rendimiento escolar de sus hijos. Hay un gran nimero de
situaciones que nos obligan a tomar directrices; por ejem-
plo, aqui muchas veces hemos tenido que terminar nosotros
de copiar y de acordar con la comunidad porque muchas
veces ellos no llegaron, entonces lo que tenia planificado se
tuvo que terminar: Aqui, por ejemplo, los comité (sic), con
los diferentes planes de accion con frecuencia nosotros nos
reunimos solas porque a veces nos quedamos esperando la
presencia de los representantes y no llegan.

Tal como lo sefiala el informante, los lineamientos establecidos por la
direccion del NER, en algunos casos, se convierten en impedimentos
para su puesta en préctica, dado que pasan a ser meramente requisitos
administrativos. Entonces, es el docente quien tiene que abocarse a
resolver directamente los problemas, en principio, mediante la par-
ticipacion a todos los miembros de la comunidad educativa sobre la
necesidad de intervenir para dar continuidad a las acciones. Con ello
también se busca despertar el interés de las personas hacia la escue-
la 'y recordarles la importancia de hacerle seguimiento al desempefio
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escolar de sus representados. Desde esa idea, el informante DA2 ob-

jeto:
Bueno, yo creo que también se ven afectados cuando la co-
munidad se acerca o cuando tenemos miembros dispuestos
a_cooperar, pues siempre tenemos continuidad en lo que
queremos hacer. Pero yo insisto, la figura del directivo vale
mucho porque cuando no hay una persona que sea constan-
te, que tenga un seguimiento, pues siempre esa planificacion
se va a caer. El hecho de que el docente coordinador, que
son las cabezas visibles, tiene esa responsabilidad de hacer
cumplir o de llevar ese control dentro de la planificacion,
al verse limitados al tener que atender nifios, pues eso se
va cayendo. Tiene que haber mucha constancia, mucha de-
dicacion de parte de todos los que estan involucrados para
que haya una correspondencia.

La colaboracion dentro de las comunidades, y mas aln en las insti-
tuciones educativas, deberia ser un elemento positivo por parte de
sus miembros, con el fin de garantizar continuidad en los procesos
ya establecidos. Una vez mads, la figura del directivo se ve necesaria
dentro de las instituciones. De hecho, una de las desventajas en las
escuelas que conforman un NER es la falta de una persona que esté
de manera permanente y constante para asumir dicho rol, asi como
para que pueda hacer el seguimiento acorde con las realidades que le
acompafian. Asimismo, la planificacion en el aula se ve limitada por
la doble funcidon que tiene que cumplir el docente. Sobre este aspecto,
el informante propone que debe haber constancia y dedicacion para
el logro de los objetivos. De igual forma, el informante DA3 expuso
lo siguiente:

Bueno, realmente el sistema de comunicacion tiene de-
ficiencia, y esa deficiencia obedece al estilo de liderazgo
que establece el directivo escolar. Si el directivo visita a
las escuelas realiza la funcion itinerante en las instituciones
educativas, se sienta con el docente, realiza acompafia-
miento, trabaja a la mano con las comunidades, obviamente
el nivel de comunicacion es mucho mas estrecho que va a
encontrar en esa relacion directivo, escuela y comunidad;
va a un sistema mas enriguecedor. Pero la experiencia que
yo llevo en este momento no es de esa manera, porque su
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sistema es diferente, no baja al aula, no esta hombro a hom-

bro con el docente ni con las comunidades.
La comunicacion debe convertirse en el mecanismo principal de la
relacién escuela comunidad. Por ello, la responsabilidad directa recae
sobre los directivos, quienes a su vez deben asumir un rol de lideraz-
go permanente y positivo, que garantice un acompafiamiento a los
docentes en su trabajo de aula y la interaccion con las comunidades.
El hecho de querer participar de manera asertiva con el trabajo que en
ellas se realiza daria herramientas para que exista un sistema mas en-
riquecedor que, de acuerdo con lo expresado por el informante DAS3,
su realidad y experiencia no corresponde con lo que esta establecido
en las actuales normas y procedimientos de la gerencia educativa. Por
tal razon, se hace necesaria una revision a fondo sobre quienes cum-
plen dicha funcién; también se requiere la evaluacion de los posibles
cambios estructurales en las escuelas que pertenecen a un NER.

La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema
integral que han de desarrollar los docentes de una institucion para
trabajar juntos de forma organizada. Ello obedece al proposito de al-
canzar los objetivos y dar respuestas a las exigencias de la escuela
y comunidad. A partir de alli, la escuela se convierte en el pilar de
la comunidad y del entorno rural, y se erige como la promotora de
recursos humanos potenciales a quienes se les debe brindar un buen
trato y motivar a dar una mayor proyeccion de la escuela. Asi, todos
los actores asumirian el reto y responsabilidad que demanda la tarea
de trabajar por y para la escuela y la comunidad. Al respecto, el infor-
mante DD1 planted lo siguiente:

Bueno, primero el director tiene que tener una organizacion,
un plan de accion organizado, ir cumpliendose ese plan de
accion, que se lo aprueben en la Direccién de Educacion,
que se respete. Aparte, ellos también tienen que darle a uno
un plan de accidén gue en conjunto se organice y se pue-
den cumplir todas las acciones porque tanto con la de all&
no se cumple por tantas cosas que vienen, de aqui tienen
que desviarse porque uno también tiene que ir a reuniones.
Pero el mejor es hacer un plan de accion, donde estemos de
acuerdo y que se vaya cumpliendo y respetando la situacion.
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El respeto mutuo se hace presente dentro de la organizacion, con la
finalidad de que exista un sistema integral que sea desarrollado por
los directivos, coordinadores y docentes que alli se desempefian, para
trabajar juntos de forma organizada, tomando en cuenta las realida-
des de las escuelas que conforman un NER. Aqui se evidencia otra
desventaja con respecto a la planificacion concebida para alcanzar los
objetivos, la cual se presenta por las exigencias de informacién admi-
nistrativa en los tltimos afios, lo que acarrea un cimulo de informacién
a ser reportada a diferentes instancias educativas. Estas exigencias
se hacen sin proveer la debida orientacion y acompafiamiento a los
responsables de cumplirlas. Dada la situacion, es imperante ofrecer
orientaciones al respecto que estén basadas en el respeto mutuo y asi,
finalmente, alcanzar los objetivos de forma asertiva. En tal sentido, el
informante DD2 planteo lo siguiente:

Yo pienso que el apoyo del directivo es muy importante
y esas escuelas que se ven ausentes del director, pues no
pueden cumplir con esa planificacion tal como esta. Enton-
ces deberia de haber una nueva estructura de los nucleos
escolares donde fuesen menos escuelas que las pudieran
manejar el director, no tener ese contacto directo pues las
comunidades no se sienten apoyadas por el directivo y no
sienten quizas la presion o de poder dar ese apoyo al docen-
te o al coordinador que debe estar en esa escuela.

La figura del director en las escuelas rurales se convierte en la princi-
pal promotora de estrategias, planes y proyectos que garanticen a la
escuela y a la comunidad el cumplimiento, control y seguimiento de
aquellos, es decir, del alcance de las metas trazadas. Es al director a
quien corresponde apoyar a todos los demas miembros de la comu-
nidad educativa con el proposito de cumplir de manera eficiente y
efectiva los planes propuestos.

Es por ello que se reflexiona sobre la organizacion de los NER, la cual
contaria con un menor nimero de escuelas de las que los conforman
actualmente, con el fin de permitir a los directivos un mayor acerca-
miento con la escuela y comunidad en general, brindarles el apoyo
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constante y mantener contacto directo con todos sus miembros. Asi lo
expuso el informante DD3, al manifestar:
...siempre he dicho que el éxito para concretar lo que real-
mente se planifica se piensa y en el actuar la formacion es
algo muy importante porque nosotros en la medida de que
nosotros aprendamos a tener conciencia que es la suma de
conocimiento, nosotros vamos aprender a actuar bien, que
la clave esta bien y eso como nosotros podemos ver que
esta direccionada en la resolucion 058 esta la formacion en
cada uno de los comité. Entonces, creo que es ahi donde
nosotros tenemos que apoyarnos y ser la palanca para real-
mente nosotros concretar y trascender hacia la parte mas
visible que es la convivencia social.
La formacion, entendida como la estrategia que promoveria el éxito
en cada uno de los miembros de la comunidad educativa para con-
cretar el alcance de los objetivos, que esta amparada en las actuales
reformas legales que establece la estructura, debe ser permanente. El
docente y la escuela rural tienen que participar activamente en dicha
formacion. Por tanto, el docente debe asumir el compromiso cons-
ciente de su realidad, de la realidad de la escuela y de la realidad en la
cual se desempefian todos los actores y sujetos que la conforman. Por
ello, se deben crear circulos de estudio e intercambios dentro y fuera
de la misma escuela, con el fin de fortalecer las potencialidades que
cada uno tiene. Al respecto, el informante DC1 enfatizo:
[Hace falta] como poner unas normas mas estricta (sic)
para ver si se cumple, porque a veces no se cumple.
El cumplimiento de las normas y procedimientos corresponde a
todos por igual y es en esa direccion hacia donde cada uno de los
responsables debe asumir dicho cumplimiento. Las reglas estan
establecidas desde la carta magna hasta las actuales reformas y
resoluciones planteadas, de modo que el verdadero cambio se daria
cuando los miembros que hacen vida activa en las escuelas rurales
comprendan e internalicen su realidad, valoren el entorno, aprove-
chen las riquezas humanas, materiales y ambientales en su propio
beneficio; alli radica el verdadero cumplimiento. Por ello, el infor-
mante DC2 recomendo lo siguiente:
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...[es necesario] organizarse y hacer un plan de accion
donde haya de verdad un sentido de pertenencia hacia la
escuela. Y sobre todo crear conciencia en las comunidades
porque a pesar del boom que ha habido cuesta para que se
haga.
Cuando los miembros de la comunidad sientan que la escuela es un
gran recurso para ellos mismos y cuando la escuela comprenda cuél
es su verdadera funcion para con la comunidad, la organizacion y los
planes de accion no seran meramente requisitos administrativos ya
que en ellos se plantean las directrices a seguir y las posibles estrate-
gias que correspondan con la vision de la escuela. Y es en este punto
donde el sentido de pertenencia deberia de ser el motor que impulse
dichos planes. Aun cuando crear conciencia hoy dia es una tarea di-
ficil, se trata de una decision personal. De acuerdo con el informante
DC2, a pesar de las maltiples propagandas de comunicacion, en las
escuelas rurales no se ha logrado alcanzar la conciencia necesaria
para cumplir la funcién que les es inherente. Al respecto, el informan-
te DC3 afirmo:

Simplemente, lo que esta establecido ahora en la organiza-
cion es la resolucion 058 se cumpla, y se evalle de acuerdo
a (sic) lo que ella misma establece.

Si las normas no son compartidas y construidas en conjunto se con-
vierten en camisas de fuerza que obligan, o no, a su observancia. Por
esta razon, las escuelas rurales se ven afectadas en su cumplimiento y
en muchos de los casos no emiten respuestas oportunas para beneficio
de la propia organizacion. Debido a esto, es necesaria la participacion
constante de las escuelas en todos los procesos administrativos que
se lleven a cabo y que haya una evaluaciéon oportuna que permita
realizar los cambios que se adecuen a las exigencias actuales. Asimis-
mo, se propone dar cumplimiento de manera oportuna al instrumento
legal, contemplado en la resolucién 058. Aunada a la idea anterior, el
informante DAL puntualizé lo siguiente:
Primero, [se debe] llamar a un consejo... donde se tome en

cuenta la opinion de todos nosotros; como lo dijimos, cada
escuela con una realidad distinta, unir esas escuelas que
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pertenecen a un NER, llegar a un consenso para elegir cual
es la estructura que mas conviene partiendo de planes ya
macros para llegar a cada institucion por separado.

La participacion de todos los entes que toman parte en los proce-
sos de planificacion y evaluacion es de suma importancia. Dadas las
dindmicas actuales, se debe tomar en cuenta la planificacion de las
escuelas que conforman un NER, haciendo énfasis en la realidad que
las describe. Para ello, se puede llegar a un consenso sobre la cons-
truccion de una posible estructura interna dada sus caracteristicas. Por
otro lado, los consejos de docentes deben convertirse en circulos de
discusion que generen nuevas ideas con miras al fortalecimiento de
las escuelas rurales. Al respecto, el informante DA2 opino:

Yo pienso que si el NER se mantiene con un directivo, yo
pienso que el coordinador se tiene que mantener en el tiem-
po, eso por un lado. Segundo, tiene que ser una persona
liberada de aula porque o descuida una cosa o descuida la
otra; descuida su trabajo administrativo o descuida el del
aula. Y lo otro, que las reuniones entre el directivo y do-
centes coordinadores sean con mayor regularidad para que
haya una comunicacién constante. Por esas personas son
las que van a guiar todo el proceso.

Parte de la organizacion interna que caracteriza a los NER, como ya
se ha mencionado, es la caracteristica de contar con un solo directivo
para la atencién de varias escuelas. De alli que la funcion coordina-
dora, segun la estructura organizacional, se le asigna a un docente de
aula que igualmente sigue en cumplimiento de sus responsabilidades
escolares, lo que le genera mayor compromiso al docente por tener
que cumplir una responsabilidad compartida. Sin embargo, esta si-
tuacion se convierte en una fortaleza para la escuela puesto que al
docente asumir el rol de gerente establece un contacto permanente
con la comunidad. Ahora bien, de liberarse al docente del aula se faci-
litaria establecer mayor contacto y lograr una comunicacion constante
entre el director y el coordinador, a través de las reuniones que pauten.
En relacion con la ausencia del directivo en la escuela, el informante
DAZ3 puntualizé:
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No, para nada, se trunca precisamente por eso, porque la
cabeza es el directivo, es el que debe accionar y proporcio-
nar la estrategia y herramienta y cumplir el dinamismo del
trabajo escolar como gestién educativa. No refiriéndome
al aula precisamente, pero si en el desarrollo de las acti-
vidades dentro de la funcidn de gestiones escolar con la
comunidad y la escuela como cuerpo humano. Entonces
eso de una u otra manera deteriora las relaciones.

La falta de compromiso por parte de quienes asumen el rol de direc-
tivos fomenta desinterés en las acciones a seguir. Para evitarlo, es de
vital importancia que se proporcionen estrategias que impulsen el di-
namismo del trabajo escolar y que se propicie una mayor integracion
de la comunidad hacia la escuela por ser esta la que debe llevar las
riendas en el fortalecimiento de la comunicacion. Incluso, es el di-
rectivo como cuentadante el actor principal para mantener relaciones
positivas con todas las fuerzas vivas del entorno donde se encuentre
la escuela. Una vez mas se sefiala la necesidad de que las escuelas ru-
rales cuenten con un docente que cumpla dicha funcién, sin descuidar
lo relativo al trabajo de aula.

El alcance de los objetivos brinda la oportunidad de seguir creciendo
como institucion y comunidad. En este caso, cada uno de los miem-
bros que hacen vida dentro y fuera de la institucion juega un papel
fundamental, pues de todos y cada uno de ellos depende el logro de
los objetivos planteados. Para ello, es imprescindible compartir la mi-
sion y asumir el compromiso con ética y gran sentido de pertenencia,
en el que cada miembro entienda, comprenda e internalice la realidad
que lo circunda. Esto constituye una parte fundamental para el cre-
cimiento como escuela o institucion y como comunidad. He alli la
influencia de la pertenencia como valor que fortalece la realidad rural.

Subcategoria 1.5: Sentido de pertenencia y pertinencia
A pesar de lo que puntualizo el informante DA3, sobre la ausencia de
un directivo en el NER, vale acotar situaciones como la planteada por
el informante DD1, cuando menciond lo siguiente:
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Innovadoras, innovadoras no se dan. Este aqui vamos ahori-

ta en la actualidad vamos haciendo lo que nos van diciendo;

si porque tenemos una semana deportiva pero a lo mejor

hay que suspenderla porque hay un desfile X. Entonces no

hay innovaciones, es ir haciendo lo que nos van diciendo

porque si no se cumple entonces viene la sancion.
Mas alla del tinte politico y/ o de la sancion, una de las debilidades
que incide en el buen desempefio, tanto de los docentes en funciones
directivas como de los coordinadores y docentes de aula, es la falta de
autonomia o libertad para acometer las verdaderas necesidades de la
escuela. Esta situacion se genera por el temor que existe de ser sancio-
nados debido al incumplimiento de las exigencias cotidianas. Es asi
como el sentido de pertenencia se pierde, no promoviendo el sentido
de pertinencia, pues se cumplen las funciones por obligacién mas que
por compromiso. Es importante en cualquier escenario laboral, y so-
bre todo en las escuelas rurales, que se fortalezca el verdadero sentido
de pertenencia y que se promueva la importancia que tiene la escuela
para todos quienes la conforman.

Cada uno de los actores tiene una percepcion distinta de lo que es la
escuela, el porqué y para qué de ella. Al respecto, el informante DD2
expreso su opinion:
Pienso que los cambios son contundentes y de verdad que
haya compromiso con el trabajo porque no solamente el
compromiso de parte del director, sino que el personal
docente que trabaja en una institucion rural, asi como el
personal administrativo, obrero, pues tiene que haber un
trabajo en equipo; de lo contrario, no se puede lograr, asi
exista una buena planificacion no se puede lograr.
Surgen elementos de interés, como asumir cambios contundentes en
la escuela, que hagan prevalecer el compromiso por parte de todos
los actores de sistema educativo. De alli que resulta necesario adoptar
el trabajo en equipo como herramienta para llevar adelante todos los
procedimientos académicos, administrativos y principalmente peda-
gagicos, con los cuales se veria fortalecido el sentido de pertenencia,
por y para el beneficio de los nifios y nifias y de la comunidad en ge-
neral. Al respecto, el informante DD3 opino:
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Claro, los cambios y toda esa situacion trunca un poco la
planificacion, realmente la dindmica de trabajo diaria. Pero
la clave de eso es abundar mas la participacion protagdnica,
creo que es en el consenso y en la manera que vaya profun-
dizando lo que es la participacion, pues realmente se van a
ver otros resultados.

Cuando un miembro de la institucion se siente identificado con ésta
siempre espera cambios positivos. El informante DD3 resalta la par-
ticipacion protagodnica y el consenso como claves para lograr esos
cambios necesarios para que cada uno de los actores se identifique
con la institucion y sienta que le pertenece. La participacion juega
un papel esencial, por lo que es necesario que se tomen en cuenta las
opiniones de cada uno de los involucrados en este proceso, no solo
para dar paso a una educacién de calidad, sino para que todos estén
identificados con el logro de excelentes resultados.

De igual manera, es preciso mencionar lo expuesto por el informante
DC1:

Hacer de repente Ilamados mas continuos; poner un orden
como mas estricto para que la gente asista, ya que eso es
algo en bien de la comunidad y en bien de la escuela. Esta-
blecer normas claras.

La pertenencia es un elemento que se fortalece dia a dia mediante las
acciones que toman cada uno de los responsables. Dichas acciones
podrian garantizar que las personas apaticas se insieran en todas y
cada una de las actividades que beneficien tanto a la escuela como a la
comunidad. Al respecto, la informante DC1 propone establecer nor-
mas flexibles que no condicionen la libre participacion, pues con ellas
se lograria un verdadero sentido de pertenencia. Establecer normas tal
vez sea una estrategia para lograrlo, lo que coincide con lo expresado
por el informante DC2:
Nosotros todo el tiempo como docentes, permanentemente
tenemos presion. Muchas veces nos sentimos estancados y
decepcionados porque estamos viendo que estamos cum-
pliendo es solo con lineamientos, y el nifio qué? El nifio lo
estamos dejando a un lado. Yo con el corazén en la mano

y como coordinadora estoy desmoralizada porque a veces
uno dice: “No hice lo que queria hacer este afio, por estar
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cumpliendo con puros lineamientos”. Yo pienso que es
urgente que se trace una linea de estrategias, primero que
nada, para que el docente no se sienta presionado en cum-
plir con lineamientos, y no poder dedicarle ese tiempo que
los nifios se merecen.

En este comentario se puede evidenciar, por una parte, el sentido de
pertenencia y, por la otra, el desanimo y la decepcion. Tal como lo
expresa el informante DC2, es al nifio al quien se deja a un lado, de
manera inconsciente o no, pues el esfuerzo laboral se centra en dar
respuestas a las exigencias de recaudos y requisitos administrativos.
Esta situacion desvia el horizonte, por lo que es importante elevar la
motivacion, la moral y el incentivo en el docente, sobre todo quienes
se desempefian en escuelas rurales. Tal como lo considera el men-
cionado informante, es urgente la definicion de lineas orientadoras
y estratégicas en beneficio de los docentes, los nifios, la escuela y la
comunidad en general, que respondan a las necesidades de acuerdo
con su realidad. Con estos elementos se fortaleceria el sentido de per-
tenencia en todos por igual.
Aunado a lo expresado anteriormente, el informante DC3 ofreci6 la
siguiente opinion:

Si, el NER trabaja directamente cumpliendo las orienta-

ciones y las lineas estratégicas que establece el Ministerio

de Educacion; son para cada afo, dejando la particulari-

dad desde la parte didactica en cuanto a lo que establece

(sic) las dimensiones de los proyectos de aprendizaje y la

distribucién de lo establecido en los proyectos integral edu-
cativo.

Por lo general, se debe respetar y cumplir las lineas estratégicas que
establece el Ministerio de Educacion. De cualquier manera, es el sen-
tido de pertenencia el que daria la fortaleza para el buen desempefio
de todos los actores del proceso. Por lo tanto, es necesario que se
tomen en cuenta las particularidades, mediante el trabajo del aula a
través de la didactica que empleen los docentes, de acuerdo con los
planes de accién establecidos en el Proyecto Integral Comunitario
como pilar de la institucion.
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Desde la perspectiva gerencial, se pueden visualizar aspectos impor-
tantes en cuanto al sentido de pertenencia. Sin embargo, desde el aula,
el docente observa otros aspectos esenciales para el verdadero sentido
de pertenencia. Por tal razon, el informante DAL expreso:

Por supuesto, por lo menos que exista la estructura para

los NER; es novedoso, porque guia empezando por el di-

rectivo. Luego, los docentes estamos como mas limitados

de acuerdo a (sic) lo que vamos hacer, y podemos como
compenetrarnos con las actividades a realizar.

El informante manifiesta ciertas limitaciones a la hora de tomar ac-
ciones tendentes al arraigo del sentido de pertenencia, al sefialar la
influencia que éstas ejercen en la estructura global. Esta influencia
surge de la necesidad de generar algo novedoso que les permita a los
actores compenetrarse con el verdadero interés por el entorno. Esto se
haria con miras a lograr los objetivos propuestos, promover la partici-
pacion, incluir las propuestas que se generen en los diferentes planes
para que se enrumben en beneficio de la escuela. De esa manera, los
docentes u otros actores se sienten tomados en cuenta, lo que incidiria
de manera positiva en cada uno de ellos. Aunada a la opinién anterior,
el informante DA2 agregd lo siguiente:

Bueno, aplicando todo lo que en materia educativa vaya
saliendo, o sea yo pienso que el docente tiene que ser una
persona gue tiene que estar en constante investigacion e
ir aplicando cosas y en la manera que se vaya dando re-
sultados positivos, por supuesto, pues ir incrementando
esas informaciones. O sea tiene que ver una innovacion;
si, mucho mas! Por otra parte, cuando nos enfrentamos al
area rural, en donde muchas veces los recursos no llegan,
en donde muchas veces no contamos con las herramientas
pedagdgicas que de repente pudiesen contar las escuelas
publicas urbanas, bueno, por su cercania a la ciudad, pode-
mos ir adaptando los que tenemos en las escuelas rurales e
ir evaluando de acuerdo a (sic) los resultados que tenemos.

Entender la realidad de nuestras escuelas rurales va mas alla de la
adaptacion a lo que se tiene. Implica la evaluacion de la posibilidad de
aprovechar las grandes riquezas y disposicién que tienen las personas
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que consideran la formacion constante como parte esencial. De alli la
importancia de que sean investigadores naturales, con el fin de inno-
var e ir a la par con otras escuelas, sean estas rurales o no. Y en ello
tiene incidencia la pertenencia como uno de los aspectos que debe
guiar las acciones en las escuelas que conforman un NER. Sin embar-
go, el informante DAS3 sefial6 lo siguiente:

En primer lugar, que el directivo defina un tiempo de
acercamiento a cada una de las escuelas que conforman
un NER. En segundo, un acompafiamiento técnico, admi-
nistrativo y pedagogico de cada una de las escuelas. Y en
tercer lugar, construir con cada una de las escuelas el pro-
yecto educativo integral comunitario y darle ejecucion. Eso
maés que todo es fundamental, eso va de una u otra manera,
le da dinamismo a una organizacion escolar y redimensiona
la gestion directiva desde un punto de vista organizacional.

Lapertenenciaes un elemento que se fortalece entodo momento, lo que
puede lograrse mediante las acciones que emprenden quienes tienen la
responsabilidad de direccionar la escuela; en ellos recae dicha respon-
sabilidad. Aunado a esto, es imperante crear espacios de acercamiento
con nuestras escuelas rurales, propiciar el acompafiamiento técni-
co-administrativo y pedagdgico que se interrelacionen directamente
con la comunidad. Esta permite crear proyectos integrales basados
en la realidad del entorno; por tanto, se deben redimensionar las ac-
tuales lineas y proponer nuevas alternativas en la gestion educativa.

Uno de los aspectos a sefialar en cuanto a la pertinencia es la actitud
que asumen los actores del proceso educativo al momento de hacer
frente a las demandas y necesidades del entorno donde se encuentra
la escuela. Es en este particular en que la pertinencia complementa
el aspecto anterior, la pertenencia, en el marco de las realidades edu-
cativas. Los aportes que cada uno de los informantes expresan son la
clave para el fortalecimiento y alcance en lo que a educacion rural se
refiere. Por tal razon, el informante DD1 expreso lo siguiente:
Bueno, una ser muy realista con los padres y representan-

tes, con los mismos docentes, buscar otras acciones, otras
maneras de como darle informacion a todos y que podemos
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arroparlos como una cobija porque la realidad es otra.

La funcion directiva requiere mayor compromiso, dado que es sobre
la que recae la responsabilidad de orientar y guiar para el alcance de
los objetivos. Asi, se ve que el informante sefiala la importancia de
ser transparente con todos los que conforman la institucion, brindar-
les herramientas y alternativas que correspondan con sus intereses y
necesidades, ofrecer informacion oportuna y que ésta sea compartida
y manejada por todos en igualdad de condiciones con el fin de ir a la
misma direccién. En este caso, el informante DD2 apoy0 la idea al
sefialar lo siguiente:

Primero, como lo decia, el personal con compromiso del
trabajo que pueda motivar y atraer a las escuelas todos esos
elementos gue son importantes para el proceso de apren-
dizaje. Si el docente no ejerce ese papel de lider, apoyo en
una escuela, si a ese docente no se le ve esa motivacion por
el trabajo y proceso de aprendizaje, entonces ni el obrero ni
la comunidad en si. Entonces, requiere primero que ese do-
cente retna el perfil académico que debe tener todo docente
para poder la comunidad sentirse apoyada.

El docente es unos de los pilares esenciales en una institucion edu-
cativa. Es €l quien motiva y trae la comunidad a la escuela. Sobre el
docente recae, a través del proceso de ensefianza y de aprendizaje, la
responsabilidad de ofrecer a la comunidad los elementos que forta-
lezcan dicho proceso. Esto puede lograrse por medio de los trabajos
e investigaciones que realicen los nifios en conjunto con sus padres y
representantes. En suma, el docente debe rescatar el liderazgo que ha
caracterizado la funcion docente, por lo que su perfil en las escuelas
rurales debe ser revisado y contextualizado de acuerdo con dichos
entornos. Al respecto, el informante DD3 expreso lo siguiente:

Bueno, al nivel social, o que veo es la demanda en cuan-
to... Bueno, aqui hay poca poblacion. Yo, normalmente,
en nuestros planteles, no hay una demanda asi, digamos en
el poblacional, pero si... si_ hay una actitud positiva de mi
parte. Lo que si observaria es la situacion de infraestruc-
tura; eso si veo yo que a nivel de los tiempos adecuarse...
Ahorita, bueno, gracias a Dios, pues no es una cosa asi tan
significativa.
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El nivel social de las comunidades rurales presenta demandas posi-
tivas para la escuela y la comunidad. Aun cuando la mayoria de las
escuelas que conforman un NER presenta baja matricula, se puede
apreciar una actitud positiva hacia la escuela y la comunidad. Por
tanto, es importante promover esa actitud hacia todos los actores y
sujetos del entorno rural. La escuela, entonces, se convierte en un
aliado positivo porque a través del trabajo en el aula, los docentes
pueden ser actuar como portavoces de la institucion. En ese sentido,
el informante DC1 expreso:

Bueno, mi actitud es pacifica; no me gusta pelear ni los pro-
blemas, si... pacifica. Crear un ambiente armdénico.

Se evidencia la necesidad de crear ambientes de armonia, donde los
actores puedan llegar a consensos y buscar soluciones oportunas a
las eventualidades cotidianas. Tomar actitudes positivas consolida un
clima organizacional eficiente y eficaz y garantiza un buen funciona-
miento y mayor adaptabilidad con el entorno rural. En este particular,
el informante DC2 manifesto lo siguiente:

Nosotros nunca decimos no; siempre estamos abiertos para
trabajar con la comunidad. Sin embargo, lo que le digo por
la misma situacion de la escuela sale de aqui para irse a la
parte urbana pues no se da. Nosotros, sin embargo, siempre
estamos prestos y creo que lo hemos demostrado.

La pertinencia puede ser entendida como externa o interna. Corres-
ponde a los docentes generar congruencia entre las expectativas del
contexto y lo que la misma escuela pueda ofrecer en todos los aspectos
sociales. Por ello, se debe estar abierto a trabajar con la disposicion
de brindar oportunidades a la institucion mediante la implementacion
de los programas. No obstante, para otros, la pertinencia se direccio-
na al &rea de accidon académica, social, cultural, integral educativa,
institucional, curricular, entre otras. El area curricular, por ejemplo,
es de gran importancia para la transformacion de la educacion, pues
es desde las bases curriculares donde se sistematizan los cambios que
desean lograrse, entre ellos el incentivo de mantenerse en sus propias
comunidades, evitando el éxodo de que se da en éstas. Asimismo, el
informante DC3 planted lo siguiente:
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Es una actitud positiva a lo que es el desarrollo de todas
aquellas actividades; que puedan involucrarse (sic) para la
solucion de ella misma y dar respuesta a las necesidades

gue se tiene.

La actitud de los docentes rurales debe encaminarse a dar respuestas a
las necesidades detectadas. También, asumir el reto en la formulacion
de acciones que vayan de acuerdo con las necesidades de la comuni-
dad y darles la atencion debida. Por ello, dichas acciones deben ser
oportunas, precisas y acordes a la realidad que identifica a la escuela,
tendentes a desarrollar actividades que convoquen a todos sus actores.
Igualmente, tomando en consideracion lo expuesto por los docentes
de aula, el informante DAL apunto:

Bueno, a veces uno se siente un poco decaido, triste... por-
que a veces uno quisiera hacer mucho pero no se puede, 0 a
veces las oportunidades estdn muy disminuidas. Pero con
todo eso, uno tiene que sequir adelante, pasar esos obstacu-
los e ir transformando lo que tienes en el momento, por lo
menos en el aula, buscando recursos tratando de subsanar
todas esas necesidades que uno va adquiriendo, porque son
muchas, profesor. Nosotros, los docentes rurales, trabaja-
mos con muchas necesidades.

En muchos de los casos, la actitud de los docentes del entorno ru-
ral es de desdnimo y poca o ninguna motivacion dado que, por lo
general, no cuentan con los recursos didacticos, materiales y de re-
conocimiento para cubrir las necesidades de los nifios y, por ende, de
la comunidad en general, lo que evidencia pocas oportunidades para
obtenerlos. Sin embargo, la pertinencia como uno de los aspectos de
la realidad educativa rural, permite ir transformandola a pesar de es-
tar amenazada por factores externos que generan desequilibrio en las
jornadas diarias, en detrimento del buen funcionamiento de la insti-
tucién. Aunado a las carencias que presentan los mismos docentes, el
informante DA2 agregd otros aspectos cuando expreso:

Yo siempre estoy en la disposicion de implementar todo
lo que sea necesario, de acuerdo a (sic) lo que yo tenga en
mi entorno y de acuerdo a lo que necesitan los nifios para
poder alcanzar los objetivos.
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La disposicion de implementar todo lo necesario para el beneficio de
los nifios y el alcance de los objetivos que tienen muchos docentes,
demuestra que éstos van mas alla de la simple planificacion. El hecho
de que haya disposicién se convierte en una fortaleza que tienen los
docentes para seguir adelante, pese a las dificultades que tienen que
afrontar. Es en este punto donde el entorno debe tomarlos en cuenta
para animarlos a seguir adelante y consolidar los conocimientos y
experiencias que la comunidad les brinda. Asi, resulta coincidente lo
agregado por el informante DA3:
Estoy convencido de que en el aula, y es el docente de aula,
quien establece las innovaciones educativas y todo lo que
atafa (sic) al &mbito curricular. Que es en el aula que esta
destinada toda la iniciativa curricular del Misterio de Edu-
cacién. Sin embargo, el directivo es quien determina las

inno_vaciones c_jel desarrollo curricular y el establecimiento
curriculares (sic) en las aulas.

Cuando todos los actores asumen el aspecto de pertinencia, ésta se
convierte en cultura de la institucion. De esta manera, existe la posi-
bilidad de ofrecer innovaciones educativas desde el aula, de la mano
de los directivos, quienes tienen que asumir con determinacion el de-
sarrollo curricular. Asi, el trabajo se destacaria por ser el producto del
esfuerzo de todos los miembros de la comunidad educativa.

La primera categoria de andlisis, que se denomind realidades de la
educacion rural, conlleva las subcategorias organizacion, planifica-
cioén, contextualizacion, alcance, sentido de pertenencia y pertinencia.
Estas subcategorias, a su vez, conllevaron a la emergencia de concep-
tos, los cuales se muestran en el siguiente cuadro.

Nota: Cuadro elaborado con Conceptos emergentes de la categoria “Realidades de la

educacion rural” y de sus subcategorias.
—_—
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Tabla 4

Conceptos emergentes de la categoria “Realidades de la educacion ru-
ral” y de sus subcategorias.

Categoria

Sub-categoria

Conceptos emergentes

Realidades
curriculares de
la educacion
rural venezolana

Planificacion

Orden, visitas, seguimiento.

Crear nuestro propio curriculo.
Caracteristicas de cada una de las
comunidades.

Regidas todas por un director.

No se ve el efecto en los nifios.
Algo en comdn.

Su propia realidad tiene sus propias
caracteristicas y su propia dinamica.
Més organizada.

Figura de un solo directivo

La escuela no alcanza el objetivo deseado.
Estructura formal

Ejecucion

Interés por la escuela.
Trabajo en conjunto.
Liderar esas escuelas.
Préactica.
Internalizacion.
Socializacion.
Formacion y cultura.
Comunicacion.
Participacion.
Orientacion.

Decision.

Concreto, expectativas.
Mecanismos y procedimientos.

Contextualiza-
cion

Participacion en general Continuidad.
Resolucién 058.

Politicas en las orientaciones

Permanencia.

Objetivos planteados.

Participacion activa.

Evaluacion.

Poco interés de las personas hacia la escuela.
Rendimiento escolar Miembros dispuestos a
cooperar.

Una persona que sea constante.
Seguimiento.

Constancia, mucha dedicacion.

Estilo de liderazgo.

Un sistema mas enriquecedor.
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Cuadro 4 (cont.)

Alcance Plan de acci6n que se organice en conjunto.
El apoyo del directivo es muy importante.
Contar con una nueva estructura de los ndcleos escolares.
La formacion.
Sentido de pertenencia.
Resolucién 058 se cumpla.
Tomar en cuenta la opinién de todos.
Consenso para elegir cual es la estructura.
Persona liberada de aula.
Reuniones entre el directivo y docentes.
Coordinadores sean con mayor regularidad.
Comunicaci6n constante.
El directivo es el que debe accionar y proporcionar la
estrategia y herramienta y cumplir el dinamismo del trabajo
escolar como gestién educativa.
La escuela como cuerpo humano.

Sentido de Innovaciones.

pertenencia 'y Cambios son contundentes.
Pertinencia Compromiso con el trabajo.
(oportunidades Participacion protagonica.
y fortalezas) Consenso.

Establecer normas claras.

Linea de estrategias.

La particularidad desde la parte didactica.
Compenetrarnos con las actividades a realizar.
Constante investigacion.

Resultado positivos.

Adaptando los que tenemos en las escuelas rurales e ir
evaluando de acuerdo a los resultados que tenemos.
Acercamiento a cada una de las escuelas.
Acompafamiento técnico, administrativo y pedagégico.
Redimensionar.

Buscar otras acciones, otras maneras de como darle
informacion.

Docente redna el perfil académico.

Nivel social.

Actitud positiva.

Crear un ambiente arménico.

Abiertos para trabajar.

Dar respuesta a las necesidades que se tiene.

Las oportunidades estan muy disminuidas.
Transformando lo que tienes en el momento por lo menos en
el aula.

Disposicién de implementar todo lo que sea necesario.
El directivo es quien determina las innovaciones del
desarrollo curricular y el establecimiento curriculares en las
aulas.

Nota. Cuadro elaborado de los Conceptos emergentes de la categoria “Realidades de la
educacion rural” y de sus subcategorias.
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Los aspectos aqui sefialados son producto de los aportes dados por
los informantes clave. Ellos son de fundamental importancia en la
definicion del objeto de estudio, dado que provocaron la emergencia
de situaciones que definen la realidad de la educacion rural, desde
dentro de su propia realidad y con una mirada sincera y oportuna. Esta
actitud se vio favorecida debido a los ultimos acontecimientos que
giran alrededor de la educacion venezolana y, por ende, la educacién
que se imparte en las zonas rurales. Entre los eventos que rodean la
educacion se pueden mencionar los que siguen a continuacion.

La participacién con orientacion permitird a todos tomar decisiones.
En medio de la realidad que las circunscribe, las escuelas rurales
deben ser reestructuradas desde el punto de vista organizacional, re-
cibir visitas frecuentes y de calidad para tener un seguimiento que les
permita crear su propio curriculo que tome en cuenta las caracteristi-
cas propias de cada una de las comunidades. Por otro lado, todas las
escuelas rurales deben estar regidas por un director, de manera que
surtan efectos tangibles en los nifios.

Resulta necesario tomar en cuenta que, aunque todas las escuelas tie-
nen rasgos comunes, cada una tiene su propia realidad, sus propias
caracteristicas y su propia dinamica. Por ello, las escuelas rurales
deben contar con una mayor organizacion en su estructura formal.
Posiblemente, es a través de la figura de un solo directivo que és-
tas puedan alcanzar el objetivo deseado el cual redunde en interés
por la escuela, a través del trabajo en conjunto. Es perentorio que
sean los directivos y docentes quienes estén preparados para lide-
rarlas con la practica diaria, mediante la aplicacion de estrategias de
internalizacion y socializacion por medio de una cultura organizacio-
nal promovida por la comunicacion concreta, con las que se cubran
las expectativas de cada uno de sus miembros. Esto es posible de
alcanzar por medio de mecanismos y procedimientos que permitan
la participacion en general y la continuidad de todos los procesos.
Por otro lado, cabe considerar la actual Resolucion 058 para dirigir
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politicas sobre las orientaciones que garanticen la permanencia de los
objetivos planteados.

Actualmente, en las escuelas rurales observadas no hay participacion
activa por parte de sus miembros. Para lograrla, se debe revisar las
posibles fallas en la evaluacion. De hecho, el momento es oportuno
para solucionar la falta de participacion por medio de las actividades
que se presenten. Al existir poco interés de las personas hacia la es-
cuela, asi como padres y representantes que no se preocupan por el
rendimiento escolar de sus hijos, es valido aprovechar la disposicion
de cooperar de los miembros. Por tanto, en las escuelas podria asig-
narse a una persona constante y dedicada que esté dispuesta a hacer
el seguimiento oportuno a las actividades que se emprendan en favor
de la participacion.

Es por ello que el docente rural debe mantener un estilo de liderazgo
que fomente un sistema mas enriquecedor. Esto podria hacerlo por
medio de planes de accion que organice en conjunto con los miembros
de la comunidad y que cuente, ademas, con el apoyo del directivo. Por
tal razon, debe haber una nueva estructura de los nicleos escolares,
donde la formacién sea permanente para alcanzar un mayor sentido
de pertenenciay, en parte, cumplir lo que establece la Resolucion 058.
Con este proposito, es necesario tomar en cuenta la opinién consen-
suada de todos los involucrados para elegir la estructura apropiada
para los NER.

En tal sentido, se propone que quien asuma funciones directivas o
de coordinacion esté liberada de las responsabilidades del trabajo
en el aula para que cumpla responsabilidades especificas. Entre esas
funciones estan las de establecer reuniones periodicas con docentes
coordinadores, abrir espacios para la comunicacion constante, disefiar
y dirigir estrategias y herramientas para cumplir con la dindmica del
trabajo escolar como gestion educativa. En definitiva, trabajar para
que la escuela sea vista como una totalidad con espacios para las in-
novaciones y para cambios contundentes.
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Todos los actores deben asumir un compromiso con el trabajo, al
favorecer una participacion protagoénica a través del consenso, para
establecer normas claras y lineas de estrategias. Para ello, deben tomar
en consideracion las particularidades didactica y la incorporacion de
todos en las actividades a realizar. Igualmente, es necesario incentivar
la investigacion constante para generar conocimientos aplicables a las
escuelas rurales, que serian evaluados de acuerdo con los resultados
que se vayan obteniendo.

Es de vital importancia acercarse a cada una de las escuelas, a tra-
ves del acompafiamiento técnico, administrativo y pedagogico, para
redimensionar y buscar otras maneras de darles la informacion ve-
raz y oportuna. Es preciso considerar que el docente reuna el perfil
académico y conozca el nivel social de la comunidad con una actitud
positiva. También que sea el docente quien cree un ambiente armoni-
co donde todos estén dispuestos a trabajar.

Finalmente, un proposito es dar respuesta a las necesidades de las
escuelas y sus comunidades y aprovechar las oportunidades para
transformar lo que se tiene en el momento, por lo menos en el aula,
con la disposicion de realizar acciones pertinentes. En este particular,
el directivo es quien determina las innovaciones en el desarrollo cu-
rricular y su implementacién en las aulas de clases. A continuacion,
se presenta una figura en la cual se resumen los conceptos emergentes
de la categoria “Realidades de la educacion rural” y de sus subcate-
gorias.
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Categoria 2: Curriculo Nacional Bolivariano

Cuando se analiza el curriculo, se encuentran elementos que sefialan
su importancia, incidencia e impacto en los nifios, la escuela y la co-
munidad. De alli que el curriculo contempla la administracion de los
NER y las concepciones filosoficas, socioldgicas, pedagogicas, psico-
I6gicas y epistemoldgicas que subyacen en ellos (ver Cuadro 7). Ello
se debe a que son el docente y la escuela los encargados del proceso
de ensefianza aprendizaje.
Tabla 5
Categoria 2 “Curriculo Nacional Bolivariano” y sus subcategorias.

Curriculo Nacional Gestién en los NER

Bolivariano Concepciones filosdficas, socioldgicas,
pedagdgicas, psicoldgicas y
epistemoldgicas

Nota. Cuadro elaborado de los elementos dados en el constructo tedrico.

No obstante, cuando se analiza la realidad de las escuelas rurales y
su entorno, aquella no se corresponde con lo indicado en el curriculo
a través de sus programas y contenidos. Entonces, este instrumento
dista de cumplir con las exigencias y demandas de las comunidades
rurales, lo que revela disparidad, en muchos casos, entre lo que se
propone en el curriculo y lo que se ejecuta en la escuela.

Por ello, es de vital importancia conocer la percepcion que tienen
cada uno de los informantes clave. Al respecto, el informante DD1
afirmé:

Aqui hay un desfase. Yo no estoy clara como va a ser el
nuevo disefio curricular. Unos dicen que va a ser por mate-
ria; otros dicen que van a volver otra vez los proyectos, que
continuan los proyectos pedagogicos como fueron en 1998
que arrancaron. Pero no es una realidad de la parte rural. En
la parte rural deberia ser un proyecto donde incline méas a
la parte de lectura y la parte de matematica porque en ver-
dad la gran falla de los nifios en nuestros NER, en nuestras
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escuelas rurales, es la lectura, la escritura y la parte mate-
matica. IZ_)ebenan de enfocarse mas nuestros curriculos a
dar soluciones a esta parte pedagogica.

De acuerdo con lo afirmado por el informante DDI, los aspectos
pedagdgicos se sefialan como la clave a las posibles soluciones de en-
seflanza y de aprendizaje en el entorno rural. Entonces, deberia existir
un curriculo enfocado o dirigido a lo rural, darle la oportunidad al
docente para que participe mas en su entorno, que evalue las verdade-
ras necesidades e intereses de los nifios a su cargo, de la escuela y de
la comunidad. A la vez, que el docente se enfoque en los contenidos
reales que le permitan dar soluciones oportunas a las debilidades pe-
dagdgicas del alumnado.

Ahora bien, al docente en funciones directivas le corresponde propi-
ciar espacios para la reflexion y analisis de su entorno laboral, lo que
implica un buen manejo del curriculo, con el fin de obtener indices
académicos satisfactorios. Sobre el particular, el informante DD2 su-
giri6 lo siguiente:
El curriculo es muy colectivo. Es un curriculo que se pue-
de adaptar a cualquier espacio y es lo que el Ministerio de
Educacion ha querido lograr con el Curriculo Bolivariano.
No es solo porque hasta el momento no se ha concretado un
curriculo como tal, porque manejamos como 10 movimien-
tos curriculares; ademas de eso tenemos lineas educativas
como lo son el lineamiento 2011 y 2012. Pero qué pasa, que
quizas el docente todavia no ha podido asimilar lo que es
el Curriculo Bolivariano en si y estan esperando que venga
un documento concreto de lo que es la educacion boliva-
riana. Si el Curriculo Bolivariano se aplicara como tal, la
educacién fuera mejor en los elementos que necesita una
escuela rural.

Los actuales curriculos muestran cierta flexibilidad para ser adapta-
dos a cualquier circulo. Sin embargo, en cuanto al cumplimiento y
aplicacion de la normativa legal vigente existe un desfase dado que
pareciera que el docente espera un documento mas concreto que con-
tenga todos los pasos a seguir para su desarrollo y aplicabilidad. Por
tanto, los docentes que conforman las escuelas rurales deben asimilarlo
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en funcion de su realidad y dar soluciones inmediatas, ya que cuentan
con grandes recursos y elementos suficientes para brindar una mejor
educacion.

Al respecto, el informante DD3 opind lo siguiente:

Eso [la aplicacion de lo que establece el curriculo] depende
del diagndstico que se haga a los grados...y eso depende
también de la capacidad y conocimiento de cada docente en
integrar y lograr cada una de estas potencialidades, de los
ejes transversales de la planificacion. Pero alli, realmente,
eso depende de las necesidades de cada uno de los nifios
porgue anteriormente nos daban lineamientos del Ministe-
rio, que debemos cumplir con un porcentaje de contenidos.
No, ahora es mas abierto. Nosotros vamos mas a la parte de
necesidad que, por supuesto, hay que ahondar mas en esto
porque yo digo que la organizacion es algo muy importante
porque si nosotros no planificamos y llevamos realmente a
lo que tenemos en mente.(p)..

La aplicacion y cumplimiento de las normativas curriculares vigentes
en los NER, al igual que en el resto de las instituciones, se funda-
mentan en la aplicacion de un diagndstico inicial de la comunidad, la
escuela y el aula. Este andlisis se hace con el fin de generar una plani-
ficacion que corresponda con los intereses y necesidades de los nifios,
la escuela y la comunidad. Aqui se plantea la posibilidad, a través
de las nuevas lineas ministeriales, de profundizar en esas verdaderas
necesidades, pero el entorno rural carece, por lo general, de mayor
atencion y correspondencia en relacion con lo que estudian los nifios
en el aula y con la realidad de su entorno. Ahora bien, la planificacién
juega un papel fundamental en la aplicacion del curriculo actual en
los NER. Asi, el informante clave DC1 manifestd lo siguiente:

Pues hay ahi una confusion, o sea, que a uno lo mandan a
trabajar con el curriculo anterior, con el curriculo de ahora,
pero en realidad entiendo mas el curriculo anterior.

La realidad que se presenta en algunos de los casos es la necesidad
que tiene el docente de estar claro al respecto, dado que las lineas cu-
rriculares establecidas ain se encuentran en proceso de construccion
y consolidacién en cuanto a su orientacion, planificacion, ejecucion,
control y evaluacion de todos y cada uno de los contenidos o programas
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que el docente debe aplicar desde el aula. Estos elementos, a su vez,
deben corresponder con las necesidades detectadas en el diagndstico
inicial. Por otro lado, constantemente se menciona la autonomia que
tiene el docente, aunque este no puede flexibilizar las lineas emanadas
por la estructura global. Por tanto, se evidencia un choque entre la
realidad del entorno y la aplicacion del curriculo.

Sin embargo, los directivos, coordinadores y docentes en general ha-
cen un esfuerzo por atender las exigencias administrativas, de manera
de cumplir con los intereses detectados desde el aula. En este caso, el
DC2 expreso su opinion al sefialar que:

Hay muchas que se adaptan, hay muchas cosas que tienen
que ser cambiadas. Sin embargo, uno con los proyectos
trata de adaptarlos del entorno donde estamos, y estamos
expuestos a que no sea bien visto. Sin embargo, yo creo
que cada localidad tiene su particularidad y, por lo tanto,
pienso que debe realizarse un instrumento para lograr ese
objetivo curricular.

Al tomar en consideracion lo expuesto por el informante, es necesa-
rio saber que cada localidad tiene particularidades en los procesos
metodoldgicos. De esa forma, al realizar un analisis de los aspectos
histéricos que la identifican, se generaria un instrumento amplio y
abierto que permita estudiar el contexto y determinar su entorno,
como base de un curriculo acorde con la realidad. En este sentido,
el informante DC3 puntualizo:

Eso esta establecido en la parte de la linea orientadora y

la oportunidad que nos da la apertura de la_construccién

curricular de los tres ambitos: de la parte del desarrollo pe-

dagdgico, desde el ambito de la gestion escolar vy el &mbito
social.

Los criterios para la construccion de un posible curriculo que se
adapte al entorno rural y su contexto deben estar orientados, como
lo establece el informante, a los aspectos pedagdgicos, la gestion
escolar y fundamentalmente al ambito social. Si se consideran ta-
les aspectos de forma interconectada, se garantizaria el logro de las
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metas propuestas. En este sentido, las lineas orientadoras permiten
dar apertura a un posible cambio, por ejemplo, que el docente de
aula juegue el papel fundamental de dar cumplimiento a las norma-
tivas curriculares vigentes, dado que en él recae la responsabilidad
de consumar dichas normas en su planificacion diaria. Por ello, el
informante clave DA1 expuso lo siguiente:

Es que muchas veces hay personas que planifican ahi en
un cuaderno, estan detras de un escritorio y no estan en la
realidad, en el entorno inmediato. Que muchas de esas que
estan ahi no tienen nada que ver con lo que el docente eje-
cuta, empezando por la escasez de recursos, la preparacion
cultural de la comunidad. Hay muchos representantes que
aun en este momento son analfabetas; como le mandas tu a
leer en la casa, tiene que trabajar primero con la familia. La
parte tecnolégica tampoco esta, de verdad trabaja uno con
muchas limitaciones.

El docente, principalmente, tiene la posibilidad de aplicar y hacer
cumplir las normativas curriculares vigentes respecto al desarrollo
curricular en los NER, dado que es €él quien conoce su entorno
inmediato. Por tal razdn, la planificacion tiene que estar basada en
su realidad y no en supuestos. Si bien es cierto que los docentes
rurales trabajan con escasez de recursos, esta situacion no justifica
el incumplimiento de la norma. Por ello, es menester establecer
procesos claros y trabajar en equipo con las comunidades para ayu-
dar a fortalecer a las familias que conforman la escuela. Sobre este
particular, el informante clave DA2 sefialé:

Bueno, yo creo que eso depende del docente, ;no? Que a
veces en muchos casos el comportamiento no es muy efi-
ciente y efectivo porque el mismo control, la misma falta
de control, creo que disminuye a que eso se dé como tiene
que ser. Vuelvo otra vez con lo que dije anteriormente, con-
que una figura de directivo es imposible y el coordinador,
que es la figura en la institucion, carece de fundamento le-
gal para ejercer de un tipo de control més efectivo o méas
continuo. Para que eso se dé, el curriculo muchas veces no
se da; no tanto que sea el curriculo que haya que cumplirlo,
sino que las necesidades del medio y el curriculo que tene-
mOos no se presta, no hay correspondencia y simplemente
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nos adaptamos a lo que tenemos y no vamos mas alla. En-
tendemos que la zona rural tiene una realidad muy distinta
y todas las zonas son distintas como tal; EI Paramo de los
Conejos tiene una realidad muy distinta con El Saladito.

La diversidad de opiniones muestra la importancia del control en todo
proceso gerencial. En este sentido, se advierte que quienes asumen
dicho control en algunos casos carecen de los fundamentos legales al
momento de tomar una decision, planificar la ensefianza. Se trata de ir
mas alla de establecer objetivos con contenidos que no corresponden
con las verdaderas necesidades que el medio rural ofrece. Significa ir
mas alla en la toma de decisiones pertinentes. Asi, el informante DA3
aclaro:

Mi actitud siempre ha sido, en primer lugar, de motivador;
segundo, creativo; y en tercero, de buscar las posibilidades

de incorporar_innovaciones currlculares novedades edu-
cativas, para disminuir los factores criticos del desarrollo
curricular. Uno, en primer lugar, la deficiencia que existen
(sic) en la formacion docente. Dos, la deficiencia que existe
en la infraestructura escolar. Tres, la deficiencia de los ma-
teriales y recursos de las instituciones educativas que deben
recibir de parte del 6rgano rector. Entonces, uno tiene que
buscar creativamente las opciones para mejorar el trabajo
docente.

La planificacion del curriculo escolar adaptado a la realidad rural
debe basarse en una creatividad que motive y ofrezca la posibilidad
de innovar disminuyendo los factores criticos del desarrollo curri-
cular, para convertirlos en fortaleza en el conjunto de situaciones y
relaciones propias del contexto rural. La planificacion de ese curri-
culo redefina las diferentes instancias administrativas, pedagogicas,
culturales entre otras, por medio de procesos concretos que conduz-
can a acciones solidas para beneficio de la escuela rural y del entorno.

Uno de los elementos fundamentales en la planificacion es la con-
cepcion que tienen los actores acerca de los aspectos filosoficos mas
importantes de la educacion rural. En este particular, el informante
clave DD1 manifesto:
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Seria como tomar en consideracion la verdadera situacion
gue vivimos, qué sé yo... la parte del alfabetismo, el ni-
vel académico de los representantes, el nivel académico de
los docentes; qué mas te puedo decir, este... La educacion
estd como muy baja, hay demasiada ignorancia, demasiada
vagues, poca importancia de los propios nifios. El nifio no
se preocupa por estudiar y es muy poco el representante
que se ocupa de esa realidad, no sé si es por ignorancia o
porgue no le interesa o porque es mejor vivir la vida light,
pero hay mucha decadencia de no buscar la importancia
que tiene la educacion para sus hijos.

En la educacion rural, los aspectos filosoficos deben ser considerados
como uno de los componentes basicos. Debe tomar en considera-
cion la realidad a la cual esta sujeta la escuela y su entorno, dado
gue son muchos los aspectos que inciden en su comportamiento, sean
politicos, econdémicos, sociales, los cuales afectan directamente la
ejecucion y el procedimiento de la gestion educativa. Es aqui donde
los aspectos se interrelacionan con la educacion y el curriculo, por lo
que éstos deben buscar la importancia que tiene la educacion para sus
hijos. Por tal razon, el informante clave DD2 explico:

La educacion es vista por la mayoria de las personas

como una educacion que queda solamente; donde un nifio

no se le puede explorar todas las potencialidades porque

simplemente es de una poblacion rural, cuando ese nifio

aplicandole las estrategias y las lineas podemos descubrir

muchas potencialidades que van mucho mas alla del entor-
no en el que se desarrolla ese nifio.

Uno de los aspectos filosoficos que deben ser tomados en cuenta para
el logro de un cambio de la educacion rural, es que este debe estar
basado en explorar todas y cada una de las potencialidades de los
nifos. Se deben utilizar estrategias positivas que, conjuntamente con
las lineas ya establecidas y con el mismo entorno, garanticen que las
escuelas pertenecientes a un NER reciban una educacion de alta cali-
dad e impulsen y promocionen a las comunidades rurales. Asimismo,
el informante DD3 apunté:

Nosotros aqui en el nucleo somos partidarios de la filosofia
de Simén Rodriguez y los pensamientos de Simon Bolivar
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que es una de las partes, digamos, filosoficas. Nosotros tam-
bién nos hemos basado y creo que es una de las novedades
que se esté presentando en el Curriculo Nacional, porque si
algo nosotros hacemos es original; por eso, precisamente,
tenemos esas raices en todo referentes tedricos que lo que
hay es que transferir y ponerlos en la préctica nuestros co-
nocimientos y antecedentes.

El informante mencionado hace énfasis en la filosofia que sustenta al
actual curriculo como referente teérico que orienta su implementa-
cion segun los objetivos a alcanzar. Los criterios de implementacion
deben ser tomados en cuenta con el fin de ser transferidos y puestos
en préctica a través de los mismos conocimientos y antecedentes del
mismo entorno. El referente no puede ser tomado como especifico o
nico, sino que como instrumento de analisis critico para el fortale-
cimiento de la escuela y su realidad. Al respecto, el informante clave
DC1 agrego:

Llaman escuelas rurales porque son personas de bajos re-

cursos y estan ubicadas en el campo, se puede decir asi.

Y las escuelas urbanas son como personas que tienen los
recursos para que los nifios estudien mejor...

En el sefialamiento anterior, se percibe un vacio informativo sobre
los aspectos filosoficos que deben guiar y orientar la educacion rural.
Por tanto, es necesario profundizar en su divulgacion e involucrar al
entorno mediante la participacion activa en cada una de las activida-
des que se realizan en el medio rural. Asi, la interaccion le permitiria
manejar un concepto mas claro de dichos aspectos, comprender el en-
torno y sus significados implicitos en el lenguaje, analizar los valores
que identifican a la comunidad y a la escuela, vincular dichos valores
y circunstancias socio-historicas en todos los procesos que se lleven a
cabo con el fin de vincularlos a la cotidianidad y evaluar sus potencia-
lidades. Sobre este punto, el informante DC2 recomendd contar con:
...mas sentido de pertenencia porque también las comuni-
dades tienen el concepto de que las escuelas son guarderia,
¢verdad? Y cuando el representante tiene ese concepto no

se da en la escuela como deberia de darse y es que hay tan-
tas cosas que uno [risas]...
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Cuando se entienda el verdadero concepto de escuela y cuando
la triada escuela, comunidad y alumnos maneje la importancia
que el concepto reviste e internalice lo mas deseable para aqué-
Ila, entonces esa triada adquirira un caracter especial que
ayudard a orientar a la escuela rural hacia nuevas alternati-
vas de crecimiento en fortaleza y valores histéricos que no son
ajenos al nivel social o econdmico que identifica al entorno es-
colar. Una forma de lograrlo lo puntualiz6 el informante DC3:

Primero, cumpliendo con lo que nos establece las lineas
orientadoras sobre trabajar la formacién y el diario de los
referentes, entre ellos, primero que nada, Simon Bolivar y
Simon Rodriguez y lo demés que se tiene en la parte filo-
sofica; el amor hacia el campo, ya que estamos en la parte
rural y ese enamoramiento de la importancia que tiene el
trabajo rural para el desarrollo de toda la nacién.

El testimonio anterior permite inferir que, en primer lugar, se debe
cumplir con las lineas dadas en el mismo curriculo y, por otro lado,
se debe generar una compenetracion con el entorno para alcanzar
grandes logros para la escuela y el medio rural. Es alli donde todos
los actores deben sentirse identificados con la escuela y su entorno,
por lo que se deben impulsar planes de formacion permanente diri-
gidos a los docentes, comunidad y a los mismos nifios, en los que
se realce los valores histéricos como fuente principal, se promo-
cione el amor hacia el campo y se otorgue importancia al trabajo
rural para el desarrollo de toda la nacion. Desde la Optica del do-
cente de aula, el informante clave DA1 manifesto lo siguiente:

Para mi, la vocacion del docente, el espiritu y las ganas de
trabajar, porque ahi uno se encuentra y tiene que transfor-
mar, que uno consigue ahi, y adaptarse tanto a la situacion
geografica fisica, como al aspecto humano, tanto como los
nifios, como las personas que ahi esta, o sea, querer hacer
las cosas.

Elinformante establece laimportancia de querer hacer las cosas bajo
elementos claros como la vocacion, espiritu de trabajo y la trans-
formacion de aspectos culturales y humanos correspondan con esa
realidad, que aprecien la situacion geografica donde se encuentra
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la escuela. Asimismo, que sea el docente quien se adapte a ese
entorno y que existan en él lazos de compromiso y ejecucion de
acciones positivas para los nifios y la comunidad. En ese sentido,
el informante clave DA2 opino:

Yo pienso que lo fundamental es que el nifio aprenda hacer,
que aprenda a aprender de acuerdo a (sic) los recursos que
él tiene, a su realidad.

El nifio juega el papel principal en todo el proceso educativo. Por
ende, es en ellos en quienes debe girar el programa, curriculo, ob-
jetivos, entre otros instrumentos disefiados en funcion de su propia
realidad; que se fundamente lo que se le quiere ensefiar, si se dis-
pone de los recursos materiales fisicos 0 humanos, consolidar el
verdadero proposito de la educacion. Por tal razén, es esencial que
las escuelas rurales conozcan su participacion en el proceso y en
funcion de su realidad considerar lo mas deseable para la forma-
cién de los alumnos en las escuelas que conforman un NER. Por lo
tanto, el informante DA3 aseverd:

Yo debo de decir, en primer lugar, que el Curriculo Na-
cional Bolivariano no establezca un curriculo aparte para
el area rural, en virtud de que pareciera de que esta cons-
truido por un curriculo uniforme para toda la nacion, las
localidades, las regiones y los estados; tienen realidades y
dindmicas totalmente diversas y variables por lo que el cu-
rriculo debe estar establecido uno para cada area. En este
sentido, considero que el curriculo es muy genérico y no
establece las necesidades que deben atenderse a los cuales
debe impactar el disefio curricular.

La adaptacion del curriculo establecido por las estructuras se ve
afectada en su cumplimiento dado que actualmente se ha construido
un curriculo uniforme para toda la nacion, obviando las caracteris-
ticas de cada localidad y region. Por otro lado, una dificultad para
implementarlo radica en el choque que genera su implementacion,
pues se debe tomar en cuenta sus realidades y la posibilidad de
establecer una diferencia para las escuelas rurales, tomar en consi-
deracién las indicaciones méas generales y uniformes para atender
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especificamente a los individuos y las situaciones que se presentan
en las escuelas rurales.

Aunado a los aspectos filosoficos, es fundamental comprender lo
que representa un entorno rural y el comportamiento que tiene,
dado que cada sector asume comportamientos distintos, caracte-
risticas y ocupaciones diferentes, aun cuando estan inmersos en un
entorno rural. De alli la importancia que tiene definir de la vision
y el concepto que tienen los informantes claves en este aspecto,
sobre el que el informante DD1 manifesto:

Bueno, lo que sé es que hay poca poblacion. Las personas
viven mas del campo, de la agricultura, de la artesania, no
salen casi a la ciudad, trabajan més alrededor de sus casas.

En general, las comunidades rurales dedican mayor tiempo a las
actividades agricolas, artesanales y hogarefias. Por tanto, desde
temprana edad los nifios asumen un rol activo en todas y cada
una de esas actividades, incorporandose primero al trabajo rudo y
laborioso que a la escuela, de modo el comportamiento esta estre-
chamente ligado con la funcion de transmitir los valores culturales
que caracterizan a esas comunidades ubicadas en el entorno rural.
En relacion con la asistencia de los nifios a la escuela, el informan-
te DD2 opino:

Se define primero por su dificil acceso, porque son escuelas

alejados de una ciudad, entonces esos elementos que de

alguna manera afectan mucho al nifio por el traslado, el
ambiente en el que se desarrolla no es apropiado.

Las comunidades rurales, por lo general, no disponen de los ele-
mentos apropiados para brindar a los nifios y nifias las posibilidades
que presentan otros entornos. En muchos de los casos, el ambiente
en el que se desarrollan las actividades escolares no ofrece un pa-
norama ajustado a su realidad, por lo que dichos elementos afectan
emocional y fisicamente al nifio que asiste para buscar la escolari-
dad que complemente la educacidn que recibe en sus hogares. Por
su parte, el informante clave DD3 manifesto:

171



Primero, es la particularidad de cada uno de las personas
y, en este caso, en los nifios, porque es ahi donde nosotros
nos diferenciamos lo que es la zona rural. Incluso, hasta la
tipologia de las viviendas también suma a una de las carac-
teristicas que yo veo que hay que tomar en consideracion.

El informante DD3 sefiala que las particularidades de cada una de
las personas que integran el entorno donde se encuentra la escuela
es lo que hace la diferencia. De igual manera, sefiala que el tipo de
vivienda debe ser tomado en cuenta en el comportamiento del entor-
no rural pues, generalmente, son viviendas unifamiliares de una sola
planta, elaboradas en bloque y cinco de madera. Estas particularida-
des ejercen influencia en el comportamiento de los miembros de las
comunidades rurales que conforman las escuelas. Por tal razon, es im-
portante conocer la formacion cultural que los identifica. Asimismo,
el informante DC1 expreso lo siguiente:

En primer lugar, el ambiente donde se desarrolla, como el
campo, el rio, la gente de bajos recursos, pocos alumnos en
la institucion, se trabaja en aulas integradas. Por ejemplo,
yo tengo tres grados con pocos nifios, entonces eso se debe
a la ruralidad, nosotros trabajamos de acuerdo al PEIC, que
es riesgo y desastres. La directora nos reunio, entonces te-
nemos que trabajar de acuerdo al PEIC, sobre el ambiente
de mi comunidad.

Alli sefalan los aspectos naturales como elementos que definen el
entorno rural y que inciden que existan aulas integradas con pocos
alumnos para dar cumplimiento a las lineas orientadoras a través de
los Proyectos Pedagdgicos de Plantel. Estos proyectos deben corres-
ponder con el entorno y las necesidades escolares, por lo que deben
ser detectadas para beneficio de los nifios y nifias que hacen vida den-
tro de la institucion. En caso de existir relacion de los conocimientos
culturales, histdricos, geograficos, entre otros, con los contenidos de-
sarrollados en el aula, aquellos se veran fortalecidos en beneficio de
la escuela y la comunidad. Al referirse a la zona rural, el informante
DC2 sefialo:

Pues decimos que esta es una zona rural porque eso es lo
que nos han dicho siempre y, bueno, por lo alejado, porque
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las personas que no tienen vehiculo tienen que caminar

(sic) como un kilémetro por caminar. Y pues gracias a Dios

la poblacion ha ido creciendo y pues la matricula ha ido

subiendo.
Si hay conocimiento e identificacion con el entorno donde se encuen-
tra la escuela, se podria manejar un concepto mas acorde con lo que
es una zona rural, que reconozca el estudio de la cultura y de los
diferentes grupos sociales que conforman la escuela. También esos
elementos se percibirian de manera mas apropiada. En consecuen-
cia, esta situacion deberia desprender la necesidad de establecer un
disefio especial para grupos especificos, en este caso las escuelas
que conforman un NER, con el fin de tomar en cuenta y respetar sus
condiciones culturales particulares. Al respecto, el informante DC3
expuso lo siguiente:

Primero que nada la parte histdrica y en los dos grandes
fines de la educacién, como es la formacion y la parte pro-
ductiva, ya que la parte de valores, la parte cultural dentro
del &mbito rural tiene que ver con todas aquellas accién de
lo a central hasta la incorporacion de las nuevas tecnologias
y de alli mantener lo que es la cultura y el entorno rural y la
parte productiva y la parte de la asociacion de la gente que
vive en el contexto rural.

Los aspectos histéricos de la comunidad se sefialan como elemen-
tos importantes que deben ser considerados, pues ellos definen la
propia identidad de la comunidad y de la escuela. Por tal razén, los
fines de la educacion deben estar enmarcados en una formacion per-
manente que genere herramientas productivas en el entorno rural
para que mantenga sus valores culturales, caracteristicas de unidad
y apoyo entre las partes, asociandose el contexto rural con todas y
cada una de las caracteristicas generales que muestran se cultura.

Los valores de solidaridad y trabajo en conjunto definen el entorno
rural. En cuanto a la clase social de la comunidad rural en que se en-
cuentra el NER en estudio, el informante clave DAL expreso:

...por lo menos aqui siempre se ha dicho que es la pobla-
cion por debajo de una media; por lo otro, es como mas
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aprobacién de acuerdo a mas lujos, como una comunidad

mas humilde, con menos recursos, con menos educacion.
En el testimonio anterior se sefialan elementos que identifican el
contexto rural, en cuyo sistema escolar existen aspectos como la
transculturizacion y la des-culturizacion, presentes en las diferentes
manifestaciones culturales las cuales, de una u otra forma, afectan el
desarrollo de la escuela. Es importante recuperar el concepto de zona
rural y la influencia positiva que puede ejercer para el resto de las
comunidades. En este particular, la escuela juega un papel esencial
debido a la relacion de las caracteristicas y manifestaciones cultura-
les con el crecimiento de aquellas. Al respecto, el informante DA2
puntualizo:

Primero, la baja poblacion, ;no? Y el medio donde esta que,
por supuesto, estd alejado o tiene unas condiciones distin-
tas a la urbana. Carece de medios de transporte, medios
de comunicacidn, carece de vias de acceso. Esta donde los
representantes o la comunidad como tal no tiene un nivel
académico bastante alto para que pueda apoyar y alcanzar
la parte pedagdgica a la poblacion infantil escolar.

El anélisis comparativo entre las condiciones y el entorno que iden-
tifican a las escuelas rurales y urbanas no debe convertirse en un
obstaculo para desarrollar el trabajo que les corresponde. EI hecho de
comparar una zona rural con una urbana, a pesar de sus diferencias,
advierte que en ambas es posible trabajar en conjunto en pro de las
comunidades, elevar el nivel acadéemico de los alumnos, apoyar el
trabajo pedagogico del aula, incorporar positivamente a cada uno de
los miembros. En definitiva, iniciar un paso hacia el cambio y trans-
formacion de las escuelas rurales. En torno a las diferencias de las
zonas antes mencionadas, el informante DA3 manifesto:

En primer lugar, la concepcién del ser humano en el area
rural porque, lamentablemente, como esta disefiado el
Curriculo Nacional Bolivariano lo que hace es que haya
un éxodo campesino. El &rea rural se estd abandonando,
entonces estan constituyendo cinturones de marginalidad
alrededor de las ciudades cada vez mayores y el campo
se estd perdiendo. Entonces eso desmejora altamente la
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calidad de vida de las comunidades rurales vy la calidad de
la zona urbana.

La concepcion que se tenga sobre el ser humano es compleja si se
evalla las zonas rurales. Aungque son muchas las riquezas que estas
ofrecen, se puede observar que la tendencia es el éxodo campesino,
pues se ha perdido el valor de lo que aquellas representan, generando
dificultades para si mismos y sus alrededores. Esto trae consecuencias
negativas al desmejorar la calidad de vida, no solo de las comunida-
des rurales sino también de las zonas urbanas. La escuela debe ser
el centro de apoyo y orientacion a los individuos que conforman la
comunidad, mediante el fortalecimiento de sus propias experiencias e
integracion con la escuela.

En cuanto a la planificacion, las Gltimas tendencias de las institucio-
nes estan orientadas por los proyectos educativos, conocidos como
Proyectos Pedagogicos de Plantel, que son herramientas de enlace
entre la escuela y la comunidad. Tales tendencias deben ser elemento
articulador de la gestion institucional y garantizar el buen desarrollo y
funcionamiento de la institucion educativa. Al respecto, el informante
clave DD1 manifesto lo siguiente:

Creo que no hay una circulacion, para el nivel rural. No
lo hay porque se tiene que hablar de muchas cosas que en
la zona rural no lo existe; por ejemplo, hablan de que a
los nifios hay que darle internet pero no lo hay, o sea, no
hay buena cobertura para trabajar con eso. Y si uno tiene,
pues tampoco tiene las computadoras necesarias. ES una
gran realidad. La gente ahorita no tiene ese tipo de material
urbano como lo tienen los ciber, el cine, la biblioteca, qué
sé yo. Entonces, el nifio vive con lo que el padre le pueda
comprar. En la zona rural es una gran realidad que no lo
tiene y la parte econdmica es baja.

Los recursos de los cuales dispone el docente para el desarrollo de su
trabajo condicionan en gran medida las actividades de aprendizaje que
pueda desarrollar con sus alumnos. Tal como lo plantea el informante
anterior, en el nivel rural no existen recursos didacticos y pedagogi-
cos que son necesarios en el proceso de ensefianza aprendizaje; por
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ejemplo, no es posible aprender a localizar un libro en una biblioteca
si no se cuenta con una biblioteca, entre otras carencias que tienen las
zonas rurales y con ellas sus escuelas. Por tal razon, es preciso tomar
en consideracion las posibles alternativas que ofrece el curriculo que
les es propio. En ese sentido, el informante DD2 explico:

...es un instrumento de planificacion que recoge todo lo que
realmente quiere ser la escuela, que tenga una vision, una
mision de acuerdo a (sic) las necesidades de la institucion.
En un NER el proyecto pedagogico integral comunitario
es el que nos permite poder abordar todas las necesidades,
tanto al nivel de la escuela como a nivel de la comunidad
de padres y representantes.

El Proyecto Educativo Integral Comunitario (PEIC) debe ser la pieza
clave en el logro de los objetivos de la institucion. Es alli donde la
vision y mision deben estar claramente establecidas y construidas en
conjunto con todos los actores del proceso educativo, apegadas a las
lineas y normas acordes con las necesidades detectadas con base en
su realidad. El hecho de tener herramientas compartidas haria posi-
ble que los entornos rurales se integraran efectivamente en beneficio
propio y de la escuela. En relacién con los proyectos educativos, el
informante DD3 dio la siguiente opinion:

Sabe que en este momento podemos hablar de los pro-
yectos integral como mas la forma de organizar la gestién
escolar en sus tres dimensiones: en la parte pedagogica y en
la socioeconémica en cada una con sus realidades, con su
estructura, como toda organizacion, pero también conside-
rando la participacion de todos los actores.

Lograr establecer el PEIC como el instrumento articulador entre las
escuelas y comunidad es la manera mas apropiada de organizar la
gestion educativa. En este sentido, el informante propone considerar
tres dimensiones basadas en su propia realidad; es decir, la pedago-
gica, la social y la econémica. Por lo tanto, los proyectos deben estar
basados en la participacion de todos los actores a traves de un tra-
bajo de integracion e incorporacion activa de las comunidades. Sin
embargo, su incorporacién o no a las practicas diarias no deben ser
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condicionadas en los mismos proyectos de aula o plantel. Ante ello,

el informante DC1 estuvo de acuerdo cuando manifesto:

Si sirve, porque estamos trabajando de acuerdo a la Zona
Educativa.

Siguiendo las pautas de las autoridades, el docente por lo gene-
ral cumple con los parametros establecidos y en muy pocos casos
plantea nuevas alternativas a la hora de establecer un enlace con sus
comunidades. En este mismo sentido, y en atencion a los diferentes
planteamientos que se hagan al respecto, la escuela debe ser un espa-
cio abierto para la construccion de recursos humanos potenciales para
su comunidad, region, pais y el mundo. Por tal razén, debe erigirse
bajo una visién amplia y ambiciosa que aproveche los recursos con
que cuenta la localidad, comunidad o region donde se encuentra la

escuela. Por tal razon, el informante DC2 expreso:

Pues todos esos problemas que mencioné antes, pues los
padres de repente no tienen sentido de pertenencia; que esta
en un area rural, que tenemos una fortaleza ya que tenemos
pocos nifios y nos podemos dedicar mas a ellos, pues si no
hubiese tanto protocolo, tanta solicitud de evidencia, noso-
tros queremos gue los nifios cuando se vayan de la escuela
sean unos nifios con valores y que salgan bien formados.

En vista de lo anterior y al tomar en consideracién el esfuerzo que
hacen las escuelas rurales por lograr alcanzar que los nifios valores
y estén bien formados al término de la escolaridad, el informante se
mostré de acuerdo con que dichas caracteristicas hacen que los alum-
nos se desarrollen académica y profesionalmente dentro de su propio
contexto, gracias al estimulo que reciben de la misma escuela. Sin
embargo, también se hace énfasis en la importancia de los padres y
representantes en este proceso. Asi, el informante DC3 expuso:

Bueno, en parte, del diagnostico que es lo que nosotros

buscamos en la parte pedagogica para lo que es interdisci-

plinario de las diferentes tres areas y disciplinas, tenemos

que desarrollar a la parte de formacion de la parte en el que

el nifio tenga suma de conocimiento y disciplina y puede

aplicarlo en lo que es lo que ellos aprenden en la comuni-

dad; y la parte de literatura, cbmo pueden llevar a la parte
del campo o trabajar de la forma concreta y lineal.
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Para la elaboracién de los diferentes proyectos que gestionen el plan-
tel o el aula de clases, se debe partir de un diagndstico que esté basado
en su propia realidad, ya que esta es fundamental para el logro de
las metas. Dichos objetivos deben estar basados en la interdiscipli-
nariedad que los acompafa en cada una de las areas o temas que se
desarrollen. La funcion no solo debe ser que el nifio tenga un cimulo
de conocimientos y disciplina, sino que se considere el aprendizaje
como una herramienta para la vida, que estos sean capaces de enten-
der y favorecer de forma concreta y holistica su desarrollo integral.

Por lo general, los docentes tienen una vision desde un panorama dis-
tinto dado por el aula de clases. Por tal razén, se puede apreciar sus
percepciones al respecto, tal como la del informante clave DAL, quien

sefial6 lo siguiente:

Preescolar tiene unas diferencias, o sea, el curriculo de
preescolar se trabaja solo en la fase de preescolar. En esta
fase se trabajan son los planes, tratamos aqui en lo posi-
ble de adaptarnos a las circunstancias y las realidades que
tenemos; hacemos sobre el interés de los nifios y las nece-
sidades que ellos vayan evidenciando del salon de clases.
Luego, tratamos de buscar la informacion con ellos mis-
mos o con los representantes, considerando cada uno de
los representantes y las situaciones del nifio. Como le dije
anteriormente, hay hogares donde esa informacion no esta
alli o si estd de manera coloquial, y luego la vamos a plas-
mar como en un documento, ¢verdad? Es un poco larga
porque la parte de proyecto de educacién preescolar ha es-
tado sujeta a muchas variaciones. En el afio 2005 se dio el
curriculo de preescolar y en el afio 2007 salié el segundo;
y de alli para aca ha estado sujeto a modificaciones cons-
tantes que ni siquiera nosotros los docentes hemos logrado
todavia definir qué es lo que lo que ellos quieren, porque
le han cambiado nombre, términos; ahora son integradores.
Toda esa situacion ha cambiado.

Se puede evidenciar que para algunos docentes las orientaciones
pedagdgicas aun estan vagas, falta informacion, existe poca actuali-
zacion y mucho desconocimiento de lo que realmente exige el sistema
educativo. Tampoco hay una clara definicion en como es el verdadero
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curriculo por el cual deben regirse. Esta situacion genera impro-
visacion y solo contribuye al mero cumplimiento de recaudos
administrativos, lo cual no corresponde con la realidad del aula, la
comunidad y la escuela. En consecuencia, el proyecto educativo no
funciona como principio articulador de la gestién institucional. Para
que asi ocurra, es necesario que el cuerpo docente se adapte a las cir-
cunstancias y a la realidad que los acompafia, que evalle sus intereses
y necesidades con el fin de determinar un curriculo flexible que les
permita realizar modificaciones constantes en su propio contexto. Al

respecto, el informante clave DA2 sugirio:

En principio, tenemos que hacer un diagnostico de cuéles
serian las necesidades de la comunidad y del entorno, de
la escuela como tal. En funcion de eso, entra la parte pe-
dagdgica, cobmo podriamos manejar con los nifios y cémo
pueden los nifios aprender de acuerdo a su entorno a abor-
dar la parte pedagdgica, porque el nifio desde muy pequefio
empieza a conocer su realidad, para que comience a ac-
tuar de las diferentes situaciones que se pueden presentar,
bien sea en la parte moral, social, pedagdgica, comunitaria.
Entonces, en funcion de las necesidades que se consiga,
gue encontremos en esa comunidad, se puedan abordar los
aspectos pedag6gicos para que a través de ella se puedan
enfrentar esas situaciones.

En relacién con el aprendizaje adaptado al entorno, éste debe ser una
puerta no solo para el crecimiento en el aprendizaje de los nifios, sino
también para los docentes. Aprovechar las bondades del entorno re-
sulta una pieza clave para conocer y redescubrir la propia realidad.
La experiencia sefiala que si se comienza a actuar con las diferentes
situaciones que ofrece el medio rural en el plano moral, social, cultu-
ral y comunitario, los proyectos dejarian de ser simples instrumentos
de planificacion y cambiarian el comportamiento de todos los actores,
por tratarse de un instrumento articulador del trabajo pedagdgico en-
tre las escuelas y las comunidades. Al respecto, el informante DA3
puntualizé:

El primero [de los elementos a considerarse] es la densidad
poblacional; el acceso y uso de los servicios; las vocacio-
nes del area rural, sea la agricola, pecuaria, etc., y por otro
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lado también, las potencialidades que establece un sector y
sobre los cuales la educacion debe impactar positivamente.
Para establecer criterios que se aproximen en una posible solucion
convendria aprovechar las diferentes vocaciones que se encuentran
en los entornos rurales, asi como sus potencialidades, con el fin de
propiciar espacios educativos en el tiempo disponible de los indivi-
duos que deseen participar. Por tanto, en los espacios educativos se
considerarian las ventajas y desventajas que presentan la escuela 'y la
educacion con el fin de generar un impacto positivo. Esta actividad

estaria determinada, entonces, por el diagndstico inicial.

Al tomar en cuenta que el PEIC debe ser la herramienta principal que
defina a la institucion, se debe tener una vision clara y compartida
con todos y cada uno de los actores del proceso educativo. Asimismo,
tener una mision donde cada uno de los miembros dé un aporte para
el logro de los objetivos. Es importante tener claro que a cada uno
de los miembros que conforman la institucion se le puede facilitar o
dificultar la solucion de problemas relacionados con la adaptacion al
entorno y la integracién interna de la comunidad rural. En relacién
con el PEIC, el informante clave DD1 indic6:

Ahorita se estd planificando los proyectos a la exigencias
del gobierno; que se le tiene que dar electricidad; que se

le tiene que dar ambiente, huerto, seguro, la familia; o sea,
una serie de contenidos. Son como 20 contenidos que estan
inmersos dentro del curriculo. Pero es como que tiene que
ser a la carrera todo, porque hay que pasar la informacién
para la Zona Educativa; hay que pasarlo en proyecto pero
es asi, 0 sea, es como vuelo de pajaro.

Se puede apreciar que en el esfuerzo por dar solucion a los problemas
se generan otros dado el agudo nivel de exigencia de la alta gerencia,
pues esta exige el cumplimiento de los tramites administrativos soli-
citados, pues dejan de lado los verdaderos intereses 0 necesidades de
la escuela, la comunidad y los nifios. Por ello, existe un desfase entre
los proyectos planificados con la realidad. Sin embargo, los miem-
bros del plantel hacen un esfuerzo en el devenir para no desatender
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la vision creada en conjunto; al hacerlo de otra manera se sacrificaria
el contexto sociocultural que identifica a la escuela. Por ello, se debe
reconsiderar las actuales propuestas que permitan, a la vez, mayor
apertura a nuevas propuestas. Al respecto, el informante DD2 sefialo:

Algunos problemas son de facil solucion, asi como otros
siguen siendo dificiles; y por el tipo de ambiente de los
padres y representantes que no han despertado en ese que-
hacer de involucrarse mas hacia la escuela y no sentimos
ese apoyo que realmente necesita la escuela.

Cada escuela tiene su propia realidad. De alli que la solucion de los
problemas es distinta una de la otra, pues en ella influyen aspectos
como el ambiente y la cultura de vida de cada uno de los padres y
representantes que conforman la escuela. Entonces, se hace necesario
promover estrategias donde todos participen activamente y con sen-
tido de pertenencia; también que sean ellos mismos quienes brinden
el apoyo que necesita la escuela por ser pilar fundamental tanto de la
escuela como del entorno donde se desenvuelven. Al hacerlo de esa
manera aumenta la posibilidad de obtener grandes resultados. A res-

pecto, el informante DD3 asevero:

La parte mas dificil de solucionar los problemas son de
infraestructura; a veces son los problemas monetarios.
Nosotros, particularmente en la parte de lo que es los co-
medores del programa PAE, ha dificultado porque nosotros
tenemos que salir de cada una de las comunidades. Pues
bueno, esto esta en contra de lo que es el derecho a la edu-
cacion. Entonces hay esas dificultades porque no contamos
en este momento con un presupuesto para dar solucion a
las miles cosas que se presenta y, bueno, recurrimos es a la
buena voluntad de las comunidades y del personal que esta
al frente.

En la mayoria de los casos se puede apreciar que los miembros de la
institucion tienen que ingeniarselas para poder cubriry cumplir con las
necesidades del plantel en todos y cada uno de los programas con que
cuentan debido a que, como lo expresa el mencionado informante, no
se cuenta con recursos econdémicos para solventar las eventualidades.
En el caso de las instituciones educativas, la infraestructura juega un
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papel esencial en el buen desarrollo de las actividades. Sin embargo,
en algunos casos la infraestructura no reune las condiciones minimas
para atender a los nifios y nifias que hacen vida en la institucion; rea-
lidad se presenta especificamente en las escuelas rurales. En relacion
con las necesidades, el informante DC1 denuncid lo siguiente:

Pues... La parte de asistencia de la comunidad porque no
colabora. En estos dias salimos a hacer limpieza, o sea, co-
nexion con el material de reciclaje y la comunidad pudo
aportar las bolsas y nos las dond. Tuvimos nosotras mismas
que salir con los nifios a limpiar. Si se dificulta en algunos
casos.

Dichas respuesta muestra en algunos casos el descontento que sien-
ten los miembros de la escuela con la comunidad, provocado por la
falta de interés y la poca integracion hacia la escuela. El interés y la
integracion constituyen elementos claves para alcanzar los objetivos
propuestos en los proyectos educativos. Por tal razén, al estar ausentes
se dificulta la solucion de los problemas porque el docente es el tinico
que asume el compromiso de seguir en la lucha por el mantenimiento
de la escuela. No obstante, para la posible solucion de los problemas
que se presentan es necesario que los proyectos se sustentados en una
realidad y afianzado en las posibilidades del contexto. En tal sentido,
el informante DC2 dio su apreciacion:

Se dificultan en el sentido de movilizarse hacia la parte
urbana para poder solucionar cosas que se puedan presen-
tar. Se dificulta porque uno se dirige al docente y uno no
encuentra respuesta. Y ademas estamos limitados porque
ni siquiera colaboraciones se pueden pedir, entonces no se
pueden solucionar muchas cosas y, pues, uno hace lo im-
posible para medio solventar las cosas. Y bueno, a insistir
el sentido de pertenencia de la comunidad pues la escuela,
a pesar de que estd en la comunidad, esta como alejada de
las dos areas vecinas; o0 sea, la gente pasa por frente de la
escuela y hasta ahi y pues... Sin embargo, en la parte reli-
giosa siempre nos integramos.

Los proyectos deben ser instrumentos de enlace en la solucion de pro-
blemas tanto para la escuela como para la comunidad. Las escuelas
deben movilizarse dentro de ese contexto, motivarse y hacerse mas
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atractivas. En esta direccion, a los docentes les corresponde integrar-
se y dar respuestas a las necesidades detectadas y reforzar el sentido
de pertenencia. En tal sentido, se trata no solo de aceptar una realidad,
sino crear nuevas estrategias de integracion interna y externa para
beneficio de todos. A este respecto, el informante DC3 manifesto lo
siguiente:
En primer lugar, la preparacion pedagogica de los mismos
docentes ya que si el docente no domina esto, las caracte-
risticas que tiene que ver lo del sector rural y es el principal
agente de lo que es el aprendizaje, alli habia falla. Debe
haber el docente debe estar preparado en la parte de edu-
cacion rural para ejercer ese proceso de construccion de lo

que es el proyecto de aprendizaje y no estar distante de los
estudiantes de la misma comunidad.

Los docentes son los principales responsables del alcance de los ob-
jetivos, tomando en cuenta que es desde el aula donde se trabaja de
manera conjunta con los nifios, padres y representantes, en pequefios
grupos. A través de los proyectos de aprendizaje se pueden establecer
mecanismos de control y seguimiento que permitan obtener un mayor
enlace con la comunidad, la cual estd en capacidad de solucionar un
problema alli presente. Tal situacion refleja la necesidad de prepa-
rar pedagdgicamente a los docentes, por lo que las casas de estudios
universitarios pueden generar mecanismos para ofrecer preparacion
sobre la educacion rural y alentar la disposicion de enfrentar sus rea-
lidades. En este sentido, tomando en cuenta la participacion de los
docentes, se puede evidenciar la opinién que tienen de si mismos a
través de lo declarado por el informante DAL:

En mis afios, luego de que trabajamos en el privado, he tra-
bajado en educacion rural. Como le dije anteriormente, uno
estaba con el espiritu de trabajar y de crear en el momento.
Hay a veces, como le digo, uno esta de mal animo, pero
¢qué mas? Hay que animarse, alegrarse y seguir adelante y
trabajar con lo que se tiene y con lo que se puede.

La falta de recursos, la infraestructura deficiente, el ambiente apatico
y, principalmente, el poco &nimo deprimen la motivacion de los miem-
bros de la institucion para ejercer una labor de manera apropiada.
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Para contrarrestar esa situacion, es necesario brindar alternativas e
incentivos a los docentes que laboran especificamente en las zonas
rurales, lo cual generaria un desenvolvimiento positivo en el entorno
que se reflejaria en la solucion de los problemas de manera efectiva y
asertiva. Los elementos negativos antes sefialados inciden en la cul-
tura organizativa y la escuela, a lo que el informante DA2 manifesto:

En parte, la falta de apoyo institucional; por el otro, la par-
tida de la comunidad como tal. A veces la comunidad esta
consciente de sus problemas y entendiendo de que no hay
apoyo gubernamental, tampoco se aboca con los miembros
de la comunidad en abordar (sic) ese problema. Yo pienso
que hay de las dos. Esto a veces dificulta muchisimo por-
que la institucion educativa tiene la voluntad de organizar
y llevar a cabo proyectos, entonces a veces uno solo no
puede. Y cuando va a la parte de la comunidad uno no reci-
be apoyo y muchas veces los proyectos se caen porque no
hay la voluntad por ningun lado de que eso se lleve a cabo.

La participacion de todas las fuerzas vivas es de vital importancia al
momento de ejecutar los diferentes proyectos. No es facil encontrar
un equilibrio entre el apoyo institucional, la comunidad y el gobierno.
Sin embargo, los proyectos deben circular de manera integrada en
cuanto a la inclusién de todos los elementos que la conforman, sus
objetivos, metodologia, entre otros, para lograr el apoyo en beneficio
de los nifios y nifias. Al respecto, el informante DA3 expreso:

Desde el punto de vista de las caracteristicas comunitarias,
de los valores y creencias de la comunidad, y sobre todo
de las vocaciones relacionadas con el desarrollo y proyec-
tos productivos de la comunidades, hay que vincular todos
esos elementos que estan fuera de la institucion con el pro-
yecto educativo y los proyectos de aula para darle cierta
secuencia y pertenencia al desarrollo curricular si eso no se
da de esa manera.

Dichos proyectos deben estar soportados en los valores y creen-
cias de la comunidad en la cual se encuentra inmersa la escuela.
Por tanto, la comunidad debe integrarse de manera oportuna con
los proyectos productivos, en procura de que éstos tengan una se-
cuencia y pertenencia con el desarrollo curricular, promuevan la
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participacién activa y asuman la realidad contextual. De esa manera,
los proyectos propician espacios para la reflexion de los diferentes
componentes de la escuela.

De acuerdo con lo revisado, se puede evidenciar que en algunos casos
se desconoce cuales son los rasgos que caracterizan el entorno rural.
Dichos rasgos son esenciales para poner de manifiesto el sentido de
pertenencia y pertinencia con la comunidad. Estos reflejan aprecio por
las costumbres y valores culturales de las comunidades rurales, por lo
que el docente debe estar comprometido con esta realidad y vivirla en
el dia a dia, dado que el unico motivador es el docente en si mismo.
En este sentido, el informante clave DD1 manifesto lo siguiente:

Facilitar es, digamos, uno o dos meses de... cada dos meses
una reunion con los representantes para darle informacion,
para estarlo poniendo al dia de la situacion y cuesta un
poco porque casi la gran mayoria de los representantes, un
cien por ciento, no asiste. Entonces, tiene uno que estar-
lo llamando individualmente para darle esa informacion,
para que trabaje, para que colabore. Hay una situacion eco-
nomica que al representante le est4 costando asistir a esas
actividades porque tiene que buscar la manera de como ir a
solucionar su problema. Entonces cuesta mucho la comu-
nicacion, hay mucha apatia por parte de las comunidades
de asistir a que le dé informacion. Por ejemplo, se hizo un
taller para las damas sobre la agresividad hacia las damas,
y casi todas la damas que viven en esta comunidad se cuen-
ta que hay maltrato fisico, verbal; entonces vinieron como
10. Si quieren y a la vez no quieren, es (...) cuesta como
obligarlas.

Entre los rasgos que caracterizan a las comunidades rurales se puede
evidenciar aspectos sociales que inciden en su comportamiento. Ade-
mas de los problemas ya mencionados anteriormente, se observa que la
comunicacion incide de manera positiva o negativa. De cualquier ma-
nera, sea cual fuere el caso, las escuelas rurales deben ser vistas como
espacios que brindan una gran oportunidad a todos los involucrados
para fortalecer la comunicacion como mecanismo de entendimiento
y participacion en ella. En este sentido, el informante DD2 expuso:
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La parte cultural nos debe mucho en el area rural pues en
esas escuelas es como dificil desarrollar la parte cultural tal
como lo exige el Curriculo Nacional Bolivariano. Pero hay
otros impedimentos, la situacion geografica de la escuela,
la infraestructura, la parte fisica; de verdad hay escuelas
que no estan dotadas como deberian ser para el aprendiza-
je que realmente necesitan los nifios; escuelas que todavia
siguen siendo R1, R2, cuando cuentan solo con un salon.
Todos esos elementos sirven para afectar ese aprendizaje,
ya que tiene que organizarse con una planificacion para 5
grados, ya que las edades de los nifios son diferentes.

Resulta dificil evaluar los rasgos que caracterizan el entorno rural, en
el sentido de que en los actuales momentos la mayoria de las escuelas
no cuentan con la dotacion necesaria para brindar a los nifios y ni-
fias un aprendizaje asertivo. Son muchos los aspectos culturales cuya
atencion, tal como lo exige el actual curriculo, se dificulta. Por tal
razon, las planificaciones deben estar basadas en la realidad que con-
sidere en algunos casos la debida atencion a los nifios de diferentes
edades o niveles, siendo esta una fortaleza o debilidad para el docente
y para la escuela misma. Al respecto, el informante DD3 manifesto:
...primero seria vialidad, el ambiente, la forma de vivir.

El ambiente y las formas de vida pueden ser elementos cambiantes se-
gun las épocas, necesidades, modas y apreciaciones culturales, dado
que las personas no las perciben de la misma manera. Sin embargo, la
escuela, los programas y el mismo curriculo deben estar enmarcados
en una alternativa que permitan la articulacién con el entorno rural
para su desarrollo. Al respecto, el informante DC1 planteo:

La poca [acentuada] apatia por parte de la comunidad,
entonces inculcan a los nifios esos valores; 1os mismos re-
presentantes inculcan esos valores por eso se ve esto, los
podemos llamar contravalores.

El informante manifiesta que la comunidad es apatica, que se presenta
como un factor que no escapa en las comunidades rurales. Referido a
la escuela, se debe emprender acciones para que la escuela trabaje en
funcion de lacomunidad en cuanto al rescate de valores de cooperacion,
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integracion y participacion activa, principalmente, en cada una de
las actividades que se realicen. La realidad del entorno rural ofrece
bondades por estar conformada por recursos humanos de potencial
provecho para la comunidad y la poblacion circundante. En ese senti-

do, el informante DC2 recomendo:
Deberia de ser una comunidad que tenga mas apoyo en el
sentido de asesoramiento de como se debe manejar los con-
sejos comunales para solventar los problemas de la escuela
y la comunidad como tal. Pues como nos ha costado es el
acercamiento, de verdad que nos ha costado, entonces, sin
embargo, si estan presto para criticar pero para apoyar no.

Brindar el debido apoyo en cuanto a asesoramiento implica
esencialmente tener una clara disposicion al cambio, asumir un com-
portamiento constante y perseverante ante determinados hechos y
entender la realidad de las comunidades rurales. Por ello, se debe
promover un acercamiento positivo que impulse la solucién de los
problemas de la escuela y la comunidad. Sobre el particular, el infor-

mante DC3 manifesto:
...primero, la formacion educativa y mas que todo en lo que
es en la ejecucidn de las tareas diarias pasan en lo estético
y no lo cientifico.

La formacion educativa entendida como la formacion docente debe
ser tema de analisis y discusiones que vayan desde la ejecucion de las
tareas diarias hasta los factores explicitos e implicitos del contexto.
Dicha formacion debe basarse en la determinacion del perfil profesio-
nal del docente rural, quien asume la responsabilidad de asistir a una
escuela que pertenezca a un NER, 0 a una escuela rural. Su presencia
y peso en la formacion pedagogica de los nifios y nifias que integran
la escuela implica un gran compromiso. Los docentes de aula reflejan

su apreciacion al respecto, tal como el informante DAL quien acoto:
...comunidades mas alejadas de la parte urbana, con menos
poblacion, menos oportunidades de educacion hacia las fa-
milias.

Aun cuando las escuelas rurales deben ser vistas como una oportu-
nidad de encuentro y espacio para el aprendizaje, sin importar cuan
alejadas se encuentren de los sectores urbanos, se aprecia que existen
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menos oportunidades de educacion hacia las familias. Por tanto, es
necesario que existan docentes involucrados con el entorno para que
aprovechen las oportunidades que el entorno rural ofrece. Entonces,
es necesario reconocer y aceptar los rasgos que caracterizan a las es-
cuelas rurales. En tal sentido, el informante DA2 apunto:
Lo principal es eso, alejado de los cascos urbanos, donde
tenemos poco transporte. En las comunidades no contamos
con bibliotecas, no contamos con instituciones propias del
estado, baja y poca poblacion y, bueno, el nivel académico,

porque en muchos casos el nivel académico de la personas
que habitan esa comunidad tienen un bajo nivel.

Atender las necesidades e intereses del colectivo que integra las es-
cuelas enmarcadas como nucleos escolares no debe ser tarea fécil. La
escuela debe promover los mecanismos de atencion a las debilidades
0 amenazas que ella presenta, a través de programas de atencion a
la comunidad tendentes a generar soluciones a nivel comunitario. Al
respecto, el informante DA3 manifesto:

...es facil, las mismas comunidades estan adaptadas. Ocurre

que lamentablemente quienes van a desarrollar las activida-

des escolares, pues no pertenecen a las escuelas. Entonces

no son las comunidades quienes no estan adaptadas al en-

torno rural, sino el sistema directivo y el docente que no se

adaptan o no reconocen la potencialidades de la comuni-

dad, pues no transmiten esos valores_ a los estudiantes para
que quieran y amen mas a su comunidad.

Es importante que se tome en cuenta a todos los miembros de la co-
munidad para tomar decisiones, tanto dentro como fuera de la escuela.
De alli que es el directivo y el docente quienes tienen que adaptarse y
reconocer las potencialidades de la comunidad, esforzarse por trans-
mitir valores a todos los que conforman la escuela, superar intereses
individuales, entre otros, porque de esa manera todos los elementos
seran atendidos para que quieran y amen mas a su comunidad.
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Tabla 6

Conceptos emergentes de la categoria “Curriculo Nacional Bolivaria-

no” y sus subcategorias

Categoria Subcategoria Conceptos emergentes
Curriculo Administracion - Desfase

Nacional en los NER - Solucion a la parte pedagdgica
Bolivariano - Lineas educativas

Concepciones
filosoficas

Concepciones
sociolégicas

- Elementos que necesita una escuela rural

- Capacidad y conocimiento de cada docente

- Organizacion

- Particularidad

- Instrumento para lograr el objetivo curricular

- Construccion curricular

- Gestion escolar y el ambito social

- La escasez de recursos, la preparacion cultural de la
comunidad

- Trabajar primero con la familia

- Falta de control

- Necesidades del medio

- Correspondencia

- Motivador, Creativo

- Posibilidades de incorporar innovaciones curriculares
- Disminuir los factores criticos del desarrollo curricular
- Tomar en consideracion la verdadera situacion que
vivimos

- Buscar la importancia que tiene la educacion para sus
hijos

- Explorar todas las potencialidades

- Entorno en el que se desarrolla ese nifio

- Referentes tedricos

- Transferir y poner en practica conocimientos y
antecedentes

- Sentido de pertenencia

- Trabajar la formacion y el diario de los referentes

- El amor hacia el campo

- Vocacion del docente

- Transformar

- Aspecto humano

- Curriculo uniforme para toda la nacién

- Impactar el disefio curricular

- Las personas viven mas del campo, de la agricultura, de
la artesania

- El ambiente en el que se desarrolla no es apropiado

- La tipologia de las viviendas

- El ambiente donde se desarrolla

- La formacién y la parte productiva

- La parte cultural dentro del &mbito rural

Continua _____5
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Categoria Subcategoria

Conceptos emergentes

Curriculo Concepciones
Nacional socioldgicas
Bolivariano

Concepciones
pedagogicas

Concepciones
psicoldgicas

Concepciones
epistemoldgicas

- Condiciones distintas a la urbana

- Nivel académico

- La concepcion del ser humano

- Exodo campesino

- No hay una circulacién

- Vision, una mision de acuerdo a las necesidades

- Organizar la gestion escolar en sus tres dimensiones en
la parte pedagdgica, socioeconémica y en sus realidades
- Nifios con valores, bien formados

- Diagnéstico

- Interdisciplinario

- Conocimiento y disciplina

- Modificaciones constantes

- La parte moral, social, pedagdgica, comunitaria

- Las vocaciones del area rural

- La educacion debe impactar positivamente

- Planificando los proyectos a las exigencias del gobierno
- Involucrase mas hacia la escuela

- Solucionar los problemas

- Asistencia de la comunidad

- Sentido de movilizarse

- Sentido de pertenencia

- Preparacion pedagodgica de los docentes

- Espiritu de trabajar y de crear en el momento

- Apoyo institucional

- Valores y creencias de la comunidad

- Vocaciones relacionadas

- Secuencia y pertenencia al desarrollo curricular

- Comunicacion

- Dotacion - Planificacion

- El ambiente, la forma de vivir

- Contra valores

- Asesoramiento

- Formacion educativa

- Ejecucion de las tareas diarias

- Menos oportunidades de educacion hacia las familias

- El sistema, el directivo y el docente que no se adaptan o
no reconocen las potencialidades de la comunidad, pues
no transmiten esos valores a los estudiantes

Nota. Cuadro elaborado de Conceptos emergentes de la categoria “Curriculo Nacional

Bolivariano” y sus subcategorias.

El curriculo juega un papel fundamental en el desarrollo y logro de los
objetivos que la institucion tenga establecidos, dado que es a traves
del aula, con el apoyo del docente, desde donde se pueden alcanzar
las metas propuestas en los proyectos de aprendizajes desarrollados
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en el aula, los cuales estan apoyados en un proyecto macro. De esta
manera, con el manejo de pequefios grupos, se podrian concatenar
las areas de conocimiento con la propia experiencia para permitir la
busqueda de respuestas ajustadas a la zona en la cual se encuentra la
escuela.

La emision de juicios valorativos implica una gran responsabilidad
pues en el curriculo intervienen un sinfin de sujetos que la asumen
para crear y proponer los pasos a seguir. Sin embargo, de acuerdo con
los aportes dados por los informantes claves de esta investigacion y
con la informacion que manejan los actores, en los actuales momen-
tos existe un desfase entre la realidad que identifica al entorno rural y
la propuesta curricular, cuya idea principal se centra en la busqueda
de soluciones en el aspecto pedagdgico.

En los actuales tiempos de cambios es imprescindible que se esta-
blezcan lineas educativas que aporten los elementos necesarios en
una escuela rural. Asimismo, que tales elementos contribuyan a incre-
mentar la capacidad y conocimiento de cada docente en términos de
organizacion, incluyendo cada una de las particularidades que iden-
tifican a la escuela. Con ese proposito, los mismos docentes serian
quienes establezcan un instrumento para lograr el objetivo curricular.

La construccion curricular debe ser concebida en la gestion escolar y
en el ambito social, tomando en consideracion que en algunos casos
las escuelas no cuentan con recursos que permitan fortalecer la pre-
paracion cultural de la comunidad. Por ello, se debe trabajar primero
con la familia y establecer las necesidades del medio para que exista
correspondencia entre los factores que en ella intervienen. Es por esto
que el docente rural debe ser motivador y creativo, a la vez que se
le ofrezca la posibilidad de incorporar innovaciones curriculares con
miras a disminuir los factores criticos que inciden en el desarrollo
curricular.

Es de suma importancia que el colectivo de un entorno rural tome en
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consideracion la verdadera situacion que vive. lgualmente, que sean
ellos quienes se den cuenta de la importancia que tiene la educacion
para sus hijos, explorar todas sus potencialidades y tomar en cuen-
ta el entorno en el que se desarrolla el nifio. Actualmente, contamos
con referentes tedricos de vital importancia para su formacion, los
cuales deben ser transferidos y puestos en préactica sobre la base de
conocimientos y antecedentes, que tengan un verdadero sentido de
pertenencia para trabajar la formacion y el diario de los referentes.

El amor hacia el campo no debe ser concebido solo por sus habitantes.
Es importante que el profesional que asume el compromiso de atender
las escuelas rurales demuestre vocacion docente, de modo que esté
dispuesto a transformar el aspecto humano. Es en este particular en
que interviene directamente el curriculo, aun cuando en la mayoria
de los casos este esta establecido de manera uniforme para toda la
nacion, independientemente de la ubicacidon geografica de la escuela.

El personal que atiende las escuelas rurales debe ingenidrselas para
impactar el disefio curricular. Por ello, se debe tomar en cuenta que
las personas que viven en el campo por lo general basan su forma de
vida en la agricultura y en la artesania. Entonces, el ambiente en el
que se desarrollan con frecuencia no es el mas apropiado para aplicar
el curriculo. De hecho, existen factores que inciden en su aplicacién,
tales como la tipologia de las viviendas, la formacion personal y ocu-
pacional, el sistema de produccion; incluso, el aspecto cultural ejerce
gran influencia en el ambito rural. Tales aspectos deben estar identifi-
cados claramente al momento de asignar al profesional docente, quien
podria generar un impacto, bien sea positivo o negativo, al asistir a
la escuela. También es necesario que el docente internalice el hecho
de que las condiciones laborales en el campo son distintas a las de la
ciudad; ademas de que existen diferencias culturales y académicas en
sus habitantes.

La educacion rural y el trabajo que se realiza en los NER deben estar
claramente definidos en cuanto a la concepcidon de ser humano. Es
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imperativo evitar el incremento en el éxodo campesino; esta situa-
cién desmejora la calidad de vida tanto de las comunidades rurales
como de la zona urbana. En apariencia no hay una articulacién entre
la visién y la mision de la escuela de acuerdo con las necesidades del
entorno. Para que se dé la debida correspondencia, la comunidad edu-
cativa o consejos educativos deben organizar la gestion escolar en sus
tres dimensiones, es decir, en la pedagdgica, la socioecondmica y las
realidades.

La escuela es el principal centro para reforzar y crear nifios con valo-
res y bien formados. Esta mision se logra a través de un diagndstico
interdisciplinario que esté fundamentado en el conocimiento y en la
disciplina para poder realizar modificaciones constantes, no solo en el
aspecto moral, social, pedagdgico y comunitario, sino en la interven-
cién de todas las vocaciones presentes en el drea rural. En definitiva,
los proyectos educativos deben impactar positivamente en la comu-
nidad, por lo que no se les puede planificar segun las exigencias del
gobierno, sino segtin la mision de la escuela. Asi, es posible solucionar
los problemas de la comunidad al, brindarle la asistencia requerida
y dar las posibles soluciones a los distintos problemas que en ella se
presenten.

Uno de los propdsitos de presentar proyectos y planificaciones escola-
res radica en fomentar el sentido de pertenencia, sobre el cual incide
la preparacién pedagodgica de los docentes. De alli la necesidad de
tener docentes con espiritu de trabajo y dispuestos a brindar apoyo
institucional, que tomen en cuenta los valores, creencias y vocacién
de la comunidad para contribuir con la ejecucién de la planificacion.
De esta forma, se garantizaria la secuencia y pertenencia inherente al
desarrollo curricular.

Para definir, entonces, los rasgos que caracterizan el entorno rural se
requiere de la comunicacién, ademads de una dotacion acorde con la
realidad. En otras palabras, es fundamental que las escuelas rurales
cuenten con una planificaciéon basada en el ambiente, en la forma de
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vivir de sus habitantes y en la colaboracién de estos para suprimir los
posibles contravalores que compliquen su participacion. Igualmente,
es vital que los habitantes reciban asesoramiento permanente a través
de la formacién educativa, donde se realice seguimiento y control so-
bre la ejecucion de las tareas diarias; es decir, brindar oportunidades
de educacion a las familias. Por tanto, el sistema educativo, el directivo
y los docentes deben adaptarse al entorno y reconocer las potenciali-
dades de la comunidad para transmitir valores a los estudiantes.

A continuacidn, se presenta la relacién de conceptos emergentes de la
categoria “Curriculo Nacional Bolivariano” y sus subcategorias, refe-
ridas a: Gestion en los NER. Concepciones filosdficas, socioldgicas,
pedagdgicas, psicologicas y epistemoldgicas, en ellas se puede apre-
ciar a través de la figura 3, que la construccion curricular debe ser
concebida en la gestion escolar y en el ambito social, tomando en con-
sideracién que en algunos casos las escuelas no cuentan con recursos
que permitan fortalecer la preparacion cultural de la comunidad.
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Categoria 3: Gestion Curricular

Referirse a la gestion curricular implica considerar una serie de estra-
tegias. Las mismas le permitirian al colectivo que hace vida activa en
una institucion, y especificamente a las escuelas que conforman un
NER, manejar elementos de administracion de manera asertiva, con
el fin de garantizar la eficiencia y eficacia por parte de todos sus acto-
res, mediante un enfoque pedagogico dirigido a los nifios y nifias que
tome en cuenta cada una de las caracteristicas, necesidades e intereses
estructurales. A través del proceso de ensefianza y de aprendizaje, los
directivos, coordinadores y docentes planifican, ejecutan, controlan y
evaluan las estrategias en beneficio de la escuela y de la comunidad,
principalmente de los nifios que integran la institucion, al tomar en
cuenta los posibles elementos contenidos en el programa de estudio.

Tabla 7
Categoria 3 “Gestion curricular” y sus subcategorias.
Categoria Subcategoria
Gestidn curricular Administracion

Enfoque pedagdgico
Proceso de ensefianza
Proceso de aprendizaje
Elementos del curriculo

Nota. Cuadro elaborado con elementos tomados del constructo teérico.

Para los administradores de la educacion es de suma importancia asu-
mir responsablemente los cambios que el sistema educativo requiere.
Con ello se procura obtener las condiciones necesarias que inciden
socialmente desde la educacion. La gestién va dirigida a un determi-
nado sistema educativo y estd directamente vinculada con un sector
en particular dentro de un entorno que presenta fortalezas y oportuni-
dades. Estas deben implementadas en beneficio de la escuela y de la
comunidad en general.
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La administraciéon de la educacion y la ejecucion de la gestion en el
contexto de los actuales curriculos o reformas educativas deben ser
vistas desde un enfoque de competitividad. Aquéllas deben estar en
correspondencia con las necesidades de transformacion social y eco-
ndémica del pais, para lo cual se requiere la articulacion de estrategias
y politicas educativas con las politicas de Estado, dirigidas a lo que se
desea potenciar socialmente a partir de un enfoque de equidad social
donde prevalezca el valor de ser humano y se valoren las riquezas del
entorno rural. De igual forma, tales politicas deben brindar y garanti-
zar una educacion de calidad en las escuelas ubicadas en zonas rurales
para que el sistema educativo contribuya a formar el capital humano
requerido.

Debido a la importancia que reviste la gestion curricular, es funda-
mental prestarle atencién y considerar algunas caracteristicas desde
la optica de los informantes claves. Al respecto, el informante DD1
manifestd lo siguiente:

Ahorita el entorno rural es el que se ha caracterizado en

que las madres casi no tienen trabajo, estan solas, hay mu-

cho abandono por la parte del caballero. Ya se estan viendo

que entonces son las damas que abandonan al caballero y

el caballero tiene que asumir la responsabilidad, hay mu-

cha soledad, mucha... a dejar solo al nifio. Lo otro que se

esta viendo es que hay mucha agresividad familiar, maltra-

to fisico al nifio, drogas, alcoholismo y el otro es que las

mamas solas tienen tres o cuatro muchachitos y tienen que

salir solas a trabajar; entonces los nifios se la pasan solos en

las calles. Eso es una realidad grave que estamos viviendo

y entonces casi las mamas no vienen; las llamamos y no

vienen a ver qué estd pasando con el nifio. Es mas, ya ha

pasado por aqui una mama que maltrataba mucho a su hijo,

hizo labor social y hay mucha agresividad en los hogares.

La administraciéon de un curriculo debe partir de un diagndstico
profundo que analice una realidad a la cual las escuelas rurales y sus
comunidades no escapan. Entre las situaciones alli presentes se en-
cuentran la agresividad y violencia familiar; en efecto, el informante
revela la existencia de hogares disfuncionales y monoparentales, entre
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otros. Por tanto, el curriculo debe ser visto desde una perspectiva mas
humana que integre elementos y estrategias para que los nifios y nifias
y la comunidad en general reciban orientacién para la vida y aprendan
sobre convivencia en familia y en comunidad. Incluso, un curriculo
que reincorpore y arraigue a los miembros de la comunidad a su en-
torno, donde participen en las diferentes labores que se desarrollen y
asi contribuir con el aprendizaje de los nifios y nifias en particular. Por
su parte, el informante clave DD2 agrego:
Un modelo que permita, por decir asi, corregir tantos ele-
mentos que influyen en la educacion rural. Por ejemplo,
primero comenzar con la planta fisica, mejorar la estructura
fisica de esa institucién que no brinda realmente los espa-
cios necesarios ni acorde al proceso del personal docente
que esta dispuesto a cambiar para que pueda mejorar la en-
sefianza del aprendizaje. Los docentes estan a la espera de

un documento que recojan las caracteristicas y necesidades
para poderlas poner en préctica en el curriculo.

Definir la manera mas apropiada para la administracion curricular en
los NER es bastante complejo. Una razén radica en que se debe tomar
en cuenta la influencia directa que ejerce la estructura fisica sobre el
proceso de ensefianza aprendizaje, dado que el ambiente donde se
desarrolla el proceso debe contextualizarse con lo indicado en el cu-
rriculo y la realidad. De alli que seria enriquecedor contar con los
espacios deportivos, culturales, tecnolédgicos, entre otros, para que los
docentes incorporen las caracteristicas propias del NER en la préctica
que el curriculo exige. Al respecto, el informante DD3 explico:

La manera mas apropiada seria como le he dicho. Todo eso

depende de la conciencia de cada uno de nosotros; en la me-

dida en que nosotros estemos avanzando a esa formacion

y a esa suma, digamos, de conocimientos nosotros pode-

mos ir_internalizando y activar. Yo pienso que una de las

maneras mas importantes es que nosotros logremos concre-

tar y activar cada una de las funciones que cumple cada uno

de los comite, porque esa es una estructura que nos permite

a nosotros de relacionarnos de una manera inmediata de

resolver cada una de las situaciones. Eso es lo que yo Vveo,

que si nosotros realmente nos enfocamos en la Resolucion

058 y le damos cuerpo a todo esto que nos plantea alli, es
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una gran potencialidad y que nos pueden a nosotros ayudar
mucho en la parte del funcionamiento.

En el testimonio anterior se resalta la decision personal como ele-
mento importante para la actuacion de los docentes. La formacién
del docente rural es esencial en los actuales momentos. Existe la ne-
cesidad de que cada uno de los que conforma la instituciéon asuma el
reto de actuar con el compromiso de garantizar una verdadera trans-
formacion, bien sea apegada a las diferentes lineas estratégicas que la
estructura ofrece, o acoplada al mismo curriculo siempre y cuando el
docente funja como el principal lider de la escuela y comunidad. En
ambos espacios se pueden aprovechar las riquezas y potencialidades
que el entorno ofrece; inclusive, la estructura permite la flexibilidad
de otorgarle al docente el rol de promotor de los logros. Asimismo, el
comentario que hace el informante clave DC1 refleja su apreciacién

como coordinador de una escuela perteneciente a un NER:

Mi respuesta, diria que el docente es auténomo de aula,
deberian dejar trabajar a uno a su manera.

La autonomia es vista como uno de los elementos incluidos en las nor-
mas y procedimientos del reglamento educativo. El mismo expresa
que dentro de las funciones del docente esta la de ejercer la autono-
mia para que sea este el creador de estrategias y actividades que se
correspondan con los intereses y necesidades de los nifios. No se trata
de hacer lo que conviene al docente, sino apegarse a los parametros y
lineas propuestas desde la direccion del plantel. Es aqui donde pro-
bablemente se genera un choque por los constantes cambios que el
sistema educativo sufre. Por ello, es importante hacer mencién a lo
expuesto por el informante DC2, quien sugirio:

Crear el instrumento, h_acer seqpimiento en la eiecgcién de
ese reglamento v trabajar a conjunto con la comunidad.

Un procedimiento relacionado con la administracién del curriculo
consiste en el seguimiento a la ejecucion. Por ello, se deben crear ins-
trumentos de seguimiento y control que se ajusten a la realidad del
entorno rural y que promuevan el trabajo en conjunto con la comuni-
dad, evaltien los resultados para hacer los cambios pertinentes y lleven
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a tomar las decisiones que giren en torno a los individuos que hacen
vida en el plantel. EI seguimiento, entonces, se hace con el propdsito
de diagnosticar, retroalimentar y seleccionar lo mas conveniente para

todos. Asi, el informante DC3 sugirio:

En primer lugar, trabajar en lo que es una contextualizacién
de una propuesta curricular de acuerdo al contexto, de lo
que se ve en el sitio y cuales son las necesidades y las ca-
racteristicas mas apropiadas de la region. Por lo tanto, sin
olvidar lo macro en lo que debe la persona tener en la suma
de esos conocimientos para la formacion, ya sea profesio-
nal y més que todo la formacion ciudadana.

En ese sentido, se evidencia la necesidad de contextualizar la pro-
puesta curricular segln la realidad del entorno, sin dejar de lado las
necesidades, intereses y caracteristicas del sector o localidad donde se
encuentra la escuela. Estos aspectos deben ir dirigidos a la formacion
humana, completa e integral para consolidar a un ciudadano produc-
tivo para si mismo, la familia y la comunidad.

Aunado a la contextualizacion aparece, de acuerdo con el aporte dado
por uno de los protagonistas, la sugerencia de tomar en consideracion
las opiniones de los docentes de aula. En ese sentido, el informante

clave DA1 manifesto:

...que se tomara en cuenta las opiniones de los docentes,
porque a veces si se toma en cuenta; han hecho eventos
donde se han reunido los docentes, pero cuando nosotros
vamos pareciera que no estuviera ahi plasmado, o sea, que
de verdad eso saliera de los docentes, gue hagan un conve-
nio donde se cologuen esas manifestaciones de los docentes
de acuerdo al curriculo, que la parte rural tenga como mas
consideraciones, vamos a decirlo asi, porque por ejemplo,
aqui esta la escuela de Escuque, alla trabaja una sola pro-
fesora, tiene tres alumnos y cuatro horas. Digame usted, en
qué momento con una cantidad de representantes con tres
alumnos uno va a desarrollar una cuestion que no se adapta
a la realidad, escuchar esa voz del docente.

En muchos de los casos la percepcion de los docentes es que no son
escuchados o tomados en cuenta. La mayoria participa en las dife-
rentes consultas, foros, talleres, entre otros, con el fin de indagar y
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obtener aportes positivos para una educacion de calidad. No obstan-
te, lo expresado por el informante DA refleja el deseo de que las
manifestaciones del docente rural, especificamente, sean tomadas en
cuenta; es decir, que se permitiese una verdadera contextualizacién
adaptada a la realidad para que los resultados sean mas enriquecedo-
res. Por su parte, el informante clave DA2 opind:

Yo pienso que cada comunidad deberia de hacer su propio
curriculo. Cada comunidad deberia adaptar el curriculo que
tenemos porque a través del tiempo hemos visto cambios y,
pues si, adaptar eso que tenemos a su propio entorno. En un
momento, especificamente en el estado Mérida, hubo una
propuesta que se present6 en un tiempo que fue el curriculo
regional o local, abordaba lo que era lo ambiental, lo pro-
pio de Los Andes y se enfocaba mucho en eso. Entendiendo
eso, si creo que hay que adaptar ese curriculo en cada una
de las comunidades que tenemos.

De esa opinion surge la posible alternativa sobre la manera mas apro-
piada para la administracion curricular en los NER, la cual ha sido
planteada en otras ocasiones. Esta consiste en que cada escuela debe-
ria hacer su propio curriculo, adaptarse a los ultimos tiempos, tomar
en consideracion el ambiente, el espacio fisico, la formacién de los
docentes y su adaptacion a la realidad. La alternativa se basa, prin-
cipalmente, en las lineas y normas ya establecidas. Sin embargo, esa
apertura se evidencia en la construccion del proyecto, no asi en su eje-

cucion. Al respecto, el informante clave DA3 enumerd lo siguiente:

Uno de ellos es la cultura, el nivel cultural; el segundo,
la dindmica de las relaciones entre la comunidad; el ter-
cero, los valores; el cuarto, el tradicionalismo y el folclor.
Esos son los elementos fundamentales para la educacion
rural, y la escuela debe ser el drgano que debe permitir la
permanencia de estos elementos para desarrollar en las co-
munidades.

Determinar si un curriculo es mejor que otro seria tema de discusion.
En todo caso, lo importante es que el curriculo busque mejorar la
calidad de la ensefianza mediante herramientas fundamentales para
su implementacion. Sin embargo, se debe reconocer el esfuerzo rea-
lizado para el logro de la calidad educativa. Sobre este particular, el

201



informante DA3 ofrece algunos elementos importantes a ser conside-
rados dentro de la administracion curricular, especificamente para los
NER, entre los cuales esta tomar en cuenta el diferente nivel cultural
de cada comunidad y escuela y la dindmica de estas en sus relaciones
con la comunidad. Este elemento se justifica porque la comunidad
ofrece mejores respuestas cuando se trata de solucionar problemas;
aunado a esto, la comunidad posee valores que deben estar inmersos
y ser compartidos por la institucion, por ejemplo, las tradiciones y el
folclor que les son propios. Considerar los elementos mencionados
contribuye con su permanencia y fortalecimiento dentro de la con-
textualizacion y, en consecuencia, de la administracion del curriculo.

Es de resaltar que las escuelas que conforman los NER cuentan con
personas dispuestas a la transformacion de la educacion rural. Son
docentes que desean elevar sus propuestas para que sean escuchadas.
Con este fin, cada uno de los informantes, segun su propia experien-
cia, ha aportado elementos sobre los que reflexionar en torno a la
administracion de los NER. En este sentido, el informante clave DD1

planteo:

Bueno, adaptarse a la realidad que estamos viviendo, y
buscar como cuales son las necesidades y dar dandole esas
materias. Por ejemplo, como le decia antes, hay mucha
apatia hacia la lectura, la escritura, o sea, que el mismo
gobierno autorice esa parte, que el docente se ocupe mas
de la parte de lectura, escritura, matematica y valore esos
trabajos comunitarios hacia las familias sobre los valores,
porque hay mucha decadencia en esa parte.

Las ideas antes expuestas derivan en otro factor emergente: la caren-
cia de valores tanto en la escuela como en la comunidad y la falta de
adaptacion a la realidad que las circunscribe, por lo que es pertinente
retomar el aprendizaje por materias. En efecto, una de las sugerencias
hechas por el informante DD1es afianzar los conocimientos basicos
en las areas de comprension lectora, operaciones ldgico-matema-
ticas, ciencias e historia, rescate de valores historicos, culturales y
religiosos del entorno. Por tal razon, el docente juega el papel primor-
dial de ser enlace entre la escuela y la comunidad, lo que reclama su
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compromiso y conocimiento de la realidad a la que se enfrenta. Al
respecto, el informante DD2 expreso su opinion:

Hay muchas lineas orientadoras que confunden al docente y
no se centra en si a trabajar con el proyecto de aprendizaje,
sino que paralelamente tiene que estar aplicando diferente
lineas estrategias que manda el Ministerio de Educacion,
que se adapta a cualquier tipo de educacioén. Tenemos fle-
xibilidad, tenemos estrategias que se adaptan, pero que le
puedo decir que le agregaria adaptacion. Podemos decir
que el curriculo vaya més real y que se adapte mas a la edu-
cacién rural. Se podria tomar en cuenta a esos docentes de
las comunidades y egresados, ya que ella conocen més a la
comunidad, ya que una persona gque venga de la ciudad se
le hace dificil adaptarse a ese lugar de trabajo.

En los ultimos tiempos, el sistema educativo ha propuesto un sinfin
de cambios a través de lineas orientadoras generales para todos los
docentes, que solo consiguen confundirlos. Estas lineas generan cho-
que y rechazo en las aulas de clases, dado que el trabajo del aula se
pierde por el hecho de atender solo las exigencias ministeriales, pues
sobre el docente recae la responsabilidad de dar respuesta oportuna a
cada una de estas exigencias.

En este sentido, es necesario revisar el nivel de adaptacion que pue-
de conferirseles a los actuales curriculos y reformas presentadas, sin
desviar las lineas orientadoras ni tampoco afectar a las comunidades
rurales. El curriculo, entonces, debe adaptarse a la educacién rural
y tomar en cuenta a los profesionales docentes que trabajan por la
comunidad. Por ello, las casas de estudios universitarios deben for-
marlos a partir de esas realidades de manera de minimizar el impacto
al momento de laborar en un ambiente rural. Al respecto, el informan-

te clave DD3 recalco:

Es la continuidad que nosotros podamos hacer en una for-
macién permanente, porque hoy nosotros podemos ver
realmente dirimir todas las dificultades que uno tiene en
cuanto a planificacion en la parte pedagogica. Yo creo que
es un espacio que nosotros le debemos sacar bastante pro-
vecho y, a mi modo de ver, de alli si eso realmente se da
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con un proposito bien definido, un tema, vamos a cambiar
y transformar lo de nuestra realidad.

La disposicion al cambio es uno de los aspectos a considerar en la
formacion permanente y aceptacion del docente del medio rural. El
hecho de estar formado y actualizado permanentemente podria garan-
tizar que la realidad en la que esta inmerso sea transformada a partir
del aprovechamiento de todas las potencialidades. El docente debe
comprometerse a formular, a través de su planificacion, objetivos
claros que tengan seguimiento con la ayuda de todos los actores del
proceso. Estos elementos podrian cambiar y transformar la realidad
actual, seguin lo expreso el informante DD3. Por su lado, el informan-
te clave DC1, desde su papel de administrador de una de las escuelas
pertenecientes al NER, compar6 los curriculos al afirmar:

Para mi, con el anterior [curriculo] se trabajaba mejor, que
uno le daba un plan de evaluacion. Ahora es como un poco
mas dificil, o sea, no estoy de acuerdo con el curriculo.

Deconstruir una estructura o ir contra la corriente seria bastante com-
plejo. Sin embargo, expresar las ideas permite ver desde otra dptica
lo que proponen las lineas gerenciales y curriculares. En particular,
la realidad vista desde el interior de las escuelas rurales denuncia re-
chazo hacia las propuestas actuales en materia curricular debida, en
algunos casos, a la falta de unificacion de criterios y a la ausencia
de corrientes claras y especificas que brinden al docente las pautas
para el cumplimiento de dichos objetivos. Por lo tanto, es necesario
que el docente no solo cumpla un requisito administrativo, sino que
exista flexibilidad en el curriculo para adaptarlo a su realidad, aunque
manteniendo correspondencia con los objetivos de la institucion. Asi,
el informante DC2 considera que las particularidades constituyen ele-
mentos importantes para la apropiada gestion de los NER:
Tomar en cuenta las particularidades de cada comunidad.

Entre los elementos que debe considerar la gestion curricular estan
las particularidades de cada escuela y comunidad. Se hace énfasis
en éstas si se refuerzan los valores y costumbres que identifican la
cultura de los pueblos; con ello se podria avanzar hacia la verdadera
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educacion rural. Sin embargo, cabe resaltar que el hecho de interac-
tuar en esas realidades ha repercutido en los resultados debido a la
falta de orientacion sobre el camino a seguir. En este sentido, el infor-

mante DC3 manifesto:

...precisamente, que ese modelo parta del contexto y sea
construido en la base con la participacion de la persona; asi
sea de la parte de lo empirico, pero que el docente como
la persona llega con los conocimientos que necesita logre
construir de acuerdo a esa participacion permanente de los
habitantes de ese entorno para llevar la solucion de las ne-
cesidades, no solamente de la percepcion social.

Se evidencia la necesidad de implementar el curriculo desde el con-
texto real y que desde él participen todos los actores de dicho proceso.
Estos pueden valerse de los conocimientos empiricos para construir
nuevos e innovadores conocimientos, aportar herramientas para el
crecimiento de los ciudadanos que hacen vida activa en la comunidad
y puedan atender las necesidades familiares y sociales. En definitiva,
que la escuela sea vista como el centro de orientacion para todos y
cada uno de los que conforman la comunidad educativa. A este res-
pecto, el informante clave DAL afiadio:

. Ja _realidad d@l entorno, planificacién, organizacién, con-
tinuidad y participacién de todos.

Tomar en cuenta la realidad del entorno es un elemento de partida
para los docentes. Se sugiere que exista una planificacion adaptada al
entorno. Por tanto, la gestion estaria apoyada por una organizacion en
conjunto, donde cada uno de los interesados y personas que integran
la escuela participen de forma continua en los procesos y cambios que
se dan en ella. En este punto, el informante el DA2, recomendo:

Primero [la gestion] debe ser acorde al medio ambiente,

por ejemplo, es un medio ambiente alejado donde no hay

vias de acceso, muchas veces el docente le cuesta llegar,

tendriamos que adaptar ese curriculo a esa situacion. Otra

es los factores ambientales, cuando llueve mucho, afecta

la asistencia de los nifios a la escuela. Si, por ejemplo, el

nifio esta en un ambiente agricola, lo que €l ve dentro de su

entorno es el desarrollo agricola, y su aprendizaje esta en

torno a eso, pues bueno, aprovechar eso y adaptarlo un poco.
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La adaptabilidad implica que el docente y la misma escuela se inte-
gren al medio ambiente, lo que constituye un elemento esencial en la
administracion curricular. Por lo general, las escuelas que pertenecen
a un NER estan inmersas en comunidades agricolas, pecuarias, entre
otras, y su ritmo de vida es diferente al de la zona urbana. Por ende,
el curriculo debe adaptarse a la realidad de los cambios climaticos,
temperatura, tiempos de cosecha o arado, asi como la participacion
en las labores del campo que tienen los nifios que asisten también a
la escuela. De hecho, los alumnos se preocupan mas por realizar los
quehaceres de la familia que por asistir a la escuela; de alli la impor-
tancia de generar nuevas alternativas de desarrollo. En cuanto a esas
alternativas, el informante DA3 apunto:

El estudio docente en primer lugar; segundo, darle mayor
flexibilidad al desarrollo curricular desde la direccién del
plantel; en tercer lugar, generar un mecanismo y acompa-
Aamiento y supervisién educativa, y cuarto, velar porque la
formacion docente permita el desarrollo de unos mecanis-
mos de apego o de encuentro con las comunidades rurales.

De acuerdo con la opinidn anterior, la cual refuerza ciertos aspectos
del curriculo, cabe mencionar la necesidad de evaluar la vocacion del
docente que asume la responsabilidad de desempefiarse en el cam-
po, con el fin de determinar hasta qué punto esta identificado con el
entorno rural. Asimismo, darle mayor flexibilidad al desarrollo cu-
rricular desde las direcciones de cada plantel, o en este caso de cada
NER; también se debe promover mecanismos de orientacion y acom-
pafiamiento pedagogico tendentes a enfrentar las fallas detectadas y
motivar a que el docente y comunidad reciban formacion permanente
que fomente el sentido de pertinencia y apego hacia el entorno rural.

Los elementos que podrian afianzar la gestion curricular deben fun-
damentarse en enfoques pedagdgicos dirigidos principalmente a los
nifios del entorno rural. Por tanto, las actividades basadas en la rea-
lidad y que convoquen a todos los miembros de la comunidad desde
sus ocupaciones, tales como la agricultura, la siembra, artesania, entre
otros, suelen ser de gran potencial para la escuela y la comunidad. En
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este sentido, el informante clave DD1 propuso lo siguiente:

Primero, que se basen en la realidad que vivimos. Segun-
do, un curriculo que esté basado sobre esas necesidades
pedagodgicas del nifio y del docente. Tercero, que envien
también especialistas, por ejemplo, aqui en esta escuela
hay bastantes instrumentos musicales pero nadie sabe to-
car un instrumento; entonces estan colgados en las paredes.
En cuarto lugar, darles como algunas becas a esos nifios
que salen bien en sus estudios para apoyarlos. La otra si-
tuacion, este... un personal obrero que colabore y ayude
en la institucion; una secretaria también es importante, una
secretaria, porque hay mucho trabajo administrativo y a
las maestras le toca trabajar también esa parte. También,
contindo con el curriculo, también seria... eh... valorar el
entorno, por ejemplo, el trabajo agricola, el trabajo arte-
sanal, la parte turistica, o sea, dependiendo el lugar donde
esté la escuela activar algo que... que se ve... Por ejemplo,
aqui tenemos el parapente, algunas cosas que ven a llevar
al nifio educarlo como se debe trabajar, cual es el peligro,
pero también cudles son las oportunidades de trabajo. Ta-
lleres, porque después del sexto grado la gran mayoria de
los nifios no estudian entonces se quedan vagos. Entonces,
la gran mayoria de nifias de 12, 13 afios como no saben
estudiar pues sale el embarazo. Hay que buscar talleres y
entusiasmar, o de alguna manera incentivar, que el estudio
es importante, darle importancia a la parte social del entor-
no en que Vivimos.

Se puede apreciar la urgencia de tomar en cuenta los aspectos sociales
evidentes en las escuelas rurales. Estas no escapan a una realidad pre-
sente en todos los estratos sociales, por lo que es plausible recuperar
espacios en la escuela para complementar y contextualizar las situa-
ciones del entorno. Al respecto, el docente debe ser quien valore las
actividades que se desarrollan y se integre a ellas; también el docente
puede ampliar o reajustar los contenidos que se indican en el actual
curriculo y sus reformas. Para lograrlo, puede aprovechar las oportu-
nidades de flexibilidad y democracia en las que el curriculo se apoya.
De esta manera, la autonomia del docente lo ampara en el disefio de
estrategias acordes con las necesidades detectadas en el diagndstico
inicial a propdsito de los diferentes proyectos.
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Por otra parte, el docente puede idear mecanismos, bien sea con entes
gubernamentales o con la misma comunidad, de creacion de incenti-
vos para los nifios y nifias; también, propiciar el reforzamiento de los
aprendizajes con el apoyo de especialistas en areas con competencia
en la educacion rural. Tales mecanismos se adscriben a una estrategia
esencial que valore los recursos con que cuenta el entorno rural. Por
tal razon, el informante clave DD2 indico:

Que se traten a todos por igual y que a esos nifios les llegue
todo el aprendizaje que se maneja en la parte urbana, como
brindandole o que el gobierno se aboque maés a la atencion
de las escuelas, y que esos nifios puedan gozar de lo que
ofrece el Curriculo Bolivariano y de todas las lineas que
ofrece el Ministerio de Educacion.

La responsabilidad de atender al nifio es compartida. Sin embargo, la
educacion rural es vista como un complemento mas del mismo sis-
tema; es necesario que las escuelas rurales cuenten con igual trato,
puesto que si bien es cierto que los gobiernos y autoridades hacen
un esfuerzo por satisfacer a todos los alumnos por igual, en los en-
tornos rurales la respuesta no es la misma. En ellas no se cuenta con
espacios acordes para su desenvolvimiento; el mobiliario no ofrece
comodidad, los recursos didacticos no existen, entre otras carencias.
Por tanto, lo que ofrece el Curriculo Bolivariano y otras lineas mi-
nisteriales no se corresponde con la realidad de las escuelas rurales.

Sobre este hecho, el informante clave DD3 planted:

Si nosotros estamos hablando de una educacion rural,
nosotros precisamente tenemos que abocarnos hacia las
potencialidades rurales, que eso que nosotros realmente
podemos comentar. Nuestro accionar pedagdgico debe ir
a las necesidades que hay en cada una de las comunidades
porque esa es una de las cosas que a nosotros nos carac-
teriza. Pero realmente es alli donde estd nuestro accionar
pedagdgico y donde esta la novedad de cada uno de los
proyectos de aprendizaje.

El enfoque pedagdgico que deberian recibir los nifios y nifias del
entorno rural debe estar sustentado en las potencialidades que ellos
demuestren a traves de proyectos reales basados en sus expresiones,
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por lo que amerita tomar acciones asertivas de manera eficiente y efi-
caz que caractericen a la escuela. Al estar inserta la escuela en dicha
realidad, se requiere de profesionales dispuestos a involucrarse con el
artesano, el agricultor, entre otros. Por su parte, el informante clave
DC1 afiadio lo siguiente:

...para mi, lectura y escritura. De verdad esos nifios necesi-
tan que se estén todo el dia en lectura, matematica, lectura,
matematica...

El enfoque pedagdgico adoptado debe retomar el aprendizaje de las
areas basicas como lectura, escritura y manejo de operaciones 16gi-
co-matematicas, desde un enfoque conceptual. Aqui cabe considerar
que en algunos casos el nifio en su aferro intrinseco ya maneja con-
ceptos propios de nimero, vision de la naturaleza y su ambiente,
periodos para la siembra y cosecha, entre otros. Por tal razon, se debe
contar con un docente creativo que recurra a estrategias innovadoras
que despierten el interés del nifio. Con estos y tantos otros elementos,
el entorno rural podria ver en la escuela la oportunidad de surgir. Al
respecto, el informante clave DC2 afirmé:

Nosotros sacamos provecho de todo lo que nos rodea. Al
crearse el instrumento se le puede sacar mas provecho. Aca
estamos en un area rural, en un campo, pero tenemos el
grave problema de lo de la basura.

Las comunidades rurales no escapan del sinfin de problemas, entre
ellos de caréacter social y ambiental. Si se atienden pedagdgicamente
los distintos problemas que atafien a la escuela y a la comunidad, como
un importante medio para su posible solucion, el trabajo con los nifios
y nifias permite crear instrumentos, recursos, estrategias que enfrenten
las posibles amenazas y o debilidades. Estas se convertirian en oportu-
nidades que propicien el aprendizaje de los nifios en la escuela 'y de la
comunidad con la escuela. Por ello, el informante clave DC3 asintid:

El enfoque pedagdgico que debe tener un enfoque rural es
que debe partir de la esencia de todo lo que es el sistema de
vida rural y llevar, ya no como producto que tengamos una
receta de una oficina o de un ministerio, que ellos bajen de
ayudar al docente a construir ese contenido que debe partir
de lo que vivimos a diario del sistema rural.
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El enfoque pedagodgico que adopte una escuela rural seria mas perti-
nente si parte de la esencia del sistema de vida propio de los entornos
rurales y si los contenidos se disefien acordes con ese entorno. Sin
embargo, es necesario que exista un gran sentido de pertenencia y
elevado compromiso con la tarea asignada, con el fin de que sea la
misma comunidad que se integre en dicha construccion. Con ello, la
escuela no seria meramente repetidora de patrones no adaptados a su
realidad. En relacion con un enfoque pedagdgico, el informante clave
DA1 puntualizé lo siguiente:

En enfoque educativo socioldgico basado en la parte hu-
mana, porque son poblaciones con rasgos muy diferentes
a las urbanas.

Desde su perspectiva en el aula de clases y el contacto directo con
los miembros de pequefios grupos, los docentes deben hacer énfasis
en la parte humana y tomar en cuenta los rasgos que caracterizan el
entorno rural. El hecho de ir mas alla de la planificacion o del simple
cumplimiento de requisitos administrativos genera confianza en los
estudiantes y en los padres y representantes. También es indispen-
sable atender las caracteristicas de lo rural desde una vision técnica,
profesional, con liderazgo y autoridad, basada en valores de discipli-
na, respeto y constancia para alcanzar las metas propuestas. Asi, el

informante clave DA2 manifesto:

Yo pienso que, sin abandonar los aspectos importantes den-
tro del curriculo que debe tener todo curriculo en cuanto
a la ensefianza de la lengua, de la matematica y las otras
areas, otras areas importantes sociales e historicas, pues
bueno tiene mucho que ver en lo que se dé y en lo que
se aprenda. Hay comunidades que se caracterizan porque
dentro de su entorno desarrollan una actividad econémica
y una actividad social propia de su entorno, porque tam-
bién hay tradiciones que se estan perdiendo dentro de esas
comunidades y por no contar dentro de las escuelas con
esa parte en el curriculo, pues se va perdiendo en muchas
oportunidades.

El enfoque pedagdgico que subyace a la educacion tiene gran inci-
dencia, tal como lo expresa el informante DA2, en relacién con lo
que se presenta en el aula y con lo que se aprende dentro y fuera
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de ella. En la mayoria de los casos, las comunidades desarrollan activi-
dades economicas, sociales, entre otras, que brindan mayor beneficio
que la misma escuela. Esta situacion repercute en la transformacion
de valores morales y culturales, asi como en la pérdida de oportunida-
des del propio acervo historico. Por ende, es fundamental aprovechar
las ocasiones a través de un curriculo enmarcado en la atencion al en-
torno rural, con un enfoque pedagdgico adaptado y flexible a este. En
cuanto a la concepcion filoséfica, el informante clave DA3 reflexiono:

Yo hablaria de los principios filosoficos centrados en el ser
humano. Segundo, lo epistémico que corresponderia a la
construccion de conocimiento cientifico. En tercer lugar,
deberia estar centrado antropolégicamente en las caracte-
risticas del ser humano desde esa perspectiva pedagogica y
centrado en la pedagogia social.

El enfoque filosofico deberia estar centrado en el ser humano, dado que
desde el aula se da atencion a la triada conformada por la escuela, la fa-
miliay lacomunidad. Tomar en consideracion la parte holistica de cada
individuo permite aprovechar el cimulo de conocimientos cientificos
que cada uno maneja; también con ello se valora las caracteristicas
de si mismos de acuerdo con la pedagogia social, dado que las comu-
nidades rurales cuentan con un gran potencial humano que debe ser
integrado a la escuela. En consecuencia, se debe cambiar el concepto
de escuela e ir mas alla del verdadero proceso ensefianza aprendizaje.

En este sentido, sobre los directores o docentes en funciones di-
rectivas, los coordinadores, la figura interna o caracteristica de las
escuelas que pertenecen a un NER vy los docentes de aula, recae la
responsabilidad y compromiso de presentar estrategias innovadoras
tendentes a generar un cambio en la educacion rural. No obstante, las
percepciones de los informantes clave en cada una de sus respuestas
acusan la demanda de la mayoria de ellos en torno a la adopcion de
un posible modelo de gestion enmarcado en los NER. En ese sentido,

el informante clave DD1 expuso:
...primero de carifio, de comprension, un enfoque mate-
matico, un enfoque de lectura y escritura, pero entonces en
llenar... ponerle bibliotecas porque a veces cuesta mucho
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la parte de internet, que es lo que se da mas en lo urbano;
entonces poner bibliotecas libros y activar esa parte de lec-
tura que es la parte mas apética que veo yo en la parte rural.

Dichas estrategias deben estar basadas, especialmente, en los valores
y en el reconocimiento del ser humano. También deben considerar as-
pectos que le son propios, tales como la comprensién, la tolerancia a
sus capacidades y deficiencias, la garantia de los derechos de igualdad
social, ademas de abordar la lectura y la escritura como herramientas
principales del conocimiento. Por otro lado, debido a los avances tec-
nolégicos, es fundamental que se disponga de recursos para el uso de
la tecnologia, especialmente las escuelas rurales aisladas o de dificil
acceso. Al respecto, el informante clave DD2 concret6 lo siguiente:

La infraestructura fisica es muy importante, que construyan
escuelas donde los nifios puedan tener una biblioteca, un
salon de informatica para que puedan mejorar el proceso
de aprendizaje, las areas deportivas, las areas audiovisua-
les; una educacion mas apropiada y que tenga los mismos
recursos de la educacion urbana.

El testimonio anterior puntualiza elementos enriquecedores que, de
contarse con ellos, pudieran mejorar la calidad del proceso de en-
sefianza aprendizaje. Con ellos se busca garantizar una educacion
apropiada y contar con los mismos recursos que la educacion urbana,
lo cual generaria estrategias de competitividad y de igualdad social.
De cualquier manera, el compromiso es ofrecer a los nifios la mejor
formacion pedagdgica, emocional y fisica. Por su parte, el informante
clave DD3 afadio:

Primero, la_motivacion de cada una de las comunidades,
la_parte social y la implementacion de cada uno de los
NER. Creo gque eso también nos ayuda mucho en la parte
de motivacion con los temas que estan en cada una de las
comunidades. Todas esas cosas nos ayudan a nosotros.

En ese sentido, la motivacion de la escuela y de las comunidades re-
presenta una fuerza de empuje que guia y genera un cambio social
esencial y requerido en estos tiempos cambiantes. Actualmente, la es-
cuela juega un papel importante en los procesos de transformacion de

212



las comunidades, que en conjunto pueden producir estrategias claras
y compartidas para alcanzar las metas propuestas que, de manejar-
se desde objetivos claros y metas establecidas, reportarian resultados
positivos. Al respecto, el informante clave DC1 opind:

...para mi, el cambio de curriculo. En segundo, que hubiera
mas interés por parte de los representantes hacia los nifios.

El testimonio anterior evidencia la necesidad de un cambio curricular
para establecer las pautas a seguirse en el manejo de la triada escuela,
familia y comunidad. Por tal razdn, a la escuela le compete rescatar
el liderazgo a través de espacios de comunicacién abierta que sirvan
para la orientacion y recreacion de los miembros de estas comunida-
des, viendo a la escuela como una fortaleza en la rutina diaria. Por
otro lado, la escuela debe despertar el interés de los padres y represen-
tantes hacia las actividades que los nifios realizan en la escuela. Por
ello, por el informante clave DC2 considero lo siguiente:

Sacar todos esos provechos de la comunidad. Eso siempre
se ha dicho, interactuar con las personas que estan en la
comunidad.

La interaccion permanente con cada uno de los individuos de la
comunidad debe ser otra estrategia a utilizar, dado que propicia un
mayor acercamiento y entendimiento de la realidad. Dicha interac-
cion permitiria conocer mas a fondo a qué se dedican los individuos,
qué saben, qué conocen y qué quieren aprender. También ayudaria
a crear un clima de familiaridad basado en el respeto y la confianza,
ademas del reconocimiento de las caracteristicas que les son propias,
todo esto con el fin de fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje.
Por ello, el informante clave DC3 manifestd:

Esa libertad que se ha dado a la parte pedagogica para cons-
truir estrategias de la solucion de las necesidades dadas,
deben de ser también evaluadas para ver cdmo realmente
ellas estan dadas en ese contexto.

La evaluacion de los procesos es importante y necesaria. En ella se
enmarcan los logros y avances obtenidos y las debilidades o posibles
desacuerdos. La evaluacion permite, entonces, hacer replanteamientos
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aplicables a corto, mediano o largo plazo. El director, el coordinador
y el docente deben ser receptivos a los aspectos pedagdgicos estable-
cidos, a la construccion de estrategias de atencion de necesidades y
de respuesta a los intereses colectivos consonos con el contexto rural.

Ante ello, el informante clave DA1 sugirid lo siguiente:

Seria bueno elaborar como un modelo de planificacion
interna porque de repente uno también todos los dias apren-
de. Uno no esta totalmente capacitado en una larga vida,
tendra otra forma de mirar y pensar las cosas, pero en este
momento estan Ilegando muchos docentes nuevos que aun
viniendo de las universidades, ellas todavia manejan un
modelo diferente al que esta planificando la gobernacion,
porgue toda la situacion politica que viene aqui la meten.
¢En qué momento nosotros damos eso? Y disculpe la pa-
labra. Entonces si seria bueno como elaborar un modelo
interno donde rija la parte docente.

La formacion que las universidades estan brindando a los nuevos y
futuros profesionales de la docencia surge como otro elemento impor-
tante. Se presenta una desarticulacion entre la formacion que se recibe
en las casas de estudio y el entorno al cual tienen que enfrentarse los
docentes, dado que el aprendizaje obtenido en las aulas de educacion
universitaria no contempla el sector rural; por ende, en el docente
existe desconocimiento del contexto y rechazo o poco o ningln inte-
rés por integrarse a la comunidad a la cual esta adscrito.

Sin embargo, se puede apreciar que existen profesionales dispuestos
a aprender del entorno rural y comprender las maneras distintas de
pensar de sus miembros. Para ello, estan dispuestos a mirar hacia el
futuro y evitar mezclar los intereses personales o politicos con los in-
tereses de la escuela. En cuanto a las estrategias, el informante clave

DA2 expreso:
Bueno, estrategias habrian (sic) muchas, ¢(no? En alguna
oportunidad hice una propuesta que los mas importante era
que la escuela de esa zona rural se maneje ella misma. Pri-
mero, que tenga su propio director, o sea, que tenga primero
su_propia gestion porque muchas veces la escuelas rura-
les, como se manejan con la sede del NER, muchas veces
se plantean algunas planificaciones que se ven afectadas
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a traves de la sede, o sea, no hay una continuidad en lo que
se quiere hacer. Yo pienso que la escuela rural tiene que
manejarse por si mismo porque las realidades de cada una
de ellas son distintas. También creo que la comunidad y los
representantes tienen que abocarse un poco mas y eso tiene
que ver con la motivacion, con la participacion que se le de.
Pero tiene que ver la gestion, la cabeza de esa escuela para
que sea atraido también.

Otra estrategia que se propone para la busqueda de mecanismos y
productos para que la escuela rural se independice es promover la
autogestion como alternativa de solucion a las innumerables necesi-
dades que tienen. También, motivar a los padres y representantesy a la
comunidad en general a que su participen en las actividades planifica-
das por la escuela. Igualmente, solicitar a las autoridades competentes
evaluar la posibilidad de que cada escuela tenga una gestion propia
que garantice la continuidad de los proyectos y metas que se deseen
alcanzar. Ante ello, el informante clave DA3 subrayo:

Aprender haciendo desde las potencialidades locales eso
debe ser principalmente el enfoque pedagogico. Y el enfo-
que curricular se ha perdido porque la mayoria de docente
que ingresan a estas instituciones no conoce la interaccion
del area rural.

En planteamientos anteriores se ha sefialado la importancia de la in-
teraccion constante con todas y cada una de las oportunidades que
ofrecen las potencialidades de la localidad donde se encuentra inmer-
sa la escuela. Una manera de hacerlo es participar con cada uno de los
miembros en las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, entre
otras, y que éstas a su vez formen parte del contenido de ensefianza y
de aprendizaje en el aula. Las propuestas provenientes de quienes ha-
cen vida activa en la escuela deben considerarse estrategias valiosas
gue generan cambios positivos en la educacion rural.

Los diferentes planteamientos y aportes obtenidos de los informantes
clave enriquecen la reflexion sobre la gestion curricular y de los ele-
mentos relativos al programa de estudio que se maneja en los NER.
En este sentido, el informante clave DD1 expreso:

215



Bueno, una que yo siempre he buscado y siempre he te-
nido es que el ser humano, digamos el adulto, tendria que
hacerse una autoevaluacion, verse tal como es. Aceptar
esa triste realidad que tenemos interna, egoista, perversa,
como también tenemos grandes valores activarlos hacia la
humanidad. Activar nosotros mas el amor, la paciencia, la
tolerancia, en ponernos también en los zapatos del otro ser
humano para poder ayudar a la humanidad, porque se esta
?... si le damos lectura y escritura, pero si no hay el interés
interno, esa vocacion de anhelo de corazon eso no se va a
poder arreglar nunca.

La gestion curricular debe estar basada en el amor a si mismo y al
préjimo entre otros valores. En los Gltimos tiempos han prevalecido
contravalores como el egoismo, la envidia y otros que se presentan
con frecuencia. Sin embargo, sobre el ser humano recae la respon-
sabilidad de decidir entre lo que es moralmente bueno y lo que es
moralmente malo. Al ser humano se le dado el libre albedrio para que
tome sus propias decisiones las cuales, como ser pensante, pueden
Ilevarlo a autoevaluarse, como lo expresé el informante DD1. Tam-
bién, el ser humano puede reconsiderar los errores, rectificar y actuar
de manera positiva para crecer como adulto y servir de ejemplo para
los nifios.

Por otra parte, la gestion curricular contemplaria la adquisicién de
conocimientos en el area de lengua, matematica y otras de importan-
cia para el desenvolvimiento en la vida. En definitiva, el valor del ser
humano trasciende la posesion de cualquier titulo o riqueza que tenga.
Por su lado, el informante clave DD2 complemento:

...[es necesario] retomar el aprendizaje por area, reforzar
esa parte, aunque el proyecto de aprendizaje es muy abier-
to. Se hace dificil lo que es el conocimiento de las areas
escolares y siempre se tiende a abordar los mismos conoci-
mientos de siempre y no hay un avance porque se abordaba
varios contenidos en todas las areas.

Se ha insistido que es necesario reajustar y adaptar las lineas de ac-
cion estratégica a la realidad que caracteriza a las escuelas rurales. Si
bien es cierto que los proyectos ofrecen cierta flexibilidad y apertura
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para adoptar un cimulo de conocimientos, también es cierto que se ha
descuidado el aprendizaje de contenidos por areas que son esenciales
para la formacion, incluidos los conceptos y datos que se manejan
cotidianamente. Por tanto, el docente debe asumir el rol de facilitador
del aprendizaje, por lo que es fundamental retomar las areas como
base esencial del aprendizaje y asi reforzar permanentemente los co-
nocimientos basicos que garanticen una educacion rural de calidad.
Al considerar lo expuesto anteriormente, el informante clave DD3
sefialo lo siguiente:

...bueno, eso [los proyectos] es lo que precisamente en los

nucleos se esta haciendo y eso es lo que se quiere hacer por-

que, como sabemos, no va a haber ninguna propiedad sin

una educacion social. Realmente nosotros no abonamos la

parte de nuestras comunidades, mas bien debemos ayudar

mas, ir mas a lo que es la investigacién accion. Pienso que

en la medida en que nosotros abonemos lineas orientadoras

realmente, digamos, la flexibilidad que nos esta dando y la

responsabilidad que nos esta dando en el curriculo es preci-

samente la habilidad que haya entre lo que es el PEIC y los
proyectos de aprendizaje.

Los proyectos entendidos como mecanismos para llegar a los nifios y
estos a sus familias, deben ser atendidos desde una perspectiva social
en la que se incorporen todos los elementos que los rodean. Para ello
se propone una metodologia de investigacidn accion, en la que haya
mas y mayor participacion en cada uno de los intereses y necesidades
que el grupo tenga. Por tal razon, son estos algunos de los elementos
que debe contener el programa contextualizado de administracion del
curriculo. El informante clave DCL1 coincidi6 con lo planteado al co-
mentar lo siguiente:

Como nuevos contenidos, porque en el nuevo curriculo los
contenidos los veo muy avanzados, o sea, para tercer grado
yo los veos demasiado avanzados. Deberian de contener lo
que de verdad se debe trabajar con los nifios.

El docente del medio rural considera que los actuales contenidos, en
algunos casos, no se ajustan a la realidad del entorno rural. Incluso, se-
gun laopinion anterior, el nivel de exigencia sobrepasa las capacidades
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intelectuales del nifio. Sin embargo, los docentes deben evaluar y
conocer las verdaderas potencialidades de los nifios, ademas de consi-
derar como estrategia el trabajo colaborativo de nifios de mayor edad
o de nivel superior a nifios mas pequefios o con debilidades, tal como
se plantea en las escuelas multigrado.

Asimismo, el docente en su rol de orientador o facilitador debe
comprender que los contenidos que se establezcan en el programa
estén orientados a satisfacer una necesidad global y que la maxima
autoridad ha incluido en cada uno de los grados correspondientes.
Al presentar los contenidos, el docente debe generar estrategias que
correspondan a los intereses y necesidades del nifio. Al respecto, el

informante clave DC2 determin0 lo siguiente:
...primero, tendrian que sentarse todos los docentes y ver
qué es lo que hay en la comunidad y en base a eso seria,
pues, tomar en cuenta las areas de la comunidad para reali-
zar ese curriculo.

En ese sentido, surge el planteamiento de tomar en cuenta las areas
productivas de la comunidad para que sean incluidas en la adminis-
tracion del curriculo. Estas areas incluyen cada una de las actividades
que se desarrollan en el entorno, de modo que la escuela fortaleceria
los proyectos que surjan mediante el debido asesoramiento, control
y evaluacion. Por tanto, las areas productivas de la comunidad se
incorporan a la planificacion del docente en un claro ejercicio de com-
binacion de saberes. Sin embargo, las perspectivas de los miembros
de las escuelas que conforman los NER difieren, tal como se eviden-
cia con lo expresado por el informante clave DC3:

...debe de tener una relacion [con las areas productivas] que
tenga que ver con una politica que ayude a fomentar sobre
todo la parte de la formacion pedagogica y brindar también
aquellos recursos gue se hagan necesarios para cumplir con
un programa de estudio que debe estar establecido y debe
salir realmente desde la parte cientifica para contribuir a
esas necesidades y tener una continuidad.

La formacion pedagdgica es uno de los elementos que reviste mayor
autoridad en el proceso de ensefianza aprendizaje, debido a que el
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docente esta formado académicamente para trabajar en el medio ru-
ral. Sin embargo, el docente también debe conocer la realidad rural
cotidiana y tener disposicion para adaptarse al medio con el fin de
garantizar y mantener una relacion con los nifios y con la comunidad
en general, por lo que les darian un trato adecuado a las caracteristicas
personales.

En ese sentido, surge la formacion cientifica como refuerzo a los co-
nocimientos empiricos de la comunidad que favorecen la continuidad
en el proceso de ensefianza y de aprendizaje. De alli que se garantiza
algunos recursos necesarios para cumplir con el programa de estudio
disefiado acorde a las exigencias de las escuelas rurales y su entorno.
Al respecto, el informante clave DA1 manifesto:

Adaptarse a la realidad, la parte urbana, asesoramiento,
planificacion, organizacion y seguimiento.

De nuevo surgen elementos de interés educativo, como la adaptacion
de la planificacion adaptada a la realidad del entorno rural, el asesora-
miento, la organizacion y seguimiento a los proyectos. Cabe resaltar
que en la mayoria de los casos las escuelas rurales no cuentan con
esos elementos propios del proceso administrativo, por lo que dichas
escuelas y sus comunidades se sienten desentendidas. Ello se percibe
por cuanto la planificacion y posible organizacion no responde a las
demandas y exigencias del circulo que conforma la escuela.

Por otra parte, surge la comparacion entre la planificacion que se hace
en la zona urbana con respecto a la realizada en la zona rural. Apa-
rentemente, la primera tiene mayores oportunidades para beneficiarse
de las bondades que ofrece el sistema educativo, lo que mueve al do-
cente no identificado con la escuela y con la comunidad a abandonar
el medio rural y desaprovecha las riquezas que el ambiente le ofrece
y deprimiendo la formacién de los pobladores. Al respecto, el infor-
mante clave DA2 expuso:

Ya creo que lo mencioné [la planificacion de la zona rural
y de la urbana], aparte de la areas importantes que ya se
conocen, se tiene que trabajar la parte artesanal, la parte
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manual, que el nifio se vaya un poco mas en las areas prac-

ticas, que sea un nucleo escolar que abarque también a los

adultos de la comunidad que de alguna manera escaparon

de la formacion.
La gestion curricular debe contener estrategias que consideren al
adulto de la comunidad con la formacion escolar. Esto es posible de
lograr a través de la insercion en el ndcleo y de la participacion en
las actividades previstas, tomando en cuenta las costumbres y apti-
tudes del adulto participante. Con ello se fomentaria la integracion
y la incorporacion de los aspectos ya sefialados, segun la opinion de
los informantes clave. De ellos provienen pautas validas que merecen
ser incluidas en el posible programa de estudio a desarrollar en las
escuelas que conforman un NER. Por lo tanto, el informante clave
DA3 propuso:

...primero, redimensionar el curriculo desde una perspectiva

de educacién para el trabajo, pues entonces hay que buscar

los mecanismos para que no solo la escuela se aboque a

desarrollar de manera técnica o de manera operativa a los

estudiantes con la comunidad, considerando todas las po-
tencialidades para gue se forme una comunidad de estudio.

La redimension del curriculo representa una opcién valedera en tiem-
pos de cambios. Es de resaltar que las actuales reformas expresan
flexibilidad e invitan a todos los actores a participar en la construccion
de su propio curriculo. Sin embargo, se deben generar mecanismos
para que no solo la escuela se aboque a desarrollar de manera técnica
u operativa a los estudiantes en la comunidad, sino que la comunidad
les dé apertura e ingreso en sus labores diarias. Entonces, la educacion
para el trabajo constituye un camino para potenciar una comunidad de
estudio, tal como lo sefialé el informante DA3.

Debido a los diversos aportes provenientes de los informantes clave a
través de las diferentes preguntas que se les formulara, resulto nece-
sario conocer su opinion sobre la adaptacion, o no, de los programas
actuales a las exigencias del entorno rural, entendida la dindamica ac-
tual y actitud de las comunidades rurales de hoy. Sobre este particular,
el informante clave DD1 preciso:
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Talleres, talleres que ayuden de 5to a 6to, talleres que ayu-
den al nifio las perspectivas para el trabajo que no pueden
seguir estudiando, pero puedo hacer canastas, puedo pintar,
que sé yo ¢verdad? Activar la parte pedagdgica en cuanto
a lectura, escritura y matematica porque ahi es donde esta
el gran problema. Tercero, tomar en cuenta los nifios, bue-
no, todos los nifios pero hay nifios con talentos, ese talento
que hay que activar en el nifio porque a veces, por pena,
por timidez, ellos se encuentran ahi sin hacer nada. Tienen
oido musical, este, pintan y no hay esa parte que la active.
Hace falta como talleres que activen la parte del talento del
alumno.

Los actuales programas no se corresponden con la realidad presente.
Las exigencias de la sociedad de hoy son distintas de las de otras épo-
cas. Por tanto, los programas requieren que las escuelas sean el centro
de aprendizaje integral, que aborden aspectos de interés humano. Por
tal razon, se hace necesario implementar programas que activen el
talento humano; en el caso de las comunidades rurales existen indivi-
duos con potencial artistico, por ejemplo. Cabe resaltar que grandes
personalidades en historia, cultura, ciencias y deporte, que han re-
presentado dignamente a nuestro pais, provienen de algunas escuelas
ubicadas en sectores aislados. Por ello, es importante que los nifios y
nifas de las escuelas pertenecientes a un NER tengan la oportunidad
de desplegar actividades complementarias dentro o fuera de la escue-
la, que les permita guiarlos u orientarlos en funcién del desarrollo de
sus propios talentos. Al respecto, el informante clave DD2 manifestd:

Tenemos los huertos escolares que es una linea estratégica
que se debe complementar en el curriculo, porque muchas
veces los docentes todavia siguen viendo las lineas estra-
tégicas como una actividad mas y no las integran a los
proyectos, ya que no los ven como los proyectos escolares
cuando deberian hacer una actividad paralela en la zona
rural, ya que cuentan con la tierra y el pavimento para un
huerto escolar.

Las lineas estratégicas sirven para complementar las diferentes acti-
vidades y/o estrategias que el docente establezca en el aula de clases.
Por lo general, las zonas rurales cuentan con los recursos propios de
sus comunidades para integrar de manera asertiva elementos claros

221



en los diferentes proyectos de aprendizaje, que faciliten el desarrollo
de los mismos. Con ese fin, se debe trabajar la integracion como es-
trategia clara y permanente y asi convertir la escuela en un entorno
de aprendizaje. En relacion con esto, el informante clave DD3 afirmé
lo siguiente:
Mira, nosotros cuando se hizo la propuesta, somos parti-
darios que la educacion debe partir de las realidades. En
la medida en que nosotros estemos trabajando la parte
mas conceptualizada de las comunidades, pues, bueno, el
elemento precisamente es la parroquializacion de las co-
munidades.

En materia de educacion, en Venezuela, especificamente desde 2007
hasta ahora, se ha venido hablando de curriculo, de programas es-
tablecidos y de reformas a través de consultas realizadas a nivel
nacional, con el fin de recopilar aportes tendentes a presentar un pro-
grama educativo. No obstante, hasta la fecha no se cuenta con un
instrumento definitivo sobre el particular, aun cuando el mismo se ha
fundamentado en elementos contemplados en la carta magna, como la
democratizacion, la flexibilidad y la contextualizacion de los progra-
mas sobre la realidad, entre otros.

A pesar de los esfuerzos realizados, la realidad actual muestra que a
las instituciones educativas se les exige constantemente dar respues-
tas inmediatas sobre procedimientos administrativos. De acuerdo con
lo expresado por el informante DD3, surge la necesidad de parroquia-
lizacion de la educacion en las comunidades, lo cual exige presentar
los contenidos desde las realidades culturales, folcléricas, historicas,
entre otras, por lo que sobre el docente recae la tarea de adaptar los
programas a las exigencias del entorno. En este sentido, el informan-
te DC1 sefialo:

...n0 se ajusta porque, por ejemplo, yo aqui agarro el curri-

culo y yo no le veo sentido a lo que uno trabaja en lo rural.

Las actividades que se realizan en la mayoria de las escuelas que con-
forman un NER no se corresponden con lo que el curriculo plantea.
Por el contrario, se evidencia una descontextualizacion pues no se
ajusta a las exigencias de las comunidades, a su realidad, costum-
bres, cultura, escuela, docentes, nifios del medio rural. Es cierto que
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se concibe a la escuela como un espacio natural para el aprendizaje,
pero no contempla estrategias dirigidas a los nifios que solo piensan y
se dedican al trabajo del campo, a los arboles, al ordefio, a la siembra,
al rio. Por su parte, el docente rural trabaja y responde continuamente
a exigencias administrativas, por lo que se manifiestan expresiones
preocupantes sobre el trabajo que se desarrolla en el medio rural, tal
como la del informante clave DC2, quien expreso lo siguiente:

En realidad no se adaptan porque en el curriculo vienen
tantos contenidos que de repente no se adaptan, solo que
uno tiene la astucia de adaptarlo al entorno de la escuela o a
la escuela. Pero hay muchas cosas que no se adaptan.

El mismo curriculo establece, en sus elementos y fundamentos, que
debe adaptarse al contexto. Sin embargo, existe incoherencia al res-
pecto pues los docentes consideran que en el aula de clases desarrollan
actividades que no se adaptan a la realidad rural, lo cual sobrecarga la
clase de contenidos que estan alejados del contexto. A pesar de ello,
el docente se las ingenia para aproximarse al contexto rural. Al res-
pecto, el informante clave DC3 asevero:

En la actualidad no existen programas. ;Como si hay recur-

sos? Dentro de estos recursos, como lo es el computador

Canaima, los programas que deben tener alli deben de estar

mas contextualizados y en lo posible llevarlo a la parro-

quializacion y es alli donde esta el trabajo del docente y

de las aulas, hacer y construir esas propuestas para que se

ejecute.

Actualmente existen programas generales que orientan al docente ha-
cia donde dirigir sus contenidos. Sin embargo, las propuestas actuales
aun no llenan las expectativas de la escuela ni de la comunidad, a
pesar del esfuerzo que el gobierno nacional ha realizado en proveer
recursos tecnoldgicos que se materializan en computadoras portétiles
(Canaima). El contenido propuesto en estos softwares es rigido e im-
pide la apertura y flexibilidad a otras opciones, lo que obliga a trabajar
con contenidos descontextualizados. Una vez mas, el docente tiene la
necesidad y la responsabilidad de construir y ejecutar estrategias que
respondan a los intereses de los nifios de las escuelas pertenecientes
a un NER, con lo que coincidio el informante clave DA1 al sefalar:
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En algunos aspectos y en otros no [estan contextualizados
los contenidos].

Se debe reconocer que en la actualidad el docente hace un esfuerzo
por atender lo que la estructura exige. Igualmente, se esfuerza por
responder a las exigencias del entorno a pesar de la ausencia de lineas
claras en los programas de estudio que permitan orientar la accién
docente. En este sentido, los programas deben ser estructurados de
acuerdo con las caracteristicas del entorno, la ubicacion geogréfica, el
ambiente rural, indigena o fronterizo y los contenidos pertinentes. Al
respecto, el informante clave DA2 expreso lo siguiente:

...en algunas cosas no, no se adaptan porque hay muchas

cosas con que la comunidad no cuenta. Hablamos de bi-

blioteca y la comunidad no cuenta, hablamos de laboratorio

de informatica y tampoco se cuenta. En las zonas rurales

lamentablemente se ha perdido esos recursos, como lo son

las “Canaima” por el mal uso que se ha dado en los hoga-
res. Seria muy distinto...

Hacer énfasis en la realidad de las comunidades rurales y en el en-
torno de las escuelas rurales seria redundante. Es necesario integrar
las fuerzas vivas de la localidad en la busqueda de soluciones que
vayan a la par con los avances tecnoldgicos, culturales, y de otra na-
turaleza, para generar espacios que fomenten la lectura e incorporen
las tendencias recientes en tecnologia y comunicacion, pues es cierto
que los entornos rurales disponen de espacio aprovechable para el
crecimiento y desarrollo de los pueblos y zonas rurales. Entonces, los
programas establecidos por el plantel orientarian el buen uso de los re-
cursos con que cuenta. De hecho, el informante clave DA3 manifesto:
Yo haria una revolucion educativa. En primer lugar, esta-
bleceria las areas primordiales del desarrollo, primero el
desarrollo del pensamiento, la del desarrollo l6gico-ma-
tematico y el desarrollo de la lengua oral y escrita. En
segundo, no fraccionaria las aéreas de conocimiento, se en-

focaria a ejes tematicos de educacion y, en ultimo lugar, la
formacion para el trabajo.

Otro de los elementos contundentes del curriculo y sus programas, tal
como lo propone el informante DA3, deberia ser propiciar cambios
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positivos en la educacion rural a través del desarrollo del pensamiento,
de la lenguay la comprensidon légico- mateméatica como herramientas
para la vida. Las comunidades saben lo que compran o lo que gastan;
solo que se hace necesario incorporar ejes tematicos que impulsen
una verdadera formacion para el trabajo.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, surgen las posibles ca-
racteristicas del programa de estudio propuesto para los NER tomando
en cuenta, fundamentalmente, que las condiciones geograficas, am-
bientales, culturales, folcléricas son totalmente distintas a pesar de
que en la mayoria de los casos pertenecen al mismo nucleo escolar.
Por tal razon, se debe partir de los referidos elementos para apoyar
la contextualizacion dentro de unas realidades intrinsecas. Con ello,
se aprovecharian las potencialidades de los nifios en los espacios que
ofrecen la escuela y la comunidad, al tomar ventaja de los recursos
humanos y materiales que ayuden a reforzar los aspectos sociales y
estilos de vida conducentes a impartir una verdadera educacion rural.
En tal sentido, el informante clave DD1 expuso:

Bueno, si existe todavia esta parte, ;verdad?, como escuela,

como poca poblacion, pocos estudiantes, pues entonces que

los docentes trabajen no solamente con 6to grado, sino con

dos grados porque es poquita la matricula en esa parte. La

parte administrativa, que tengan sus especialistas, también

tengan ese derecho, ;verdad?, que tengan alimentacion,

que se les aprueben el PAE, porque a veces hay nifios que

no vienen porque no tiene la comida en su casa, entonces

no vienen a clases y sobre todo la parte social, pedagogi-

ca, filosofica, dependiendo del entorno donde viven; ver la

realidad que vive la escuela, porque esta escuela es rural,

pero esta muy cerca de la ciudad; esta afectando mucho la

parte social. La parte sicoldgica es importante también to-

marla en cuenta. Debe tomarse en cuenta todos esos puntos

para realizar un curriculo a nivel de la zona rural.

En la gestion curricular se debe privilegiar la igualdad de condiciones
en la zona rural, entendida como contar con los mismos beneficios
que reciben los nifios y nifias de algunas escuelas urbanas. También,
que las caracteristicas estén enmarcadas en aspectos pedag6gicos y
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filosoficos basados en la realidad de las escuelas rurales, que exista la
posibilidad de tener enlace con la realidad que ofrece lo urbano, dado
que en algunos casos persisten escuelas rurales dentro de lo urbano, lo
que ha generado un choque en el trato, comportamiento y desenvol-
vimiento de aquellas por existir elementos que, de una u otra forma,
afectan sicoldgicamente a los nifios que asisten a las escuelas rurales.
Por tal razon, las caracteristicas del programa de estudio que defina a
los NER deben ser abiertas, flexibles, contextualizadas, enmarcadas
en aspectos sociales, entre otras. Al respecto, el informante DD2 ex-
preso:
Incentivarlos y explotar en el nifio esa capacidad que ellos
tienen en el campo que les puede servir para sacar profesio-
nales que tienen que ver con la comunidad, como ahorita,
que hay carreras. Pues entonces aprovechar esas potenciali-
dades. Creo que no se adaptan a las exigencias del entorno
rural, creo que debe ser un programa que brinde méas a esas
comunidades rurales tomando en cuenta la parte social y
sociocultural de la comunidad hacia la escuela. Incluir mas

la parte tecnoldgica ya que ese programa deberia de tener
todas estas caracteristicas.

El trabajo del campo debe convertirse en una de las principales carac-
teristicas del programa de estudio en las escuelas rurales, aun cuando
siempre han existido programas dirigidos a estos entornos. Sin embar-
g0, el dinamismo y la transculturizacion han influido negativamente
en las comunidades rurales. Por ejemplo, la tecnologia ofrece mas
comodidad y facilidad, de modo que la escuela debe crear programas
donde se incentiven y aprovechen las capacidades que cada nifio tiene
sobre el campo. Todo no esta perdido, ain es tiempo de que la escuela
se prepare para los cambios y se adapte a una educacién gue vaya en
funcion de sus potencialidades con miras a labrarse un futuro para sus
pobladores. Asi, el informante clave DD3 expreso:

Depende como usted lo vea, porque yo creo que eso ya
depende de como usted conciba, como nos decia Simon
Rodriguez, tres claves que son importantes, digamos, en la
pedagogia, que es la captacidn, la simulacion y la creacion,
que eso en didactica representa otra cosa, digamos, la crea-
tividad, la investigacion y la accion.
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La formacion de los docentes que hoy se desempefian en las zonas
rurales debe ser practica. El informante DD3 sefialé la necesidad de
disefiar estrategias didacticas importantes para facilitar los apren-
dizajes, motivar e incentivar a los nifilos a ser creativos, evaluar
constantemente los procesos a través del control y seguimiento, de
una manera abierta. En definitiva, que el docente promueva activida-
des con que los nifios aprovechen sus potencialidades para demostrar
sus capacidades, lo cual fomentaria el rol de investigador nato que
cumple el docente mediante la seleccidn de distintos temas para desa-
rrollar en conjunto. Al respecto, el informante clave DC1 evoco:

Bueno, que simplemente nuevas opciones, que sea como
anteriormente, que uno trabajaba con un plan de accién,
por objetivo, me quedo yo, porque yo estaba trabajando en
ese tiempo y me encantaba, porque uno entregaba todo al
dia. En cambio, hoy en dia uno planifica y no la puede dar.
Por mi, seria eso, que volviera ese plan de accion.

Un factor a considerar en los docentes son los afios de servicio que han
brindado a la educacion. En algunos casos muestran apego al pasado,
aunque a la vez demandan nuevas alternativas, incentivo laboral, va-
lor a la labor que desempefian, reconocimiento de las distancias que
tienen que recorrer para estar en la escuela, abandono de vivencias por
ir tras un salario. Estos aspectos se deben tomar en cuenta para lograr
una transformacion de la educacion rural, pues dictan estrategias a se-
guir para incentivar a los docentes, asesorarlos constantemente, recibir
actualizacion segun sus realidades personales, profesionales, acadé-
micas, entre otras. En ese sentido, el informante clave DC2 manifesto:

Que se adapte a las realidades de cada comunidad rural. Y
sin embargo nosotros somos privilegiados porque tenemos
un buen acceso a la escuela. La escuela es bonita. Tiene
que haber una manera de que la gente tome en cuenta las
necesidades de una escuela rural.

Potenciar las caracteristicas y realidades del entorno rural podrian ser
cualidades del programa de educacion rural, dado que los actuales
momentos convocan a contextualizar lo que alli se propone y deman-
dan aprovechar las ventajas con que cuenta la escuela y la formacién

227



de los docentes. Todos los actores, de manera conjunta, lograrian que
la escuela sea por y para la vida, de manera que existe el compromiso
de transformar la educacion rural por parte de quienes administran los
recursos. Asi, el informante DC3 expreso:

Primero, es que tiene una planificacién que es flexible y se
debe estar dando el contexto hacia la necesidad que tiene,

que son los que estan involucrados en el proceso en el area
rural, deberian de construir una propuesta que involucre a
todo el ndcleo educativo, una de las funciones que nos da
la Resolucion 058 es ese.

Actualmente, se cuenta con recursos juridicos que expresan cierta
flexibilidad para las comunidades educativas, sociedades de padres
y representantes, o consejos educativos. El fin es trabajar de manera
conjunta en pro de la educacion y de la escuela. Sin embargo, la exi-
gencia no corresponde con la realidad actual, pues existen escuelas
que integran un ndcleo y que no cuentan con el personal docente,
segun lo requerido. Por el contrario, tienen infraestructuras inade-
cuadas, baja matricula y poca participacion de sus miembros. Por tal
razon, se debe revisar los instrumentos legales disponibles para ins-
truir su adaptacion a la realidad del entorno rural. Por tanto, se trata de
construir una propuesta que provenga de cada una de las realidades de
las escuelas rurales. El informante clave DAL puntualizo lo siguiente:

Flex_ibilidad. huma}nismo, inteqrida_d con los miembros, ser
continuo, estar sujeto a la evaluacién, a veces con contar

con la disponibilidad.

Entre algunas de las caracteristicas que contendria el programa pro-
puesto se sefiala el humanismo y el rescate la esencia humana para
integrar los valores; también dar continuidad a las actividades y eva-
luarlas una vez ejecutadas; por tanto, se requiere de la disponibilidad
de todos los actores del proceso educativo. Asimismo, se ha sefialado
la importancia que tienen los campos y las comunidades rurales con
las riquezas que ofrecen. Entonces, se deben tomar acciones inmedia-
tas y contundentes para que exista una verdadera educacion rural en
las escuelas que pertenecen a un NER. En este sentido, el informante
clave DA2 manifesto:
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Esa receptividad, esa apertura, que las puertas de la ins-
titucion estén mas abiertas a la comunidad, que le brinde
oportunidades a los jovenes. Sobre todo hubo un tiempo
donde se le aportaron implementos o recursos deportivos
para que puedan formar clubes deportivos y un chance a la
comunidad. Es un factor muy importante para que en un fu-
turo los nifios y jovenes usen estos recursos en sus tiempos
libres y en actividades sanas para tener grandes deportistas
en un futuro.

Al respecto, se ha sefialado la importancia que tiene la escuela de
contar con espacios abiertos para la reflexion y el crecimiento huma-
no, para brindar oportunidades a los jovenes que por razones ajenas
a su voluntad han dejado sus estudios y han tenido que dedicarse al
trabajo del campo o asumir la responsabilidad de un hogar a temprana
edad. Se trata de espacios destinados al deporte y, en definitiva, a las
oportunidades que potencien el valor de ser humano. En este sentido,
el informante DA3 expreso su opinion:

No, hay un desfase [entre las necesidades y las oportuni-
dades que tienen los jovenes]. Yo siempre siento que las
exigencias actuales de acuerdo a (sic) la construccién de
programas educativos estan directamente formadas o atien-
den mas a las necesidades urbanas, pero a lo rural no tiene
espacio.

Es necesario revisar la formacion y orientacion que se da actualmente
dado que la realidad del entorno rural es otra. Corresponde a la es-
cuela crear una visién clara, compartida y construida por todos los
involucrados con el fin de ser punto de partida para el cambio, forta-
lecer los valores que la identifican considerando su propia realidad y
formar a ciudadanos y ciudadanas aptos para la vida misma.

Los planteamientos anteriores permitieron generar el presente cuadro
contentivo de informacion emergente.
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Tabla 8
Conceptos emergentes de la categoria Gestion curricular

Categoria Subcategoria Conceptos emergentes
Gestion Administracion - Responsabilidad.
curricular - Labor social.

- Estructura fisica.

- Conocimientos-Internalizacion y activacion.

- Autonomia.

- Seguimiento y ejecucion.

- Reglamentos.

- Trabajo en conjunto con la comunidad.

- Trabajar en lo que es una contextualizacion.

- Tomar en cuenta las opiniones de los docentes.

- Convenio donde se coloquen esas manifestaciones de
los docentes de acuerdo al curriculo.

- Cada comunidad deberia de hacer su propio curriculo.
- Adaptabilidad.

- El nivel cultural.

- La dinamica de las relaciones entre la comunidad.

- Los valores.
- El tradicionalismo y el folclor.
Enfoque - Adaptarse a la realidad que estamos viviendo.
pedagdgico - Trabajos comunitarios hacia las familias sobre los
valores.

- Lineas orientadoras que confunden.

- Tomar en cuenta a esos docentes de las comunidades
y egresados.

- Formacién permanente.

- Cambiar y transformar lo de nuestra realidad.

- Tomar en cuenta las particularidades.

- El modelo parta del contexto y sea construido sobre la
base de la participacion.

- La realidad del entorno, planificacion, organizacion,
continuidad y participacién de todos.

- EI medio ambiente.

- El estudio docente.

- Flexibilidad al desarrollo curricular.

- Mecanismo de acompafiamiento y supervision
educativa.

- Mecanismo de apego o de encuentro con las
comunidades rurales.

Proceso de - Curriculo que esté basado sobre esas necesidades
ensefianza y de pedagdgicas del nifio y del docente.
aprendizaje - Igual trato.

- Potencialidades rurales.
- Crear el instrumento.
- La esencia de todo lo que es el sistema de vida rural.

Continua _______
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Proceso de
ensefianza y de
aprendizaje

Elementos del
programa de
estudio

- Ayudar al docente a construir ese contenido.

- Enfoque educativo sociolégico basado en la parte
humana.

- Principios filos6ficos centrados en el ser humano.

- Construccion de conocimientos cientificos.

- Centrado antropolégicamente en las caracteristicas
del ser humano.

- Centrado en la pedagogia social.

- Carifio y comprension.

- Enfoque de lectura y escritura.

- Educacién mas apropiada y que tenga los mismos
recursos de la educacion urbana.

- Motivacion de cada una de las comunidades, la parte
social y la implementacion de cada uno de los NER.

- Interés por parte de los representantes hacia los nifios.
- Interactuar con las personas.

- Gestion propia.

- Potencialidades locales.

- Interaccidn del &rea rural.

- Autoevaluacion, verse tal como es.

- Valores que deben ser activados hacia la humanidad.
- Retomar el aprendizaje por area.

- Investigacion accion.

- Tomar en cuentas las areas de la comunidad para
realizar ese curriculo.

- Tener una relacion.

- Politicas que ayuden a fomentar sobre todo la parte de
la formacion pedagdgica.

- Recursos que se hagan necesarios para cumplir con
un programa de estudio.

- Adaptarse a la realidad.

- Trabajar la parte artesanal y la parte manual.

- Redimensionar el curriculo.

- Que se forme una comunidad de estudio.

- Perspectivas para el trabajo.

- Parroquializacion de las comunidades.

- Hacer y construir.

- Parte administrativa.

- Parte social y pedagdgica.

- Incentivarlos y explotar en el nifio esa capacidad que
ellos tienen en el campo.

- La creatividad, la investigacion y la accion.

- Flexibilidad, humanismo, integridad y
disponibilidad.

Nota. Cuadro elaborado sobre los Conceptos emergentes de la categoria

Gestion curricular.
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De acuerdo con los aportes dados por cada uno de los informantes
clave y de la interpretacion desarrollada, emergieron elementos de
interés para la categoria gestion curricular y la manera mas apropiada
para la administracion curricular en los NER. En este caso, se desta-
ca que en la administracion debe prevalecer la responsabilidad como
elemento esencial en una buena administracion. También debe existir
un compromiso no solo a nivel gerencial sino social, en busca de me-
jorar la estructura fisica como una de las caracteristicas que afectan el
buen desenvolvimiento en las escuelas que integran un NER.

Es importante que la administracion genere conocimientos con los
que los integrantes de la escuela internalicen y activen las deman-
das de la educacion rural que, aunque con respeto a la autonomia del
docente, esta sujeto al constante seguimiento en la ejecucion de los re-
glamentos establecidos en conjunto con la comunidad. También, que
la propuesta destaque el trabajo contextualizado y las opiniones de los
docentes, al establecer convenios que amparen las manifestaciones de
los docentes de acuerdo con el curriculo.

Otro paso fundamental y aporte para generar reflexiones en torno a la
gestion curricular es que cada comunidad elabore un curriculo propio,
adaptado a cada una de las localidades en las que se inserta el NER.
Este debe tomar en cuenta el nivel cultural, la dinamica de las rela-
ciones entre la comunidad, los valores, las costumbres y tradiciones,
el folclor, dado que cada comunidad tiene una realidad propia.

Por otra parte, es importante que el enfoque pedagdgico de la propues-
ta vaya dirigido a trabajos comunitarios realizados sobre los valores
conjuntamente con las familias, en virtud de la decadencia moral ac-
tual. Aunado a esto, se debe revisar las actuales lineas orientadoras,
debido que en algunos casos confunden; de alli que es necesario ajus-
tar el ingreso de los profesionales a las escuelas rurales y tomar en
cuenta a los docentes egresados de las comunidades para afianzar
el sentido de pertenencia con la escuela y comunidad. Otro aspecto
a considerarse es brindar formacion permanente a los profesionales
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para cambiar y transformar la realidad que los circunda.

Con la consideracion de las particularidades del entorno rural y del
contexto, la gestion curricular se construiria sobre la base de la par-
ticipacion, la planificacion, la organizacion y la continuidad. Estos
elementos ofrecerian herramientas Utiles acordes con el medio am-
biente. Por ello, el estudio docente se debe asumir con la flexibilidad
que ofrece el desarrollo curricular y asumirlo como mecanismo de
acompafiamiento y supervision educativa, y de apego y encuentro con
las comunidades rurales.

De alli la importancia de la gestion curricular en el proceso de en-
seflanza y de aprendizaje, sobre todo dirigido a las escuelas que
conforman un NER, las cuales demandan un curriculo basado en las
necesidades pedagogicas del nifio y del docente, en la que todos sean
tratados por igual se aboquen al aprovechamiento de las potenciali-
dades rurales. EI modelo debe contemplar el rol protagdnico de los
docentes para que se les permita crear un instrumento que privilegie
la esencia de todos lo que es el sistema de vida rural. En este sentido,
le corresponde a los directivos, supervisores y coordinadores ayudar
al docente a construir ese contenido.

El enfoque educativo y socioldgico debe estar basado en el aspecto
humano, particularmente reposar sobre principios filoséficos centra-
dos en el ser humano que le den apertura para la construccion de
conocimientos cientificos, centrados antropoldgicamente en las ca-
racteristicas del ser humano y en una pedagogia social.

En este sentido, surgen algunos elementos que deben contemplarse
en la gestion curricular que rija a los NER, entre ellos el carifio, la
comprension y el enfoque hacia la lectura y escritura; es decir, una
educacion mas apropiada y que contenga similares recursos a los de
la educacion urbana. La motivacion de cada una de las comunidades,
el aspecto social y la implementacion del programa en cada uno de los
NER debe estar enmarcada en el interés de los representantes hacia
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los nifios, ademas de promover estrategias que faciliten la interaccion
con las personas.

Con los aportes antes mencionados, cabe resaltar que es necesario que
cada escuela tenga su propia gestion, dado que el contacto directo del
director con su escuela y comunidad fortaleceria las potencialidades
locales y garantizarian una mayor interaccion con el area rural. En-
tonces, el ser humano o el adulto se harian una autoevaluacion que le
permita verse tal como es, de manera de aprovechar los valores que
posee y activarlos en pro de la humanidad. Aunado a esto, surge la
importancia de realizar el curriculo con miras a retomar el aprendizaje
por areas y promover la investigacion accion, de manera de fomentar
la articulacion entre la escuela y la comunidad.

Por otro lado, la gestion debe concebir politicas que ayuden a fomen-
tar la formacion pedagogica y determinar los recursos necesarios para
cumplir con un programa de estudio realmente adaptado a la realidad.
En consecuencia, se trata de una gestion que aproveche el trabajo ar-
tesanal 0 manual que se desarrolla en los entornos rurales para formar
comunidades de estudio que conduzcan a redimensionar el curriculo.
Igualmente, que logre la parroquializacion de las comunidades y sean
éstas las que hagan y construyan su propia administracion social y pe-
dagdgica, con el propdsito de aprovechar e incentivar las capacidades
que tienen los nifios en cuanto a las labores del campo. Asimismo, una
gestion que valore la creatividad, la investigacion y la accion que el
entorno rural presenta, en funcion de lograr la flexibilidad, el huma-
nismo, la integridad y la disponibilidad que cualquier curriculo debe
establecer.

De igual manera, se presenta la figura 4, “Gestion curricular” y sus
subcategorias, administracion, enfoque pedagdgico, proceso de ense-
fianza, proceso de aprendizaje, y elementos del curriculo, destacandose
aspectos esenciales para una mayor comprension de la realidad en la
gestidn curricular y su descontextualizacién con el entorno rural.
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Gestion Curricular para los ndcleos escolares rurales:
Una reflexion onto-epistémica y pedagdgica

CAPITULO YV

Reflexion onto-epistemica y pedagdgica acerca de
la gestion curricular en los nucleos escolares rura-
les en el marco del Curriculo Nacional Bolivariano

Presentacion

Dicha reflexion es de caracter interpretativo, por lo que no pretende
ser una arquitectura exacta ni un documento perfecto. Se trata de una
construccion cambiable que permita, mediante su reflexion, aplicacion,
y ejecucidn, generar herramientas que contribuyan a su crecimiento.
Se pretende desarrollar una reflexion onto-epistémica y pedagdgica
acerca de la gestion curricular en los nucleos escolares rurales en el
marco del Curriculo Nacional Bolivariano, para establecer mecanis-
mos organizados e incorporar al sistema educativo un suplemento de
las actuales propuestas curriculares y reformas dadas, con el fin de
enriquecerlas y ligarlas hacia una vision mas amplia.

Es de resaltar que la reflexion onto-epistémica y pedagogica acerca de
la gestion curricular es el resultado, en primer plano, del anélisis ted-
rico y, por otro lado, del producto de los planteamientos dados por los
mismos actores, quienes realizan grandes aportes para una transfor-
macion de la educacion rural y especificamente los nticleos escolares
rurales en el marco del Curriculo Nacional Bolivariano, pues se en-
tiende la importancia de las normas y procedimientos ya establecidos
que deben seguirse de la misma manera en las escuelas denominadas
escuelas rurales o nucleos escolares rurales (NER).

Al partir de lo que establecen las lineas orientadoras y actuales cu-
rriculos, en ella encontramos su soporte, el cual establece que ...“¢el
proceso curricular venezolano, desde el marco de las ciencias sociales
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debe ser abordado (sic) desde el enfoque geohistorico”, lo cual indica
que para su aplicacion y ejecucion deben ser tomados en cuenta to-
dos los elementos que garanticen las dindmicas del entorno donde se
encuentran enmarcados los nucleos escolares rurales, respetando su
pasado y geografia que los arropa, aprovechando a traves de la escuela
el buen uso de la tecnologia, y la cultura que los identifica como zonas
rurales, por otro lado sustentado en lo que estable la ley organica de
educacion (Ley Orgéanica de Educacion, Articulo 15, numeral 3).

Por otro lado, se sefiala que el curriculo es el proyecto que determina
los objetivos de la educacion escolar y propone un plan de accion ade-
cuado para la consecucion de dichos objetivos. Supone seleccionar,
de todo aquello que es posible ensefiar, 1o que va a ensefiarse en el en-
torno educativo concreto. El curriculo especifica qué, como y cuando
ensefiar y qué como y cuéndo evaluar. El curriculo que establecen las
administraciones publicas es abierto, flexible y general, de manera que
es cada centro el que adapta esas bases a su entorno particular.

Desde esta primicia, y dando énfasis a la corresponsabilidad que tie-
nen la escuela, familia y comunidad en general, permite inducir que
existe la posibilidad y oportunidad de poder generar reflexiones que
correspondan a esas necesidades e intereses y éstos, a su vez, propi-
cien una verdadera transformacion social para el propio beneficio. Por
tal razon, dicha reflexion debe ser enfocada desde una perspectiva
ontologica y epistémica que permita, de manera critica, reflexiva y
practica, brindar un verdadero cambio a las escuelas que conforman
nucleos escolares rurales.

Gestion Curricular en los Nucleos Escolares Rurales
El concepto de gestion, que proviene del latin gesio, hace referencia a
la accion y al efecto de gestionar o de administrar. Se trata, entonces,
de la concrecion de diligencias conducentes al logro de un negocio o
de un deseo cualquiera. La nocién implica ademas acciones para go-
bernar, dirigir, ordenar, disponer u organizar. De esta forma, la gestién
supone un conjunto de tramites que se llevan a cabo para resolver un
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asunto, concretar un proyecto o administrar unaempresau organizacion.

Por tanto, la gestion curricular sirve de referencia para la administra-
cion de una entidad. El curriculum, como elemento fundamental en la
gestion, debe ser aplicado tanto en las escuelas convencionales como
en las rurales. Esto quiere decir que el curriculum como parte de la
gestion, se establece con el fin de desarrollar sus politicas y acciones,
y con el cual pretenden alcanzar sus objetivos.

Los Nucleos Escolares Rurales en el

Marco del Curriculo Nacional Bolivariano
En el &mbito de la educacion, el curriculo se fundamenta en distin-
tas teorias y enfoques pedagdgicos que orientan a los docentes en la
elaboracion de los programas de estudios y en la sistematizacion del
proceso de ensefianza y de aprendizaje. En otras palabras, el curriculo
es un patron conceptual a través del cual se esquematizan, entre otros
componentes, las partes y los elementos de un programa de estudios.
Estos curriculos son establecidos de acuerdo al periodo historico,
pues su vigencia y utilidad depende del contexto social.

Al conocer el curriculum, el docente desde su saber puede aprender
como elaborar y operar un plan de estudios, teniendo en cuenta los
elementos que seran determinantes en la planeacion didactica. Por
eso, se considera que el mayor conocimiento del modelo educativo
por parte del maestro es generar mejores resultados en el aula y su
entorno educativo.

La gestion educativa tradicional enfatiza la elaboracion de un pro-
grama de estudios, sin demasiados elementos adicionales, sin tener
en cuenta de forma explicita los elementos basicos y necesidades
sociales, ni la intervencion de especialistas. Esta gestion se dedica
meramente al cumplimiento administrativo, por lo que deja a un lado
factores holisticos para el logro de una buena gestion.

El quehacer educativo tradicional contempla la figura del profesor
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(quien cumple un papel activo), el método (la clase tipo conferencia),
el alumno (con un papel receptivo) y la informacion (los contenidos
presentados como distintos temas). En ese sentido, este tipo de gestion
presenta una escasa influencia de los avances cientifico-tecnologicos
en la educacién, por lo que resulta algo limitado en la actualidad,
cuando la sociedad y, sobre todo los entornos rurales, exigen un trato
equilibrado y consono con la realidad que el mundo plantea.

Dado que en el mundo actual se dan cambios constantes, el ambiente
general que envuelve las organizaciones es muy dinamico y exige
una elevada capacidad de adaptacién como condicion bésica de
supervivencia. En América Latina, la UNESCO ha propuesto la trans-
formacion y dinamizacion de los sistemas educativos en el marco méas
general de la distribucion igualitaria de las oportunidades educativas
para todos y de la cultura de paz. La gran tarea para los paises y para
la UNESCO es seguir caminando hacia una gestion que responda a la
diversidad, que facilite la participacion, que promueva la autonomia
sin fragmentar; es decir, una gestion total que se nutre de los procesos
de formacion docente y de evaluacion de resultados y procesos, que
se concibe como negociacién y conversaciones para muchos.

Por tanto, la educacion rural no puede estar aislada del sistema
educativo por el hecho de ubicarse en zonas de dificil acceso, por
ejemplo. La eficiencia consiste en el logro de los aspectos positivos
que demuestren los nifios de estas escuelas. De alli que el docente o
profesional que tenga esta gran responsabilidad debe tener bien claro
como y cudl es el método a utilizar, para generar estrategias y activi-
dades que correspondan a las verdaderas exigencias del entorno en
el cual se desempefia. La importancia de la escuela rural cobra mayor
relevancia cuando se relaciona con las necesidades de desarrollo.

Es indudable e irreemplazable el aporte que puede representar para el
progreso de la realidad de vida de las familias y comunidades rurales,
la orientacion hacia soluciones propias de dificultades particulares, con
base en la subsistencia, conservacién y uso correcto de sus adecuados
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recursos, la preparacion intelectual, honesta y técnica para una activa
participacién en la vida social, econémica y politica local, regional
y nacional. Esta situacion tiene gran incidencia por parte de la cul-
tura interna de las instituciones, especificamente las sefialadas como
escuelas rurales, donde existen grandes recursos humanos y ambien-
tales, entre otros.

A continuacion se compara el CBN establecido en la reforma curri-
cular de 1997, y puesta en marcha en 1999, y la reforma educativa en
el CNB (2007).

Tabla 9
Diferencias entre el Curriculo Basico Nacional (CBN, 1997-1999) y
el Curriculo Nacional Bolivariano (CNB, 2007a).

CURRICULO REFORMA EDUCATIVA EN EL CURRICULO
BASICO NACIONAL NACIONAL BOLIVARIANO
" Posee bases filosoficas, Posee bases historicas, pedagogicas, filosoficas,
socioldgicas, pedagdgicas, sociales, culturales, psicoldgicas, politicas,
psicoldgicas y metodoldgicas, cientificas y humanistas

epistemoldgicas
Se observa que en ambos curriculos se encuentran bases filosoficas, socioldgicas,
pedagdgicas, psicoldgicas y epistemoldgicas. Sin embargo, el nuevo disefio curricular

agrega fundamentos historicos, culturales, politicas cientificas y humanistas.

El nivel de El sistema Bolivariano establece los siguientes
Educacion Bésica se subsistemas:

organiza en tres - Educacion Inicial Bolivariana (niveles Maternal
etapas sucesivas: y Preescolar)

Primera Etapa - Educacion Primaria Bolivariana ( de 1° a 6° grado)
abarca 1°, 2°y 3° - Educacion Secundaria Bolivariana en dos alterna-
grado; tivas (Liceo Bolivariano de 1° a 5° afio; Escuela
Segunda Etapa Técnica Robinsoniana y Zamorana de 1° a 6° afio)
incluye 4°, 5°y 6° - Educacion Especial

grado y - Educacion Intercultural

Tercera Etapa - Educacion de Jovenes, Adultos y Adultas (Misién
comprende 7°, 8°y Robinson 1y 2 y Mision Ribas)

9° grado.

Existe gran diferencia ya que en el nuevo disefio curricular la educacién es vista por
subsistemas en primera instancia, seguidamente observamos que se incluye la
educacion especial como uno de los subsistemas, al igual que Educacidon Intercultural
y las diversas misiones como Robinson y Ribas.
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CURRICULO BASICO
NACIONAL

REFORMA EDUCATIVA EN EL CURRICULO
NACIONAL BOLIVARIANO

EI CBN en cierta forma se basa en:
v Ser

v’ Saber

v Hacer

v Convivir

Basados en los postulados del pensamiento robinsoniano,
bolivariano y zamorano se establece cuatro pilares
fundamentales:

v Aprender a crear

v Aprender a convivir y participar

v Aprender a valorar

v Aprender a reflexionar

Se sustenta en teorfas de aprendi-
zaje que tienen principios
comunes, entre las que destacan
el humanismo, la teoria genética
de Jean Piaget; la teoria
sociocultural de los procesos
superiores de Vygotski; la teoria
de aprendizaje  significativo
planteada por Ausubel, la teoria
del procesamiento de informa-
cion, las teorfas neurofisioldgicas
y el constructivismo.

Las principales caracteristicas, perfiles, orientaciones,
propositos, componentes y metodologias de aprendizaje estan
fundamentadas en Simén Rodriguez, Francisco de Miranda,
Simon Bolivar, Ezequiel Zamora, Luis Beltran Prieto Figueroa,
entre otros.

v' El nuevo disefio curricular emplea el uso de las tics desde
un enfoque social.

v/ Fomenta una conciencia ambientalista para el desarrollo
enddgeno y sustentable.

v Desarrollo de una conciencia patriética y republicana
consustanciada con la identidad local, regional y nacional.

v' Rescate de la memoria histérica para el fortalecimiento de
la identidad venezolana.

v’ Asegura igualdad de oportunidades y condiciones para la
integracion de todos y todas en los diferentes subsistemas,
atiende la diversidad multiétnica, interculturalidad vy
pluricultural y a las necesidades educativas especiales.

Nota. Cuadro elaborado con datos tomados de la revision bibliografica,

elaboracion propia. Perdomo 2015

Adaptaciones Curriculares

Las adaptaciones curriculares son estrategias educativas para facilitar
el proceso de ensefianza y de aprendizaje en alumnos con necesidades
y caracteristicas educativas especificas. Estas estrategias pretenden,
a partir de modificaciones mas o menos extensas realizadas sobre el
curriculo ordinario, ser una respuesta a la diversidad individual in-
dependientemente del origen de esas diferencias: historial personal,
historial educativo, motivacion e intereses, ritmoy estilo de aprendizaje.

Por un lado, se trata de una estrategia de planificacion y de actuacion
docente pararesponder a las necesidades de cada alumno. Pero, alavez,
se trata de un producto, puesto que es una programacion que contiene
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objetivos, contenidos y evaluaciones diferentes para unos alumnos, e
incluso organizaciones escolares especificas, orientaciones metodo-
l6gicas y materiales adecuados. En sentido amplio, una adaptacion
curricular se entiende como las sucesivas adecuaciones que, a partir de
un curriculo abierto, realiza un centro o un profesor para concretar las
directrices propuestas por la administracion educativa, teniendo pre-
sente las caracteristicas y necesidades de sus alumnos y de su contexto,
especificamente los que conforman un nticleo escolar rural.

En sentido restringido, el concepto de adaptacion curricular se refiere
a aquellas adecuaciones de indole mas especifica que se realizan pen-
sando, exclusivamente, en los alumnos con necesidades e intereses
distintos a los de otro entorno. Tal es el caso de las escuelas que se
encuentran en un entorno rural, o que conforman un NER y que de una
u otra manera son necesarias, dadas las diferencias con el resto de los
alumnos, en el sector urbano.

Las adaptaciones curriculares deben estar fundamentadas en dos prin-
cipios:

* Principio de Normalizacion: Favorece que los alumnos se beneficien,
siempre que sea posible, del mayor nimero de servicios educativos
ordinarios.

* Principio de Individualizacion: Intenta proporcionar a cada alumno
-a partir de sus intereses, motivaciones y también en relacion con sus
capacidades, deficiencias y ritmos de aprendizaje- la respuesta educa-
tiva que necesite en cada momento para formarse como persona.

Realidades Curriculares

Emitir una definicion clara de lo que son las realidades curriculares,
principalmente en las escuelas que integran un NER, significarian un
compromiso, emitir un juicio. Sin embargo, sobre la base de lo que
las lineas estratégicas en el marco del proceso curricular venezolano,
establecen para el subsistema de Educacion Basica, y aunque no se
mencionan las escuelas rurales, éstas deben acoplarse segn la Di-
reccion General de Curriculo (2011). Estas ofrecen una vision sobre
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cudl debe ser la concepcion curricular para las escuelas que imparten
educacion primaria, y que en el caso de los nucleos escolares rurales,
éstos deben regirse, de igual manera, por lo que esta plasmado en la
Ley Organica de Educacion (2009).

De acuerdo con las mismas lineas orientadoras, éstas nos invitan a
separar el tradicional precepto burocratico de Programa Oficial, al
colocar el nuevo proceso curricular con caracteristicas de integral,
abierto, flexible y contextualizado, al promover a partir de procesos de
investigacion educativa la intervencion con y para la familia, la escuela
y la comunidad. Asimismo, establece que los contenidos curriculares
deben construirse desde una perspectiva inter y transdisciplinaria, lo
que significa que deben estar inmersos todos los elementos que influ-
yen en el entorno interno y externo de la escuela.

Por tal razdn, en las nuevas realidades educativas rurales el curriculo
debe estar en innovacion permanente y progreso, mediante la gene-
racion de iniciativas, no solo por parte de los docentes, sino de los
padres, representantes, responsables y estudiantes. El proposito persi-
gue que sean ellos mismos quienes aporten elementos para enriquecer
los contenidos y lograr asi una verdadera transformacion que impulse
la didactica en los procesos de investigacion y creatividad para corres-
ponder, de manera pertinente, con un aprendizaje significativo. Este
tipo de aprendizaje garantiza la transformacion y la apertura de la co-
munidad en el quehacer de la escuela, al proyectar su accion social y
pedagbgica en el proceso de formacion de ciudadania.

Ahora bien, que hacer para atender los problemas existentes en las
realidades curriculares: Tomando principalmente los aportes dados por
los informantes, en su mayoria comparten y definen la realidad de la
educacion rural, partiendo de su propia realidad y con una mirada
sincera y oportuna. Es de resaltar que en los ultimos afios el sistema
educativo venezolano, ha realizado una serie de jornadas, talleres y
reuniones de actualizacion, con el fin de implantar las lineas estraté-
gicas que giran alrededor de la educacion venezolana y, por ende, la
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educacién que se imparte en las zonas rurales. Entre los aportes que se
generan, como producto de esta investigacion dados por los mismos
actores, de los nucleos escolares rurales se pueden mencionar los que
siguen a continuacion.

En medio de la realidad que las circunscribe, las escuelas rurales re-
quieren una reestructuracion. Desde el punto de vista organizacional,
es necesario que las escuelas que conforman el NER, reciban una
mejor orientacion a través de visitas frecuentes y de calidad, acompa-
flamiento para tener un seguimiento y control permanente, contar con
las herramientas necesarias para crear su propio curriculo, reforzando
lo que las lineas estratégicas ministeriales invitan a realizar, es per-
tinente que realmente se tomen en cuenta las caracteristicas propias
de cada una de las comunidades rurales. Por otro lado, evaluar pre-
supuestariamente, administrativamente la posibilidad de que todas las
escuelas rurales estén regidas por un director, de manera que ejerzan
un efecto positivo tangible en los nifios y comunidad o colectivo en
general.

Es evidente y necesario tomar en cuenta que, aunque todas las escuelas
tienen rasgos comunes, cada una tiene su propia realidad, sus propias
caracteristicas y su propia dinamica. Por ello, las escuelas rurales
deben contar con una mayor organizaciéon en su estructura formal.
Posiblemente, es a través de la figura de un solo directivo que estas
escuelas puedan alcanzar el objetivo deseado el cual redunde en in-
terés por la escuela, a través del trabajo en conjunto. Es urgente que
sean los directivos y docentes quienes estén preparados para liderarlas
con la préctica diaria, aplicando estrategias de internalizacion y socia-
lizacion por medio de una cultura organizacional promovida por la
comunicacion.

La intervencién con orientacion permitird a todos tomar decisiones
concretas, con las que se cubran las expectativas de cada uno de sus
miembros. Esto es posible de alcanzar por medio de mecanismos y pro-
cedimientos que permitan la participacion en general y la continuidad
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de todos los procesos. Por otro lado, cabe considerar la actual Resolu-
cién 058 para dirigir politicas sobre las orientaciones que garanticen la
permanencia de los objetivos planteados.

Actualmente, en las escuelas rurales observadas no hay participacion
activa por parte de sus miembros. Para lograrla, se debe revisar las po-
sibles fallas en la evaluacion. De hecho, el momento es oportuno para
solucionar la falta de participacion por medio de las actividades que
se presenten. Al existir poco interés de las personas hacia la escuela 'y
padres y representantes que no se preocupan por el rendimiento esco-
lar de sus hijos, es valido aprovechar la disposicion a cooperar de los
miembros. Por tanto, en las escuelas podria asignarse a una persona
constante y dedicada que esté dispuesta a hacer el seguimiento opor-
tuno a las actividades que se emprendan en favor de la participacion.

Es por ello que el docente rural debe mantener un estilo de liderazgo
que fomente un sistema mas enriquecedor, por medio de planes de
accion que organice en conjunto con los miembros de la comunidad y
que cuente, ademas, con el apoyo del directivo. Por tal razén, debe ha-
ber una nueva estructura de los nucleos escolares, donde la formacién
sea permanente para alcanzar un mayor sentido de pertenencia y, en
parte, cumplir lo que establece la Resolucion 058.

Con este proposito, es necesario tomar en cuenta la opinién consen-
suada de todos los involucrados para elegir la estructura apropiada
para los NER. En tal sentido, se propone que quien asuma funciones
directivas o de coordinacion esté liberada del aula para que cumpla
responsabilidades especificas. Entre esas funciones estan las de esta-
blecer reuniones periddicas con docentes coordinadores, abrir espacios
para la comunicacion constante, disefiar y dirigir estrategias y herra-
mientas para cumplir con la dindmica del trabajo escolar como gestion
educativa. En definitiva, trabajar para que la escuela sea vista como
una totalidad con espacios para las innovaciones y para cambios con-
tundentes.
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Todos los actores deben asumir un compromiso con el trabajo, favo-
reciendo una participacion protagonica a través del consenso, para
establecer normas claras y lineas de estrategias. Para ello, deben tomar
en consideracion las particularidades didactica y la incorporacion de
todos en las actividades a realizar. Igualmente, es necesario incentivar
la investigacion constante para generar conocimientos aplicables a las
escuelas rurales, que serian evaluados de acuerdo con los resultados
gue se vayan obteniendo.

Es de vital importancia acercarse a cada una de las escuelas, a tra-
vés del acompafiamiento técnico, administrativo y pedagogico, para
redimensionar y buscar otras maneras de darles la informacion ve-
raz y oportuna. Es preciso considerar que el docente reuna el perfil
académico y conozca el nivel social de la comunidad con una actitud
positiva. También que sea el docente quien cree un ambiente armonico
donde todos estén dispuestos a trabajar.

Finalmente, un propoésito es dar respuesta a las necesidades de las
escuelas y sus comunidades y aprovechar las oportunidades para trans-
formar lo que se tiene en el momento, por lo menos en el aula, con la
disposicion de realizar acciones pertinentes. En este particular, el di-
rectivo es quien determina las innovaciones en el desarrollo curricular
y su implementacion en las aulas de clases.

Origen de los Nucleos Escolares Rurales

El origen de los NER reviste gran importancia para el sistema educa-
tivo venezolano, viendo sus comienzos desde el 27 de diciembre de
1932 con la creacion de las escuelas mixtas rurales mediante una cir-
cular emitida por el entonces Ministro de Educacion, Rafael Gonzalez,
quien decretd, cuatro afios después, “la Seccién de Educacion Rural”,
con una significacion especial debido a que se enviaron profesionales
de la docencia a paises como México y Cuba para capacitarse e inter-
cambiar experiencias.
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Por otro lado, encontramos que desde 1937 hasta 1960, cuando se
crean los nucleos escolares rurales, las Unicas experiencias importan-
tes fueron las siguientes:

- En 1937, se da inicio a las misiones rurales en los Estados Cojedes,
Tachira, Guarico, Nueva Esparta, Miranda, Lara, Yaracuy, Monagas y
Zulia.

- Para 1940, se define oficialmente la educacion rural como area espe-
cifica de la docencia con programas diferenciados y un modelo para
la organizacion escolar de los sectores rurales, credndose las Escuelas
Normales “Yocoina” en el Estado Bolivar, “Gervasio Rubio” en el T4-
chira, y la Escuela Normal Rural Interamericana (ENRI), también en
Rubio y hoy transformada en Universidad Pedagogica Experimental
Libertador. (UPEL). Es de resaltar que el trabajo que estas instituciones
han realizado en beneficio, no solo de la formacion de los docentes que
deberian desempefiarse en el trabajo rural, sino en pro de las mismas
comunidades, ellas reflejan la importancia que los entornos rurales sig-
nifican para la institucion. La trayectoria nos muestra también, como el
docente de hoy, y a quien le corresponde cumplir y desemperiarse en las
escuelas rurales debe estar ganado para dar lo mejor de si y lograr una
participacion positiva en beneficio e imagen de la escuela rural de hoy.

Es necesario que la alta gerencia y la misma estructura tomen como
base que, desde 1959, se cred un servicio especial de planificacion
administracion y supervision de la educacion rural en las diferentes
dependencias del Ministerio de Educacion en cada estado. Actualmen-
te, una de las mayores exigencias de los que conforman las escuelas
rurales o las que integran un nucleo escolar rural es precisamente la su-
pervision, aunque orientadora y de apoyo para el crecimiento y mejora
de la educacion rural misma. Una educacién que tome en cuenta las de
mezclas de la educacion liberal y liberadora, que parte de teorias que
privilegian el pensamiento critico reflexivo. Asimismo, una educacion
que valore el trabajo del docente, la integracion de los padres y repre-
sentantes, y que genere jornadas de capacitacion dirigidas a los padres
y a la familia para colaborar en el proceso educativo.
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También, se ve que a partir de 1962, se crearon las Escuelas Unita-
rias y algunas Escuelas Granjas y en algunos estados con el prop6sito
de ofrecer a la poblacién escolar de menos recursos condiciones para
desarrollar en forma simultanea una formacién académica y una pre-
paracion para el trabajo en el campo, que es una realidad que aun se
encuentra presente en las escuelas rurales. Es por ello que la escuela ru-
ral de hoy debe fomentar en el sujeto que aprenda para la educacién, que
investigue, que dialogue, que aplique la practica, de su entorno rural,
e impulsar en si mismo un hombre nuevo para su propio crecimiento.

Es necesario que el sujeto que se forma en las escuelas rurales adquiera
valores humanos que sean conciliables con sus propias necesidades e
intereses. Mediante la mirada critica y permanente de la realidad, para
gue sean entes participativos, para crear su propia memoria critica, con
el fin de fortalecer la identidad histérica, de lo que ha sido, de lo que
es 'y de lo que va a ser. Igualmente, que deje de ser un sujeto de dep6-
sito de conocimiento, dependiente, para que se convierta en un sujeto
con una concepcion humanista social, politica, integral, que lo prepare
para enfrentar la nueva escuela y su transformacion.

Educacion Rural en Venezuela

Diversos autores catalogan 1936 como un afio de crisis politica que
se trasladdé al ambito econdmico y social, debido a la transicion de
una autocracia dictatorial representada por Juan Vicente Gomez, a un
gobierno diferente encabezado por Eleazar Lépez Contreras. Este, a
pesar de haber formado parte del recién culminado régimen, se mostré
accesible a realizar debates sobre temas que implicaban cambios sus-
tanciales, tales como democracia, modernizacion, el papel del Estado
en sus sentidos técnico y social, el desarrollo econdmico, la mejora del
salario, salud, educacién (Taylhardat y Pacheco-Troconis, 2006).

El tema de la educacién se consider6 de gran relevancia debido al
impacto que eventualmente ejerceria en la sociedad, la cual estaba
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gestando un concepto de nacion a partir de la situacion social, politica
y econdmica reinante. En ese orden de ideas, Picon-Salas y Caballero
(citados por Luque, 1999) sefialaron que

(...) con el final de la dictadura gomecista comienza apenas
el siglo XX en Venezuela (...) con treinta y cinco afos de
retrazo [sic](...)’, todos los especialistas coinciden en deno-
minar a ese afio de 1936 como un momento de “aceleracion
histérica”, por la intensidad del debate y la lucha politica que
se genero, y cuyos inicios se remontan al afio 1928. (p.103)

Dado el contexto politico que imperaba en el pais durante el perio-
do de Juan Vicente Gomez, y posteriormente por su sucesor, Eleazar
Lopez Contreras, se mostraron favorables a la creacion de escuelas ru-
rales en virtud de que la mayor densidad poblacional se concentraba en
el campo. En esa direccion, Luis Manuel Urbaneja Achehlpol, escritor
y periodista defensor de los valores criollos, determiné la necesidad
de crear escuelas rurales en el pais (Taylhardat y Pacheco-Troconis,
2007), cuando expreso lo siguiente:

Me permito indicar la apremiante necesidad de crear Es-
cuelas rurales. Nuestra poblacion agricola y creadora es su
generalidad analfabeta debido a la carencia de Escuelas en
el campo. Y hoy que el Gobierno progresista del General
Gomez tiende su mano protectora a cuantas son fuentes de
bienestar para el pueblo, seria altamente plausible que la
instruccion se derramara por aquellos campos donde ain se
refugia la ignorancia (...) dichas Escuelas (...) pregonarian
el afan de progreso que caracteriza la actual situacion. (p.16)

Por su parte, Felipe Guevara Rojas, Director de Instruccion, también
abogo por la creacion de escuelas rurales. Las defini6 en el Decreto
de Instruccion Publica del 10 de febrero de 1913, introduciendo te-
mas sobre la organizacion particular que debian tener tales centros,
el conocimiento que debian poseer los maestros que laboraran en los
mismos y el tipo de edificacion para llevar a cabo esa labor educativa.

Segun Gonzélez-Baquero (citado por Taylhardat y Pacheco-Troconis,
2007), dentro de los objetivos de la escuela de formacion de docentes
rurales se encontraban los siguientes:
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1. Lograr la preparacion de maestros en los aspectos aca-
démicos y en aquellos de indole practica del campo. Por
tal razon se hacia imprescindible al estudiante capacitar-
se fundamentalmente a través de la observacion directa
de los hechos y mediante la investigacion bien dirigida.
2. Encauzar efectivamente las aptitudes y actitudes del es-
tudiante para lograr en él la formacién de un sentimiento
venezolanista hacia los graves problemas del campesino de
su medio. Crearle vocacion profesional, sentido de respon-
sabilidad, sociabilidad e interés por su propia superacion
como condiciones esenciales de todo buen educador.
3. Promover la adquisicion y perfeccionamiento de habili-
dades que aseguraran eficacia en el ejercicio de su mision:
tareas administrativas, docentes, agropecuarias y sociales.
4. Preservar y mejorar la salud fisica y emocional del estu-
diante. (p. 321)

Con esos objetivos, el plan de estudios que se disefi6 intentaba abarcar
algunos ambitos necesarios para la formacion integral, como la forma-
cién basica, la capacitacion agropecuaria, la formacion pedagdgica y
la capacitacion para el aprovechamiento y conservacion de alimentos.
Estos &mbitos se estructuraron de manera de abarcar “un cuerpo de co-
nocimientos con buena racionalidad, ya que permitia la adquisicion de
conocimientos, habilidades y destrezas, para el ejercicio del oficio de
maestro rural y para la transferencia de conocimientos mas alla de la pro-
piaescuela” (p.314). Alrespecto, Comboniy Juarez (2001) afirman que:

El papel de la escuela adquiere significado cuando la satis-
faccion de las necesidades de aprendizaje esta conectada
con los requerimientos sociales, cuando lo que en ella se
ensefa es relevante y es realmente aprendido, y lo aprendi-
do es eficaz y permanente. Esto se hace posible en tanto el
curriculo organiza los aprendizajes en funcién de las nece-
sidades que la sociedad demanda y orienta su accion hacia
la satisfaccion de las mismas. (p. 14)

Asi, el primer plan de estudios representd un desafio para una dedi-
cacion tan especial como las labores del campo, por lo que debieron
conjugarse el ambito escolar tipico con los conocimientos sobre la
cria de animales, conservacion de alimentos y organizacion comuni-
taria. En ese sentido, de acuerdo con Vega (citado por Teylhardat y
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Pacheco-Troconis, 2007), el plan de estudios de los primeros dos afios
de la Educacion Normal Rural y que no figura en ninguna ley ni regla-
mento de la educacion venezolana, estaba estructurado de la siguiente
manera:

Tabla 10
Bachiller de Educacion Normal Rural

Primer Afio Cultura Fisica, Précticas Pecuarias, Agricultura, Oficios
Rurales, Industrias Rurales, Ciencias Sociales, Aritmética,
Castellano, Higiene, Metodologia.

Segundo Afio  Construcciones Rurales, Cultura Fisica y Deporte, Oficios
Rurales, Técnicas Agropecuarias, Primeros Auxilios, Ciencias
Fisicas y Naturales, Organizacion y Administracion Escolar,
Psicologia, Metodologia Especial, Pedagogia, Industrias
Rurales.

Nota. cuadro adaptado de: Taylhardat y Pacheco-Troconis (2007), seguin datos aportados
por el Ministerio de Educacion Nacional, 1939, en el Documento N° 23:43.

Aunque con algunas limitaciones y fallas en la implementacion del
primer plan de estudios, la Ley de Educacion de 1940 fue refrendada
por el entonces ministro, Dr. Arturo Uslar Pietri, dividiéndose por vez
primera la educacion primaria en urbanay rural e incorporando un afio
adicional debido a la insuficiencia y de tiempo para abarcar materias
importantes. Esta Ultima se estableceria en las escuelas granjas y di-
rigian su formacion hacia el trabajo agricola o ganadero, ademés de
actividades que fortalecieran el medio campesino. Con esta finalidad,
de acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional, segun datos de
1939, el plan de estudios quedo reestructurado como se muestra a con-
tinuacion y se observa que se incorporé un afio adicional:
Continuacion Tabla 10
Bachiller de Educacion Normal Rural

Primer Afio Castellano, Aritmética, Nociones de Geografia e Historia
Universales y en especial de América, Educacion Social (Geografia
e Historia de Venezuela e Instruccion Civica), Ciencias Naturales,
Higiene y Préctica de Laboratorio, Practicas Agricolas, Practicas
Pecuarias, Cultura Fisica y Deportes.
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Segundo Afio  Técnica Agricola y materias derivadas. Técnica Pecuaria y materias
similares. Précticas Domésticas e Industrias Rurales, Oficios
Rurales y materias derivadas. Metodologia General, Cultura Fisica
y Deportes.

Tercer Afio Psicologia Pedagodgica, Pedagogia, Metodologia Especial,
Organizacion y Administracion de Escuelas Rurales, Educacion
Artistica, Construcciones Rurales, Practicas Generales y Cultura
Fisica y Deportes.

Nota. cuadro adaptado de: Taylhardat y Pacheco-Troconis (2007), segun datos aportados
por el Ministerio de Educacion Nacional, 1939, en el Documento N° 23:43.

Aun cuando se refrend6 la mencionada ley, Gonzéalez-Baquero afirma
que algunas fallas permanecieron desatendidas de modo que las gra-
duaciones de maestros rurales, con excepcion del afio 1941, estaban
“carentes en muchos aspectos de la preparacion fundamental recla-
mada por las necesidades del agro. Puede conocerse asi una de las
razones por las cuales el sistema de educacion rural comenzd lenta-
mente a anquilosarse desde su raiz” (p.331).

La educacion rural, entonces, comenzd a sufrir los embates del am-
biente politico. Después del golpe militar de 1948 y ascenso al poder
de Romulo Gallegos por la via constitucional, asumio a la educacion
rural en una situacion de precariedad, marcandose el momento de que
“toda la educacion rural empez6 a desaparecer” (Gonzalez-Baquero,
citado por Taylhardat y Pacheco-Troconis, 2007, p.334).

Ahora bien, pasada méas de una década del siglo XXI, “se acepta la
emergencia de una nueva ruralidad” (Mendoza, 2004, p. 170). Esta
admision se da aun cuando la educacion rural continta presentando la
misma problematica desde tiempos pasados, la cual se manifiesta en
el desinterés del Estado para atender la educacion rural en términos de
desarrollar mecanismos que reivindiquen la presencia de los referentes
existentes, entre otros obstaculos ya mencionados.

Sobre ese particular se han desarrollado algunos trabajos de la época
de los programas del Centro Interamericano de Educacion Rural, con
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sede en la ciudad de Rubio, estado Tachira, pioneros en educacién
rural en América Latina, y cuya problematica educativa permanece
vigente, segun se reporta en el Seminario Interamericano sobre pro-
blemas de la educacion en el medio rural (O.E.A. y ME, 1971, citados
por Mendoza, 2004).Los aspectos méas sobresalientes reportados en
el seminario estan la inequidad en el acceso a la educacion; el bajo
rendimiento escolar, repitencia, ausentismo y desercién; centraliza-
cion en la administracion del curriculo; desvinculacion con un modelo
de desarrollo integral; escasa pertinencia curricular entre la escuela 'y
la comunidad y desvinculacion entre ambas; poca variabilidad en los
métodos de ensefianza y poca dotacién de recursos para desarrollarlos;
escasa supervision escolar y compenetracion del docente con el centro
educativo; edificaciones escolares inadecuadas; entre otros.

Uno de los aspectos sefialados por Mendoza como problematicos en
la educacion rural se encuentra el de la desvinculacion entre la escuela
y la comunidad. Segun los estudios antes resefiados, se trata de una
situacion comun que afecta al sector rural y que incide en la presencia
de indicadores negativos de atencion y prosecucion escolar que, final-
mente, alejan el desarrollo de las potencialidades de los alumnos en
relacion con su entorno.

En la Declaracion sobre la Ciencia y el Uso del Saber Cientifico
(UNESCO, 1999) se establece que es “necesario y apremiante” utilizar
“el saber de todos los campos de la ciencia para satisfacer las necesi-
dades y aspiraciones del ser humano...” (s.p.), con el fin de lograr una
mejor calidad de vida y un entorno sano y sostenible para las genera-
ciones presentes y futuras.

Descripcion de la Educacion Venezolana

desde 1950 hasta la actualidad
Al finalizar la dictadura, en 1958, durante esos diez afos, el sistema
educativo sufrié un nuevo estancamiento. Los datos reflejan que para
el momento se contaba con mas de dos millones de adultos analfabetas
y mas de medio millon de nifios en edad escolar fuera del sistema, falta
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de recursos presupuestarios para aumentar las construcciones escola-
res, y apenas seis mil estudiantes en escuelas técnicas y artesanales, sin
dejar de mencionar el alto déficit de maestros y profesores que estuvie-
sen dispuestos en atender las escuelas rurales. Sin embargo, al caer la
dictadura, se comenzaron a producir profundos cambios educativos y
se inicio la democratizacion de la ensefianza, con énfasis en la amplia-
cién de la cobertura en la educacién primaria y secundaria. Se crean
nuevos establecimientos escolares, se aumento el nimero de maestros
y profesores, se dio impulso a la educacion media y técnica, asi como
a la creacion de nuevas carreras universitarias.

Estas fortalezas han sido unos de los baluartes para la educacion ru-
ral sequir adelante, nuestras universidades y principalmente la UPEL,
y especificamente el Instituto Pedagogico Rural Gervasio Rubio, lo
han demostrado al generar docentes comprometidos con su entorno
y la responsabilidad de ser investigadores, como actividad humana,
manera reflexiva, sistematica y metodica, todo esto con el objetivo de
resolver problemas de contexto escolar, apoderandose de la practica.

Esta realidad debe ser vista mediante, una interpretacion critica de una
0 varias experiencias a partir de un ordenamiento y reconstruccion. Lo
debemos poner en préactica, para aprender de lo mismo, analizar pro-
cesos, aprender, mejorar nuestras expectativas, generar aprendizajes,
elaborar nuevos conocimientos. Debido a esto los docentes que con-
forman las escuelas rurales deben fortalecer la Investigacion Accion
como una formula de investigacion auto reflexiva, para mejorar la
racionalidad y la justicia social mediante rasgos que busquen solu-
cion a los problemas, estudiando su realidad con el fin de cambiarla o
transformarla, utilizando esos cuatro momentos esenciales como son:
La observacion, la planificacion, la ejecucion, la evaluacion.

Al conocer la trayectoria de los NER, desde su inicio en la década
del 60, los cuales se crearon con la finalidad de que contribuyeran a
la consolidacién de la Reforma Agraria y aporte al sistema educativo,
para ese entonces comenzaron a funcionar 38 nucleos en los diferentes
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estados del pais. Esto permiti6 dar una preparacion a los maestros que
prestaban sus servicios en las escuelas unitarias con el fin de adies-
trarlos con planes, programas y métodos de ensefianzas aplicables al
ambiente rural. Hoy por hoy es fundamental que los docentes que se
desempafian en un nucleo escolar rural, tengan una concepcion huma-
nista basada en principios que estén enmarcados, en una verdadera
educacion humanista.

Es preciso que el docente que labora en una escuela perteneciente a un
NER, motive sobre la base de experiencias y saberes, valores sociales
humanistas, ambientes de trabajo con valores de felicidad, integracion,
y un trabajo cultural, intercultural. También, que estan en funcion de
las lineas estratégicas emanadas por el MPPE y den una conforma-
cion geohistorica y tecno cientifica; mas aun, una verdadera relacion
armoniosa con la naturaleza, de inclusion de todos sus miembros, con
respeto a las politicas sociales, y con miras a generar proyectos de
desarrollo sustentables, salud mental, proceso critico y democratico
centrado en la escuela, pedagogia critica, transformadora. Todo esto se
logra mediante los ejes integradores o elementos de organizacion, con
un desarrollo humano, intencional de convivencia dialéctica de co-for-
macion, mediante la integracion de los padres, maestros, nifios, nifias,
escuelas con una nueva subjetividad, que le permita ser pertinente,
flexible y mediante principios, también de coordinacion y analisis de
los aprendizajes.

El sistema educativo a través de sus planes y estrategias de evaluacion,
nos dan las herramientas, para la busqueda de soluciones inmediatas
0 a corto plazo en funcion de relatos e interpretaciones de los dife-
rentes PEIC y PA que realizan los y las docentes en sus ambientes
de aprendizaje, y en los cuales efectian diagndsticos para conocer
las fortalezas y debilidades de los alumnos, mediante la consideracion
de los nifios y con lluvia de ideas, a través de una planificacion siste-
matizada y de las diferentes actividades desarrolladas que aproveche
todos aquellos recursos que puedan tener a mano. Asimismo, que los
nifios participen y logren construir su propio aprendizaje, segun las
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necesidades que presenta cada institucion, y propiciar la participacién
activa de la comunidad educativa, familia y comunidad en general y
del Consejo Comunal, en la solucién de sus propios problemas.

Al recorrer un poco en la historia de laeducacion rural, se encuentra que
para el quinquenio 1964-1969, se dio mayor atencién a la educacion
rural y a una mejor calidad en la educacion nacional, lo que permitio al
Ministerio de Educacion, (ME) conjuntamente con la Oficina de Pla-
neamiento Integral de la Educacion (EDUPLAN), desplegar acciones
orientadas a tal fin. Asimismo, en este quinquenio se creo el Institu-
to Experimental de Formacion Docente, cuyo objetivo principal fue
la formacion de dirigentes de la educacion, maestros de preescolar y
primaria, ademas incrementd la investigacion experimental y pedago-
gicay desarroll6 programas de mejoramiento del personal en servicio.
Estos avances de una u otra manera han sido los principales aportes
al sistema educativo, y por ende a la educacion rural venezolana, los
cuales han apoyado los dos tipos de educacion, y que actualmente se
aplican en nuestras aulas de clases: la tradicional y la constructivista.

La educacion tradicional, que es necesaria en el manejo de conceptos,
y la educacion constructivista, la cual permite a través de esos concep-
tos, transformar y propiciar individuos criticos. Dichos aportes deben
garantizar una educacion que permita formar individuos innovadores,
reflexivos, criticos, creativos, moralmente formados, e investigadores.
Esperamos que la educacion forme individuos, con potencialidades y
respetuosos de las leyes: morales, valores y sensibles. Por otro lado,
que al docente rural le guste ensefiar, construir formar, transformar e in-
teractuar con los individuos, porque la educacion, debe ser interactiva.

Es de resaltar otro aporte importante en la educacion venezolana y
la cual aborda la educacion rural, fue precisamente en el afio 1988,
que se consolidd el nivel educativo de educacion basica en todo el
pais, a traves de la transformacion y circulacion de los elementos per-
tinentes, como los programas de estudio y manuales para el docente,
tanto para el sector urbano, rural, indigena y de fronteras; programas
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de educacién para el trabajo; regionalizacion curricular y micro plani-
ficacion educativa. Se incorporo, conjuntamente con el Ministerio del
Ambiente, la educacion ambiental en el disefio curricular de basica.

La practica educativa, a través de sus planes y reformas actuales de-
ben apoyar la construccion de un aprendizaje significativo durante
todo el proceso, pues se debe generar un conocimiento permanente
durante la practica, para transformar y mejorar realidades, a través de
estos, solucionamos problemas y dejamos de ser consumidores, para
ser generadores de conocimientos y transformadores. Las comunida-
des rurales deben de dejar de ser vistas como sectores aislados, sin
necesidades, y ser apreciadas por todas esas riquezas ambientales que
ofrece, estos elementos reforzarian la consolidacion de una educacion
de calidad con acciones educativas experimentales para el desarrollo
rural integrado.

Los Nucleos Escolares y el Curriculo actual

Los NER juegan un papel esencial en el progreso y logro de los obje-
tivos que la institucion tenga establecidos. Es aqui donde el curriculo
interviene dado que es a través del aula, con el apoyo del docente,
conjuntamente con la corresponsabilidad, integracion, transformacion,
equidad, participacion, interculturalidad, flexibilidad y el saber aca-
démico integrado con el saber popular, conforman los elementos que
brindarian una verdadera transformacion educativa en el plano rural.
Es a través de la investigacion vinculada a la cotidianidad o entorno
rural, conjuntamente con la oralidad y los intercambios de saberes en
los proyectos de aprendizajes desarrollados en el aula donde se pueden
alcanzar las metas propuestas, es importante que estos proyectos estén
abiertos a la vanguardia tecnoldgica, a traves de la investigacion e in-
formacion actualizada.

Es necesario que cada uno de los planteles que integran un NER, estén
apoyados en un proyecto macro, el cual debe fundamentarse de ma-
nera articulada con el PEIC y los Proyectos de Aprendizaje (PA). Esto
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se hace con el fin de implementar en todas las actividades escolares
las recientes lineas estratégicas, tales como: Manos a la Siembra, la
educacion ambiental, el ahorro energético, apoyados en la educacion
fisica, deporte y recreacién estudiantil.

Desde el punto pedagdgico, se observa que las lineas estratégicas
mencionadas, le permiten al docente utilizar una serie de herramientas
educativas, con el fin de impregnar cada una de las areas de estudio.
Con ello, logra tener una vision clara hacia donde aplicar las estrate-
gias liberadoras y transformadoras de manera holistica, con el fin de
fomentar valores, actitudes y virtudes que tanto hacen falta en nuestra
cotidianidad.

Los retos para el docente de hoy demandan estar muy atentos en la
actualizacion tecnologica para poder orientar a los alumnos y ser
vigilantes del buen uso de los recursos que pueda ofrecer los dife-
rentes programas y equipos tecnoldgicos. Entre éstos se encuentran el
Proyecto CANAIMA, la participacion de la familia en los colectivos
permanentes de gestion integral de riesgo, la creacion de lazos, de tal
manera que no se vea afectado el educando, al ser realista ante todo lo
que nos rodea y conscientes de que el peligro existe hasta en los temas
de educacion sexual.

Los entornos rurales en estos tiempos de cambios, no escapan de la
realidad que el mundo en general ofrece, por lo que el docente debe
ensefiar y orientar en cuanto a como se deben adoptar todas las tec-
nologias relacionadas al campo educativo: como el uso del teléfono,
computadora, TV, radio, entre otros. Promover con las distintas
tecnologias y redes de informacion (internet, satelitales, web, blog
educativos, entre otros, para que los estudiantes compartan, aprendan
y construyan con los docentes interactivamente sus propios conceptos,
por ende la construccion debe ser compartida entre la triada nifio-re-
presentante-docente.

Puesto que el aprendizaje es una reconstruccion del conocimiento
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mediante la interaccion social, es un conocimiento compartido donde
se podrian concatenar las areas de conocimiento con la propia expe-
riencia, para permitir la busqueda de respuestas ajustadas a la zona en
la cual se encuentra la escuela. Los contenidos son socialmente signifi-
cativos, son construidos a través de juicios valorativos, lo que implica
una gran responsabilidad pues en el curriculo intervienen un sinfin de
sujetos que asumen la responsabilidad de crear y proponer los pasos a
seguir, los contenidos educativos, las estrategias y otros medios para
el logro del objetivo.

Los docentes son quienes deben establecer un instrumento para
lograr el objetivo curricular. Para ello, deben tomar en cuenta una me-
todologia interdisciplinaria para su para su elaboracién, lo que implica
pensar y proceder para enfrentar al conocimiento en la complejidad de
la realidad social. Es imprescindible que se establezcan lineas educa-
tivas que aporten los elementos necesarios en una escuela rural, como
la integralidad de todos los factores que intervienen en el proceso edu-
cativo, la promocién de la investigacion permanente, compleja, desde
su realidad soportada en el proceso de ensefianza y de aprendizaje para
su propia transformacion.

La investigacion educativa debe fomentar la creacion y profundiza-
cién del conocimiento y saberes, por ende la construccion curricular
debe ser concebida en la gestion escolar y en el &mbito social, a través
de su préactica permanente que tome en consideracion la pertinencia
social, cultural, e historica que identifica el entorno donde se encuentra
la escuela, y permita fortalecer la preparacion cultural de la comuni-
dad. Por ello, se debe trabajar primero con la familia, a través de la
promocion de estrategias innovadoras, ajustadas a la realidad educa-
tiva, especificamente en el ambito rural, a la vez que se establezcan
las necesidades del medio para que exista correspondencia entre los
factores que en ella intervienen. Es por esto que el docente rural debe
ser motivador y creativo, en el fortalecimiento de una vision critica y
reflexiva ala vez que se le ofrezca la posibilidad de incorporar innova-
ciones curriculares y la construccion de nuevos paradigmas con miras
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a disminuir los factores criticos que inciden en el desarrollo curricular.

Es de suma importancia que el colectivo de un entorno rural tome en
consideracion la verdadera situacion que vive. Igualmente, que sean
ellos quienes se den cuenta de la importancia que tiene la educacion
para sus hijos, explorar todas sus potencialidades y tomar en cuen-
ta el entorno en el que se desarrolla el nifio. Actualmente, contamos
con referentes tedricos de vital importancia para su formacion, los
cuales deben ser transferidos y puestos en préactica sobre la base de
conocimientos y antecedentes, que tengan un verdadero sentido de
pertenencia para trabajar la formacion y el diario de los referentes.

El amor hacia el campo no debe ser concebido solo por sus habitantes.
Es importante que el profesional que asume el compromiso de atender
las escuelas rurales demuestre vocacion docente, de modo que esté
dispuesto a transformar el aspecto humano. Es aqui donde interviene
directamente el curriculo, aun cuando en la mayoria de los casos este
esta establecido de manera uniforme para toda la nacién, independien-
temente de la ubicacion geografica de la escuela.

El personal que atiende las escuelas rurales debe ingeniarselas para
impactar el disefio curricular. Por ello, se debe tomar en cuenta que
las personas que viven en el campo por lo general basan su forma de
vida en la agricultura y en la artesania. Entonces, el ambiente en el
que se desarrollan con frecuencia no es el mas apropiado para aplicar
el curriculo. De hecho, existen factores que inciden en su aplicacion,
tales como la tipologia de las viviendas, la formacién personal y ocu-
pacional, el sistema de produccion; inclusive, el aspecto cultural ejerce
gran influencia en el ambito rural. Tales aspectos deben estar identifi-
cados claramente al momento de asignar al profesional docente, quien
podria generar un impacto, bien sea positivo o negativo, al asistir a
la escuela. También es necesario que el docente internalice el hecho
de que las condiciones laborales en el campo son distintas a las de la
ciudad; ademas de que existen diferencias culturales y académicas en
sus habitantes.
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La educacion rural y el trabajo que se realiza en los NER deben estar
claramente definidos en cuanto a la concepcion de ser humano. Es
imperativo evitar el incremento en el éxodo campesino; esta situacion
desmejora la calidad de vida tanto de las comunidades rurales como de
la zona urbana. Pareciera que no hay una articulacién entre la vision
y la misién de la escuela de acuerdo con las necesidades del entor-
no. Para que se dé la debida correspondencia, la comunidad educativa
0 consejos educativos deben organizar la gestion escolar en sus tres
dimensiones, es decir, en la pedagdgica, la socioeconémica y las rea-
lidades.

La escuela es el principal centro para reforzar y crear nifios con valo-
res y bien formados. Esta mision se logra a través de un diagndstico
interdisciplinario que esté fundamentado en el conocimiento y en la
disciplina para poder realizar modificaciones constantes, no solo en el
aspecto moral, social, pedagdgico y comunitario, sino en la interven-
cion de todas las vocaciones presentes en el area rural. En definitiva,
los proyectos educativos deben impactar positivamente en la comu-
nidad, por lo que no se les puede planificar segun las exigencias del
gobierno, sino segun la mision de la escuela. Asi, es posible solucionar
los problemas de la comunidad al, brindarle la asistencia requerida
y dar las posibles soluciones a los distintos problemas que en ella se
presenten.

Uno de los propositos de presentar proyectos y planificaciones escola-
res radica en fomentar el sentido de pertenencia, sobre el cual incide la
preparacion pedagogica de los docentes. De alli la necesidad de tener
docentes con espiritu de trabajo y dispuestos a brindar apoyo institu-
cional, que tomen en cuenta los valores, creencias y vocacion de la
comunidad para contribuir con la ejecucion de la planificacion. De esta
forma, se garantizaria la secuencia y pertenencia inherente al desa-
rrollo curricular. Para definir, entonces, los rasgos que caracterizan el
entorno rural se requiere de la comunicacion y una dotacion acorde
con la realidad. En otras palabras, es fundamental que las escuelas ru-
rales cuenten con una planificacion basada en el ambiente, en la forma
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de vivir de sus habitantes y en la colaboracion de estos para suprimir
los posibles contravalores que compliquen su participacion.

Igualmente, es vital que los habitantes reciban asesoramiento perma-
nente a través de la formacion educativa, donde se realice seguimiento
y control sobre la ejecucion de las tareas diarias; es decir, brindar opor-
tunidades de educacion a las familias. Por tanto, el sistema educativo,
el directivo y los docentes deben adaptarse al entorno y reconocer
las potencialidades de la comunidad para transmitir valores a los es-
tudiantes.

Contexto actual de los Nucleos Escolares Rurales

Las caracteristicas y factores que favorecen el contexto actual de los
nucleos escolares rurales, deben estar enmarcadas en una educacion
auténoma, que le permita al nifio, estudiante construir su propio
aprendizaje, a través de la construccion de experiencias significati-
vas. En parte se lograria a través de actividades dinamicas, moldeado,
pintura, manualidades, huerto escolar, y tantas otras experiencias sig-
nificativas.

Ahora bien, si se considera que cada docente tiene una realidad parti-
cular, y que estas deben coincidir, que el proceso educativo debe estar
interrelacionado: Escuela, Familia, Comunidad. Se quiere que se haga
realidad, que no vean la escuela como guarderias y apoyen el trabajo
que alli se hace, independientemente de los aciertos y desaciertos. En
el contexto actual de los nucleos escolares rurales se espera, llegar
a formar individuos, criticos, reflexivos, con valores que le permitan
entender que el futuro de la humanidad, depende de cada uno. Que las
politicas educativas valoren al docente, no solo remunerativamente,
sino con el apoyo didactico, material de capacitacion entre otros.

Es importante reconocer, que muchos de los docentes rurales sienten
vocacion. Se consideran individuos capaces de explorar, investigar,
experimentar, que quieren transmitir y recibir conocimientos, pues
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tienen valores arraigados a la sociedad. Por otro lado, es indispensable
que los consejos comunales, colaboren con las instituciones educativas.
Que los padres, colaboren con las actividades planificadas y ayuden a
buscar soluciones. Las normas y sanciones hacia los representantes,
cuandonocumplanconloestablecido debenser construidasen conjunto.

Las escuelas que conforman los nucleos escolares rurales, deben de
tener un enfoque intelectual que busque el beneficio mutuo, para el
bien comun familia-escuela-comunidad. Establecer metas simples en
el cual se invite a los representantes a que conozcan sobre nuestros
proyectos y clases pedagdgicas. Que se acerquen a las aulas y parti-
cipen en las planificaciones que tienen las y los docentes, para que
formen parte, del proceso de aprendizaje. Asistir a las actividades que
se planifican en la comunidad, para que sientan, que la escuela es parte
de la comunidad.

La educacion requiere de un aprendizaje personalizado. Por ello, los
docentes y alumnos tienen que ser investigadores reflexivos, sistema-
ticos para resolver problemas del aula, la escuela y en la comunidad.
Otra propuesta de interés son las mismas caracteristicas internas y ex-
ternas de la escuela, las cuales tienen una influencia sobre el progreso
de los alumnos, por lo que los principios que orientan la didactica de-
ben partir de las siguientes unidades dialécticas de analisis: compartir,
construir y desarrollar significados. La construccion de los mismos se
concibe como social e historica.

La ensefianza, en el contexto actual de los NER, debe ser vista como
una actividad de reconceptualizacion y reconstruccion de la cultura,
actividad compleja, no fragmentable, colaborativa y compartida, por
lo que la didactica se hace prioritaria en articular y armonizar la direc-
cion educativa, la préctica educativa y la investigacion. Los problemas
de la escuela y los espacios comunitarios deberan estar articulados a
los trabajos investigativos que desarrollan las y los docentes, a través
de los diferentes proyectos de aprendizaje, con el fin de crear concien-
cia que da el conocimiento como primer poder del pueblo.
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En ese sentido, la educacidn, tal como lo establece la Ley Organica de
Educacion, (LOE-2009, Articulo 4) es un proceso integral, politico,
permanente y socializador, el cual debe generar las relaciones entre
familia, escuela y comunidad; respetar la interculturalidad, en el mar-
co de la diversidad cultural; propiciar la practica del trabajo liberador
en un contexto historicosocial sustentado en el texto constitucional y
en los planes nacionales que concretan la vision de pais. Todo esto con
el propdsito de crear ciudadanos aptos para la vida en la vida misma,
por lo que la educacion en el marco contextual de los nucleos escolares
debe ser integral, constructivista.

Sin embargo, los fines educativos establecidos en el Articulo 15 de
la LOE (2009) plantean para el Subsistema de Educacion Basica, al
igual que en los NER, la inclusion de ejes integradores, desde lo cu-
rricular la contextualizacion por medio de, ambiente y salud integral,
interculturalidad, trabajo liberador, soberania y defensa integral de la
nacion, derechos humanos y cultura de la paz, lenguajey tecnologias
de la informacion y comunicacion. Dichos ejes son vistos desde una
perspectiva global, en la cual se obvia la verdadera realidad a la cual
se circunscriben los nucleos o escuelas rurales.

Ahorabien, las escuelas que pertenecen aun NER, de igual forma deben
concebir, dichos ejes como elementos de organizacion e integracion de
los saberes y orientaciones de las experiencias de aprendizajes, dado
que son las lineas establecidas para todo el subsistema, incluido los
NER, éstos a su vez deben viabilizar a partir de las intencionalidades
como: Aprender a crear (para innovar, ser originales, transformado-
res, puesta en practica de nuevas ideas en lo que respecta el contexto
socio comunitario), tomando como referencia la frase “Inventamos o
erramos” de Simoén Rodriguez, por lo que el docente rural, debe abrir
espacios para la innovacion, permitiéndose y permitiéndole al nifio ser
el transformador de ese aprendizaje, interactuando con su propio con-
texto.

El contexto actual de los nlcleos escolares rurales, deben ser el centro
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para aprender a convivir y participar, generar espacios para la forma-
cion de una ciudadania con conciencia social, que cada uno de los
miembros del colectivo se sienta comprometido con el desarrollo de
las politicas sociales en un ejercicio efectivo y permanente de la con-
traloria social, donde cada uno asuma el compromiso con el entorno
socio cultural, y estos sean corresponsables de su propio desarrollo.

Los Nucleos en el marco contextual, y soportados en una de sus inten-
cionalidades, como la de aprender a valorar, nos brinda la oportunidad
de poder desarrollar habilidades para caracterizar las fortalezas y
oportunidades que su propio entorno ofrece, razonar y ver las poten-
cialidades que cada uno de los que conforman su realidad poseen para
su propio beneficio, y esto les permita discernir, dialogar y mediar des-
de una ética en el marco de justicia social, y es alli donde la escuela
es la responsable en desarrollar actitudes, valores y virtudes propias
de la verdadera democracia vinculadas a las relaciones humanas de
cooperacion y solidaridad.

Otro aspecto importante que puede ser atendido, en el contexto actual
de los nucleos escolares, tal como lo establecen las intencionalidades
es que cada uno de los que conforman la escuela reflexionen y se for-
men como ciudadanos y ciudadanas con un sentido critico, creativo,
reflexivo, y con sus propias herramientas participen, en el crecimien-
to como familia, escuela, y comunidad en general, partiendo de un
compromiso social, y sean ellos quienes reconstruyan los diferentes
significados y puntos de vista desde una optica ajustada al contexto
sociohistorico donde se produce la participacion.

Importancia de la Evaluacion en los NER

Partiendo de lo que establece la ley organica de educacion en cuan-
to a evaluacion se refiere, podemos citar lo siguiente: La evaluacion
educativa (LOE — 2009. articulo 44) y la evaluacion institucional
(LOE-20009, articulo 45) como par dialéctico.

266



Estos procesos se conciben como sistémicos en el marco de la ad-
ministracion y régimen educativo en la Ley Orgénica de Educacion.
Contribuyen con la gestion escolar para garantizar la formacién
integral de las y los estudiantes y la participacion democratica y co-
rresponsable de todas y todos en el proceso educativo. La evaluacion
educativa, en su caracter integral e integrado apreciard y registrara
el proceso de apropiacion y construccion de los aprendizajes, trian-
gulando los factores sociohistéricos, las diferencias individuales y el
desempefio del educador y educadora. La evaluacion institucional, en
sus distintas instancias, nacional, regional, municipal y local, centros
y servicios educativos, coadyuvara a la regulacion y autorregulacion
permanente de la gestion educativa.

Se concibe que la evaluacidn, en las escuelas que conforman un nicleo
escolar rural, deba ser sistematica conservando los distintos pasos y
procedimientos de una manera critica y reflexiva, ayudando al estu-
diante a mejorar su proceso de aprendizaje, y sobre todo debemos darle
un enfoque humanista, el cual debe cumplir con el mayor porcentaje
en las expectativas del estudiante, pero lamentablemente nuestra rea-
lidad indica que algunos docentes muchas veces no se detiene en las
dificultades de los estudiantes por querer avanzar en los contenidos
para abarcar competencias que el sistema exige se cumplan.

Ahorabien si se quiere contribuir, con la gestion escolar para garantizar
una verdadera formacion integral de las y los estudiantes, de quienes
conforman la escuela rural, seran los resultados y la participacion de-
mocratica a traves de estrategias, actividades, de su propio entorno
rural, las que garantizaran la corresponsabilidad de todos en el proceso
educativo. La evaluacion educativa, en su caracter integral, basado en
propositos y metas claras, en las cuales se integren todos los actores de
dicho proceso, son quienes apreciaran y registraran los avances del
mismo proceso, en el cual todos y cada uno se apropia y propicia la
construccion de los aprendizajes, triangulando los factores socio histo-
ricos con el compromiso de ser consecuentes, comprensivos, solidarios
con el estudiante para hallar mejores resultados en su aprendizaje.
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El proceso de evaluacién que se debe aplicar en nuestras escuelas
rurales, debe ser cualitativa, y mas humanista, en el que se incluyan
todos los aspectos de la vida diaria del nifio o nifia, entender que en la
mayoria de los casos el nifio, aprende desde su hogar, siembra, cose-
cha, maneja sistemas de riego, pero también tiene que ir a la escuela,
por lo que a la hora de redactar Informes Descriptivos e Informes Fi-
nales, se debe considerar ese contexto donde se desenvuelve el nifio.
Para elaborarlos se requiere de estrategias e indicadores y criterios
de evaluacion especificos, con el fin de obtener informacion real del
estudiante, resaltando sus fortalezas y recomendar actividades para su-
perar sus debilidades. Todo esto permita ir constatando de una forma
rigurosa y concreta la evaluacion experimentada de los nifios/as, asi
como la préctica.

Se considera la presencia de fallas, se avalia de acuerdo a las de-
bilidades y fortalezas del nifio/a, debemos adoptar una postura mas
humanista, orientar y reorientar, inclusive cuando nos toca a nosotros
evaluarnos para continuar en ese proceso de ensefianza y aprendizaje.
Vernos reflejados aplicando las estrategias y lineamientos inmersos en
el Curriculo Basico integrados en el PEIC y P.A., tomando en cuen-
ta las condiciones y necesidades de cada nifio/a. Se debe conocer al
nifio/a desde su localidad comenzando con la evaluacién diagndsti-
ca, donde ademas se debe conocer todo el entorno con sus areas de
influencia llamese fuerzas vivas en general, consejos comunales, fami-
lia, debilidades y fortalezas de las comunidad entre otros.

Administracion desde lo Epistemolégico y Ontoldgico

del Curriculo Nacional Bolivariano en las Escuela Rurales
La oportunidad social que los entornos rurales ofrecen para los apren-
dizajes en el proceso curricular se conciben a partir de orientaciones
tedricas, organizativas y funcionales, atendiendo las lineas metodol6-
gicas, y estratégicas que otorguen coherencia y pertinencia al proceso
educativo desde objetivos formativos, métodos, actividades, modos de
actuacion en la concrecidn de contenidos educativos y estrategias que
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permitan cumplir con el encargo social establecido en la Constitucién
y demaés leyes que rigen el sistema educativo venezolano.

El proceso curricular, debe responder a las necesidades y a los con-
textos especificos, sin perder el caracter nacional establecido en la ley
organica de educacion (LOE, articulo 15, literal 1). Donde se esta-
blece que los contenidos educativos representan el “qué”, los cuales
se derivan del enfoque epistemolégico y axiolégico asumidos en la
concepcion curricular.

Ahora bien desde una perspectiva epistemologica y ontoldgica dichos
contenidos deben ser seleccionados y los mismos deberan responder a:
al desarrollo integral del ser humano desde una perspectiva humanista.
La escuela rural debe valorar el trabajo y su vinculacion con la reali-
dad rural con un enfoque teorico-practico. Que la escuela, comunidad
y familia participen de una manera activa como ser humano, cons-
ciente y solidaria en los procesos de transformacion social y educativa.

Por otro lado propiciar el sentido de pertinencia socio-cultural de los
aprendizajes, tal como lo establece la Ley, (LOE, articulo 6, numeral
2, literal h) con un caracter sistémico, motivar el sentido de pertinencia
y actualidad en respuesta a necesidades, de su propia realidad y los re-
tos planteados en la misma comunidad, para generar una trascendencia
sociocomunitaria, sobre la base de verdaderos principios de diversi-
dad, integracion, progresividad y coherencia.

Dimension Epistemolodgica
Para Morin (1988), desde una posicion constructivista, el pensamiento
se caracteriza por concebir la autonomia como superadora de la vision
mecanicista y determinista. Como explica Morin (1988), la definicion
del sujeto supone la autonomia dependencia del individuo en don-
de aparece una palabra clave como es la autopoiesis: de cémo el ser
humano se produce a si mismo (La construccion de si mismo). Y es
mas, este concepto aun adolece de la vaguedad suficiente como para
apoyar teorias muy diversas. Esto es asi, en parte, porque “condensa”
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(o deberia simplificar) la explicacion (mas exactamente, la argumen-
tacion) respecto del problema sociol6gico general de “como es que la
sociedad — mediante sus normas y costumbres — esta internalizada en
el individuo; y de como es que el individuo — mediante su innovacion
y libre albedrio — recrea a la sociedad”.

Asimismo, Morin (1988), plantea que vale destacar que la nocién de
autonomia esté ligada a la nocion de dependencia, y esta a su vez es in-
separable de la nocion de auto-organizacion. La experiencia asi como
los objetos de la experiencia, son en todas las circunstancias el resul-
tado del modo y forma de experimentar del ser humano (no existe otro
mundo excepto el que el ser humano experimenta por medio de estos
procesos). Pero no hay que olvidar que para ser autbnomo hay que de-
pender del mundo externo, de la naturaleza exterior, entonces es cuando
el ser humano pasa de, la autoorganizacion, a la auto-eco-organizacion.

En este sentido el curriculo juega un papel fundamental en el desa-
rrollo y logro de los objetivos que la institucion tenga establecidos,
dado que es a través del aula, con el apoyo del docente, desde donde se
pueden alcanzar las metas propuestas en los proyectos de aprendiza-
jes desarrollados en el aula, los cuales estan apoyados en un proyecto
macro. De esta manera, con el manejo de pequefios grupos, se podrian
concatenar las &reas de conocimiento con la propia experiencia para
permitir la busqueda de respuestas ajustadas a la zona en la cual se en-
cuentra la escuela. La emision de juicios valorativos implica una gran
responsabilidad pues en el curriculo intervienen un sinfin de sujetos
que asumen la responsabilidad de crear y proponer los pasos a seguir.
Sin embargo, de acuerdo con los aportes dados por los informantes
claves de esta investigacion y con la informacion que manejan los ac-
tores, en los actuales momentos existe un desfase entre la realidad que
identifica al entorno rural y la propuesta curricular, cuya idea principal
se centra en la busqueda de soluciones en el aspecto pedagdgico.

Partiendo de lo que establece la carta magna, donde se promueve la
formacion del nuevo republicano y la nueva republicana, considera
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la promocion de aprendizajes inter y transdisciplinarios, entendidos
como la integracion de las diferentes areas del conocimiento, a través
de experiencias en colectivo y contextualizadas, es alli donde Morin,
sefiala esa construccion de saberes, construir conceptos y principios
que fundamenten ese comportamiento, que permitan crear nuevos
aprendizajes para la auto organizacion de sus propias experiencias
desde una perspectiva constructivista.

Asimismo y de acuerdo a lo que establece la norma, el proceso, exige
a los docentes y fuerzas vivas la de impulsar la construccion de sabe-
res, con la participacion permanente de los actores, sujetos y objetos
sociales que estén comprometidos con el proceso educativo, con el fin
de establecer relaciones y solucionar colectivamente conflictos, que de
una manera u otra afecten a la institucion, todo esto desde una vision
de establecer una fuente viable de aprendizaje.

En los actuales tiempos de cambios es imprescindible que se esta-
blezcan lineas educativas que aporten los elementos necesarios en
una escuela rural. En tal sentido, tales elementos contribuyan a incre-
mentar la capacidad y conocimiento de cada docente en términos de
organizacion, incluyendo cada una de las particularidades que iden-
tifican a la escuela. Con ese proposito, los mismos docentes serian
quienes establezcan un instrumento para lograr el objetivo curricular,
que les ayude a reconocer los problemas, superar dificultades, asu-
mir responsabilidades, confrontar el cambio y valorar las diferencias;
planteamiento que se corresponde con los aportes tedricos referidos
al aprendizaje que garantiza en el individuo la apropiacion activa y
creadora de la cultura, propiciando el desarrollo de su auto-perfeccio-
namiento constante, de su autonomia y autodeterminacion, en intima
conexién con los necesarios procesos de socializacion, compromiso y
responsabilidad social.

Tomando como principio el pensamiento de Freire el cual reza tex-
tualmente: “La préctica educativa es todo eso: afectividad, alegria,
capacidad cientifica, dominio técnico al servicio del cambio”, Freire
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desarrolla un planteamiento epistemoldgico acorde con sus principios
y valores, por lo que la construccion curricular debe ser concebida en
la gestion escolar y en el @ambito social, tomando en consideracion que
en algunos casos las escuelas no cuentan con recursos que permitan
fortalecer la preparacion cultural de la comunidad. Por tal razon si se
trata de construir sujetos liberados mediante la educacion, nunca el
conocimiento puede ser entendido y usado como un instrumento de
dominacion y/o enajenacion. Por ello, se debe trabajar primero con la
familia y establecer las necesidades del medio para que exista corres-
pondencia entre los factores que en ella intervienen. Es por esto que el
docente rural debe ser motivador y creativo, a la vez que se le ofrez-
ca la posibilidad de incorporar innovaciones curriculares con miras a
disminuir los factores criticos que inciden en el desarrollo curricular.
Segun Freire, la educacion entendida y practicada como un acto libe-
rador, requiere de un marco epistemoldgico en el que el conocimiento
es construccion social permanente de los sujetos educandos, en el acto
personal y social de comprender (se) y liberar (se). Por ello, Freire per-
manentemente en su obra se refiere al tema “del conocimiento*;Qué
es conocer?; ¢qué es conocimiento?; ;Como se conoce?; ;a favor de
quiény en contra de quien se conoce?, etc. Son preguntas reiteradas en
el pensamiento freiriano que, desde los primeros y hasta sus ultimos
libros, aborda el desarrollo de un marco epistemoldgico de caracter
dialéctico, y no positivista.

Es de suma importancia que el colectivo de un entorno rural tome en
consideracion la verdadera situacion que vive. Igualmente, que sean
ellos quienes se den cuenta de la importancia que tiene la educacion
para sus hijos, explorar todas sus potencialidades y tomar en cuen-
ta el entorno en el que se desarrolla el nifio. Actualmente, contamos
con referentes tedricos de vital importancia para su formacion, los
cuales deben ser transferidos y puestos en préactica sobre la base de
conocimientos y antecedentes, que tengan un verdadero sentido de
pertenencia para trabajar la formacion y el diario de los referentes.

Por ello, Freire desarrolla una severa critica a la concepcién epistemo-
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I6gica de corte positivista tradicional, aquella que convierte al edu-
cando en mero “objeto” de transmision pasiva de conocimientos pre
elaborados que, muchas veces, son ajenos a su sensibilidad e intereses.
Se debe rescatar el amor hacia el campo, el cual no debe ser concebi-
do solo por sus habitantes. Es importante que el profesional que asume
el compromiso de atender las escuelas rurales demuestre vocacion do-
cente, de modo que esté dispuesto a transformar el aspecto humano. Es
aqui donde interviene directamente el curriculo, aun cuando en la ma-
yoria de los casos este esta establecido de manera uniforme para toda la
nacion, independientemente de la ubicacion geografica de la escuela.

“El conocer no es el acto a través del cual un sujeto, transformado en
objeto, recibe décil y pasivamente los contenidos que el otro le da o
le impone”. “el extensionista cree, nos dice Freire en una de sus obras
— que el conocimiento debe transferirse y depositarse en los educan-
dos. Este es un modo estético, verbalizado; es la forma de entender el
conocimiento que desconoce la confrontacion con el mundo como la

fuente verdadera de conocimiento”

Por tal razén el personal que atiende las escuelas rurales debe inge-
niarselas para impactar el disefio curricular. Por ello, se debe tomar en
cuenta que las personas que viven en el campo por lo general basan su
forma de vida en la agriculturay en la artesania. Entonces, el ambiente
en el que se desarrollan con frecuencia no es el mas apropiado para
aplicar el curriculo.

De hecho, existen factores que inciden en su aplicacion, tales como
la tipologia de las viviendas, la formacion personal y ocupacional, el
sistema de produccién; inclusive, el aspecto cultural ejerce gran in-
fluencia en el ambito rural. Tales aspectos deben estar identificados
claramente al momento de asignar al profesional docente, quien podria
generar un impacto, bien sea positivo o negativo, al asistir a la escuela.

El mundo es nos dice la fuente verdadera de conocimiento. Pero el
mundo esta “fuera del aula”, aunque ésta sea parte del mundo. Segun
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Freire no podemos simplificar el conocimiento, aislarlo de las dinamicas
reales socio econdmico, cultural y politicas del contexto de la educa-
cion, y ensefiarlo en forma vertical, repetitiva, memoristica. También
es necesario que el docente internalice el hecho de que las condicio-
nes laborales en el campo sean distintas a las de la ciudad; ademés
de que existen diferencias culturales y académicas en sus habitantes.

La educacion rural y el trabajo que se realiza en los NER deben estar
claramente definidos en cuanto a la concepcion de ser humano. Es
imperativo evitar el incremento en el éxodo campesino; esta situacion
desmejora la calidad de vida tanto de las comunidades rurales como de
la zona urbana. Pareciera que no hay una articulacion entre la vision y
la mision de la escuela de acuerdo con las necesidades del entorno. Para
que se dé ladebida correspondencia, lacomunidad educativa o consejos
educativos deben organizar la gestion escolar en sus tres dimensio-
nes, es decir, en la pedagogica, la socioeconémica y las realidades.

Por ello, Freire insiste en el enfoque epistemologico de caracter dia-
léctico, cuando nos dice: “El ser humano conoce a través de un proceso
que no termina en el objeto cognoscible ya que se comunica a otros
sujetos igualmente cognoscentes. Conocimiento es pues proceso que
resulta de la praxis permanente de los seres humanos sobre la realidad”.

En este sentido la escuela es el principal centro para reforzar y crear
nifios con valores y bien formados. Esta mision se logra a través de
un diagnostico interdisciplinario que esté fundamentado en el conoci-
miento y en la disciplina para poder realizar modificaciones constantes,
no solo en el aspecto moral, social, pedagdgico y comunitario, sino en
la intervencion de todas las vocaciones presentes en el area rural. En
definitiva, los proyectos educativos deben impactar positivamente en
la comunidad, por lo que no se les puede planificar seglin las exigen-
cias del gobierno, sino segn la mision de la escuela. Siendo asi, es
posible solucionar los problemas de la comunidad al, brindarle la asis-
tencia requerida y dar las posibles soluciones a los distintos problemas
que en ella se presenten.
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Dimension Ontoldgica

Se considera el conocimiento como individual y social, tal y como
Von Krogh, Roos y Slocum (1994), destacan; sin embargo hay varios
autores que han tratado de unir la cognicion individual con la cogni-
cion social de la organizacion donde los nucleos escolares rurales se
enmarcan. Esto se debe a que a lo largo del tiempo se ha expandido
el alcance de las observaciones hechas por el hombre al desarrollar
herramientas que permitan estudiar fendmenos a escala inferiores y
superiores a la propia escala espacial y temporal del hombre, enten-
diendo al mundo alrededor del hombre como un conjunto de resultados
a escala. Para Maturana y Varela (1976), los fendbmenos emergentes
introducen una manera de pensar que representa una categoria onto-
I6gica nueva, lo que son las cosas, las unidades, las identidades; etc.,
donde esta manera de pensar, no es sustancialmente existente, pero
tampoco se puede decir que son ilusiones.

Uno de los propositos de presentar proyectos y planificaciones escola-
res radica en fomentar el sentido de pertenencia, sobre el cual incide la
preparacion pedagdgica de los docentes. De alli la necesidad de tener
docentes con espiritu de trabajo y dispuestos a brindar apoyo institu-
cional, que tomen en cuenta los valores, creencias y vocacion de la
comunidad para contribuir con la ejecucion de la planificacion. De esta
forma, se garantizaria la secuencia y pertenencia inherente al desarro-
llo curricular.

Para definir, entonces, los rasgos que caracterizan el entorno rural se
requiere de la comunicacion, en primer lugar, asi como de una dota-
cion acorde con la realidad. En otras palabras, es fundamental que las
escuelas rurales cuenten con una planificacion basada en el ambiente,
en la forma de vivir de sus habitantes y en la colaboracion de estos
para suprimir los posibles contravalores que compliquen su partici-
pacion. Igualmente, es vital que los habitantes reciban asesoramiento
permanente a través de la formacion educativa, donde se realice se-
guimiento y control sobre la ejecucion de las tareas diarias; es decir,
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brindar oportunidades de educacion a las familias. Por lo tanto, el sis-
tema educativo, el directivo y los docentes deben adaptarse al entorno
y reconocer las potencialidades de la comunidad para transmitir valo-
res a los estudiantes.

En este sentido, es relevante considerar los aportes de Piaget, sobre la
importancia de la socializacion [El criterio moral en el nifio] (1932b) y
surevision de su teoriageneral (1970). Uno de los aportes de este tedrico
relacionado a la socializacion como elemento en la promocion y desa-
rrollo de la individualidad, también describe la experiencia social como
un medio para la introduccion del nifio “en” y suidentificacion “con’ un
orden social existente. Es el ultimo aspecto lo que queremos enfatizar.

El constructivismo es una corriente de la didactica que se basa en
la teoria del conocimiento constructivista. Postula la necesidad de
entregar al alumno herramientas que le permitan crear sus propios pro-
cedimientos para resolver una situacion problematica, lo cual implica
que sus ideas se modifiquen y siga aprendiendo. El constructivismo
en el ambito educativo propone un paradigma en donde el proceso
de ensefianza-aprendizaje se percibe y se lleva a cabo como proceso
dinamico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que el cono-
cimiento sea una auténtica construccion operada por la persona que
aprende (por el sujeto cognoscente)

Se considera al alumno como poseedor de conocimientos que le perte-
necen, en base a los cuales habré de construir nuevos saberes. No pone
la base genética y hereditaria en una posicion superior o por encima
de los saberes. Es decir, a partir de los conocimientos previos de los
educandos, el docente guia para que los estudiantes logren construir
conocimientos nuevos y significativos, siendo ellos los actores prin-
cipales de su propio aprendizaje. Un sistema educativo que adopta el
constructivismo como linea psicopedagdgica se orienta a llevar a cabo
un cambio educativo en todos los niveles.

El constructivismo es una posicion compartida por diferentes
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tendencias de la investigacién psicoldgica y educativa. Entre ellas se
encuentran las teorias de Piaget, VWygotsky, Ausubel, Bruner y la psi-
cologia cognitiva (adaptado de Carretero, 2006). El constructivismo
plantea que “cada alumno estructura su conocimiento del mundo a tra-
vés de un patrén Unico, conectando cada nuevo hecho, experiencia o
entendimiento en una estructura que crece de manera subjetiva y que
lleva al aprendiz a establecer relaciones racionales y significativas con
el mundo”. (John Abbott y Terence Ryan, 2009).

Piaget planteas algunos elementos bésicos. La socializacion ocurre a
través de las interacciones normales, cotidianas, donde las acciones
infantiles encuentran resistencias y necesitan ajustarse a las acciones
de otras personas, asi como las otras personas ajustan sus acciones en
relacion al nifio. En este contexto, se plantea que el conocimiento lo
construyen los actores sociales comprometidos en el hecho educati-
Vo, a partir de los saberes y sentires del pueblo y en relacion con lo
histérico-cultural; a través del dialogo desde una relacion horizontal,
dialéctica, de reflexion critica, que propicie la relacion de la teoria con
la practica y la interaccién con la naturaleza.

Esta cuestion se encuentra a través de todo el libro de Piaget (1932b)
y se enfatiza para combatir la percepcion de que el nifio se desarrolla
en aislamiento cognitivo de otras personas. Para ello, es indispensa-
ble trascender la ensefianza magistral o expositiva, transformandola
para la elaboracién en colectivo y considerando el contexto historico
y cultural; asi como desaprender procesos de construccion de saberes
individualistas y fragmentados, lo que implica un cambio de actitud,
mentalidad y estructura de pensamiento que haga al nuevo republicano
y lanueva republicana que establece la carta magna, y seres capaces de
hacer frente a la complejidad de este mundo cambiante e intercultural.

Cuando este punto se complementa con el hecho de que el conocimien-
to es una construccion, se pueden advertir las amplias implicaciones
de la teoria. Primero, la premisa principal de los enfoques tradicionales
sobre la socializacion se altera radicalmente. De alli que, la Educacién
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Bolivariana tenga el reto de acabar con la estructura rigida del mo-
delo educativo tradicional, el de las asignaturas compartimentadas,
y promover el saber holistico, el intercambio de experiencias y una
vision compleja de la realidad, que permita a todos los involucrados
en el proceso educativo valorar otras alternativas de aprendizaje, tales
como: aprendizaje experiencial, transformacional, por descubrimiento
Yy por proyectos.

Los adultos por lo general tienen la dificultad para comunicar sus ideas
a los nifios, ya que los nifios no reciben las ideas de manera pasiva,
sino que las reconstruyen y las adaptan a su propia realidad cognitiva.
Esto se debe a que los esquemas mentales de los nifios se socializan
a través del contacto expresivo con los objetos que los rodean, y que
reaccionan y proveen efectos reciprocos. En resumen, se debe consi-
derar la importancia de tener en cuenta que los nifios no reciben las
ideas de manera pasiva, sino que las reconstruyen y las adaptan a su
propia realidad cognitiva, y que esto se debe tener en cuenta en el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje.

De igual manera Vigotsky, (1995) fundamenta a traves del cons-
tructivismo social, la incidencia del contexto social y cultural, en la
apropiacion del conocimiento, y hace énfasis en la participacion activa
del docente, mientras que el nifio en su proceso natural y espontaneo
en la construccion del aprendizaje, descubre y construye nuevos signi-
ficados, las herramientas que utiliza para su desarrollo cognitivo, y lo
que vigotsky define como la zona de desarrollo proximo.

En tal teoria, Vigotsky, (ob, cit) plantea que la zona de desarrollo
préximo, cada alumno es capaz de aprender una serie de conceptos,
que tienen que ver con su propio nivel de desarrollo, pero que en el
intervienen otros que pueden ser asimilados con la ayuda de un adulto,
y en el caso de los nucleos escolares rurales, entre sus caracteristicas,
se convierte en una fortaleza, el hecho de que se encuentren nifios de
diferentes edades o niveles de aprendizajes, siendo esto lo que explica
Vigotsky (1995) como la ZDP, que el nifio puede aprender por si solo
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y los conocimientos que lograria adquirir con la ayuda de otros.

Ahora bien, la teoria de Vigotsky, (ob.cit) ofrece al docente las herra-
mientas necesarias, al concederle el papel de facilitador del desarrollo
de las estructuras mentales en los alumnos, y que estos sean capaces de
construir su propio aprendizaje. Por ende el trabajo que se debe realizar
en las escuelas rurales, debe partir de la premisa de la interaccién so-
cial, establecer ese contacto con su realidad de una forma cooperativa.
Vigotsky, (1995) hace gran énfasis que en el proceso cognitivo fluye la
doble formacion, dado que en la funcion cognitiva, se presenta primero
el plano interpersonal y seguidamente se reconstruye dicho plano, esto
quiere decir que se parte de la interaccion con los deméas y es en ese
proceso cuando se controla de manera consciente sus actuaciones, e
integrando nuevas competencias a su estructura cognitiva ya existente.

Las escuelas rurales, ofrecen una gran gama de oportunidades para la
interaccion del nifio, o adolescente, no solo con sus iguales, sino con
los adultos que participan en dicho proceso, a través del lenguaje, la
comunicacion y los pensamientos, que les permitan reorganizar sus
ideas, y estas faciliten el desarrollo intelectual, por lo que se hace ne-
cesario generar interacciones tanto en el aula, como fuera de ella, es a
través de las experiencias de vida, culturay las mismas tradiciones que
estas puedan ser mas ricas, y estimulantes para su propio desarrollo.
En este sentido una vez mas el docente debe asumir de manera respon-
sable el compromiso para con la formacién de cada nifio o nifia que
integra nuestras escuelas rurales. Desde esta mirada Vigotsky,(ob.cit),
ha contribuido a la teoria constructivista, logrando que el aprendizaje
sea visto desde una mirada de construccion social y no individualista.

El Constructivismo desde la teoria

del Aprendizaje Significativo de Ausubel
Ausubel propone que el aprendizaje del alumno obedece de la estructura
cognitiva anterior que se corresponde con la nueva informacion, debe
entenderse por “estructura cognitiva”, al conjunto de conceptos, ideas
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que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento,
asi como su organizacion. En el proceso de orientacion del aprendiza-
je, es de vital importancia conocer la estructura cognitiva del alumno;
no solo se trata de saber la cantidad de informacion que posee, sino
cuales son los conceptos y proposiciones que maneja asi como su gra-
do de estabilidad.

Es de resaltar que los nifios y nifias que conforman nuestras escuelas
rurales, poseen una gran cumulo de conocimientos, y conceptos, por lo
que el profesional que se incorpore a dichas escuelas, tiene que poseer
cualidades, para poder redescubrir esos conocimientos, aprovechar los
aprendizajes que ya poseen los alumnos y enriquecerlos con nuevos
conocimientos.

En este sentido Ausubel ofrece algunos principios de aprendizaje pro-
puestos, para el disefio de herramientas metacognitivas que permiten
conocer la organizacion de la estructura cognitiva del educando, lo
cual permitira una mejor orientacion de la labor educativa. Pero, para
Ausubel, “el alumno debe manifestar una disposicion para relacionar,
lo sustancial y no arbitrariamente el nuevo material con su estructu-
ra cognoscitiva, como que el material que aprende es potencialmente
significativo para ¢l, es decir, relacionable con su estructura de conoci-
miento sobre una base no arbitraria” Ausubel (1983:48).

Esto supone que, el material sea potencialmente significativo, esto im-
plica que el material de aprendizaje pueda relacionarse de manera no
arbitraria y sustancial con alguna estructura cognoscitiva especifica
del alumno, la misma que debe poseer “significado l6gico” es decir,
ser relacionable de forma intencional y sustancial con las ideas que se
hallan disponibles en la estructura cognitiva del alumno. Los entornos
rurales cuentan con materiales y recursos humanos, para su contribu-
cion en un verdadero aprendizaje significativo.
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Reflexion Onto-Epistémica y Pedagoégica
de la Gestion Curricular en los Nucleos Escolares Rurales
en el Marco del Curriculo Nacional Bolivariano

La reflexion onto-epistemica y pedagogica acerca de la gestion cu-
rricular en los nucleos escolares rurales en el marco del curriculo
nacional bolivariano parte de uno de los ejes principales, que debe
ser abordado en la administracion curricular, tomando como base en
dicha reflexion incorporar los aportes de los informantes siendo ellos
los actores principales de dicha gestion. Es importante considerar que
la reflexion onto epistémica y pedagogica esta pensada y sostenida en
una revision del estado actual del entorno donde se desenvuelven los
nucleos escolares rurales, y se fundamenta, méas aun, en las necesida-
des que la sociedad y las zonas rurales exigen para el desarrollo de
sus potencialidades y las necesarias adecuaciones que le permitan la
subsistencia.

El siguiente grafico o figura, sefiala los principales elementos a ser
considerados, en funcidn de las categorias de analisis que sustentan la
reflexion onto-epistemica y pedagogica acerca de la gestion curricu-
lar en los nucleos escolares rurales en el marco del curriculo nacional
bolivariano, con la finalidad de conocer la apreciacion y grado de con-
gruencia establecidos.
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Se trata de una reflexion onto epistémica y pedagogica acerca de la
gestion curricular en los nicleos escolares rurales en el marco del cu-
rriculo nacional bolivariano en el cual se involucran propiedades, de
las realidades del entorno rural, y el actual curriculo, para sostener
y actualizar en su propia contextualizacion de la presente reflexion,
permitiéndose una transformacion constante para quienes se desempe-
fian en estas escuelas, y la actuacion de este ante quienes recibiran sus
ensefianzas, asi la reflexion propone como categorias fundamentales,
la Realidad curricular de la educacion rural venezolana, como el se-
gundo elemento el curriculo nacional bolivariano y el tercer elemento
la gestion curricular como elementos que inciden en las escuelas que
conforman un Nucleo escolar rural y descritos en forma de ejes.

Estos tres elementos a su vez dan lugar en si mismos a otros sub ele-
mentos, los cuales contribuiran a formar bloques de elementos, para
lograr la contextualizacion y administracion del curriculo, para su
conformacion en los nlcleos escolares rurales, ya caracterizados en la
investigacion que sostiene esta propuesta.

Es de suma importancia identificar las caracteristicas de un entorno
rural, y las escuelas que conforman un nucleo escolar rural, tanto di-
rectivos, docentes, alumnos y comunidad en general deben conocer
sus propias realidades, como los identifican y diferencian de las otras
escuelas, aun perteneciendo al mismo nucleo escolar, cada una de ellas
muestran un cumulo de actividades, en los aspectos econdémicos, so-
ciales, culturales entre otros, variados y activos, asi como los aspectos
de tipo geografico, historico, cultural, ambiental y ecoldgicos que de-
finen al entorno rural, con ritmos de vida y saberes locales distintos de
los de las ciudades. Estos elementos establecen las caracteristicas que
definen la identidad de la escuela y pueden (y deben) ser incorporados
en la contextualizacion del curriculum escolar. Se trata de proponer
alternativas por medio de la gestion, que garantice lo suficiente, para
aprehender el conocimiento local, valorar y respetar su propia realidad
y el mismo curriculo, en el marco estructural y social de la escuela,
conformando un “ Nucleo para intercambiar saberes “.
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El uso permitido de un curriculo escolar contextualizado en un entor-
no rural, implica una suma de responsabilidades, compromisos y un
verdadero sentido de pertenencia, mas que meramente impartir una
serie de contenidos y actividades relacionados con temas, que en algu-
nos de los casos estan fuera de la realidad que en la misma escuela se
vive. Abordar a través de una gestion curricular con una mirada de la
trans-disciplinariedad, enmarcada en un potencial humano con el uso,
disefio y desarrollo de actividades de aprendizaje, partiendo con la
participacion de todos los alumnos que conforman las aulas de nues-
tra escuela rural, por lo general son aulas multigrados, siendo ellos
los principales actores. No se puede obviar ningin elemento, ya que
todos pueden aportar, puesto que todos disponen de vivencias sobre el
espacio donde viven y conviven. El espacio donde se desenvuelven,
debe ser incluido como parte de los contenidos generales, con variadas
oportunidades pedagdgicas pero principalmente debe ser contenido
mediador del proceso ensefianza aprendizaje, el cual esta presente a
diario en la escuela rural, dado que es en ella donde se encuentran los
actores de este proceso.

En este sentido es necesario conocer cada una de esas realidades que
diferencian el sector urbano con nuestras comunidades rurales y que
actualmente persisten. Por lo que aun se puede decir ello *“ permanece”
en la escuela rural. Ciertamente, en el espacio rural todavia existen
elementos que lo diferencian de otros sectores mas urbanizados, aun-
que en la mayoria de nuestras zonas rurales persiste una tendencia
a “urbanizar la ruralidad” y las aulas multigrados no escapan de esas
transformaciones. Sin embargo, desde la misma escuela se pueden ge-
nerar y construir oportunidades desde una dptica pedagogica con la
doble intencion contextualizar el actual curriculo con la realidad del
entorno y la posibilidad de administrar en la gestion curricular para las
escuelas que conforman un nucleo escolar rural con todo lo que nos
brinda el mismo contexto.

Los nucleos escolares rurales (NER) deben ser instituciones abiertas a
las comunidades, con el fin de facilitar el intercambio de saberes y la
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transdisciplinariedad en ambas partes, dado el cumulo de informacion
y comunicacién que se da en la practica diaria por parte de sus miem-
bros, convirtiéndose en una ventaja pedagdgica que ofrece el contexto.

Contextualizacién del curriculo en su entorno:

En este sentido, la siguiente figura incorpora elementos claves que for-
talecen la contextualizacion del curriculo y la realidad de la educacion
rural venezolana; entre ellos la planificacion, como pieza principal en
todo proceso organizacional, su ejecucion por medio de una contex-
tualizacion real y en correspondencia con el entorno, que permita un
alcance, sobre la base del sentido de pertenencia y pertinencia en estos
momentos de cambios para nuestras escuelas rurales.

Por consiguiente, en la figura se expresa que la contextualizacion
curricular en los nticleos escolares rurales se logra a través de la planifi-
cacion y ejecucion de un curriculo contextualizado en correspondencia
con el entorno. Es decir, se busca que el curriculo se adapte a la reali-
dad de la comunidad rural y se fortalezca la estructura y organizacion
de las escuelas rurales. Ademas, se destaca que los nucleos escolares
rurales deben ser instituciones abiertas a las comunidades, con el fin
de facilitar el intercambio de saberes y la transdisciplinariedad en am-
bas partes. En resumen, la contextualizacion curricular en los nlcleos
escolares rurales se logra a través de la planificacion y ejecucion de
un curriculo que se adapte a la realidad de la comunidad rural y que
fomente la interaccién y el intercambio de saberes entre la escuela y
la comunidad.
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Ahora bien, si tomamos en cuenta la realidad de cada entorno rural, y
adaptamos a la realidad curricular que nos circunscribe, incorporando
en la Planificacion, la cultura que los identifica , el estilo de vida o la
forma de compartir su vision del propio entorno, ejecutando la mision
como institucion para el logro de los objetivos propuestos, considerar
la dedicacion del entorno y sobre todo de los que representan a los ni-
fios y nifas de estos planteles, donde los intereses son labrar la tierra,
criar animales para el sustento, entre otras tareas, y que en la mayoria
de los casos la escuela no es prioridad.

Esta realidad afecta directamente la cultura interna del plantel, y es
alli donde los docentes deben propiciar un encuentro equilibrado para
fortalecer y corresponder a las exigencias administrativas, académicas
y pedagogicas que las autoridades solicitan, siempre y cuando se con-
textualice para un mayor alcance y logro en el sentido de pertenencia
y pertinencia. Dichos aspectos, conforman principalmente lo que es el
curriculum, aspectos que deben ser abordados en toda organizacion es-
colar, partiendo del eje central como lo es la realidad curricular de las
escuelas rurales y su contexto, y tales conceptos deben ser asumidos
desde la administracion general y la misma institucion.

En el momento que se comprenda que curriculum es “la teoria y
prdactica de la planificacion ,proceso y evaluacion de experiencias de
ensefianza —aprendizaje” (Gairin, 1987:241;1992c:136), podria ase-
gurar que se obtendrian resultados positivos y grandes cambios de la
misma realidad educativa. La complejidad que nuestra realidad educa-
tiva presenta 'y en la cual esta inmersa la educacion rural, nos exige que
debemos generar cambios trascendentales, y a través de la misma orga-
nizacion es que seria posible que el proceso ensefianza aprendizaje en
conjunto con la contextualizacidn curricular incorporen y potencialicen
los valores de pertenenciay pertinencia que garanticen un gran alcance.

La planificaciéon debe estar enmarcada, tomando en cuenta a los
alumnos sus necesidades e intereses, las diferencias de edades como
fortaleza y como estos conforman sus grupos, las diferencias en los
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horarios de clases, y algo muy importante la distribucion del presu-
puesto, asi como la atencion individualizada, todas estas experiencias
contribuyen en la formacion y construccion de saberes en el nifio o
nifia. Es de suma importancia que el docente en su distribucion de los
contenidos este claro como transmitirlos y como evaluarlos para esta-
blecer una contextualizacién que corresponda con esa realidad.

Transformacion de la estructura
Estos aspectos, dan lugar al desarrollo de los elementos que surgen, y
deben ser abordados para su ejecucion principalmente en las escuelas
que conforman los nucleos escolares rurales.

En la siguiente figura, se propone una transformacion desde adentro,
para transformar la estructura en los contextos rurales es necesario
abordar los aspectos que surgen en la ejecucion de la planificacion
curricular. Ademas, se destaca que es importante que los actores so-
ciales comprometidos en el hecho educativo, a partir de los saberes y
sentires del pueblo y en relacion con lo historico-cultural, propicien
una relacion horizontal, dialéctica y de reflexion critica que propicie la
relacion de la teoria con la practica y la interaccion con la naturaleza.
En resumen, para transformar la estructura en los contextos rurales es
necesario abordar los aspectos que surgen en la ejecucion de la plani-
ficacion curricular y fomentar una relacion horizontal, dialéctica y de
reflexion critica entre los actores sociales comprometidos en el hecho
educativo.
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Transformacién de la estructura.

Dicho grafico se refiere a un sistema de significados compartidos que
ostentan los miembros que conforman cada una de las comunidades
donde se encuentran nuestras escuelas rurales, y que distinguen a la
organizacion de las otras. Si se examina de cerca, este sistema es un
conjunto de caracteristicas que la organizacion valora y las resume en
aspectos principales que conforman la misma escuela, Entre ellas se
encuentran las siguientes:

1. Estudiar e incorporar la figura de un Responsable, que ga-
rantice la permanencia, continuidad e Innovaciéon y a su vez asuma
riesgos dentro de la misma estructura, garantizando su continuidad y
transformacion de la escuela.

2. Trabajo en conjunto con atencion al detalle con precision,
andlisis, para liderizar en la escuela a través de una comunicacion aser-
tiva, orientadora para el logro de los objetivos marcados.

3. Contextualizacion y Orientacion a los resultados, la gerencia
se concentran en los resultados, enmarcados en las politicas orienta-
doras, supervisando el proceso, para su continuidad y asi generar un
sistema mas enriquecedor conjuntamente con la participacion de todos
en general.

4. Plan de accidn para Orientacion a la gente: El grado en que
las decisiones de la gerencia se tomen en cuenta, para que la escuela
sea un cuerpo humano, el efecto de los resultados en el accionar de
cada uno de sus miembros, podrian garantizar un mayor dinamismo
del trabajo escolar como parte de la gestion educativa en beneficio de
la organizacion y principalmente la comunidad.

5. Fortalecer el acompafiamiento técnico, pedagdgico y
administrativo, que permita redimensionar las lineas estratégicas pla-
nificadas, dado los contantes cambios, la orientacion a los equipos,
el grado en que las tareas se organizan alrededor de equipos y no de
individuos como parte del compromiso para el trabajo para fortalecer
el sentido de pertenencia y pertinencia.

6. Innovacion: El grado en que los miembros de las escue-
las rurales promueven la investigacion, siendo mas agresivos ante las
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nuevas tendencias, actuando de forma competitiva antes que confor-
mista.

Estas caracteristicas se dan en un conjunto de grados, con el propdsito
de mejorar no solo a la estructura, sino de garantizar un mayor com-
promiso por parte de los que intervienen en la planificacion general del
Nucleo y de cada escuela que lo conforman, por lo que evaluar con
ella al Nucleo escolar arroja una imagen compuesta de su propia or-
ganizacion. Esta imagen se convierte en la base para los sentimientos
de comprension mutua que tienen los miembros acerca de la organiza-
cioén, de como se hacen las cosas ahi y de la forma en la que se supone
que deben comportarse.

Estos aspectos deben centrarse en el proceso ensefianza aprendizaje,
dado que cada uno de ellos fundamenta la planificacion y el posible
modelo. Por otro lado se debe considerar los aportes que el mismo
curriculo ofrece para la contextualizacion con el entorno, tomando
como base lo planificado y las condiciones en que se desarrollan y los
diferentes procesos que este genera en beneficio de la propia organiza-
cion, en ella deben intervenir las experiencias del cuerpo humano, sus
necesidades y la oportunidad de que cada uno de los actores resuelva
los problemas de manera integrada Docente-alumno, alumno-alumno,
escuela-comunidad, comunidad-escuela.

La organizacion, desde sus propias caracteristicas, esta ligada a cada
uno de los procesos que proporcionen estrategias y herramientas que
fundamenten la gestion escolar, mas que preocupaciones por la misma
planificacion, o por los programas de estudio, se debe redimensio-
nar las estrategias didacticas y organizativas, de manera coherente y
relacionada con el marco organizativo a través de las diferentes re-
soluciones, lineas orientadoras entre otras para lograr la verdadera
intencion educativa. Considerar los elementos antes mencionados,
como la comunicacion, participacion, internalizacién, socializacion y
orientacion entre otros, fortalecerian tanto el modelo como la propia
gestion curricular.
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La consideracion de estos elementos, integrados por las lineas estra-
tégicas establecidas, debe accionar y proporcionar las estrategias que
incorporen al cuerpo humano como participacion protagonica, con
compromiso de trabajo, sentido de pertenencia con la escuela rural,
propiciando los valores culturales, morales, sociales y politicos que
los definen, utilizando la reflexion como herramienta de la gestion y
trabajo, para la formacion y cultura de la misma escuela.

El siguiente grafico explica las concepciones, a ser tomadas en cuenta
en la administracion de los nucleos escolares rurales y su contextuali-
zacion con el curriculo.

Administracion de los NER y Contextualizacion Curricular
La nueva perspectiva, en cuanto a la administracion y contextua-
lizacion curricular, supone, un cambio en sus propias concepciones
filosoficas, socioldgicas, pedagogicas, epistemoldgicas y psicologicas.

En tal sentido, es de suma importancia considerar las concepciones
filosoficas, sociologicas, pedagogicas, epistemologicas y psicoldgicas
al implementar una educacion rural integral y basada en valores. En
particular, se plantea la necesidad de un cambio de paradigma educa-
tivo que fortalezca el desarrollo de una educacion integral basada en
el amor, el respeto a las individualidades y el ritmo de aprendizaje de
los estudiantes. Ademas, la importancia de tomar en cuenta la verda-
dera situacion a la cual se circunscriben las escuelas que conforman un
nucleo escolar y de no olvidar importantes teorias como las de Piaget,
Ausubel y Freinet, quienes plantean que el aprendizaje se adquiere a
través de la experiencia y la participacion activa del estudiante en su
propio proceso de aprendizaje. En resumen, en la figura siguiente (8),
se enfatizan la importancia de considerar estas concepciones para lo-
grar una educacion rural integral y efectiva.
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Las dinamicas actuales, exigen en la administracion de los nucleos
escolares rurales, un cumulo de experiencias, y estas deben dar res-
puestas a las exigencias curriculares establecidas, las mismas deben
ser contextualizadas y adaptadas al entorno, donde se encuentra la
escuela, visto esto es importante modificar algunos aspectos que real-
mente correspondan con la verdadera realidad en cada escuela que
conforma un nucleo escolar rural.

Es de considerar que en la actualidad se requiere de una educacion In-
tegral y Liberadora, entendiéndose este término como la intencion de
expresar ideas, proyectos sin ningln tipo de barreras, donde principal-
mente sea el nifio el protagonista y sus opiniones realmente se tomen
en cuenta, parte de la administracion en los nucleos escolares rurales
(NER), permitir que sea él quien construya su propio aprendizaje ,
asumiendo que el nifio se desenvuelve en un entorno rural, se expresa
igual que sus iguales, se divierte cuando aprende , coopera y ayuda a
otros nifios a superar sus conflictos que se le presentan o generen, en
el hogar, familia o comunidad, por tal razén es a la escuela a quien le
corresponde en su administracion propiciar un clima de afecto, com-
pafierismo, respeto y solidaridad.

En primer plano se debe admitir la intervencion de todos los acto-
res en las decisiones curriculares, como una pluralidad de elementos,
que deben ser consultados y agregados en la planificacion diaria y
organizativa de la escuela, la administracién educativa y su contextua-
lizacion debe proponer un cambio en el concepto filosofico de lo que
es la escuela rural, incluyendo la participacion del personal docente y
todos los actores sociales, la diversificacion de las funciones curricu-
lares, frente a la aplicacion de los contenidos en un orden pedagogico,
reflexivo, contextualizado y dinamico.

Los docentes que integran el nucleo escolar rural (NER), deben
introducir un cambio en la metodologia, dado que la concepcién psico-
I6gica del nifio y adulto que integra la comunidad donde se encuentra
la escuela, exige un trato diferente dado sus intereses y necesidades,
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ocupaciones, entre otros, por lo que se debe sustituir el texto, por un lu-
gar para la discusion, intercambio de saberes y consenso en la solucion
de sus problemas. La escuela rural debe representar el espacio donde
se desarrolle el proceso educativo y donde se contextualice el curri-
culum, como institucion organizada en su propia practica organizada.

El nucleo escolar y la escuela, deben actuar como el centro educa-
tivo en el que se desenvuelven elementos integradores del proceso
ensefianza aprendizaje y en el cual tenga lugar la practica pedagdgica,
actuando como mediadores o represores del mismo proceso, por tal
razon la administracion de los nucleos debe situarse en un contexto
real y vinculado al desarrollo del curriculum.

“De este cauce emerge lo que se debe aprender y lo que no, lo que se
puede hacer y lo prohibido, etc. En medio de esta realidad, configu-
radora del discursos académicos-escolar, se desenvuelve la actividad
pedagdgico educativa de profesores y alumnos”™

(San Martin, 1987:62)

Especificamente, la administracion se vincula a la contextualizacion
del curriculum. En primer lugar es la que proporciona las herramien-
tas para su contextualizacion con el entorno; por otra, desarrollar el
curriculum, requiere aspectos organizativos como lo didactico o la
orientacion del proceso, por tal razon la practica debe estar soportada
en las concepciones filosoficas, psicologicas, pedagdgicas, pero sobre
todo en las reflexiones que los actores aporten a la administracion.

Administracion en los Nucleos Escolares Rurales

La administracion y contextualizacion curricular debe ir en miras de
mejorar la ensefianza y aprendizaje que se imparte en las escuelas que
conforman un nucleo escolar asi como su propia organizacion. Por lo
que el curriculum debe entenderse como la herramienta principal para
los docentes, su profesionalizacion y todo el entorno social donde se
encuentra la escuela, por lo que se incorporan elementos que se repre-
sentan en la figura 9:
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Las lineas educativas, deben abordar al nifio como sujeto critico y re-
flexivo, por ende los docentes deben entenderlo, para a su vez aplicar
las estrategias necesarias, con el fin de no coartar esas ideas, suefios
y aspiraciones que ellos reflejan y proyectan para su futuro, es desde
el aula donde se pudiera dar una solucion a la parte pedagdgica, in-
cluyendo elementos que necesita una escuela rural, y adaptando en
funcion de su propia realidad, la administracion del NER debe impul-
sar la capacidad y conocimiento de cada docente. Para beneficio de la
propia organizacion, sin obviar las particularidades de cada escuela
que integra el nucleo escolar rural (NER).

Es responsabilidad de la gerencia o administracion del NER, generar
un instrumento para lograr ese objetivo curricular, mas que impartir
conocimientos el docente debe ser un mediador, un facilitador de co-
nocimientos incorporando todas las riquezas que brinda el entorno en
donde se encuentre la escuela para la verdadera construccion curricu-
lar, dicho curriculo debe ser contextualizado y vinculado a la realidad
donde se circunscribe la escuela, con una estructura horizontal y ho-
listica desde la gestion escolar y el &mbito social, aprovechando los
recursos existentes, y la preparacion cultural de la comunidad.

La escuela debe estar abierta al mundo exterior, y el entorno externo
debe asumir la escuela como el centro del saber, incorporar contenidos
abiertos, flexibles y no homogéneos donde todos deben saber lo mis-
mo y hacerlo igualmente, se debe partir en el trabajar primero con la
familia, donde se observe una mayor correspondencia y preocupacion
por el ser humano, desde el contexto del “SER”, y “SENTIR”, “CO-
NOCER” “HACER” vy sobre todo “CONVIVIR”.

Debido a las caracteristicas que identifican una escuela rural, o que
pertenezca a un NER, genera en su administracion en la mayoria de
los casos falta de control, comunicacion entre otros, lo que incide en
olvidar el centro principal “ el nifio” con sus intereses y necesidades,
estamos obligados a propiciar un ambiente que le brinde lo mejor, de-
sarrollando sus habilidades y destrezas pues el nifio esta en continuo
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descubrimiento y es el docente quien funge de motivador, creativo,
para acompaiiarlo en ese descubrimiento, recordando que la educa-
cién nunca termina, el aprendizaje debe ser libre, espontaneo y sobre
todo significativo, por lo que se debe realizar un trabajo que permita
la posibilidad de incorporar innovaciones curriculares, recae en la ad-
ministracion y el docente disminuir los factores criticos del desarrollo
curricular.

No todo esta perdido, aun es tiempo, para generar un cambio en nues-
tras escuelas rurales, cambiar para una educacion de calidad, obtener
mejores rendimientos en nuestros alumnos, a largo plazo, partiendo
principalmente en escuchar a los estudiantes, padres y comunidad en
general, en su busqueda y acompafiamiento de su propio proceso, ba-
sados en valores como el amor, carifio, paciencia y la atencion debida
a cada uno de sus actores.

Por ende, con una mirada dindmica y critica, de lo que el actual curri-
culum presenta, las escuelas rurales de igual manera deben permanecer
en continua revision y disposicion al cambio durante todo el proceso.
Surge la innovacion no como ultima estrategia sino como la conse-
cuencia de esos encuentros de saberes en la basqueda de mejorar los
procesos organizacionales y el resultado final que es la formacion de
ese ciudadano y ciudadana. Dicha innovacion debe ser el producto de
cada uno de los encuentros, intervenciones y participacion de las fuer-
zas vivas de la escuela y comunidad en general a través de diferentes
instrumentos.

Entendiendo los diferentes conceptos que a innovacion se refieren, es
importante que las escuelas que conforman un nucleo escolar rural,
internalicen que el cambio es necesario en estos tiempos donde la tec-
nologia y otros aspectos viajan aceleradamente en el tiempo y en el
cual las comunidades con caracteristicas rurales no escapan, por ende
cualquier reforma que se produzca en una realidad educativa, la misma
va a generar cierto rechazo. Concebimos pues, que estos cambios estan
relacionados directamente con la organizacion escolar, por lo que es

298



desde la administracion debe promoverse el cambio y que este sea po-
sitivo para mejorar los aspectos tanto educativo como organizacional.

En los cambios que se propongan deben estar intrinsecos otros as-
pectos que correspondan con las lineas estratégicas: la eficacia y la
eficiencia en las acciones que se ejecuten, por lo que tal cambio debe
considerar acciones deliberadas y duraderas, en fin el cambio debe ser
parte del proceso donde intervengan las capacidades y conocimientos
que tengan los docentes rurales, la utilizacion de instrumentos para la
construccion y articulacion curricular, que disminuya con la construc-
cién y participacion colectiva, los factores criticos que el curriculo les
presenta, pero que estos a su vez puedan analizar y aplicar en cada
uno de los grados que alli se impartan, las estrategias de solucion al
proceso ensefianza aprendizaje, y que en lineas generales logren una
verdadera transformacion de su realidad.

Concepciones Filosoficas y Sociologicas

Se plantea la necesidad de cambio de paradigma educativo, es impor-
tante fortalecer el desarrollo de una educacion Integral, basada en el
amor, el respeto a las individualidades, al ritmo de aprendizaje, com-
prension de sus propias potencialidades, tanto del nifio y de los propios
docentes, se debe generar un plan de satisfaccion por la educacion que
se transmite, para todo su entorno. En el siguiente grafico se incluyen
algunas concepciones que deberian ser consideradas, tanto en lo filo-
sofico como en lo sociologico.

En la actualidad se han venido implementando reformas curriculares, y
diferentes formas de llevar la practica pedagogica, sintomar en cuenta la
verdaderasituacionalacual se circunscriben las escuelas que conforman
unnucleoescolar, olvidando importantes teorias como las de Piaget, Au-
subel, Freinet, quienes plantean que el aprendizaje se adquiere desde un
enfoqueconstructivista,significativo,ylibreexplorandolaspotencialida-
des y el entorno donde realmente se desarrolla el nifio o nifia.

En la siguiente figura (10) se explica a groso modo las concepciones
filosoficas y sociologicas.
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Las Instituciones educativas, deben darle importancia a la formacion
del personal docente, segln sea la realidad de cada localidad, en la cual
se encuentra la escuela, a fin de llevar a la practica el sentido de educar,
con el fin de alcanzar el verdadero amor por el campo o entorno rural,
permitiendo que los conocimientos aprendidos sean comprensibles y
fijados en la vida de cada uno de los actores y sujetos que participan en
este proceso, pero a su vez estos sean menos traumaticos. Por otro lado
el docente siendo creativo debe propiciar estrategias que incidan en la
transformacion como seres humanos, para lograr alcanzar un impacto
en los actuales disefios curriculares.

Es importante reconocer que el clima donde se ubica una escuela perte-
neciente a un nucleo escolar rural, la mayoria de las personas viven mas
del campo, de la agricultura, de la artesania, por ende el ambiente en el
que se desarrolla no es apropiado, es el docente quien debe generar un
clima lleno de amor, que permita sentir satisfaccion, como profesional,
al ver que los estudiantes y comunidad en general comprenden y po-
nen en practica lo aprendido en sus propias vidas, vista la formacion
como un aspecto productivo, a través de esto la motivacion prevalece
en fortalecer la parte cultural dentro del ambito rural, evitando el éxo-
do campesino, con el fin de que no desmejoren su calidad de vida, de
sus comunidades rurales y la calidad de la zona urbana, con esto trans-
ciende el aprendizaje y el resultado no quedaria como un recuerdo,
sino como una marca tallada en el alma de cada persona para siempre.

Los ndcleos escolares rurales como organizaciones son realidades que
estan inmersas en el contexto educativo, por ende recae en ellos el
compromiso en cuanto lo que alli se hace, sea positivo 0 negativo, en
fin se debe buscar la eficacia y eficiencia en cada una de las activi-
dades desarrolladas en la practica diaria. Si bien es dificil pensar que
puedan dejar de faltar elementos eventuales que puedan incidir directa
o indirectamente en la organizacién y funcionamiento de las escuelas
que conforman el ndcleo. Por ende los nucleos escolares deben tener
claro cual es su concepcion filosofica y sociologica y como estas man-
tienen una relacion con la intervencion educativa.

301



Las escuelas que integran un ndcleo escolar, deben propiciar una ver-
dadera transformacion del ser humano y que estos impacten en el
curriculo, herramienta practica para el alcance de sus objetivos, por
tal razon en cada una de ellas debe contar con metas definidas, claras,
en el cual intervengan las potencialidades e intenciones educativas,
dichas escuelas deben centrarse en el “SER”, planificar tareas senci-
llas y estructurar el trabajo en funcion de estas. EI programa que se
establezca en las escuelas pertenecientes al ntcleo escolar, debe ser la
referencia basica sobre la que se ordenaran los demas elementos.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje, deben ser fortalecido en
la formacion y vocacion de nuestros docentes rurales, ya que es en
ellos en quien recae la instruccion, orientacion, y los resultados del
aprendizaje, por ello el docente-facilitador debe estar preparado en
cuanto el amor al campo se refiere, lo que garantizaria una educacion
de calidad. Directivo, docente, padres y representantes cuentan con
autonomia para contribuir en cada individuo y en la propia cultura que
identifica de acuerdo al ambiente donde se desenvuelven. En este sen-
tido las escuelas afectan tanto el entorno interno como externo, ya que
el proyecto planificado debe influir principalmente en los estudiantes
ofreciéndoles oportunidad para el aprendizaje.

Los nifios y nifias que intervienen en estas escuelas, se desenvuelven
en un ambiente distinto al urbano, lo que también debe inferir en que
ellos asuman la responsabilidad de su propio aprendizaje y el docente
se desempefie libremente, incorporando en su planificacion aspectos
propios del entorno, y que estos sirvan de fortaleza para el proceso
ensefianza aprendizaje, acreditar en las areas donde ellos presentan
potencialidades, lo que les permita desenvolverse en otros medios y
demostrar lo que realmente han aprendido. Las potencialidades son
importantes en este proceso, y la escuela, pues, es la propiciadora de
esos valores, que comprendan que su entorno les ofrece un sinfin de
oportunidades, que el amor por el campo se soporte en confianza y se-
guridad, y los representantes, colectivo en general sean tratados como
los principales actores del proceso, para el desarrollo de esos valores.
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El personal que conforma o participa en cada una de las escuelas que
integran el ndcleo escolar, deben tener el compromiso con la escue-
la como un todo y sentirse identificados con la mision y vision que
los representa. Dichas responsabilidades recaen en la formacion del
profesor rural, quien debe conocer claramente el entorno, por ende
su especializacion debe corresponder con la contextualizacion curri-
cular y la realidad que se le presenta, dado las caracteristicas de estas
escuelas, en algunos casos aulas multigrados requieren del profesor
o docente rural, ofrecer una atencion individualizada, lo que exige
por parte del profesor atender grupos homogéneos, nifios de diferen-
tes edades y necesidades diferentes, pero a su vez la responsabilidad
de identificarse con cada uno de ellos, elegir las estrategias pedago-
gicas que garanticen que cada uno de ellos aprenda lo que necesitan
e interesa aprender para su desarrollo. El siguiente grafico sefiala las
concepciones pedagogicas y psicoldgicas, su incidencia en el proceso
ensefianza aprendizaje desde el punto de vista que se desarrolla en las
escuelas pertenecientes a un nucleo escolar rural.

Concepciones Pedagogicas y Psicoldgicas.

La educacioén que se ha venido desarrollando durante afios no solo a ni-
vel general, sino especificamente en nuestras escuelas rurales, ha sido
vista de manera conductista, centrada en contenidos (metidos en una
camisa de fuerza), conocimientos parcelados sin una circulacion, con
una verdadera vision, y una mision de acuerdo a las necesidades de su
propio entorno, la escuela, los docentes y todos quienes las conforman
deben abrir estos espacios que les permitan una retroalimentacion y
transformacion hacia un nuevo modelo educativo.
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La nueva educacion rural, debe ser integral, holistica, con una vision
del todo, por ende se debe organizar la gestion escolar en sus tres di-
mensiones haciendo énfasis en la parte pedagdgica, socioeconémica y
ensu realidad, se debe incluir el arte como manifestacion del interior
de las personas, escuelas donde los nifios refuercen sus valores, bien
formados, para incorporarse en su mundo interior y asi confrontar el
mundo exterior.

La educacion rural debe estar abierta hacia las necesidades del nifio,
partiendo de un diagnostico interdisciplinario, no olvidando que el
nifio aprende jugando, bien lo decia Aristételes, “lo que tenemos que
aprender, lo aprendemos haciéndolo”, si la escuela incorpora los co-
nocimientos que tiene cada uno de los que hacen vida en el entorno
interno y externo de ella, sobre la base de la disciplina, el aprender
sera un placer, el nifio es un investigador innato y cuando se sorprende
de algo busca solucion de forma sencilla de lo que a él le inquieta,
es alli donde el docente rural debe realizar modificaciones constante-
mente en su planificacion, no dejando a un lado la parte moral, social,

pedagdgica.

Elnifio desarrollalibremente susimpulsosy asiaprende, eslaescuelay la
educacién que alli se imparte la que debe impactar pedagdgica, y comu-
nitariamente através de las vocaciones del arearural de manera positiva.

Es un error del sistema educativo creer que todos los nifios son iguales,
todos aprenden de forma diferente; por ello los docentes rurales no
solo deben planificar los proyectos para dar respuesta a las exigencias
del gobierno, sino que estas sean un taller experimental para alimentar
la creatividad del nifio, involucrase méas hacia la escuela, debe ser un
espacio abierto para interactuar con la comunidad y el ambiente en la
busqueda de solucionar los problemas, con una mayor asistencia de la
comunidad.

Las escuelas que conforman un nucleo escolar rural, deben cambiar el
paradigma que estudiar es un acto de consumir conocimientos y pasar

305



a la nueva concepcién que estudiar es crear ideas y recrearlas, cons-
truir nuevos conocimientos sobre la base de un sentido de movilizarse,
y un mayor sentido de pertenencia. La preparacion pedagogica de
los docentes, debe estar enmarcada en eliminar en los estudiantes las
barreras que impiden a que aprendan, propiciar el espiritu de trabajar
y de crear en el momento, para la calidad y productividad de la misma.

La realidad de la estructura educativa no tiene coherencia con el poco
apoyo institucional, que las escuelas rurales recibe, en tal sentido debe-
mos generar un cambio siendo protagonistas de la educacion, sobre la
base de los valores y creencias de la comunidad, en la cual este inmer-
sa la escuela, demostrando con las diversas experiencias o actividades
que propicien el interés y la curiosidad por descubrir el mundo que
les rodea, aprovechando las vocaciones relacionadas, con la escuela 'y
asi obtener el verdadero aprendizaje significativo que realmente tenga
valor de cada una de las cosas que se les presentan en el transcurrir de
sus vidas, sin cuartar las potencialidades que presentan para que exista
una secuencia y pertenencia con el desarrollo curricular exigido.

La escuela rural debe ser un espacio abierto donde todos y todas in-
teractlien en armonia con el fin de formar seres integrales de verdad,
siendo ellos los constructores de su propio futuro, a nivel mundial se
evidencian cambios positivos, tal vez con algunas limitaciones, pero
es a cada uno de los que imparten y pertenecen a un plantel, los que
propicien un cambio desde sus aulas, escuela y comunidad.

Nuestras escuelas rurales, deben ser establecimientos donde fluyan una
direccién participativa, y esta sea uno de los valores que identifiquen a
la organizacidn, si realmente queremos que haya una intervencién de
las personas. Por otro lado esta garantizaria una verdadera calidad edu-
cativa, por lo que los profesores rurales asemejan las escuelas eficaces
con una participacion activa, directa, orientada a los procesos, donde
intervengan con un verdadero sentido de pertenencia, un lugar donde
se tomen decisiones de manera conjunta que favorezcan a la institu-
cidn, estas sobre la base de normas generales y con ética profesional.
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Para que exista una secuencia y pertenencia con el desarrollo curri-
cular exigido, las escuelas rurales deben estar orientadas en satisfacer
los intereses y necesidades de sus alumnos, padres y comunidad en
general, si queremos garantizar la calidad y la participacion. Los va-
lores y creencias deben corresponder con las exigencias curriculares,
para orientar hacia un impacto curricular, por lo que la participacion
activa debe considerar a sujetos internos y externos, con respecto a la
escuela se refiere, los nifios y nifas, adolescentes, padres y represen-
tantes, personal administrativo y obrero, asi como las fuerzas vivas de
la comunidad, consejos comunales entre otros.

Esta orientacion exige en la organizacion escolar trabajar los aspectos
pedagdgicos, psicoldgicos en cada uno de los referentes tedricos que
soportan la filosofia de la escuela rural, responder a las demandas y
actuaciones que se dan en la escuela. La escuela debe buscar satisfacer
a cada uno de los que hacen vida en ella, respeto a las opiniones de los
demas, la necesidad de incorporarlos en las decisiones desde un enfo-
que interdisciplinario y transdisiciplinario. Le corresponde a la escuela
supervisar, los deseos y actitudes de los que conforman el entorno ru-
ral, comprender esas necesidades, concentrando los esfuerzos en la
formacion y orientacion para un verdadero impacto comunitario-rural.

Las escuelas que conforman un ndcleo escolar tienen que asumir el
compromiso en la orientacion hacia los resultados, como una de las
metas que caracterice una gestion tanto organizacional como curricu-
lar de alta calidad. Estos resultados deben servir de base para hacer
los cambios pertinentes especificamente en el mismo proceso y en los
esfuerzos por mejorar. Cabe sefialar que se debe manejar un mensaje
de calidad, como prioridad acompafiado del compromiso y practica
diaria que fortalezcan esa idea. Establecer politicas, lineas orienta-
doras, formacién profesional, fortalecer la comunicacion interna con
pertenencia a la misma, y la evaluacién constante orientada a la mejo-
ra de la calidad, configurada como el eje principal de la cultura de la
escuela rural.
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Concepciones Epistemoldgicas.

La educacion en todos los ambitos, tanto a nivel general, y especi-
ficamente en las escuelas rurales, de América latina, se han venido
desarrollando en el esquema o modelo tradicionalista, donde el do-
cente es el dador del conocimiento, y el educando es quien recibe la
informacion para un aprendizaje limitado, sin permitir que sean ellos
quienes se equivoquen y puedan autocorregirse. Por ello es necesario
desde un enfoque ciclico abordar los siguientes elementos:
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Es imprescindible que fluya una buena comunicacion., donde la opi-
nion del nifio o nifia, sea tomada en cuenta en todo el proceso, inducir
en seguir las normas, permitiendo la capacidad de pensar, producir,
analizar, siendo ellos mismos, sin coartar el derecho a expresarse y
sentirse libres, es necesario contar con una dotacion apropiada que co-
rresponda con lo planificado, pero que estd a su vez incluya todos los
aspectos del ambiente, y forma de vivir, la educacion que se imparta
en las escuelas rurales debe estar basada en una educacion, participa-
tiva, reflexiva, sistematica, sin prejuicios, donde sus miembros puedan
expresar sus sentimientos y emociones y sean ellos quienes descubran
lo negativo de los contra valores.

Si la escuela es concebida como un espacio de asesoramiento, el nifio
sera mas comunicativo y el mismo resolvera sus conflictos, cabe se-
fialar que la educacion permitira formar de acuerdo a las capacidades
y necesidades de cada ser humano, principalmente tomando la escue-
la como un espacio para la formacion educativa, y convivencia en la
ejecucion de las tareas diarias, ofreciendo mayores oportunidades de
educacion hacia las familias, se obtendria a futuro nifios mas felices,
con ganas de superacion y con una vision transformadora. Por lo tanto
el sistema, directivo y el docente deben adaptarse y reconocer las po-
tencialidades de la comunidad, asumir el compromiso como docente,
educador en la transmision de esos valores a los estudiantes.

En este orden de ideas el curriculum funge como referencia esencial
en todo el proceso, es concreto, planificado, aplicado y evaluado de
acuerdo a las lineas emanadas por la misma estructura, sin embar-
go lo que se pretende es que este influya en la calidad educativa. No
obstante, fluyen e intervienen divergencias conceptuales, metodicas
y practicas operativas que no corresponden con el entorno rural y la
escuela. Por tal razon se requiere un asesoramiento que adapte y re-
conozca la realidad de las potencialidades del mismo entorno, y estas
sean transmitidas a los estudiantes.

Para ello se propone establecer una contextualizacion concreta del
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curriculo establecido, con la realidad que identifica las escuelas perte-
necientes a un nucleo escolar, tomando como base la comunicacion
asertiva, respetando la forma de vivir cada uno de los individuos y el
ambiente donde se desenvuelven, pero que permita atender las dife-
rentes situaciones que se presentan. Un curriculo que corresponda a
las exigencias individuales y de la comunidad donde el colectivo esta
inserto, que prevalezca un equilibrio entre las diferentes orientaciones,
concretas para una convivencia basada en el humanismo, constructi-
vista, centrados principalmente en el aprendizaje del nifio o nifia, y en
el progreso de la comunidad y sociedad en general.

Gestion Curricular

Dicho modelo, estd enfocado hacia nuevas alternativas, el cual pueda
ser puesto en préctica y experimentado en el ambito latinoamericano,
siendo este caracteristico en contar con escuelas rurales, a su vez como
alternativa de cambio hacia una escuela libre, abierta, activa y que
en ella se promueva el desarrollo del ser humano de manera integral,
como ya se ha mencionado anteriormente, lugar donde se fomenten los
valores de inclusion, cooperacion, solidaridad, pero todo sobre la base
del amor y el respeto como fuentes originarias para una escuela que
fomente realmente la paz, en el presente modelo, para ello se sugiere
los siguientes aspectos.
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La administracién del curriculo

La administracion del curriculo demanda que el administrador sea
un dinamizador, gestor, conceptualizador, planificador. Alguien que
ademas de entender su entorno, sea capaz de plantear procesos re-
lacionales que coadyuven a un buen planteamiento curricular y una
excelente ejecucion del mismo en toda su dimension y lo que ello con-
lleva, es decir, el desarrollo de ciudadanos integrales y propositivos.

La educacion que germina al desarrollo de la sociedad, para lo cual los
gobiernos hacen grandes inversiones, que en algunos casos no garan-
tizan la formacion de docentes debido a que por lo general se imponen
los curriculos, programas o contenidos que deben ser desarrollados, y
casi siempre estos son disefiados por administradores que escasamente
han tenido experiencia de aula y poco toman en consideracion al ser
humano.

La tarea de la nueva administracion, en nuestras escuelas rurales debe
soportarse en un gran grado de responsabilidad, trabajo en equipo, fun-
damentado en el mejor método, el amor, como parte de labor social,
donde fluya el hecho de escuchar a todos los que participan en este
proceso, aprovechando la estructura fisica, como espacio para intercam-
biar conocimientos-Internalizacion y activacion de todos sus actores.

La gestion debe estar enmarcada en la autonomia, para realmente ha-
cer los seguimientos, y ejecucion de los actuales reglamentos, solo
asi es posible dar cambios importantes en la actuacion del docente
que redundaran en optimizar el proceso ensefianza aprendizaje, lo que
contribuiria en corto o mediano plazo, un pais mejor. Para ello es im-
portante reforzar el trabajo en conjunto con la comunidad, sobre una
real contextualizacion, tomando en cuenta las opiniones de los docen-
tes y de cada uno de los que pertenecen a la escuela.

Establecer un convenio donde se coloquen esas manifestaciones de
los docentes de acuerdo al curriculo, facilitando que cada comunidad
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realice su propio curriculo, que este adaptado al nivel cultural de las
comunidades en la que se encuentra la escuela, dado que el sistema
actual exige modelos a seguir y aunque se utilizan nuevas estrategias,
no se ha llegado a profundizar a fondo el problema, considerar que la
dinamica de las relaciones entre la comunidad, son distintas unas de
las otras, aunado a esto el sistema ofrece un cumulo de informacion, lo
cual genera ansiedad y desmotivacion por parte de los mismos docen-
tes y estudiantes, contradiciendo los valores.

La organizacion de las escuelas rurales debe responder al proceso de
ensefianza aprendizaje, es necesario coordinar adecuadamente la plani-
ficacion, creando espacios para ese encuentro de saberes, es primordial
garantizar propuestas organizativas donde la relacién docente-alumno,
dispongan de tiempo suficiente para el fortalecimiento del aprendizaje.

La importancia de la administracion, como parte de la gestion, se justi-
fica dado que el director de un nticleo escolar, asume el compromiso de
atender cierta cantidad de escuelas en diferentes sectores, con carac-
teristicas distintas, en este sentido el directivo le corresponde atender
los procesos de cambio, lo que hace que su trabajo sea mas complejo y
a la vez genere mayor dificultad a la hora de actuar, por ende surge la
necesidad de actualizar los maltiples conceptos de lo que es direccion,
gestion, planificacion, control y evaluacion de los procesos.

Hemos mencionado como unos de los aspectos a considerar, el cual
consiste en la asignacion de un director por escuela; o docente coordi-
nador, liberado de aula, como estrategia de transformacion y cambio en
la estructura organizativa de las escuelas rurales o pertenecientes a un
nucleo escolar como parte del proceso de autonomia organizacional.
Dicho planteamiento implica un nuevo perfil del director rural, y la ne-
cesidad de generar cambios que faciliten el trabajo en cada una de las
escuelas, asi mismo el docente conjuntamente con la gestion y admi-
nistracion que se establezca deben promover lideres, que sobresalgan
y transmitan una vision y mision de la escuela, basadas en lineas orien-
tadoras, planes y procedimientos que respondan a la realidad existente.
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Enfoque pedagogico

Dicho enfoque debe adaptarse a la realidad que estamos viviendo,
permitir que los educandos aprendan con libertad, que no sea solo el
docente quien planifique, y que sean ellos los que hagan de la escue-
la y del aula un espacio abierto al verdadero aprendizaje, podria ser
una fortaleza incorporar a los nifios con grupos de diversas edades, de
acuerdo a sus propias experiencias, promover trabajos comunitarios
hacia las familias sobre los valores, entre otros, que afloren aptitudes,
destrezas y habilidades, donde desarrollen su potencial creativo, sien-
do asertivos y sobre todo el docente aprenda a revertir el concepto de
escuela, aprendiendo de los propios estudiantes e internalizando que
cada ser es Unico e irrepetible.

Es importante reconocer que en algunos de los casos las lineas orienta-
doras tienden a generar mas confusion, por tal razon es urgente tomar
en cuenta a esos docentes de las comunidades y egresados, quienes
puedan ofrecer una formacion permanente, que les permita cambiar y
transformar la realidad, la escuela debe estar abierta al cambio, donde
el ser humano sea tomado en cuenta como persona atendiendo cada
una de las particularidades.

Pedagogicamente la reflexion parta del contexto y sea construida so-
bre la base de la participacion, reconociendo que cada individuo tiene
sus necesidades e interés de conocer, explorar, investigar y crear, obte-
niendo desde la realidad del entorno, herramientas para creary procrear
elementos inherentes a lo que es planificacion, organizacion, por ende
el maestro debe trabajar a puertas abiertas al cambio, donde el nifio ima-
gine, suefie para que exista una continuidad y participacion de todos.

El nifio desde su concepcidn percibe el mundo que lo rodea, el debe
ser el centro de interés, por lo que el medio ambiente, contribuye a su
propio desarrollo, para el pensamiento, razonamiento y aprendizaje
por experiencia propia, tomando en cuenta que su cultura es absorbida
desde el &mbito familiar.
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La nueva estructura educativa debe ser abierta, constructivista, donde
el nifio se sienta libre, donde encuentre un espacio para el crecimiento
personal, que todo lo que le rodea lo ayude a aprender, debe existir
una flexibilidad en cuanto el desarrollo curricular se refiere, permitien-
do que cada uno de ellos exprese sus conocimientos 0 pensamientos
donde se desborde toda la creatividad posible, y es de resaltar que los
entornos rurales también cuentan con grandes recurso para su logro,
proponer mecanismos de acompafiamiento y supervision educativa,
para que los docentes estén capacitados en mostrar al nifio situaciones
nuevas, que contribuyan en su crecimiento, reconociendo sus emocio-
nes, y que estas sean respetadas para desarrollar el autoconocimiento.

Generar mecanismos de apego o de encuentro con las comunidades ru-
rales, donde se propongan actividades, que correspondan a sus propios
intereses, y sean ellos quienes lleven el control del proceso, que quieren
aprender y hasta donde aprender, para la evaluacién de sus conocimien-
tos, comprension necesaria para el desarrollo de laviday el aprendizaje.

La atencion debe girar sobre el nifio y el aprendizaje el cual debe
estar fundamentado en los valores y su integracién mutua. Tomando
en cuenta de valores morales, como el respeto a la diversidad, tole-
rancia, amor por el entorno entre otros, que les permita ser individuos
pensantes, que reflexionen en su propia realidad para desarrollar una
conciencia mas humanay centrada en el propio ser.

El docente de la escuela rural debe enfocarse pedag6gicamente en con-
textualizar el curriculum con su realidad y la realidad de la escuela
misma, seleccionar los contenidos que despierten el interés y moti-
vacion por el aprendizaje, organizar el trabajo de aula de acuerdo
a la préctica docente, generando grupos de aprendizaje, integrando a
su entorno externo en la planificacion que permita el intercambio de
saberes. Mantener en su planificacion los aspectos sociales, culturales
que definen a la comunidad y las oportunidades que los entornos rura-
les brindan, tales consideraciones permitirian alcanzar un aprendizaje
critico reflexivo y significativo.
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Tal consideracién nos indica que la pedagogia que se imparta en nues-
tras escuelas rurales, debe establecer estrategias, métodos y vivencias
de ensefianza aprendizaje que brinde al docente, alumno y comunidad
la oportunidad de establecer comunicacion asertiva dentro y fuera de
la escuela.

Procesos de ensefianza y aprendizaje

Actualmente se requiere principalmente que el curriculo de las escue-
las rurales esté basado sobre esas necesidades pedagdgicas del nifio
y del docente, donde se muestre una educacion, en la que padres y
maestros reciban igual trato, una educacion diferente, positiva, donde
no haya competencia entre los mismos alumnos, formandolos para la
vida, que existan estdndares de calidad convirtiendo a los alumnos en
humanos capaces de superar barreras, explotando esas potencialidades
del entorno rural.

Es posible crear un instrumento, que permita desde el &mbito educati-
VO, incorporar a la familia como un valor indescriptible, siendo esta la
primera escuela, y en donde el nifio del entorno rural observa esa serie
de valores, y la esencia de todo lo que es el sistema de vida rural. La
ensefianza aprendizaje del nifio debe estar orientada a sus necesidades,
de acuerdo a su nivel de conocimiento, implementar como docentes
aspectos filosoficos y psicologicos en donde se dé la oportunidad al
individuo de desarrollarse en forma particular y grupal, por ende es
necesario ayudar al docente a construir ese contenido.

El proceso ensefianza aprendizaje es totalmente diferente para todos
los individuos, por lo que dicho proceso debe estar enfocado, desde
una perspectiva educativa'y sociolégica basado en la parte humana
sobre principios filoséficos centrados en el ser humano, partiendo de
esta premisa el trabajo educativo debe enfocarse en tales diferencias, y
en la construccion de nuevos conocimientos cientificos.

El proceso ensefianza aprendizaje, debe ser educar para la vida, en
la vida misma, centrado antropoldgicamente en las caracteristicas del
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ser humano, donde el docente encargado, es el Unico responsable de
aplicar en dicho proceso una pedagogia social, que no es otra cosa que
ayudar a sus educandos a auto descubrirse, auto valorarse, auto respe-
tarse para el logro de lo que él quiere sea su vida.

Las escuelas rurales requieren un trato diferente relacionado con el
diagnostico y necesidades que estos entornos presentan, y fundamen-
talmente las necesidades de los nifios y nifias, dado que a la mayoria
le corresponde apoyar a sus padres en llevar el sustento para sus casas,
por lo que la escuela pasa a un segundo plano, como estrategia para
fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje se plantea la asistencia
familiar e individual, planificar y seleccionar objetivos o contenidos
que se interrelacionen con la experiencia de aprendizaje que su cir-
culo ofrece, lo que garantizaria el control y valoracién del proceso, el
docente rural debe ser un mediador del proceso acompariado de una
comunicacion clara y fluida sobre normas bésicas para su instruccion.
Aprovechar los diferentes espacios que permitan un ambiente de tra-
bajo adecuado a las exigencias del entorno, y en el cual se transmitan
los avances de los logros alcanzados.

Debe ser el docente rural, el protagonista principal de su propia for-
macion, ya que el docente debe ser participe de ese proceso ensefianza
aprendizaje, en estos tiempos de cambios ya no puede verse como el
que ensefia y el nifio recibe, asumir el compromiso de convertir el
aula, la escuela y comunidad en general en una gran aula de clase,
cada espacio sea un rincon para el aprendizaje, participacion colectiva,
y construccion de nuevos aprendizajes. Las escuelas que conforman
un nucleo escolar rural, deben establecer como mision el estimulo del
aprendizaje y formacion de ese individuo, en beneficio del profesional
docente y de la escuela misma.

Los docentes asignados a estas escuelas deben tener la disposicion y
esfuerzo para su formacion, en el sentido de desaprender, cambiar los
esquemas mentales en los cuales fueron formados y asumir con ética
las diferencias que el entorno rural presenta, ello requiere una habilidad
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para resolver conflictos, problemas y contradicciones que se le presen-
ten, pero que prevalezca el compromiso de brindar una educacion de
calidad. Los tiempos no son los mismos por lo que el nuevo docente
debe mirar hacia el horizonte con perspectivas de cambio, la escuela
debe ser transformada como espacio de encuentro de saberes y de un
aprendizaje permanente.
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Elementos del programa de estudio

Estudiar no es un acto de consumir ideas, sino un acto de crearla” pa-
labras celebres de Paulo Freire, es por ello que debemos asumir como
tarea el mostrar mayor interés por saber qué es lo que realmente quie-
ren saber nuestros nifios y nifias, reconocer que cuando miran por la
ventana hacia el horizonte, se ve reflejado emociones, llenas de moti-
vacion por salir del aula, volar a ese maravilloso mundo que los rodea.
El programa de estudio debe ser un complemento de los actuales cu-
rriculos, como guia ordenada para construir el conocimiento, basado
en experiencias previas, por lo que el aprendizaje, los contenidos y ac-
tividades que se realicen, deben estar en una continua transformacion,
escenarios para el carifio, la comprension. Programas donde se haga
énfasis en la lectura y escritura, de sus propias experiencias, generando
un cambio de actitud del docente y los estudiantes, abiertos al cambio,
con una educacion mas apropiada donde se cuente con los mismos
recursos de la educacion urbana.

Dicho programa debe profundizar en el campo educativo, especifica-
mente en las escuelas que integran un ndcleo escolar rural, llamando a
la conciencia, y que estos permitan al docente comprometerse con un
verdadero sentido de pertenencia, y se sientan motivados hacia cada
una de las comunidades, donde se encuentra la escuela, que les gus-
te cada dia su trabajo, siendo responsables con la parte social, y la
implementacién de formar, orientar y guiar el proceso de ensefianza
aprendizaje en cada uno de los NER.

El docente Rural, debe considerar que los elementos del programa, son
parte del proceso de ensefianza aprendizaje, y que este es reciproco y
en el deben prevalecer los intereses, necesidades de los estudiantes,
propiciando mayor integraciéon por parte de los representantes hacia
los nifos, reflexionar y construir los saberes al interactuar con las
personas, como parte de su propia gestion, todos los métodos que este
ponga en practica deben ser validos, asumiendo los errores como parte
del aprendizaje reforzando las potencialidades locales.

320



ser humano, donde el docente encargado, es el Unico responsable de
aplicar en dicho proceso una pedagogia social, que no es otra cosa que
ayudar a sus educandos a auto descubrirse, auto valorarse, auto respe-
tarse para el logro de lo que él quiere sea su vida.

Uno de los principales elementos que debe contener el programa es
la constante interaccion con el area rural, buscar que los estudiantes
reciban la informacion apropiada, para cumplir los objetivos, no solo
de las asignaturas que se desarrollen, sino una autoevaluacién que les
permita verse tal como es, mediar a través de estrategias para atender
las individualidades, sobre valores que deben ser activados hacia la
humanidad.

Retomar el aprendizaje por area, en esta época donde se promueve el
constructivismo, no facilitaria educativamente el método de aprendi-
zaje, es importante inducir a mas investigacion accion, dejando al nifio
hacer, con un control adecuado del docente; tomar en cuentas las areas
de la comunidad para realizar ese curriculo y que este tenga una rela-
cion acorde con esa investigacion.

Las actuales politicas educativas deben ayudar a fomentar sobre todo
la parte de la formacion pedagdgica, y no solo obligar a cumplir las
normas Yy parametros que en algunos de los casos estan alejados de la
realidad de nuestras escuelas, no solo no se deja al nifio ser el mismo,
sino que el docente se encapsula en cumplir con contenidos y reque-
rimientos administrativos, que arrojan cosas sin sentido y que el nifio
a veces ni se acuerda, proveer de los recursos que se hacen necesa-
rios para cumplir con un programa de estudio. Dichas politicas deben
adaptarse a la realidad, donde se estimule al estudiante a ser competi-
tivo, de valor al trabajo en equipo, aprovechando para trabajar la parte
artesanal, la parte manual.

Redimensionar el curriculo, donde los valores sean abordados no como
contenidos, sino que se internalicen y sean estos los que permitan for-
mar una comunidad de estudio, con perspectivas para el trabajo, a
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través del ejemplo que van aprendiendo y creciendo, para construir
una comunidad productiva.

Razon poderosa tenia Albert Einstein, al decir: “si quieres resultados
diferentes no hagas siempre las mismas cosas”, el hacer y construir,
debe partir desde la parte administrativa, con la participacion de la par-
te social, pedagdgica, se necesita urgente que haya una transformacion
del sistema educativo, los docentes debemos incentivar y explotar en
el nifo esa capacidad que ellos tienen en el campo, la creatividad, la
investigacion y la accion, en este sentido construir un modelo edu-
cativo moderno, flexible, humano, integro dispuesto a observar las
potencialidades, cualidades, habilidades y debilidades, destrezas de
los nifios y nifias, e igualmente compartir ese aprendizaje que va mas
alla de la curiosidad que despierta cada uno de ellos.

Por ende, hago énfasis en una escuela abierta a cambios pertinentes
para la sociedad de hoy, tomando en cuenta los avances de la tecnolo-
giay laciencia, y que la Unica diferencia entre el docente y el alumno
es la edad, sin embargo los adultos no somos mas inteligentes, ya que
los nifios nos dan lecciones que marcan para toda la vida, entonces la
escuela debe convertirse en un espacio para compartir e intercambiar
aprendizajes, ideas, sentimientos, pensamientos, donde se genere un
climay aire libre para vivenciar, explorar de manera placentera el mo-
mento que se esta en la escuela.

En los ultimos tiempos se habla de calidad, pero quien puede medir-
la, la misma estructura y el sistema en general propician un mundo
de competitividad. Por ende el posible programa que se imparta en
nuestras escuelas rurales, debe girar en la obtencién donde todos ga-
nen. Es la escuela misma quien debe promocionar lo que alli se hace,
integrarse en cada una de las actividades, culturales, deportivas, reli-
giosas, que estén planificadas, la calidad mejorara, cuando disminuyan
0 desaparezcan los indices de desercion, y repitencia, y el nifio, nifia
o0 adolescente internalice que la formacion recibida es para su propio
provecho.
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Las escuelas rurales, deben cambiar del paradigma de ensefiar, en el
de construccion del aprendizaje, donde la mayoria de sus alumnos este
bien preparado en cuanto a instruccion y orientacion del aprendizaje se
refiere, y la importancia que esto representa en la formacion de su pro-
pia personalidad. Es evidente que el programa educativo se imparta en
las escuelas rurales debe emprender planes y proyectos de aprendizaje
que eleven la calidad de vida de todos y cada uno de sus miembros.
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Gestion Curricular para los nucleos escolares rurales:
Una reflexion onto-epistémica y pedagdgica

CAPITULO VI

Consideraciones finales

En el momento que se planted generar una reflexion onto-epistemo-
l6gica y pedagdgica acerca de la gestion curricular en los nucleos
escolares rurales en el marco del Curriculo Nacional Bolivariano
dentro del municipio Campo Elias del estado Mérida, fueron mu-
chas las expectativas, al respecto, es de considerar que las escuelas
que conforman un nucleo escolar, requieren de un trato diferente, sus
caracteristicas, ambiente y cultura tanto de las escuelas como de las
comunidades donde se encuentran, exigen una mayor atencion, acom-
pafiamiento y asesoramiento en todos los procesos organizacionales,
pedagbgicos, y académicos para obtener un mejor resultado.

Por tal razon, fue pertinente diagnosticar las realidades curriculares de
la educacion rural venezolana, caso especifico los nlcleos escolares
rurales del Municipio Campo Elias del estado Mérida, en las cuales
surgieron elementos claves a ser considerados como la planificacion,
ejecucion, contextualizacion, su alcance, y valores de pertenencia y
pertinencia fundamentales en cualquier organizacion, que permitie-
ron caracterizar el impacto del Curriculo Nacional Bolivariano en la
administracion de los nucleos escolares rurales, arrojando aspectos ne-
cesarios para una verdadera transformacion de la estructura formal en
ellos, como la comunicacion, el trabajo en conjunto, la sociabilizacion
y participacion de todos sobre la base de una buena orientacion.

Otra de las caracteristicas fue analizar las realidades curriculares de la
educacion rural venezolana, tal y como se vive en su propia realidad,
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ello permitié evidenciar la urgencia de dar cambios pertinentes, for-
talecer el acompafiamiento técnico, administrativo y pedagogico que
permitan redimensionar las estrategias y herramientas para cumplir
con el dinamismo del trabajo escolar como gestion educativa, convir-
tiendo asi la escuela en todo un cuerpo humano.

Es obligatorio, un cambio de paradigma de lo que son las escuelas
rurales, porende las que integran un nucleo escolar rural (NER), se ex-
horta a construir de manera colectiva una contextualizacion curricular,
donde se integren todos los actores e influyan en una transformacion
para el beneficio del proceso ensefianza aprendizaje. Es alli donde el
maestro o profesor rural debe asumir un papel protagonico de lideraz-
go. Para que esto sea posible, es fundamental desarrollar estrategias
que articulen, durante su formacion y preparacion académica, la teoria
que reciben en su formacion con la realidad que se practica en las
escuelas rurales; todo esto debe permitirles asumir su verdadero rol
como docente y por otro lado ocupar el papel que les corresponde en
el impulso y transformacion de la educacion rural en Venezuela.

Existen varias teorias y enfoques curriculares, las cuales de acuerdo
al paradigma asumido convergen en un factor comun: el intento de
estudiar y darle “forma” al curriculo, tarea, que hasta nuestros dias
continta en constante desarrollo y transformacion.

Al hablar del curriculo como estructura organizada de conocimientos,
se destaca la funcidon transmisora y formadora de la escuela, orientado
a desarrollar modos de pensamiento reflexivo acerca de la naturaleza
y experiencia del hombre. Dentro de esta perspectiva se incluyen a
aquellos que enfatizan la funcidn transmisora de la ensefianza escolar.
El curriculo es concebido como un curso de estudio, como un cuerpo
organizado de conocimientos que se transmiten sistematicamente en
la escuela.

Como se puede notar son multiples las perspectivas que acercan a
determinar no solo una definicion del curriculo, sino todos aquellos
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factores que de una forma u otra se complementan para constituirlo.
Desde aspectos no planeados, hasta la realidad en el ejercicio de la
profesion del egresado, politicas de la institucion y las experiencias
de aprendizaje. De todo esto se puede inducir que el curriculo no es
un objeto terminado, o que se enfoque solamente en prescribir lo que
debe ser, sino que se conforma de un proceso continuo en donde se
toma en cuenta desde los aspectos tedricos hasta los resultados de la
implementacién del programa educativo, las perspectivas de todos
los que participan activamente en la construccion del conocimiento y
las habilidades que forman a un profesionista en todas las etapas y en
todos los esquemas de su formacion.

Desde esta perspectiva, se considera que el docente debe participar
activamente en la investigacion de su propia practica, centrados en el
proceso de ensefianza aprendizaje, y en un contacto directo con el en-
torno, que faciliten la contextualizacion de lo que se ensefia con lo que
se aprende, por lo que la docencia e investigacion deben estar estrecha-
mente unidas y ser asumidas por el docente rural, todo esto requiere
de un cambio en sus propias concepciones filosoficas, socioldgicas,
pedagdgicas, epistemoldgicas y psicoldgicas.

Igualmente, es preciso resaltar, la complementariedad que el enfoque
de la Organizacion Inteligente mantiene con respecto a la mayoria de
los modelos que se han desarrollado y que han sido implementados, lo
cual le da un caracter integrador y de avanzada sobre las teorias pues-
tas en practica hasta el presente.

En este sentido generar una reflexion onto-epistemica y pedagdgica
acerca de la gestion curricular en los nucleos escolares rurales en el
marco del curriculo nacional bolivariano dentro del municipio Campo
Elias del estado Mérida, implica un gran compromiso, dado que el
curriculo debe ser concebido para ser administrado en un ambiente
que brinde seguridad y estimule la interaccién humana de todos y cada
uno de los sujetos que hacen vida en la escuela, por tal razon estas
deben dar respuestas a las exigencias curriculares establecidas, y ser
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contextualizadas y adaptadas al entorno, donde se encuentra la escuela
para crecimiento individual y colectivo.

A manera de reflexion, la teoria curricular de estructura organizada de
conocimientos percibe el curriculo como una fuente de datos, mientras
que la teoria de gestion bajo el enfoque de las organizaciones inte-
ligentes, lo percibe como un cambio de actitud. El estudio de dicho
antagonismo, nos introduce en la complejidad de la vision sintactica
del curriculo, como un entramado de saberes que abarca un amplio es-
pectro de conocimientos, tedricos, précticos, vivenciales y subjetivos.
Asimismo debe estar orientado hacia el desarrollo de la autorrespon-
sabilidad, donde se expresen las ideas, proyectos sin ningun tipo de
barreras, donde principalmente sea el nifio el protagonista y sus opi-
niones realmente se tomen en cuenta, sea él quien construya su propio
aprendizaje.

Siendo asi, es al docente, conjuntamente con la Administracion en los
Nucleos Escolares Rurales, quienes deben principalmente enfocarse
en escuchar al nifio, planificar de acuerdo a sus necesidades y reali-
dades, tomar en cuenta sus emociones, ver desde dentro, desarrollar
las capacidades que el nifio conozca, que pueda expresar lo que piensa
y desea, todo esto es posible si se brinda una educacion a través del
amor, la alegria, el respeto, la libertad, entre otros, que le faciliten co-
nocer mejor su propio entorno.
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GESTION CURRICULAR PARA LOS
NUCLEOS ESCOLARES RURALES:

UNA REFLEXION ONTO-EPISTEMICAY PEDAGOGICA

Esta obra contiene una interesante reflexion desde
una dimension onto-epistémica y pedagdgica so-
bre la gestion curricular de los nucleos escolares
rurales, en el marco del Curriculo Nacional Boli-
variano. Muestra un diagndstico de las realida-
des curriculares de la educacion rural venezola-
na, una caracterizacion del impacto del Curriculo
Nacional Bolivariano en la administracion de los
Nucleos Escolares Rurales (NER), y un analisis de
las realidades curriculares de la educacién rural
venezolana.



