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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue crear una escuela de
iniciacion deportiva en futbol sala (ECIDFS), para el Municipio
Trujillo del Estado Trujillo; mediante la gerencia estratégica. La
metodologia que se empleo’en €l estudio estuvo enmarcada en una
investigacion'de'campo con cardcter descriptivo, bajo 1a modalidad
de un eje de aplicacion, ya queé se basé en la puesta en practica de
programas y proyectos que resuelvan problemas de la vida real.
Desde esta Optica el eje de Aplicacion propuesto como linea de
trabajo metodoldgico, permitié la puesta en practica de actividades
y estrategias fundamentadas; en la aplicacién de la Matriz FODA; lo
que dio origen al desarrollo de las tres fases del eje de aplicacidén,
la planificacion, la ejecucién y la evaluacion de los procesos.
Considerando cada una de las fases; se obtuvo como resultado final
la creacidon de la (ECIDFS). Permitiendo a través de estrategias
gerenciales, misidn, visién a seguir en la organizacion deportiva, los
objetivos y acciones a cumplir, el disefio de estrategias gerenciales
para su funcionamiento, asi como el programa integral de
ensefianza. Con relacidn a los resultados se obtuvo el alcance de lo
planificado a través de un plan de accion y evaluacién del proceso.
La importancia del estudio radicé en que hubo un realce en el
deporte formativo en los nifios y jévenes del Municipio Trujillo
Estado Trujillo a través de la ECIDFS.

Descriptores:  Futbol Sala, Escuelas deportivas, gerencia
estratégica, iniciacion deportiva, Matriz FODA.



INTRODUCCION

En Venezuela el deporte ha cobrado gran importancia para el
desarrollo del ser humano en distintas areas, como la social,
econdmica, fisica y psicoldgica.

Este enfoque, se debe al hecho de que hoy en dia se ve al
deporte como alternativa de recreacién y de fortalecimiento de los
valores propios de la cultura. No es un secreto que tanto en el nino
como en el joven, un entrenamiento regular produce beneficios en
las habilidades motoras y cognitivas, siendo beneficioso también
para sus relaciones personales y en el contexto del grupo social que
le rodea. Por medio del deporte el nifho o la niha aprenden a
integrarse y obtienen bienestar fisico que _se @lcanza' con una vida
mas activa.

Desde esta perspectiva, surge la inaplazable necesidad de ver
a la practica deportiva, como actividad necesaria organizada que
brinda al joven oportunidades realmente significativas para su
proceso de formacidn integral. Diversos estudios han demostrado
que el realizar algun deporte, es beneficioso para la salud. Por un
lado se consigue mejorar el nivel fisico, ya que, segun Bouchard
(2004), la realizacion de la actividad fisica de forma continua vy
prolongada protege contra el desarrollo de enfermedades
cardiovasculares, ataques cardiacos, obesidad e hipertensién. Por
otra parte la practica del deporte no solo divierte sino que ayuda a

prevenir enfermedades recomendandose que se realicen en edades



tempranas, ya que él repercute en el aspecto afectivo, social y
cognitivo de los nifios.

En el orden de ideas, Pérez (2002), sefnala; que uno de los
propositos de la comunidad es unirse alrededor de un objetivo
comun, como puede ser el bien comun para ello. Tomando en
cuenta este concepto, existen grupos sociales que desempefan
roles reciprocos dentro de la sociedad, surgiendo como una
herramienta que permite la interaccion comunidad-necesidades,
con el propédsito de implementar programas en el sector, y de esta
manera ofrecer un mejor sistema de vida a todos los integrantes de
la zona en estudio. Ley de los Consejos Comunales (2008), La
comunidad es el conglomerado social de familias y ciudadanos que
habitan en una misma area geografica; que comparten una historia
e intereses comunes, se conocen y se relacionan entre si, usando
los mismos '/ servicios |_publices ¢compartiendo \necesidades vy
potencialidades similares (econdmicas, sociales, valores, visidn,
urbanisticas, estatus, edad, ubicacion geografica).

Sumado a lo anterior, se presta mucha atencién a la
iniciacion de los mas pequefios en la actividad deportiva, en busca
de garantizar en el futuro un desarrollo social, econémico, fisico y
psicologico persiguiendo generar una formaciéon tedrica y practica
en las diferentes disciplinas; con que esta comunidad cuenta, para
ello es indispensable incorporar en la comunidad una escuela de
iniciacion deportiva de Futbol Sala que atienda a nifios y nifias
buscando crear el habito del ejercicio con regularidad, mientras que
aprenden la técnica del deporte antes citado.

Aungue, en su mayoria las escuelas permanecen apegadas a

los estilos tradicionales donde no le dan la debida importancia al



deporte, para suplir la carencia del conocimiento de esta importante
actividad, surge la necesidad de integrar a las comunidades y
alistar al personal capacitado en el area del deporte, que pongan en
funcion de un desempeno altamente productivo en esta area. En
otras palabras estar dispuesto al cambio. Con la puesta en practica
de los Proyectos de Aplicacién se lograra que la formacién que se
imparta en cada comunidad sea pertinente, es decir que de
respuestas a las expectativas, necesidades e intereses de sus
habitantes en funcién de lograr la participacién y al desarrollo de la
comunidad.

Por otro lado al realizarse esta investigacion se consideraron
dos aspectos fundamentales. Primero, todos los gerentes exitosos
realizan sus trabajos basandose en un modelo de funcionamiento
de una organizacion; segundo, suministra una base conceptual para
comprender/ Vlas\/ interrelaciones ¢de , los| ¢(miembros de wuna
organizacion.

En consideracion a todo lo antes expuesto, el presente trabajo
tiene como propodsito crear una escuela comunitaria de iniciacion
deportiva en futbol sala para el Sector La Vega Parroquia Matriz del
Municipio Trujillo. En este sentido, la presente investigacién se
estructuré en ocho (08) capitulos, los cuales contienen los
siguientes aspectos:

Capitulo I, El plan General, En el se desarrollan la
presentacién y definicidén, justificaciéon, asi como los objetivos y
metodologia a utilizar.

Capitulo II, Marco Referencial Conceptual, relacionado con los
conceptos, definiciones y enfoques. Capitulo III, Marco Referencial

Organizacional, referido a la presentacion, descripciéon de la



institucion donde se creara y pondra en marcha la escuela
comunitaria de iniciacion deportiva en futbol sala. Capitulo 1V,
Examen de la situacidon, el cual tratard de la actualizacion del
diagndstico por medio del andlisis de la matriz FODA, es decir
aplicacion de la planificacion estratégica.

En el V, La creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Fuatbol Sala y su funcionamiento organizacional.
Capitulo VI, La Evaluacién del Modelo de Creacién de la escuela
comunitaria de iniciacion deportiva en fatbol sala, en el se
desarrolla lo relacionado a la informacién contentiva de lo realizado.
Capitulo VII, Evaluacion del Proceso, referido al cumplimiento,
variaciones y resultados del plan original. Capitulo VIII,
Conclusiones y Recomendaciones, en el cual se hara mencién a los
logros de la comunidad y de la creacidn de la institucién.

Para ‘concluir_la investigacion se lexpondran Una serie de
materiales de referencia y los anexos, como sustento de lo

desarrollado en esta investigacion



CAPITULO 1

EL PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion de
La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Fitbol

Sala.

Venezuela por ser un pais relativamente joven, no escapa a la
realidad que el mundo enfrenta, los problemas sociales y un sin
numero/ de| situaciones ' hacen |que” los ‘adolescentesy nifios no
cuenten con una orientacion certera, por falta de una cultura
humanista donde valorice las verdaderas capacidades que tiene el
ser humano, asi Peralta (2000), indica que se trata de una sociedad
consumista, que solo se dedica a buscar otros intereses, dejando a
un lado las verdaderas capacidades que tienes las personas
permiten que el ocio y el tiempo libre, sea utilizado en actividades
gue en nada los beneficia.

De ahi que, el deporte como lenguaje universal, logra que la
humanidad se integre, para vivir mejor, de manera sana Yy
saludable. Por otro lado, el esfuerzo las destrezas y capacidad
fisica, permite que los hombres alcancen las metas trazadas.

Como establece Angarita (1999) “se ha creado politicas

deportivas poco certeras” (p. 76), tanto a nivel central como en



cada estado y regién, la falta de apoyo institucional hace que la
marcha sea mas lenta pero aun no ha llegado a los sectores mas
vulnerables de la sociedad. El mundo en general y Venezuela en
particular, atraviesa una etapa dificil, donde los jovenes son presa
del alcohol y las drogas, donde la desesperanza pareciera ser su
norte, por lo que dentro de las posibilidades de mejorar la calidad

de vida, se encuentra el Deporte.

El Deporte segun refiere Barrillas (1989):

Tiene como el principal objeto la consecuciéon de unos
resultados optimos en la competicidon deportiva, y se
enmarca en una institucién, organizacion o entidad,
reguldandose por una normativa de caracter
institucional. Implica una practica relativamente
continuada (no esporadica), planificada y realizada
habitualmente dentro  dejunosymargenes-yde, edad, en
funcidon “de la -medalidad’ deportiva "practicada, ya sea
amateur o profesional. (p.193).

Aunado a lo anterior el mejoramiento de la calidad del
deporte en el Pais, se ha convertido en un reto que se debe
considerar como un deber y un compromiso con Venezuela; es un
reto que indiscutiblemente debera adoptar todo venezolano, que se
compromete de una forma mas particular y mas directa como
profesional de la Educacién Fisica, con la intension de asumir y
llevar a la practica el reto que supone la mejora de la calidad de
enseflanza, donde lo primero que se necesita, es conocer las
propuestas formuladas por el Ministerio del Poder Popular para el
Deporte.

Cuando se hace referencia, a la participacién de las

comunidades en las areas de aprendizaje especificamente en el
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area del deporte, se establece la corresponsabilidad de la familia, la
comunidad y el estado en la educacion.

No obstante, el investigador, como profesional en el area de
la educacién fisica e integrante de la Comunidad La Vega del
Municipio Trujillo del Estado Trujillo, pudo evidenciar que en esta
urbanizaciéon, mediante la observacion directa y por medio de
conversaciones con diferentes integrantes que conforman Ila
parroquia, algunos sintomas, inquietudes y necesidades referentes
al area deportiva, especificamente en el futbol sala, ademas, tal
condicion me permite estrechar relaciones muy interesantes con
estudiantes de la comunidad, deportistas, dirigentes, autoridades
deportivas, consejo comunal y otras.

Lo anterior soportado segun el 6rgano ejecutivo (en el articulo
8 de la Ley de Consejos Comunales), encargada de promover y
articular \la\participacion organizada de_las y(los, integrantes de la
comunidad, los grupos sociales y organizaciones comunitarias en
comité, entre ellos el de Recreacion y Deporte a fin de planificar la
ejecuciéon de las decisiones de la asamblea de ciudadanos vy
ciudadanas para conocer las actividades deportivas que se quiera
desarrollar.

En el caso del futbol Sala, el cual es un deporte que se puede
desarrollar en un medio ambiente normal con el objetivo de lograr
el aprendizaje de habilidades técnicas en este deporte. En este
sentido, la presente escuela comunitaria de iniciacion deportiva en
fatbol sala sera dirigida a nifios de seis (6) a catorce (14) afios de
edad del Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo. Esta
escuela comunitaria de iniciacién deportiva en futbol sala “Kuicas”

es de gran importancia para ellos y para la comunidad no solo por



enfrentar un nuevo reto deportivo, si no por tener el firme,
propdsito de desarrollar las cualidades fisicas, técnicas, tacticas,
mentales, organizacionales, funcionales y normativas. De esta
manera la masificacion deportiva en el futbol sala vendra
incrementandose en el municipio de forma paulatina.

Hernandez (2006), establece que el futbol sala nacié en
Uruguay en 1930, y expresa que es un deporte distinto al futbol
convencional, pues es una conjuncion de varios deportes, incluido
el futbol por supuesto. De otros deportes se han recogido no solo
reglas, sino también técnicas de juego como los bloqueos (del
baloncesto), o las rotaciones (del jockey sobre patines). El deporte
fatbol sala es para jugadores con habilidad técnica, a los que les
gusta imponer su dominio sobre el baldn, la velocidad de ejecucién
con que se recibe, se pasa el balon o se realiza el gesto técnico
debe serilo'mejor posible en este deporte.

Dado que en el municipio referido no se dispone de una
escuela comunitaria de iniciacién en futbol sala que le de
organizacion al futbol sala y que le permita mantenerlo en el tiempo
y en el espacio. La inexistencia de este tipo de organizacidén para
categorias infantiles entre seis (06) y catorce (14) afios de edad ha
conducido a la perdida de talentos.

La falta de una estructura organizacional se debe entre otras
a la falta de planificacién de estrategias gerenciales que contribuya
a promover el deporte mediante métodos y programas que controle
y planifique en materia deportiva, en este caso especifico el
desarrollo del futbol sala en el Sector La Vega Parroquia Matriz del

Municipio Trujillo.



La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala
“Kuicas”, nace del conocimiento que se posee de la deficiencia que
tiene las organizaciones deportivas venezolanas y por consiguiente
la falta de una escuela comunitaria de iniciacién deportiva en futbol
sala en el Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo.
Existiendo actualmente la cancha que tiene por nombre Club
Polideportivo Simén Bolivar, donde se practican deferentes
disciplinas del deporte voleibol, baloncesto, patin en linea y futbol
sala, que pudiera ser también de uso deportivo competitivo. Ya que
el deporte venezolano esta exigiendo actividades con basamento
cientifico, como parte del cambio que debe dar las organizaciones
deportivas para su supervivencia y desarrollo. En tal sentido, se
deben crear instituciones donde se investigue el rendimiento
deportivo que le de _un espaldarazo a la escuela comunitaria de
iniciacion /deportiva en futbol 'sala "Kuicas”.

En el mismo orden de ideas, es importante destacar que la
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”
propuesta se organizara de manera sistematica con una duracién
de cuatro meses con un volumen de 16 semanas, donde se busca
profundizar los aspectos mas dificultad, por cuanto el trabajo
continuo y evaluado a través del tiempo permitira mejorar la
organizacion y planificacion basandose en wuna planificacion
estratégica (matriz FODA), un funcionamiento organizacional,
estrategias metodologicas, una estructura organizacional,
procedimientos administrativos, politicas, estructura programatica,
programa de atencién integral al atleta, programa de coordinacion y

mantenimiento de instalaciones deportivas, programa de apoyo,



programa administrativo, factores sociales, tecnologia e

infraestructura.

Al respecto, se espera que los métodos y los medios de
trabajo produzcan cambios organizacionales y funcionales que se
iran presentando en la medida en que avance el trabajo y
permitiendo a la vez resultados que conlleven a la evaluacion
necesaria para llegar a una mejor forma organizativa para enfrentar
los problemas funcionales que en dicha escuela se presenten.
Asimismo esta Escuela, pretende que el grupo aprenda todas las
habilidades, destrezas, técnicas y reglas del futbol sala en cuatro
(04) meses, donde su estructura organizacional y funcional sea
modelo para otros clubes, escuelas, federaciones e institutos
deportivos, garantizando de, esta forma elevar el rendimiento de los
deportistas preinfantiles, infantiles ¢ juvenilesicon edades entre los
seis (06) y catorce (14) afnos.

En consecuencia, existe la necesidad de crear una Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas” en el

Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo.

Justificacion

El Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo
cuenta con una infraestructura de tiene por nombre Club
Polideportivo Simoén Bolivar, de uso sélo recreativo en donde sera
utilizada también de modo de ensefianza en futbol sala para la
creaciéon de una Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en

Futbol Sala “Kuicas” y asi masificar el futbol sala en dicho



municipio. La investigacion se justifica, ya que presenta ademas de
lo indicado una serie de beneficios entre los que destaca en primer
lugar a los entrenadores en futbol sala y los atletas, quienes
contaran con una herramienta organizacional que los orientara a la
ensefanza y practica de esta disciplina deportiva, para que la
instruccién y la practica sea completa y efectiva.

Permitird que las escuelas, liceos, clubes deportivos, institutos
universitarios y la comunidad, dispongan de una escuela
comunitaria de iniciacién deportiva en futbol sala “Kuicas” con una
estructura organizacional y técnica en materia de futbol sala lo que
redundarad positivamente en la formacién de nifios y jévenes.

Incorporara a que los preinfantiles, infantiles y juveniles entre
seis (06) a catorce (14) ahos de edad de referido municipio
dispongan de una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en
Futbol Sala;/ ‘\que no sdla les'permitita desarrellar sus habilidades y
destrezas deportivas, si no que ademas canalizara sus aspiraciones
desde el punto de vista de ensefianza y técnico.

Servira desde el punto de vista tedrico, como el modelo para
que cualquier otra escuela de iniciacién deportiva del pais adapte el
programa a cada necesidad en particular, los resultados de la
investigacion permitirda que en cada escuela comunitaria de
iniciacion deportiva se considere los aportes de este trabajo a fin de
solventar los problemas que en el se plantean.

Colaborara con el sector deportivo del pais, porque se estaria
capacitando técnicamente a un grupo de nifios y jovenes que en el
futuro pueda incursionar en competencias de alto nivel, con estricto
apego a los reglamentos y principios deportivos en la disciplina del

futbol sala.



En el campo teodrico, cualquier persona, experto o estudiante
que tome la iniciativa de leer de leer esta investigacion, podra
aclarar dudas y despejar términos y conceptos relacionados con el
tema de escuelas comunitarias de iniciacion deportiva en futbol
sala.

Institucionalmente la creacidn de la escuela comunitaria de
iniciaciéon deportiva en futbol sala “Kuicas” le aportara al sistema
deportivo nuevos elementos organizacionales y técnicos. De igual
manera propondra una planificacién acorde a los recursos
disponibles lo cual permitird promover la practica del futbol sala con
el apoyo del IND. Alcaldia y Gobernacion del Estado asi como
también de las empresas e instituciones que apoyan el deporte
regional, con el objetivo de que en el Sector La Vega Parroquia
Matriz del Municipio Trujillo, podran observar a sus hijos
aprendiendo 'las diferentes| habilidades, 'técnicas 'y 'destrezas del
futbol sala mediante un programa de ensefianza.

Este estudio presenta un enfoque del deporte, bajo un
esquema organizacional. Las organizaciones deben cambiar, pero la
pregunta fundamental es ¢COmo debe hacerse? Por ello se
presentara un modelo que permitira a las organizaciones deportivas
permanecer vigente y determinar cuales aspectos organizativos se
deben cambiar para poder combatir con mas eficacia.

De la misma manera, el trabajo describe la extension y ritmo
de los cambios que la modernizacién implica, con la idea de que el
cambio organizacional se puede planear de manera mas
sistematica.

Se trata de proporcionar una técnica para mejorar el

funcionamiento de las organizaciones y aportar una perspectiva



tedrica, que oriente futuras actuaciones. Para ello se creard una
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala
“Kuicas”, en el Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio
Trujillo concebido como un centro de investigacién cientifica y con
una estructura organizacional por medio de la planificacion

estratégica.

Sistema de Objetivos

Objetivo General

Crear una escuela de iniciacion deportiva de futbol sala
“Kuicas” en nifos (6-14 anos) en el sector La Vega Parroquia Matriz

del Municipio Trujillo del estado Trujillo.

Objetivos Especificos

v' Planificar un programa para la creacion una escuela de
iniciacion deportiva de futbol sala “Kuicas” en el sector La

Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo del estado Trujillo.

v Ejecutar estrategias de creacidon de la escuela de iniciacion
deportiva de futbol sala “Kuicas” en el sector La Vega

Parroquia Matriz del Municipio Trujillo del estado Trujillo.

v Evaluar estrategias para la creacion de la escuela de iniciacion
deportiva de futbol sala “Kuicas” en el sector La Vega

Parroquia Matriz del Municipio Trujillo del estado Trujillo.



Metodologia

La metodolégica de la investigacion donde se establece crear
una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol Sala, en
la comunidad La Vega del Estado Trujillo, es necesario senalar a
detalle el conjunto de métodos, técnicas instrumentales que se
emplearon en el proceso de la investigacidon propuesta; como es el
modelo de eje de aplicacién, herramienta FODA; Asimismo se
puede decir que el marco metodoldgico no es mas que un conjunto
de procedimientos rigurosos de manera ldgica que permite la
adquisicién del conocimiento que estan implicitos en todo proceso
de investigacién.

Para tipificar la investigaciéon es necesario en primer lugar
que el plan general esté lo suficientemente, claro y formulado, de
tal manera/ que /sea_/posible canducir (las caracteristicas de la
informacidn que se va a abordar. Asi, se delimita el tipo de estudio
que se adecue guardando una apropiada relacién con los objetivos
propuestos. “Por cuanto segln sean los objetivos delimitados, se
podria definir el tipo de estudio de que se trate..” (Balestrini,
2.001).

Méndez, (2.001) sefiala que “Segun el nivel de conocimiento
cientifico (observacién, descripcidn, explicacion) al que debe llegar
el investigador se debe formular el tipo de estudio. El propdsito es
sefialar el tipo de informacion que se necesita, asi como el nivel de
analisis que debera realizar”. Esta investigacion se caracteriza por
tener un nivel descriptivo, ya que es fundamental conocer todo lo
relacionado con la gerencia estratégica, el Futbol Sala, ademas

esta investigacién se ubica en segundo nivel de conocimiento, es



decir de tipo descriptiva el cual indica caracteristicas del universo
de investigacion, sefialar formas de conducta, establece
comportamientos concretos, descubre y comprueba eventos de la
realidad.

Al respecto Chavez (1.994) expresa que el estudio descriptivo
se enfoca a descubrir las caracteristicas del fenémeno de estudio,
estableciendo las propiedades a su estado real, sin mencionar
hipotesis.

Del mismo modo, se puede indicar que la presente
investigacion esta enmarcado en el método de investigacién
accion; este método es mas comprensivo, y por ello puede
aplicarse a analisis globales de casos especificos, en tanto que es
mas parcial pues estudia aspectos particulares o generaliza pero
desde una sola perspectiva, Tomado ,como referencia la
investigacion'/accion |y ‘eje 'de | aplicacidon, ya, es/una forma de
investigacion que permite vincular el estudio de los problemas en
un contexto determinado con programas de accidén social, de
manera que se logren de forma simultanea conocimientos y
acontecimientos sociales.

La investigacion accidn evita la cuantificacion. Precisamente,
este estudio tiene por objeto analizar el particular estilo de la
investigacion accidén, una forma de acercarse a la realidad que se
propone mostrar como las personas

Construyen la realidad social y ofrecer una perspectiva mas
cercana a los seres humanos.

La investigacion accién hace registros narrativos de los
fendomenos que son estudiados mediante técnicas como la

observacién al participante y las entrevistas. Ademas el



investigador juega un papel muy importante ya que debera tener
un trato intensivo con las personas involucradas en el proceso de
investigacion para entenderlas. La investigacion accion trata de
identificar la naturaleza profunda de las realidades, su sistema de
relaciones, y su estructura dindmica.

En este caso de estudio, las transformaciones van a estar
dirigidas a la creacién de una escuela comunitaria para que sean
ejecutadas por los entes involucrados, posteriormente lograndose
asi cumplir con su funcién social en pro del desarrollo comunitario y
educativo.

Basado en la modalidad de investigacion eje de aplicacion y
en consideracién a la misma, Alvarez (2004) la ha denominado

como:

Un ‘eje que [permite_la | puesta_enpracticar de
actividades encaminadas a que el participante
demuestre las competencias logradas en los estudios
de la especialidad y aplique en la vida real: modelos,
proyectos, programas, sistemas de entrenamientos
y cualquiera otra actividad que ha sido validada y
necesite ser probada en el terreno (p.3).

A través de esta concepcidn la investigacion eje de aplicacion
representa un instrumento especialmente apto para lograr el
objetivo del estudio. Es decir se genera una concepcidon nueva,
donde se concibe el desarrollo comunitario, puesto que las
relaciones entre la escuela comunidad permiten estimular Ia
motivacion hacia la optimizacion del progreso educativo como fin

tltimo del trabajo realizado; Al respecto Alvarez (2004):



La investigacién bajo la modalidad eje de aplicacion es
una oportunidad para que el estudiante: a) por un lado
sintetice los saberes adquiridos en un area de
conocimiento y los aplique tanto para la solucién de una
problematica como para el desarrollo de una oportunidad
y, b) muestre sus habilidades para realizar un proyecto,
programa, intervencion y un desarrollo, cumpliendo con
las fases de planificacion, ejecucion y evaluacion. (p.4).

Este enfoque, bajo la modalidad eje de aplicacién, el
investigador actia como facilitador y ayuda a tomar decisiones
sobre distintas alternativas de accién: pero junto a los
participantes: llega a formar parte del proceso de toma de
decisiones, no existen pasos previamente establecidos ni dirigidos,
puesto que se trata de un proceso dinamico.

Sin embargo, Astroga y Van del Bill (citado por Hurtado y
Toro, 2000: 120)/dividen el ‘proceso’ en, cuatro etapas:. (a) Etapa I
Diagndstico, (b) Etapa II Planificacion; (c) Etapa III Ejecuciéon y (d)
Etapa IV Evaluacién. Basados en esta etapa, a continuacién se
describen:

Etapa I Diagndstico: Es el paso donde se identifica el
problema como producto de la reflexion que conduce a detectar
dificultades a través de conversaciones y otras actividades que
seran seleccionadas por el investigador que posteriormente
permitiran elaborar un plan que oriente a la recoleccién de la
informacién y por Ultimo se procesan los datos obtenidos,
estableciéndose de manera clara las deficiencias que existen
tomandose las decisiones oportunas para solventar las situaciones.

Etapa II Planificacion: En este paso se especificaran todo lo

que se debe hacer frente a cada uno de los detalles que requieren



la intervencién para lo cual, se tomara en cuenta factores como el
tiempo, recursos econdémicos, materiales y personas que estén
dispuestas a colaborar. La misma se caracteriza por ser flexible lo
que permitird corregir y hacer ajustes cuando el proceso asi lo
requiera.

Etapa III Ejecucion: En esta fase se llevan a la practica las
acciones planificadas, y se describen cada uno de los sucesos
ocurridos quedando reflejados los resultados de la planificacion en
términos de naturaleza, dificultades, limitantes, aceptacién o
rechazo producido en los estudiantes y docentes.

Etapa IV Evaluacién: Es la fase que se produce después de la
ejecucion, en ella el investigador evalla los resultados, analizando
los éxitos y fracasos en consecuencia, rectifica los planes a fin de
establecer nuevas metas.

En \base @ 'lo, descrito, _cada investigation/es una unidad
sistematica desde un punto de vista légico y metodoldgico, por lo
gue existe un disefio que es el resultado de su estructura interior.
En tal sentido, el investigador selecciona el disefio mas
conveniente considerando las caracteristicas del problema con los
objetivos de los objetivos de la realidad.

Este estudio se enmarca en una investigacion de campo,
apoyada en una investigacion documental. Es de campo puesto que
los datos se obtienen de manera directa de la realidad a través de
la accidon del investigador quien recopila estos datos mediante la
aplicacion de técnicas especificas como la observacién cientifica y
las encuestas orales (entrevista) estos datos al tener posibilidad de

volver al campo si alguno de ellos no concuerda con la realidad.



El manual de Trabajos de Grados de Especializacion, Maestria
y Tesis Doctorales de la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (2.003) plantea que:

Se entiende por investigacion de campo, el andlisis
sistematico de problemas en la realidad, con el
propdsito bien sea de describirlos, interpretarlos,
entender su naturaleza y factores constituyentes,
explicar sus causas y efectos o predecir su
ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicas
de cualquiera de los paradigmas o enfoques de
investigacion conocidos o en desarrollo. Los datos de
interés son recogidos en forme directa de la realidad.
(Pag. 14).

La investigacion de campo también se denomina investigacién
sobre el terreno puesto que permite abordar los fendmenos a
estudiar/ien su‘lambiente nataral ‘sin_que|sé manipulenio controlen
variable alguna.

Mientras que la investigacion documental es definida por Arias
(2.006) como aquella en la cual el investigador acude a fuentes
escritas para obtener informacién de documentos o textos escritos.

En relacion a la poblacion, es el conjunto de elementos o
unidades tales como personas, Instituciones o cosas, para la cual
seran validas las conclusiones que se obtengan. Flames (2.001),
define poblacion como el conjunto finito o infinito que se someten
a estudio; pertenecen a la investigacion y son la base fundamental
para obtener la informacion. Para esta investigacién la poblacién es
estudio es de tipo finita, definida por Flames (2.001) como aquella
en la que se conoce su numero de manera exacta y esta
representada y conformada por treinta (30) personas

pertenecientes a la comunidad La Vega del Estado Trujillo.



En el orden de ideas, sabemos que la técnica es un
procedimiento, también se reconoce que un procedimiento sin un
instrumento que permita recopilar la informacién no tienen sentido.
Puesto que un instrumento de recoleccién de datos es “un
dispositivo de sustrato material que sirve para registrar los datos
obtenidos a través de las diferentes fuentes (Ramirez; 2006).

Sumado, a que hay que pensar que uno de los principales
elementos a considerar para decidir acerca de la técnica o el tipo
de instrumento que se debe utilizar. Un instrumento es un
formulario disefiado para registrar la informacién que se obtiene
durante el proceso de recoleccion de datos, por lo que la
construccién del mismo debe estar en relacién directa con la técnica
que se escogid. En este caso, el instrumento que se aplico es la
observacién directa: por medio de reuniones, visitas, entrevistas y
contacto \directa’ con [los'.involucrados, por otral parte Se disefio un
instrumento “cuestionario” a fin de conocer los factores; para el
analisis sistematico que facilita detectar las amenazas, vy
oportunidades externas, con las fortalezas y debilidades internas de

la comunidad en estudio.

FODA

Thompson (1998). Senala, el analisis FODA consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican
la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa; es
decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que
puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la

situacion estratégica de una organizacion determinada.



CAPITULO II

MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL

Antecedentes de la Investigacion

El presente capitulo se refiere a los antecedentes de la
Investigacién, sus bases tedricas y legales, y la definicion de
términos basicos. A continuacién se presentan algunas
investigaciones organizadas de manera cronoldgica en cuanto a
investigaciones relacionadas con el tema, como cabe destacar las
siguientes.

Se destaca la investigacion realizada por Bonaccorso. (2005),
realizd un estudio titulado “Escuelas de Futbol Menor y Centro de
Entrenamiento. Propuesta para su creacion en el Municipio
Libertador del Estado Mérida”, la intencién fundamental de esta
investigacion fue la creaciéon de un modelo organizacional para la
Escuela. La propuesta se fundamentd en una investigacion de
campo de tipo descriptiva, enmarcada, dentro del enfoque de la
investigacion cualitativa, concluyente en la propuesta mencionada.
Se establecen acciones para el desarrollo del futbol en la
comunidad. Del diagndstico se obtuvo como resultado la necesidad
de crear una Escuela de Futbol Menor y un Centro de
Entrenamiento, Dada la estructura creada, esté centro deportivo

ofrecerd a la comunidad, una institucion para que los nifios y



jovenes se desarrollen en un ambiente educativo, deportivo y
cultural. De la misma manera, la puesta en marcha de los cambios
que se presentan permitird una estructura deportiva organizacional
que proporcione un nuevo método para dar respuesta a las
multiples necesidades del futbol en todo el Municipio Libertador.

Dugarte (2005), realizd un estudio titulado “Centro de
Entrenamiento Deportivo de Futbol Sala, para la Parroquia
Torondoy Municipio Justo Bricefio del Estado Mérida”. Tuvo como
finalidad proponer estrategias gerenciales para la creacién del
centro. La metodologia aplicada esta enmarcada dentro de un
estudio de proyecto factible y de campo, basado en un modelo
holistico deductivo; la recoleccién de los datos se logré a través de
una encuesta de 18 items o preguntas cerradas con 5 alternativas,
al que se le Aplico la escala de liker que mide la aptitud y opiniones
de los'/sujetos. El_ sistema' de andlisis e interpretacién de los
resultados se realizd utilizando las técnicas de estadisticas
descriptivas que permitié recabar datos, fueron procesados en
medidas descriptivas para luego determinar las propuestas de las
estrategias gerenciales y las recomendaciones, y conclusiones que
permitan elaborar dicho centro deportivo en el municipio.

La importancia de este estudio radicé en que se pretende dar
una mayor proyeccion al deporte creativo y de competencia de los
nifos y jovenes del Municipio Justo Bricefio del Estado Mérida, a
través de una Centro de Entrenamiento Deportivo de Futbol que
pueda dar respuesta a los requerimientos deportivos de dicho

municipio en cuanto a Futbol Sala se refiere.



Bases Teoricas

Las bases tedricas se encuentran enfocadas de acuerdo a la
sistematizacion y organizacién de las teorias que fundamentan y
delimitan la investigacion, puesto que en ellas se explica el que, el
como y por que se manifiesta el fendmeno de la problematica
planteada, de lo cual deviene su utilidad. Ademas estas
comprenden un conjunto de conceptos y proposiciones que
constituyen un punto de vista o enfoque determinado, dirigido a
explicar el fendmeno o problema planteado. Esta seccion puede

dividirse en funcién de los tépicos que integran la tematica tratada.

La Gerencia y El Deporte

En ‘este/punta se lleva.a caho un analisis critico. de algunas
tendencias y enfoques sobre el contexto tedrico sobre la gerencia y
el futbol sala, con la finalidad de sustentar sus estudios en las
organizaciones, en especial el deporte en el Sector La Vega

Parroquia Matriz del Municipio Trujillo estado Trujillo”.

Gerencia

Las personas que asumen el desempefo gerencial de una
organizacion se llaman "gerentes", y son los responsables de dirigir
las actividades que ayudan a las organizaciones para alcanzar sus
metas.

Es por esta razén que Sverdlik (2004), expresa que: gerencia

es un cargo que ocupa el director de una empresa lo cual tiene
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dentro de sus multiples funciones, representar a la sociedad frente
a terceros y coordinar todos los recursos a través del proceso de
planeamiento, organizacidon direccion y control a fin de lograr
objetivos establecidos.

En este orden de ideas Sisk (2005), senala el término
(gerencia ) es dificil de definir: significa cosas diferentes para
personas diferentes. Algunos lo identifican con funciones realizadas
por empresarios, gerentes o supervisores, otros lo refieren a un
grupo particular de personas. Para los trabajadores; gerencia es
sindnimo del ejercicio de autoridad sobre sus vidas de trabajo.

Por su parte, Hernandez - Sampieri; Fernandez C, Batista P.
(2006), plantea que la gerencia es ineludible para toda persona
responsable de la tarea de conduccién en el sistema organizacional
publico o privado. Especialmente se preocupa por el desarrollo de
estas ideas:

- La gerencia, como labor gravitante en todo tipo de
organizaciones actuales.

- Las perspectivas del liderazgo, la innovacion y la busqueda de
un alto nivel de calidad en el servicio.

Desde luego, se entiende que la gerencia debe ser tomada
en cuenta no sdlo por el gerente sino por toda una organizacidn
debidamente fortalecida y dinamizada alrededor de los conductores

proyectados al éxito.

Aptitud gerencial

Hechas las consideraciones anteriores Drucker (2004),

establece la aptitud gerencial como “el drgano especifico y distintivo
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de toda organizacion." Aunque es un concepto formal, sirve como
punto de partida para que cada cual establezca oportunamente los
cambios necesarios y suficientes, a fin de que el funcionamiento de
la organizacion sea adecuado a las exigencias de la realidad y en
concordancia con los principios de la gerencia moderna.

A su vez, Konosuke (2004), considera que la aptitud gerencial
siempre debe desenvolverse con una politica de direccién abierta, a
la que describe de la siguiente manera: "La direccidon abierta
significa confianza en los empleados, comunicacién facil dentro de
la empresa, alta moral de los trabajadores vy, sobre todo,
solidaridad empresarial (pag. 34).

También Sallenave (2005) considera fundamental orientar
hacia una aptitud de gerencia integral, que consiste en "relacionar
todas las fuerzas del manejo de una qrganizacion en busca de una
mayor competitividad:

- La estrategia: Para saber a dénde vamos y como lograrlo.

- La organizacién: Para llevar a cabo la estrategia
eficientemente.

- La cultura: Para dinamizar la organizacién y animar a su

gente."

Para Hernandez (2006), la sefiala bajo diferentes definiciones:
- Capacidad para operar competentemente en una determinada
actividad.
- Capacidad y disposicion para el buen desempefio o ejercicio
de un

negocio, de una industria, de un arte.
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- Suficiencia o idoneidad para obtener y ejercer un empleo o
cargo.
- Estar lo suficientemente preparado para enfrentar algo
adecuadamente y con posibilidades ciertas de éxito.
- Es tener el gusto, la habilidad y la inteligencia para poder
realizar una actividad adecuadamente.

- Es lo que se puede hacer.
Es decir es el chaleco, la espada y el escudo con que cuenta la
empresa. Es la suma de todos los entrenamientos recibidos y define

la calidad y el nivel profesional de toda empresa.

El Deporte en la Gerencia

Dubrin (2004), hace, referencia, al deporte en la gerencia
como la\/mas basica_y. vital necesidad delos seres humanos,
constituye un vehiculo universal de intercambio entre los habitantes
del planeta, es motor y expresion de la actividad social, traduce el
pensamiento en actos, de alli que tenga incidencia en lo individual y
en lo colectivo.

En este orden de ideas, el autor plantea, el lenguaje, es la
forma mas amplia que el hombre utiliza para expresarse. Tal
asercion no resta méritos a otras formas de expresion vy
comunicacién, siendo ésta uno de los factores fundamentales en el
funcionamiento de las organizaciones sociales. Donde El deporte
constituye una herramienta, un elemento clave en la organizacién
esencial para impulsar al gerente a alcanzar altos niveles de
productividad y eficiencia en las organizaciones y juega papel

primordial en el mantenimiento de la Institucion. Su actividad es



posible gracias al intercambio de informacién entre los distintos
niveles y posiciones del medio; entre los miembros se establecen
patrones tipicos de comportamiento fisico en funcién de variables
sociales; ello supone que cada persona realiza un rol especifico en
una organizacion.

En base a lo planteado el deporte gerencial, Juega un papel
importante en el ser humano como ser integral, es creativo por
excelencia, continuamente estd vertido hacia fuera mediante los
diversos canales de actualizacién que son los o6rganos de los
sentidos, teniendo cada uno de ellos una forma de expresién.
Entender el deporte gerencial como oportunidad de encuentro con
el otro, plantea una amplia gama de posibilidades de interacciéon en
el ambito social, porque es alli, donde tiene su razén de ser. Es a
través del deporte gerencial donde las organizaciones logran el
entendimiento, la /coardinacién y larcooperacion, haciendo viable el

crecimiento y desarrollo de las organizaciones.

Procesos Fundamentales de la Gerencia

Planeamiento

Cuando la gerencia es vista como un proceso, planeamiento
es la primera funcidén que se ejecuta. Una vez que los objetivos han
sido determinados, los medios necesarios para lograr estos
objetivos son presentados como planes. Los planes de una
organizacion determinan su curso y proveen una base para estimar
el grado de éxito probable en el cumplimiento de sus objetivos. Los
planes se preparan para actividades que requieren poco tiempo,

afos a veces, para completarse, asi como también son necesarios



para proyectos a corto plazo. Ejemplo de planes de largo alcance se
puede encontrar en programas de desarrollo de productos y en las
proyecciones financieras de una compania. En la otra punta de la
escala del tiempo, un supervisor de produccion planea el
rendimiento de su unidad de trabajo para un dia o una semana de
labor. Estos ejemplos representan extremos en la extensién de
tiempo cubierta por el proceso de planeamiento, y cada uno de
ellos es necesario para lograr los objetivos prefijados por la
compafia.

Por lo tanto la planificacion no escapa como componente
fundamental de la gerencia, por lo tanto planificar es mas que
hacer planes, es construir el futuro que se desea. Planificar es
establecer un objetivo y luego determinar el curso de accién que
debe seguirse para alcanzarlo., Destaca Roche, (2002) que: “la
planificacion ‘es/ el , proceso ' de préparacioncde un_Conjunto de
decisiones para actuar en el futuro orientado a los logros, los fines

con medios optimos”. (p. 13).

Organizacion

La organizacién deportiva municipal representa una
colectividad con unos limites relativamente identificables, un orden
normativo, rangos de autoridad, sistemas de comunicacién y
sistemas de pertenencia coordinada; existe en un municipio y que
estan relacionados por lo general con un conjunto de objetivos
hacia la masificacion deportiva. Al respecto Pérez (2002), destaca lo

siguiente



Una organizacion de tipo social indefectiblemente debe
ser considerada como un sistema abierto, el cual
intercambia informacién y energia, no solo dentro de si
misma, sino con el medio que le rodea, considerando
como principio fundamental que al cambiar los atributos
de sus elementos integrantes, dependiendo de la
magnitud de ese cambio, cambiara el sistema total. Una
organizacion puede ser considerada como tal cuando sus
elementos integrantes interactian y son orientados en
sus operaciones por un fin comun............. (p.71).

Es decir, en este caso la organizacion debe considerar como
principio fundamentar el medio que la rodea; y dependiendo de la

actualizacién que se implante.

Motivacion

La motivacidn segun Robbins y Coulter (1996), consiste en:
“La disposicion de emplear grandes niveles de esfuerzos para
alcanzar las metas organizacionales, a condicién que el esfuerzo

III

satisfaga una necesidad individual” (p.654). Con relacion a esta
contextualizacién, la motivacién se manifiesta a través de la
conducta reflejada por condiciones internas y que conducen al logro
de metas preestablecidas.

La motivacién es el conjunto de fuerzas interiores que
empujan al individuo a actuar en el contexto de trabajo, la
motivacion puede estar influida por diversos factores, las tareas por
realizar, el comportamiento del gerente, la estructura de Ia
organizacion, los estimulos utilizados. Pero la motivacién en el

trabajo depende todavia mas del estado de animo, de los valores y



la actitud frente a sus tareas se trata por tanto de un fendmeno
muy personal y particular del individuo. (Soucie, 2002, p. 1989).

Desde la perspectiva gerencial se puede acotar que, una
persona cuando esta motivada se esfuerza en el trabajo, mantiene
un nivel elevado de rendimiento, su conducta esta orientada hacia
la consecucion de metas importantes, en lineas generales su
trabajo es productivo.

La motivacidon es uno de los procesos que debe ser tomado en
cuenta por los gerentes por ser un elemento fundamental para
alcanzar la eficacia y la eficiencia de las escuelas deportivas, de tal
manera que, en el ejercicio de sus funciones se hace indispensable
desarrollar actividades que permitan satisfacer las diferentes
necesidades individuales de las personas inmersas en el acto de la

municipalizacién depaortiva y, su masificacion.

Comunicacion

La comunicacidén se pone en evidencia en el mismo momento
en que el hombre empieza a constituir grupos sociales, debido a
que a través de ella se establecen las relaciones comunitarias
humanas consistentes en la emisidn-recepcion de mensajes entre
individuos, siendo por ello un factor esencial de convivencia y un
elemento determinante de las formas de sociabilidad que asume el
hombre. Por lo tanto la comunicacion es un fendmeno presente en
cualquier actividad cotidiana del individuo; por lo tanto es inherente
al ser humano. Ningln grupo puede existir sin comunicacién, es

decir sin la transferencia de informacion entre sus miembros. A



continuacion se aborda su definicion a partir de la conceptualizacion
de la comunicacién de los siguientes autores:

Fernandez (2003; 319) afirma que la comunicacion “es un
intercambio de simbolos comunes entre las personas que
intervienen en el proceso comunicativo. Quienes se comunican
deben tener un grado minimo de experiencia comun y de
significados compartidos”.

Segun Chiavenato (2000; 87), la comunicacién “es la manera
de relacionarse con otras personas a través de datos, ideas,
pensamientos y valores. La comunicaciéon une a las personas para
compartir sentimientos y conocimientos”. Asimismo;

Al comparar estas definiciones, sin duda se puede decir que la
comunicacion es entonces, la base de toda relacion, la misma tiene
como principio el intercambio,, como, proposito la persuasion v,
como elemento'el/mensaje. Por la tanto, requiere del estudio como
proceso, de su naturaleza y de los principios que rigen, lo cual
conducira a su interpretacion dentro del contexto organizacional y

educativo.

La Comunicacion en la Gerencia

Dubrin (2004), hace referencia a la comunicacién como la mas
basica y vital necesidad de los seres humanos, constituye un
vehiculo universal de intercambio entre los habitantes del planeta,
es motor y expresion de la actividad social, traduce el
pensamiento en actos, de alli que tenga incidencia en lo individual y

en lo colectivo.



En este orden de ideas, este autor plantea, el lenguaje, es la
forma mas amplia que el hombre utiliza para expresarse. Tal
asercion no resta méritos a otras formas de expresion vy
comunicacion, siendo ésta uno de los factores fundamentales en el
funcionamiento de las organizaciones sociales, donde Ia
comunicacién constituye una herramienta, un elemento clave en la
organizacion esencial para impulsar al gerente a alcanzar altos
niveles de productividad y eficiencia en las organizaciones y juega
papel primordial en el mantenimiento de las escuelas deportivas.
Su actividad es posible gracias al intercambio de informaciéon entre
los distintos niveles y posiciones del medio; entre los miembros se
establecen patrones tipicos de comportamiento comunicacional en
funcion de variables sociales; ello supone que cada persona realiza
un rol comunicativo especifico.

Es por/esto 'que la ‘comunicacion gerencial continla sefialando
Dubrin (2004). Juega un papel importante en el ser humano como
ser holistico, es comunicativo por excelencia, continuamente esta
vertido hacia fuera mediante los diversos canales de comunicacion
gue son los 6rganos de los sentidos, teniendo cada uno de ellos una
forma de expresidon. Entender la comunicacion gerencial como
oportunidad de encuentro con el otro, plantea una amplia gama de
posibilidades de interaccién en el ambito social, porque es alli,
donde tiene su razén de ser. Es a través de la comunicacion
gerencial donde las organizaciones logran el entendimiento, la
coordinacion y la cooperacion, haciendo viable el crecimiento y

desarrollo de las organizaciones.



Toma de decisiones

El proceso de la toma de decisiones en las escuelas
deportivas puede darse individualmente o en el ambito de la
organizacion; este proceso cuando realiza de manera acertada
contribuye a mantener la coherencia y armonia entre el personal y

por consiguiente su eficacia.

Pérez (2002), en relacion a la toma de decisiones sefala que:

Decidirse a elegir un curso de accion es determinar un
camino ante varias alternativas. Asi tomar decisiones es
atreverse a luchar y a vencer la incertidumbre, que se
establece cuando se tiene en frente varias alternativas...
El aspecto normal a_considerar es el objetivo de la
organizacion’ y las estrategias) que la misma’ se haya
trazado para lograr-esos’objetivos: (p. 46y"47).

La toma de decisiones aparece en todas las fases de la
gestiéon gerencial; planificacion, la organizacién, la seleccion, la
direccion, la motivacion, la comunicacion, la evaluacién, depende

de la accidn del juicio personal. (Soucie 2002, p.246).

Liderazgo

Segun el Diccionario de la Lengua Espaiiola (2001), liderazgo
se define como la direccidn, jefatura o conduccidn de un partido
politico, de un grupo social o de otra colectividad. El Diccionario de

Ciencias de la Conducta (1956), lo define como las "cualidades de
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personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de otros
individuos".

Otras definiciones son: -"El liderazgo es un intento de
influencia interpersonal, dirigido a través del proceso de

comunicacién, al logro de una o varias metas"

Chiavenato, I (2000), Destaca lo siguiente:

Liderazgo "es la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a
la consecucidn de uno o diversos objetivos especificos”.

En base a lo anterior, el éxito de las organizaciones
deportivas depende en gran parte de la capacidad de liderazgo que
tengan los gerentes_ para .influir sobre el personal y que estos
desempefien \sus \acciones' y ‘asuman sus responsabilidades en pro
de la consecucion de las metas organizacionales. Para Donnelly
(1994), el liderazgo es "“la habilidad de convencer, a otros para que
busquen con entusiasmo el logro de objetivos definidos” (p. 84). El
liderazgo eficaz depende de la interaccién, de la situacién y del
comportamiento del lider.

Actualmente existen diversas concepciones en torno al
liderazgo y los lideres, el autor citado sefala que: “/as actividades
de la direccion como la planificacion, la organizacion y la toma de
decisiones no son efectivos hasta que el lider estimule el poder de
la motivacion en las personas y las dirige hacia los objetivos”(p.
384). Los gerentes deben asumir un rol que los identifique dentro
de la estructura organizativa, a través de la influencia que puedan

ejercer sobre el personal que esta bajo su responsabilidad.
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Por su parte Soucie (2002), acota que dirigir supone ejercer
un liderazgo ante los miembros de la organizacidon, de modo que el
trabajo, se realice de la manera mas eficaz posible. La direccién
exige que el administrador, motive a los empleados a
comprometerse con la organizacién y a dirigirse ellos mismos en

funcién de los objetivos organizativos definidos. (p.95).

Gerencia Estratégica

Plantea Dubrin (2004), es un proceso apasionante que
permite a una organizacién ser proactiva en vez de reactiva en la
formulacidon de su futuro. Seguidamente hace referencia a que es la
formulacion, ejecucidén y evaluacidon de acciones que permiten que
una organizacion logre sus objetivos.

En las escuelas deportivas se emplea para su estructuraciéon y
funcionamiento la gerencia estratégica para lograr los objetivos y
metas propuestas. Segun Dubrin (2004), esta hace referencia a: "/a
formulacidon, ejecucion y evolucion de acciones que permitan que
una organizacion logre sus objetivos”. (p. 371).

Donde la formulacién de estrategias incluye la identificacion
de las debilidades y fortalezas internas de una organizacion, la
determinacion de las amenazas y oportunidades externas de una
firma, el establecimiento de misiones de la industria, la fijacion de
los objetivos, el desarrollo de las estrategias alternativas, el analisis

de dichas alternativas y la decisién de cuales escoger.



Acota el autor antes mencionado que la gerencia estratégica
no consiste en implantar nuevos modelos de gerencia que resulten
solo modas, mas bien consiste en aprovechar cambios del entorno
para el bien, de la organizacion por ello no solo las instituciones
operativamente deben ser reflexivas sino quienes la manejen deben
desarrollar una ayuda percepcion para anticiparse a los cambios.

La gerencia estratégica tal como lo senala Dubrin (2004),, es
entonces: "Un proceso sistematico y objetivo para la toma de
desiciones de wuna organizacion de informacién cualitativa y
cuantitativa que permita la toma de decisiones en circunstancias de

incertidumbre” (pag. 38).

Objetivos de la Gerencia Estratégica

Segun/Dubrin (2004), entre_los objetives a corto mediano vy
largo plazo que implican la adopcion de una gerencia estratégica se
tienen; “Establecer y fijar, para toda la organizacion esos objetivos
y estrategias, implicar y motivar a los trabajadores y colaboradores
de una organizacion, estar preparado para el futuro” (p.377).

Una vez establecidos los objetivos de la gerencia estratégica,
se pueden estimar los beneficios de la aplicacién de la misma, entre
los cuales destacan; Permitir que una organizaciéon esté en
capacidad de influir en su medio, en vez de reaccionar a él,
ejerciendo de este modo algun control sobre su destino,
proporcionar una base objetiva para la asignacion de recursos y la
reducciéon de conflictos internos que pudieran surgir cuando es
solamente la subjetividad la base para decisiones importantes. Asi

mismo se debe permitir a wuna organizacion aprovechar



oportunidades claves en el medio ambiente, minimizar el impacto
de las amenazas externas, utilizar las fortalezas internas y vencer

las amenazas internas. Acota el autor citado que:

Las organizaciones que llevan a cabo l|la gerencia
estratégica son mas rentables y exitosas que aquellas
que usan, debido a que evitan las disminuciones en
ingresos y utilidades y aun las quiebras, incluyendo una
mayor conciencia de las amenazas ambientales, mayor
comprension de las estrategias de los competidores,
mayor productividad del personal, menor resistencia al
cambio y wuna vision mas clara de las relaciones
desempeno/ recompensa. Todo este proceso lleva un
orden vy disciplina a toda la organizacion. Es el comienzo
de un sistema de gerencia eficiente y efectivo. (p.380).

MATRIZ FODA

Echiliguerra, (2000). Plantea el “analisis’ FODAT Como una
herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion actual
de la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera obtener
un diagnostico preciso que permita en funcion de ello tomar

decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras
letras de las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas. Entre estas cuatro variables, tanto fortalezas como
debilidades son internas de la organizacién, por lo que es posible
actuar directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las
amenazas son externas, por lo que en general resulta muy dificil

poder modificarlas.
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Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la
empresa, y por los que cuenta con una posicién privilegiada frente
a la competencia. Recursos que se controlan, capacidades y
habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan
positivamente.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos,
favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el
que actla la empresa, y que permiten obtener ventajas
competitivas.

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicidon
desfavorable frente a la competencia. recursos de los que se
carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se
desarrollan positivamente.

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y
que pueden’ llegar a atentar_incluso contral la’ permanencia de la

organizacion.

El proceso de Gerencia estratégica.

La estrategia gerencial en una organizacion se define como.
“El plan de accidon que tiene la administracion para posicionar a la
institucion en la arena de su mercado, competir con éxito,
satisfacer a los clientes y lograr un buen desempefio de la
organizacion”. (Dubrin, 2004. p.342).

Tomando en cuenta esta definicion, la estrategia representa
una gama de acciones competitiva y una nueva mision
organizacional que deben implantar los directivos, tendente a la

administracién exitosa de una escuela deportiva. Sin lugar a dudas
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que este nuevo enfoque estratégico requiere de un proceso

profundo de adopcién de decisiones, por cuanto se debe seleccionar

el destino por medio de un rumbo seguro.

Los expertos en gerencia estratégica coinciden que este

proceso esta representado por cinco actividades gerenciales

indispensables.

1-

Formular una visidn estratégica de lo que sera la estructura
de la organizacién y hacia donde debe dirigirse. Con la
finalidad de identificar los mejores escenarios y proporcionar
un camino a largo plazo. Tratando de ayudar a la formulacién
de esta visidn estratégica, se debe responder a la siguiente
inquietud: écual es la visidn para la organizacién, hacia donde
se debe dirigir, qué clase de empresa se ésta tratando de
desarrollar y cual debe 'ser sucfutura arquitectura de negocio?.
La respuesta a esta interrogante debe reafirmar que una
vision estrategica es un mapa de caminos hacia el futuro de
la organizacidon, del destino que lleva, de la posicion que
pretende ocupar y de las competencia que desea desplegar.

Establecimiento de objetivos, esto significa, la conversidén de
la vision estratégica que son resultados muy claros de la
practica que quiere conseguir la organizacién. Como es
convertir los fundamentos gerenciales de la visidén estratégica
y de la misién de la organizacion en indicadores de
desempefio, instrumentos que puedan ser utilizados para
medir el progreso de la empresa, es decir que los objetivos
son criterios para dar seguimiento al ejercicio y al progreso

de una organizacioén.



3- Crear una estrategia, para garantizar la consecucion de los
resultados deseados, son las acciones y enfoques de negocios
que emplea la gerencia para garantizar un desempeio
organizacional satisfactorio.

4- Implantar y ejecutar la estrategia seleccionada de una
manera efectiva y eficiente. Esta actividad requiere de una
valoracion de los resultados tanto materiales como humanos
para que la estrategia produzca los resultados esperados y
asi garantizar el momento oportuno al estilo de actuacion
seleccionado; sin lugar a duda que esta actividad requiere de
una competencia gerencial para innovar lo necesario para la
implantacién de la estrategia, ejecutarla en forma eficiente y
gue garantice los resultados esperados.

5- Evaluar el desempefq y tomar las medidas correctivas tanto
en la ision.como en la.misién, asi come también.el recorrido
a largo plazo, los objetivos, la implantacion de la estrategia,
tomando en cuenta los resultados reales obtenidos, de las
condiciones cambiantes del entorno, de los procesos creativos
y de las nuevas oportunidades que se presenten. Este paso es
necesario por cuanto la visidn, los objetivos, la estrategia y el
enfoque de la empresa a la implantacién nunca son

concluyentes.

Etapas del proceso de la Gerencia Estratégica

Formulacion de estrategias

Este proceso conducente a la fijacion de la misidon de la firma,

llevando a cabo una investigacion con el objeto de establecer las



debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas, realizando
andlisis que comparen factores internos, y externos y fijando
objetivos y estrategias para la organizacién. La estrategia
seleccionada deben aprovechar de forma efectiva las fortalezas de
una industria, tratando de vencer sus debilidades, sacando
provecho de sus oportunidades externas claras y evitando las

amenazas externas. Se requieren.

Ejecucion de estrategias

Significa la movilizacién tanto de empleados como de
gerentes, para llevar a cabo las estrategias ya formuladas, consiste
en: fijacion de metas, de politicas y asignacion de recursos. Es el
paso mas dificil en el proceso de la direccidén estratégica, debido al
hecho /de\/ \que/ .requiere’ /disciplina | _personal, " “Sacrificio vy
concentracidon. Es posible que la ejecucidon de las estrategias gire
alrededor de la capacidad gerencial para motivar a los empleados, y
la motivacion con frecuencia se considera mas un arte que una

ciencia.

Evaluacion de estrategias:

Se debe analizar los factores internos y externos que
representan las bases de sus estrategias actuales. Las preguntas
que se hacen: ¢éSiguen siendo fortalezas internas las fortalezas? ;
¢Siguen siendo debilidades internas todavia debilidades?; éSon las

oportunidades externas todavia oportunidades?



Modelo de la gerencia estratégica

Un modelo de gerencia estratégica adaptado a una escuela
deportiva debe contener las siguientes pautas:
1- Establecer los objetivos, estrategias y la misidén actual.
2- Realizar investigaciones externas con el objeto de identificar
amenazas y oportunidades.
3- Realizar investigacion interna con el objeto de identificar
fortalezas y debilidades de la modalidad deportiva.
4- Fijar la misidén de la organizacion.
5- Llevar a cabo analisis de formulacidon de estrategias con el
objeto de generar y evaluar alternativas factibles.
6- Fijar objetivos, estrategias, metas, politicas.
7- Asignar recursos.
8- Analizar bases internas.y externas, para estrategias actuales.

9- Medir los resultados y tomar las medidas correctivas del caso.

La Gerencia estratégica permite que las escuelas deportivas
utilicen efectivamente sus fortalezas con el objeto de aprovecharse
de las oportunidades externas y reducir a un minimo el impacto de
las amenazas externas. Las actividades de formulacién, de
ejecucion y evaluacion de estrategias hacen posible que una
organizacion desarrolle estrategias tanto ofensivas como

defensivas.



Estructuras Organizacionales

La estructura organizacional se refiere a la forma en que se
divide, agrupan y coordina las actividades de la organizacion en
cuanto a las relaciones entre los gerentes y los empleados. Las
organizaciones productivas son aquellas altamente innovadoras y
con una estructura organizacional que facilita la aplicacidon exitosa
de las habilidades de sus miembros. Sin embargo, la estructura
organizacional por si sola no crea ventajas competitivas, estas se
crea cuando existe una verdadera concordancia entre la estrategia
empresarial, la cultura y la estructura. La estructura organizacional
influye en el trabajo administrativo y las decisiones de la alta
gerencia, de alli su importancia.

Las estructuras de , organizacion agrupa las funciones,
actividades''y ‘personas, las_ mismas  presentan \los niveles de
autoridad, responsabilidad y la jerarquia dentro de una
organizacion. Al respecto Melinkoff (1990), sefiala que: “La
estructura organizativa indica relacion y denota la forma como se
ordenan y se disponen entre si las partes de una empresa. Las
relaciones internas son las disposiciones entre los empleados
jerarquizando los directivos y los subordinados” (p. 85).

Con relacién al disefio de la estructura de una organizacion
Robbins y Coulter (1996), sefala que son: “Las desiciones y
acciones generales las que propician la estructura especifica de la
organizacion” (p. 89). Asimismo expresan que las organizaciones
tienen cuatro desiciones claves para el disefio que son: division de
trabajo, departamentalizacién, alcance del control, delegacidon de

autoridad.



Melinkoff (1990), destaca sobre la estructura lo siguiente:

La estructura como elemento de la organizacion, todo
cuando tiene forma posee una estructura; Ila
estructura indica relacién, disposicidn organica,
organizacion, arreglo, estratificacion, jerarquia. Denota
la forma como se ordenan y se disponen entre las
partes de un todo cualquiera. Representa las
relaciones internas de este todo; la disposiciéon de un
sistema de partes en situacion de interdependencia y
cuya integracidn organica va a constituir todo. (p. 86).

En resumen la estructura de la organizacion es un
instrumento de gran importancia para realizar los procesos de la
direccion gerencia, debido a que canaliza los esfuerzos de acuerdo a

los fines y objetivos de la organizacién,

Los Municipios y el Deporte

El desarrollo del deporte Venezolano, va a depender de todo
cuanto se pueda hacer a nivel local, pues son los Municipios las
entidades administrativas que tienen el verdadero poder para
promocionar el deporte y desarrollar actividades que conduzcan a
atender las insuficiencias que en servicios publicos y actividades de
interés publico se ha tenido en Venezuela en los ultimos afios.

Segun Infante. (2000), “"Hablar de la funcion municipal en
deporte es hablar de un poder de autonomia, pues, el municipio se
erige como el maximo gestor del deporte en del sector publico,
claro es que, en lo Iégico por el contacto directo que mantiene con

los ciudadanos”. (p. 22).



Destaca este autor que la falta de compromiso de las
administraciones locales con el deporte, conduce a proponer
modelos posibles, mas no ideales de actuacion municipal. El nivel
de organizacion exige una renovacion, producto de un analisis y
una evaluacién de actuaciones deportivas concretas, que le
permitan responder a la demanda de los ciudadanos en cuanto a la
posibilidad de hacer deporte.

Entendiendo el deporte en el extenso que le otorga la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), el
cual es el de servicio publico y asignandolo a una competencia
municipal, queda en este sentido supeditado a una tarea de
concejalia de Deportes. De esta manera, la actividad deportiva
reviste, en efecto, desde el punto de vista de sus implicaciones, un
caracter \social \/evidente;  no_'solamente _como _espectaculos que
expresan regularmente manifestaciones deportivas de toda suerte,
sino también, como actividades profundamente enraizadas en la
cotidianidad de la vida social.

Para llevar a cabo la politica deportiva, destaca Infante (2000), lo

siguiente:
Los Municipios disponen de diversas figuras legales, tales
como: 105 consorcios, la gestion directa, la fundaciéon publica
de servicios, entre otros. La eleccion de una de ellas estara
determinada por la situacion interna de cada localidad, en el
entendido que todo servicio publico tiene por objeto: la
promocién deportiva y el desarrollo de las actividades fisicas
y deportivas en la poblacién del Municipio, la construcciéon de
las nuevas instalaciones deportivas, la administracién y el uso
de las de propiedad municipal, la gestion del posible uso de

otras instalaciones publicas o privadas para el cumplimiento
de 105 fines del servicio deportivo.......... (p. 23).



Aun cuando estos fines estén reflejados en la mayoria de las
reglamentaciones de los servicios deportivos municipales, es
necesario ampliar mas la variacién filosofica a seguir, mediante el
establecimiento de objetivos generales, como lo son: otorgar
prioridad a las actividades fisicas con poca reglamentacion,
intensificar las actividades dirigidas a los grupos sociales para el

enriquecimiento que ello supone para la comunidad.

Asi mismo se debe lograr el reconocimiento de los valores
educativos del deporte a diferentes niveles de la persona, por parte
de padres, docentes y adultos en general, realizar un plan de
provisidn y equipamiento deportivo, de igual manera la creacion de
escuelas deportivas, para conseguir la mayor participacion social en
la planificacion|'y puesta en., marcha _de las  actividades fisicas

deportivas.

El Deporte

Méndez (1997), plantea que el deporte es el conjunto de
actividades fisicas que el ser humano realiza con intension Iudica o
competitiva. Los deportes de competicidon, que se realizan bajo el
respeto de cddigos y reglamentos establecidos, implican la
superacion de un elemento, ya sea humano (el deportista o equipo
rival) o fisico (la distancia, el tiempo, obstaculos naturales).
Considerando en la antigliedad como una actividad ludica que

redunda en una mejor salud.



Este autor sefiala que, resulta dificil clasificar todas las
disciplinas deportivas (que a Su vez pueden tener varias
modalidades), generalmente se enumeran seis tipos de deporte:
atléticos (atletismo, gimnasia, natacién y ciclismo), de combate
(boxeo, lucha libre, esgrima, judo, karate y otras artes marciales),
de pelota (fatbol, futbol americano, baloncesto, balonmano,
voleibol, tenis de mesa, waterpolo, béisbol), de motor
(motociclismo, motocross), de deslizamiento ( patinaje sobre hielo)
y nauticos o de navegacion (vela, esqui acudtico, surf, remo,
piraglismo).

Aunado a lo anterior Bricefio (2002), explica que es sélo una
de las muchas tipologias validas que se pueden efectuar. Otras mas
generales serian, por ejemplo, las que distinguen entre deportes
individuales y de equipo, o entre deportes de verano y de invierno.
Tambien |/ existen/ modalidades | deportivas ' en _el/ limite con la
aventura (los denominados deportes de riesgo), las que se
enmarcan en el puro juego (billar, bolos) y las relacionadas con la

inteligencia (como el ajedrez).

En relacion a la historia del deporte, el autor acota:

Hasta los pueblos mas antiguos han dejado vestigios de la
practica de actividades deportivas. Incluso se pueden
clasificar como “proezas deportivas” actos que el hombre
ha realizado desde la prehistoria: correr para escapar a los
animales, saltar para flaquear los obstaculos naturales,
atravesar a nado los cursos de agua, lanzar armas como
jabalinas o luchar cuerpo a cuerpo con sus enemigos. En
la actualidad se ritualizaron estas gestas, que quedaron
asociadas a la religion o a las celebraciones....... (p- 326).



Breve Resena del Futbol Sala

Hernandez (2006), establece que el fatbol sala nacid en
Uruguay en 1930, y que fue el profesor Juan Carlos Ceriani quien
utilizando reglas del waterpolo, baloncesto, balonmano y futbol,

redacto el reglamento de este deporte. Igualmente destaca:

Los precedentes del futbol sala hay que buscarlos en
Uruguay. En el afio 1930. En aquella época el futbol era
una autentica locura en las calles de Montevideo. Era la
época en que la seleccion de Uruguay habia obtenido el
campeonato del mundo. Fue el profesor Juan Carlos
Ceriani el que se dio cuenta de que los nifios jugaban al
futbol en canchas de baloncesto al no haber campos de
futbol libres e intento solucionar el problema. Su gran
acierto fue el acercar el futbol a una cancha pequefia
destinada a otros.departes. (p..38).

Ceriani, utilizd las reglas del waterpolo, balonmano, vy
baloncesto, redactando las primeras reglas de juego que
anunciaban la creaciéon de un nuevo deporte. Del baloncesto se
recogieron los cinco jugadores en cancha, el tiempo de juego (40
minutos) y el posicionamiento de algunos jugadores. En cuanto al
balén se buscé un modelo que rebotara poco. Por Uultimo las
porterias se podian improvisar dibujandolas en las paredes a
imitacién de las de balonmano.

Del balonmano recogid la prohibicion de tirar a puerta desde
posicién, asi como las medidas de la cancha de juego. Y por altimo

del waterpolo toda la reglamentacidn relacionada con los porteros.



Cardenas (2001), expresa que “El futbol sala es un deporte
distinto al futbol”. El “futbol de salén” como se le empezd a llamar
causd sensacion en Uruguay, desde donde pasdé a Chile, Brasil,
Argentina, Peru y luego llegdé a Espaia, después se desarrollo en el
resto del mundo, entre ellos Venezuela.

El futbol sala es un deporte distinto al futbol convencional,
pues es una conjuncidon de varios deportes, incluido el fatbol por
supuesto. De otros deportes se han recogido no solo reglas, sino
también técnicas de juego como los bloqueos del baloncesto), o las
rotaciones (del jockey sobre patines).

El deporte del futbol sala es un deporte para jugadores con
habilidad técnica, a los que les gusta imponer su dominio sobre el
baldn, la velocidad de ejecucidn con que se recibe, se pasa el baldn
o se realiza el gesto técnico debe ser la mayor posible en este
deporte:

Actualmente, este deporte estd desarrollandose y cuenta con
el apoyo de la Federacion Venezolana de Futbol (FVF), ademas del
Instituto Nacional del Deporte (IND).

Fundamentos del Fatbol Sala

Un aporte emanado por Perea (S/F), permite entender el
sentido técnico y competitivo del futbol de salén desde una Optica
pedagdgica y sencilla, exponiendo a continuacién los principios
basicos que lo rigen.

El Futbol de salén es diferente al futbol convencional, ya que
se practica en una cancha de piso de cemento o tabloncillo en un

gimnasio y por supuesto es muy diferente al futbol que se practica



en grama. El futbol de salén es un deporte que se juega con dos
equipos de cinco en cada lado, donde cuatro son jugadores y uno
es portero. El juego consiste en marcar una anotacién (gol), por
parte de alguno de los dos equipos, el equipo que anote mayor
numero de goles gana el partido. Si al finalizar hay igualdad de
goles, quedan empatados. El partido dura cuarenta minutos,
dividido en dos periodos de veinte, con un descanso de diez
minutos.

La cancha es una superficie rectangular cuyas dimensiones
son: 35 m de largo por 18 m de ancho, en competencias nacionales
estas medidas pueden cambiar a unas dimensiones minimas de
hasta 24 m de largo por 14 m de ancho.

Los uniformes de los jugadores pueden portar camisa o
camiseta de manga larga ,0 corta, con numero, pantaldén corto,
medias\largas o tres cuartos_hasta’la rodillacy zapatos de lona o
cuero suave con suela y revestido de goma o caucho. El portero
usara un uniforme de color diferente al de los restantes jugadores.

Funciones de los jugadores, segun Perea (S/F) cada jugador
tiene sus funciones especificas segun la posiciéon que ocupe dentro
del equipo. Estas estan sujetas a las diferentes acciones que se
desarrollan en un partido, teniendo en cuenta los principios basicos
de competencia en la defensa y ofensiva. Cuando se esta en
posesion del baldn, todos tienen funciones de ofensiva o de ataque.
Cuando no se tiene el balon los jugadores tienen funciones de
defensiva. Por lo tanto, el campo de juego se divide en zona

defensiva y zona ofensiva.



El portero es el jugador que se encarga de defender el arco
para que el enemigo no logre anotar un gol. Su trabajo es
directamente defensivo, coordindndolo segun los movimientos de
sus companeros. Debido a que tiene buena vision sobre el campo
de juego, ordena, marca, mantienen la calma (asi este ganando o
perdiendo) lideriza su equipo y debe tomar decisiones con
exactitud, ya que de las buenas actuaciones que él realice
dependera la inspiracién y estimulo de sus companeros durante el
juego.

Su espacio estd limitado a un metro fuera del arco, debe
tener precisién en el lanzamiento, debe saber moverse con agilidad,
para atrds, para el frente y a los lados de acuerdo con las
necesidades de disminuir el angulo y la visién del gol del
adversario. Dentro de esta, defensa necesita saber cdmo orientar
una barrera/para‘impedir _un'gol, salir del_area definitivamente con
el fin de obstruir el peligro de gol.

El pivot, este es el jugador de maxima responsabilidad en la
marca. Su trabajo es principalmente la defensa, debe marcar al
libero, cerrar espacios y llegar a su zona defensiva si el baldn pasa
a esta zona. En las jugadas de balon detenido, es su
responsabilidad marcar al pivote por delante. Se coloca en el punto
penal del equipo contrario.

El libero tiene la responsabilidad de marcar al pivote, anticipar
cualquier baldn que ingrese a su posicion, evitar los remates desde
la zona defensiva. Se coloca normalmente frente a su area de
meta, un poco mas atras de los demas compafieros y moverse en

los diferentes espacios que se presenten.



Los laterales su funcién es marcar a los laterales, cerrar
espacios por dentro, por fuera, atras y prever cualquier balén que
ingrese a su posicion.

Los saques: Estos se efectian para reanudar el juego cuando
el baldn sale completamente de la cancha: comprende tres clases:
Lateral, de esquina y de portero.

El saque lateral: es el que se hace cuando el baldn sale del
campo por uno de los laterales de la cancha.

El saque de esquina o tiro de esquina: se realiza cuando el
balén sale de la cancha por una de las lineas de fondo, por fuera del
marco de la porteria impulsado o tocado por un defensor de esta.

El Lanzamiento: se realiza desde la esquina correspondiente
al lado por donde salié el baldn, lo realiza un jugador atacante
adversario. Unas consideraciones previas para tener en cuenta en el
momento/ de'\realizar un_saque de¢esquina: ES conveniente que el
jugador que saque, amague varias veces e incluso agote los 5
segundos.

El balén debe salir recto y potente para una mayor
anticipacion y sorpresa. Se debe evitar que el portero rival se haga
con la pelota, lo que provocaria un contragolpe peligroso.

Técnicas de cobertura y defensa, dentro del futbol sala es
necesario saber cubrir a los companeros del mismo equipo para
ayudar a que el baldon llegue al gol del adversario, y del mismo
modo defender el balén. Manteniendo una buena estructura
defensiva, se ubica a cada uno de los jugadores en la posicidn
correcta evitando los ataques y el contraataque.

Los movimientos defensivos, son coordinados de acuerdo con

la posicion del baléon y los movimientos defensivos del equipo



contrario. Se trata siempre de estar lo mas cerca posible tanto del
balén como del rival, para lograr su recuperacion, ocupando las
posibilidades estratégicas para ello. Teniendo también en cuenta
marcar un adversario siempre se debe hacer sobre el balén
(persona que lo controla) el resto del equipo debe controlar los
espacios y jugadores de acuerdo con su posicion dentro de la
cancha. De esta forma se puede establecer la defensa, coordinacion
de donde comienza y terminan las responsabilidades establecidas
por el director técnico.

Técnica ofensiva, cuando se tiene el balén, el principal
objetivo es anotar un gol después de una serie de combinaciones
ordenadas de pase y movimientos que logran la desconcentracion
del oponente. Independientemente del sistema de juego que un
equipo manifieste, los jugadores deben estar preparados para
asumiricon responsabilidad la_manera ' de marcar_en relacion con el
baléon y su funcién en el equipo.

Movimientos ofensivos o de ataque, son los movimientos
realizados cuando se tiene el balén, de una manera coordinada,
ordenada y de disciplina técnico-tactica, muchas horas de
entrenamiento y dedicacion se utilizan para contrarrestar un
sistema defensivo bien implantado en cualquier zona de la cancha
durante un juego. El objetivo es llegar en el menor tiempo posible y
de la manera mas orientada al arco contrario aprovechando las
virtudes de cada uno de los jugadores del equipo con la orientacion

del director técnico en beneficio del equipo



Reglamento del Futbol Sala

Las reglas del futbol sala han sufrido una larga evolucion a lo
largo de toda su historia. Aun hoy se siguen introduciendo mas vy
mas variantes, matizaciones e innovaciones en busca de mejores
resultados y un mejor espectaculo. Por eso, el reglamento actual de
la Liga Nacional de Futbol Sala (LNFS) es amplio y con un nimero

elevado de subapartados.

Aspectos Fisicos Del Futbol Sala

Como se ha dicho, Beltran, (1998), el futbol sala es un
deporte en el que privan la intensidad y el alto ritmo de juego,
provocados por el caracter reducido del espacio en el que se
desarrolla, y'\/la/ presencia constante del _mavil (balén) en zonas
cercanas a la posicion de cada jugador. Es por eso que una
adecuada condicion fisica resulta imprescindible para un optimo
desarrollo del juego (p.24).

Basicamente, en el futbol sala se desarrollan todos los
componentes fisicos habituales si bien unos sobre otros: su
intensidad, constante movimiento, con marcado acento en cambios
de ritmo, hacen que factores como la velocidad de reaccion, el
trabajo de resistencia anaerodbica, la agilidad, asi como un
adecuado uso de la potencia sean las capacidades mas a tener en

cuenta en la preparacion fisica especifica del futbol sala.



La Resistencia

Simplificando mucho, se puede decir que se divide en:
e Resistencia Aerobica
e Resistencia Anaerdbica

Donde la resistencia aerdbica es la capacidad que permite
realizar un ejercicio manteniendo el equilibrio de oxigeno (lo que se
llama el Steady State). Es decir, se produce un equilibrio entre la
necesidad de oxigeno que se requiere y la capacidad de
aprovisionamiento. Se corresponde con esfuerzos de intensidad
suave y media. Pertenecen a este tipo de resistencia las carreras de
larga duracién y deportes que requiere una prolongada
permanencia en accién sin necesidad de mucha intensidad.

En cuanto su aplicacion al futbol sala, es un elemento basico e
ideal para ‘el /trabajo_fisico ‘a desarrallar_encel periodo inicial de
entrenamiento, tratando de proporcionar un buen
acondicionamiento fisico general que dé paso a la posterior fase de
especializacion de las cualidades fisicas mas relevantes.

En el mismo orden la resistencia anaerdbica es la que permite
soportar durante el mayor tiempo posible una deuda en el
aprovisionamiento de oxigeno, producida por el alto ritmo de
trabajo. Se divide en dos tipos: A) Alactica (se da en esfuerzos
maximos); B) Lactica (intensidad submaxima).

De esta forma la resistencia anaerdbica lactica (es decir la que
no produce acumulacién del acido lactico) es la propia de los
deportes tales como la velocidad, la halterofilia, saltos, deportes de
equipo en general y, como tal, el futbol sala. En ella se sobrepasan

las 180 p/m, se produce una deuda grande de oxigeno (entre un



85-90%). Es la propia para el desarrollo de acciones de mucha
intensidad, con ritmo variado en el que la velocidad y la carrera

pausada se van alternando de continud.

La Velocidad

Leithor (1988). Adaptando la definicion fisica en la que se
concibe la velocidad como 'la distancia que se recorre en la unidad

de tiempo' y mediante la conocida férmula

V = Espacio/Tiempo

Leithor (1998); La velocidad podria ser considerada como el
factor, si no mas relevante, al menos vital para el futbol sala. Este
hecho viene dado/ por el _imperativo_que (la relacion’ espacio-movil-
tiempo marca en el futbol sala, esto es, la necesidad de llegar a un
espacio en el menor tiempo posible.

Se compone de diferentes tipos:
- Acciones de movimiento ciclico: propias de natacion, ciclismo,
esqui de fondo, marcha.
- Acciones de movimiento aciclico: la velocidad se manifiesta en
gestos aislados y salteados; en saltos, halterofilia, deportes

de equipo.

Las diferentes manifestaciones de velocidad en el futbol sala
son:
- Velocidad de Reaccidon

- Velocidad de Ejecucion



- Velocidad de Desplazamiento
- velocidad Maxima

- Velocidad Absoluta

- Velocidad Relativa

- La Agilidad

- La Fuerza

- La Coordinacion

- El Equilibrio

En base a lo anterior, todos estos son componentes fisicos
que, de una manera u otra, tienen lugar en un momento u otro de
la construccién de las capacidades fisicas del jugador de futbol sala.
El trabajo y las capacidades fisicas vendran también determinadas
segun la posicion del_jugador un portero trabajara otros conceptos
que un'jugadoride pista; un ‘ala tendra que desarrollar capacidades

diferentes a un cierre.

Aspectos de la Técnica

Beltran, F (1998). A nivel general, la técnica es considerada
como la motricidad hiperespecializada, especifica de cada actividad
y que se desarrolla segun unos gestos en el medio que el jugador
utiliza para conseguir su objetivo, siendo determinado por sus
propias capacidades vy la dificultad de la tarea a emprender.

Se divide la técnica segun dos factores:
e La parte invariable o fija de un movimiento o gesto.
e La parte variable o la manera en que el sujeto desarrolla y

hace uso de esa técnica.



Es importante hacer menciéon de que en el fatbol sala, la
técnica es interpretada como la ejecucién de los fundamentos
basicos de juego:

e El pase

e El remate

e La recepcion o control

e El regate

e La parada del portero, el saque.

e Elementos de técnica sin balén, por ejemplo la finta, la
técnica del desmarque.

e Elementos de técnica defensiva, posicién de cuerpo, puntear,

ladear.

Plantea el /autor_citado' que es’ una_caoncepcion de la técnica
que estd determinada por los espacios reducidos en los que se
mueven los jugadores disputandose el movil de juego, y que
requerira, pues la mayor economia y precision de movimientos y

gestos, combinados con la mayor rapidez posible.

Aspectos Tacticos

Por tactica se entiende: Candela (2004):

"una forma racional y planificada de aplicar un sistema y
sus diferentes esquemas tacticos”, con el fin de combinar
el juego de ataque y defensa, teniendo en cuenta todas las
circunstancias favorables del partido, con el objetivo de
dominar al adversario y conseguir la victoria. Es a demas
la preparacion del equipo a través de instrucciones basicas
y especializadas, que a partir de valoraciones del equipo
contrario son desarrolladas con el fin de superar al
adversario durante el partido (P. 12).



Al mismo tiempo sefiala:

Candela (2004) "Es requisito fundamental para la planificacion
y actuacion tactica que los entrenadores y jugadores obtengan
conocimientos y experiencias de como solucionar determinadas
situaciones de juego de la mejor manera posible. Para solucionar
esta situacion se involucran o bien un jugador (Tactica Individual) o

bien dos o mas jugadores (Tactica Colectiva)." (p.23).

Sobre lo anteriormente dicho, se puede dividir el acto tactico

en tres fases:

A) Percepcion: es decir, iqué veo? {CoOmo estan situados mis
compafieros? {Como esta situado el contrario? éEstoy lejos o cerca

de mi companero? ¢y de'la porteria?

B) Decision: es decir, si veo que la situacién es, que el defensa
contrario esta sin cobertura, entonces puedo decidirme a hacer un
1x1, intentar superarlo, y si lo consigo crear una superioridad

numérica provechosa para mi equipo.

C) Ejecucion: es decir, la puesta en practica la visualizacion y
representacion mental de la problematica puesta por nuestra
percepcidn y decisiones previas. Es aqui donde se ejecuta el gesto
técnico como tal (i.e. dénde desarrollo los mecanismos motrices de
la bicicleta, por ejemplo, para salir de ese 1x1 en el que he decidido

entrar)



Escuelas Deportivas

Angarita, (1999), Las escuelas deportivas basan su
funcionamiento en la planificacion, organizacién, coordinacion y
supervision de las actividades deportivas y recreativas
contribuyendo con la formacién integral del individuo (nifios,
jovenes, adultos) dandole un buen uso al tiempo libre, mejorando
la calidad de vida y la practica del deporte local, regional, y
nacional.

Las escuelas deportivas son organizaciones de derecho
privado constituidas por afiliados, para fomentar y patrocinar la
practica de un deporte o modalidad, la recreacion vy al
aprovechamiento del tiempo libre en el Municipio o Parroquia, e
impulsar programas de interés publico y social.

En ‘este/sentido, las escuelas deportivas tienen Como mision
interpretar las necesidades del Municipio, para generar planes y
programas deportivos que permitan respuestas adecuadas a los
requerimientos de las diferentes comunidades, llevando el deporte
a los mas apartados rincones del Municipio.

En particular sefala Taborda (1999), que las escuelas
deportivas son: “La estructura donde se desarrolla la iniciacion
deportiva y sus procesos de ensefanza aprendizaje, los cuales
estdan a cargo de profesionales iddéneos, con implementacion
deportiva e infraestructura acorde con las actividades ha
desarrollar. (pag. 58)

Igualmente expresa que las escuelas deportivas tienen como
finalidad: “Promocionar el deporte como medio para ocupar

positivamente el tiempo libre y detectar el talento deportivo en los



municipios del pais”. (p.57). Asimismo permite fortalecer la
organizacion el desarrollo deportivo y las diferentes disciplinas
deportivas a nivel municipal

En este ambito, se debe promocionar el deporte como valor
fundamental de la sociedad, como medio para mejorar la salud,
ocupar positivamente el tiempo libre y lograr un individuo sano,
culto, critico, y consiente de sus deberes y derechos, comprometido

con el cumplimiento de sus responsabilidades sociales.

Destaca al respecto el autor citado que:

Las escuelas deportivas permiten optimizar Ila
utilizacion de las instalaciones deportivas, fortalecer la
organizacion y desarrollo deportivo, estimulando de
esta manera la participacidn masiva y sistematica en
las diferentes disciplinas deportivas, para- garantizar la
consolidacién de destrezas fisicas - deportivas en los
ninos y nifilas, que propicien la deteccién de nuevos
talentos deportivos. (p.58).

La filosofia de las escuelas deportivas, segun Saldafia (2003),
se asienta en la idea de: “Ayudar al desarrollo de las capacidades
de los nifios, con el objetivo de formarles como personas, dejando
en un segundo plano la busqueda de promesas que se incorporen a
las estructuras del club, objetivo que tienen otros causes vy
procedimientos”. (p.9.).

En estas situaciones la nota singular de las escuelas es
complementar la ensefianza de la practica deportiva, con un modelo

de formacién dirigido, no solo a los nifos, sino también a sus



padres, que incluya temas relativos a la salud, prevencidon a la

drogadiccion y orientacidén psicopedagdgica.

En sintesis. Destaca el autor citado que los objetivos basicos

de las escuelas deportivas son los siguientes:

1)- Promover la practica del deporte entre nifios, nifas vy
adolescentes, con un sentido prioritariamente ludico, recreativo y

formativo.

2)- Impulsar el aprendizaje de la modalidad deportiva que se
practique, como contribucidon al desarrollo de capacidades de los

nifos, nifas y adolescentes que quieran hacerlo.

3)- Fomentar capacidades | relacionadas' concel  conocCimiento del
deporte, asi como otras dirigidas al equilibrio personal, a la relacién
interpersonal y a la actuacién e insercidn social, con el fin de
contribuir, no solo a la mejora de la motricidad, sino al desarrollo

integral de la persona.

4)- Impulsar capacidades desde la practica, posibilitando un

desarrollo personal y social que mejore su calidad de vida.

Para alcanzar estos objetivos se deben cumplir con las siguientes

estrategias:

a)- Contribuir a la formacidn integral del ciudadano.



b)- Propiciar las actividades recreativas para el buen uso del tiempo
libre, que conlleven a una mejor calidad de vida.

c)- Propiciar la practica deportiva sin discriminaciones.

d)- Promocionar la planificacion deportiva y recreativa en las
distintas modalidades deportivas.

e)- Trabajar en funcién de los distintos planes deportivos
parroquiales y municipales.

f)- Colocar al servicio de los nifios, nifas y jévenes y adultos
instalaciones deportivas existentes en el Municipio.

g)- Promocionar programas de autogestién como mecanismo de
participacion de las comunidades en la toma de decisiones.

h)- Fomentar un programa de capacitacion que permita formar y

mejorar al recurso humano dedicado al deporte y la recreacion.

Es \asi lcomo _ las "escuelas. deportivasprestanun servicio
deportivo orientado a contribuir en el mejoramiento de la calidad de
vida de los nifios y jovenes de los municipios y un funcionamiento
de excelencia para la masificacién, para el proceso de formacion

deportiva y mas adelante para el alto rendimiento.

Las Escuelas de Futbol Sala

Como toda escuela deportiva, las que trabajan con el futbol
sala, son las organizaciones dedicadas a la formacidn integral de los
nifos y joévenes utilizando como medio la practica de esta disciplina
deportiva, las cuales enfocan en la enseflanza de las técnicas,

habilidades y destrezas basicas para que sus alumnos aprendan



tanto en la forma creativa como a nivel deportivo y de acuerdo a su
interés le permita practicar esta disciplina a nivel avanzado.

Las escuelas de futbol sala permiten desarrollar planes,
modelos y programas de manera pedagdgica adaptandolos a las
necesidades y categorias en las cuales se encuentre el nifio o el
joven deportista de acuerdo a las exigencias, caracteristicas,
realidades y demas aspectos en el ambito deportivo y social. Asi

mismo Davila (2001), establece que estas persiguen:

Propiciar la participacién de un gran nimero de nifios de
las comunidades, inculcandoles valores, a través de las
clases y las diversas competencias planificadas,
contando para ello con el personal altamente preparado
que conlleve a la busqueda de un individuo integro y de
calidad futbolistica. (p.8).

Al pesar/ de los esfuerzos porcfomentar €l uso de. habilidades
como ensefianza basados en la indagacién y centrados en el atleta,
la mayoria de las escuelas deportivas de futbol sala basan su
funcionamiento en la utilizacion de técnicas de instruccién directa,
centradas en el aprendizaje de las técnicas y el perfeccionamiento
de cada una de la habilidades especificas, sin tener en cuenta los
aspectos tales como el aprendizaje significativo y leyes del
desarrollo psicomotor y teorias de las fases sensibles.

Esto es lo que se observa en realidad. El entrenador se
preocupa mas por la presentacién de los contenidos que por las
caracteristicas del sujeto que aprende. Por ello, en la mayoria de
las ocasiones utiliza la asignacién de practicas como estilo de
ensefianza, las estrategias analiticas como forma de presentacion

de la habilidad a aprender, recurre a demostraciones técnicas



visuales fuera de la cancha, en muchos casos realiza de manera
incorrecta y repite, dia tras dia, los mismos ejercicios futbolisticos.

Para poder comenzar el cambio en las escuelas de formacion
del futbol sala, se debe dar paso a otras formas de organizacion en
cada sesion de clase. Se debe empezar por los espacios. A pesar de
que las instalaciones actuales limitan en parte la forma de
organizacion del grupo es preciso buscar alternativas que ayuden a
llevar a cabo actividades ludicas, que propicien un uso mas
adecuado de la cancha con el objetivo de desarrollar los propdsitos.
Mejorar las nociones espaciales de los nifios y jovenes, el aumento
del tiempo util, mejoramiento de la psicomotricidad del nifio y nifia.
En definitiva, una manera de sacar al maximo rendimiento a los
medios espaciales de los cuales se dispone.

En general, ademas _de los espacios es necesario revisar de
manera/critica el material del se /dispone y el uso que 'se hace de el.
En muchas ocasiones los técnicos en futbol sala cambian de
material en sus secciones creyendo que con esto estan cambiando
la metodologia de las actividades. Sin embargo, a pesar de utilizar
instrumental mas llamativo o atractivo para los nifios, las tareas
siguen siendo las mismas. Se hace necesario explorar las
posibilidades del material usarlo como medio de descubrimiento
ademas de como forma de motivacion. En esta linea, algunas

alternativas al uso tradicional del material especifico pueden ser:

e Aprovechar el simbolismo de los nifios y hacer construcciones
con diferentes materiales que, a pesar de no ser parte

fundamental en el desarrollo de la sesién o de la tarea,



suponen un elemento motivador para el desarrollo de las
actividades.

e Utilizar material alternativo, reciclado o de deshecho, con un
poco de imaginacidn se pueden crear secciones exitosas.

e Compartir el material en caso de ser escaso, se puede dar un
s6lo objeto para cada dos o tres alumnos, de manera que
ademas de innovar y motivar se ensefie a los nifios valores
como compartir y cooperar.

e Pedir a los niflos y nifas que propongan otro uso del material
que ha ellos se les ocurra, pueden sorprender sus
aportaciones y conseguir algunos juegos educativos a partir

de sus ideas.

Todos los elementos anteriores tienen_que ser manejados de
manera/adecuada, respetando.las caracteristicas de €ste grupo de
edad. Empefiarse, por ejemplo, en que el nifio 6 nifia aprenda las

técnicas del futbol desmenuzadamente.

Escuelas Comunitarias de Iniciacion Deportiva

Segun Martinez, (2002). Las Escuelas Comunitarias de
Iniciacion Deportiva también llamadas (ECID), pertenecen a la
piramide de desarrollo deportivo en Cuba, poseen una figura
juridica y tienen la posibilidad de una ONG deportiva, que busca
autofinanciamiento a través de proyectos en distintos entes
publicos y privados. No existe diferencia con los registros de otras
escuelas deportivas, no necesitan depender de un Instituto

municipal de Deporte, son auténomas y su aprobacion es en el afio



(2003) por el Instituto Nacional de Deporte y el Ministerio del
Deporte.

En el orden de ideas a continuacion se presenta un resumen
de las bases legales utilizadas y que se tomaran en cuenta en el
desarrollo de la investigacion y por ende en la creacidon de la

Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva.

Bases legales

La presente investigacién sustentd sus bases legales en la
Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela de la

siguiente manera:

Constitucion de la republica bolivariana de Venezuela
(1999)

Articulo 111: “Todas las personas tienen derecho al deporte y
a la recreacion como actividades que benefician la calidad de vida
individual y colectiva. El estado asumira el deporte y la recreacién
como politica de educacién y salud publica y garantiza los recursos
para su promocion. La educacion fisica y deporte cumple un papel
fundamental en la formacién integrar de la nifiez y la adolescencia
su ensefianza en obligatoria en todos los niveles de la educacion
publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las aceptaciones
que establezca la ley. El estado garantiza la atencién integrar de los
y las deportistas sin discriminacion alguna, asi como el apoyo al
deporte de alta competencia y la evaluacion y regulacion de las

entidades deportivas del sector publico y privado, de conformidad



con la ley. La ley establecera incentivos y estimulos a las personas,
instituciones y comunidades que promuevan a los y las atletas y
desarrollen un financiamiento, planes, programas y actividades

deportivas en el pais”.

Articulo 184. La Ley creara mecanismos abiertos y flexibles
para que los estados y los municipios descentralicen y transfieran a
las comunidades y grupos vecinales organizados los servicios que
estos gestionen previa demostracion de su capacidad para

prestarlos, promoviendo:

1. La transferencia de servicios en materia de salud, educacion,
vivienda, deporte, cultura, programas sociales, ambiente,
mantenimiento y conservacién de areas urbanas, prevencion
y\/proteccién vecinal, \construccion 'de labras y ‘prestacién de
servicios publicos.

2. A tal efecto, podran establecer convenios cuyos contenidos
estaran orientados por los principios de interdependencia,

coordinacion, cooperacion y corresponsabilidad.

Esto significa que como se trata de una politica de Estado,
todos los ciudadanos estan en la obligacion de contribuir con el
fomento de deporte en todos los niveles y areas, por lo que la

propuesta de la investigacidn esta dirigido a ello.



Ley del Deporte (1995).

Articulo 1: “Esta ley tiene por objetivo establecer las directrices vy
bases del deporte como derecho social y como actividad esencial

para la formacién integral de la persona humana”.

Articulo 2: “Es objeto de esta ley: la promocion, la divulgacién, la
planificacién coordinacion, la ejecucién, el asesoramiento y la
implantacién de la practica de las actividad fisica del deporte en

toda la Republica Bolivariana de Venezuela”.

Articulo 3: “Todos tienen derecho a practicar actividades deportivas
sin discriminaciones fundada en la raza, sexo, credo, condicion
socia y edad, quedando a salvo, las limitaciones para el resguardo
de la salud/de ‘las personas' establezcani las deyes, reglamentos y
resoluciones”. La competencia estara distribuida de la siguiente

manera.

Capitulo 1: de los entes del sector publico:

Articulo 13: “A los fines de esta ley, son entidades y antes

deportivos del sector publico de la organizacidn deportiva del pais.

1) Los organismos publicos nacionales o entes publicos
descentralizado estatal, municipal y parroquial, a los cuales
corresponde a la formacion, iuy8t788y88desarrollo y ejecucion de
la politica deportivas en su areas territoriales, de conformidad con

lo establecido en el plan general del deporte nacional.



2) Los organismos publicos que destinen y ejecuten programas
especiales de deporte dirigido a la nifnez, juventud, trabajadores,
indigenas, campesinos, poblacion penitenciaria, discapacitados,

comunal, tercera edad, entre otros”.

Capitulo 2: De los entes del sector privado:

Articulo 26: “Son entes o entidades del sector privado de la
organizacion deportiva las organizaciones o entidades ajenas al
deporte federado, que promueva y organicen actividades deportivas
en forma sistematica con fines educativos, recreativos, sociales, de

competencia, cientificos, de investigacidén o para la salud”.

Ley organica para la proteccion del nifio"y del adolescente
(LOPNA)

Articulo 63. Derecho al Descanso, Recreacién, Esparcimiento,
Deporte y Juego. Todos los niflos y adolescentes tienen derecho al

descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juego.

Paragrafo Primero: El: ejercicio de los derechos consagrados en
esta disposicion debe estar dirigido a garantizar el desarrollo
integral de los nifios y adolescentes y a fortalecer los valores de
solidaridad, tolerancia, identidad cultural y conservacion del
ambiente. El Estado debe garantizar campafias permanentes
dirigidas a disuadir la utilizacién de juguetes y de juegos bélicos o

violentos.



Paragrafo Segundo: El Estado, con la activa participacién de la
sociedad, debe garantizar programas de recreacién, esparcimiento,
y juegos deportivos dirigidos a todos los nifos y adolescentes,
debiendo asegurar programas dirigidos especificamente a los nifios
y adolescentes con necesidades especiales. Estos programas deben
satisfacer las diferentes necesidades e intereses de los nifos y
adolescentes, y fomentar, especialmente, los juguetes y juegos
tradicionales vinculados con la cultura nacional, asi como otros que

sean creativos o pedagdgicos.

Articulo 64. Espacios e Instalaciones para el Descanso, Recreacion,
Esparcimiento, Deporte y Juego. El Estado debe garantizar la
creacidon y conservacion_ de espacios e instalaciones publicas

dirigidas 'a la recreacion, esparcimiento, deporte, juego’y descanso.



CAPITULO III

MARCO DE REFERENCIA ORGANIZACIONAL

La finalidad de este capitulo es dar a conocer la historia del
Club Polideportivo Simdén Bolivar, estructura donde se llevara a
cabo la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol Sala
“Kuicas”, las caracteristicas y condiciones de la infraestructura, su
ubicacién y entidades de adscripcién. Ubicada en el Sector La Vega
Parroquia Matriz del Municipio Trujillo, donde se creara y pondra en
marcha la escuela comunitaria de iniciacién deportiva en futbol sala

“Kuicas”.

Resefia Historica del “Club Polideportivo Simdén Bolivar” ubicado en

el Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo.

El Club Polideportivo Simén Bolivar se fundo el 07 de
diciembre del 1984, que funciona en las instalaciones de la Cancha
Deportiva de esta comunidad, nace por la inquietud de un grupo de
jovenes que en el momento querian organizar el deporte en dicha
comunidad, donde sélo crean el club y no llegan a registrarlo ante
los entes competentes, de igual manera para la realizacién de
concentraciones de celebraciones de actividades religiosas,
decembrinas y donde la comunidad se reune para plantear

problemas y soluciones que beneficien a la colectividad.



Posteriormente, se empezd a incrementar la matricula de
jovenes estudiantes, y nifios de la comunidad con interés de
participacion en las diferentes areas del deporte, de esta manera
los integrantes del Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio
Trujillo, comienzan a formar equipos de juegos donde se desarrolla
en su mayoria campeonatos de futbol.

Actualmente encargados de la instalacion vocero del Comité
de Deporte y Recreacion de la comunidad, con experiencia
respectivamente, en el ambito de la educacion fisica y entrenadores
del sector, los cuales debido a la masificacidon del deporte en este
municipio reflejan curiosidad de buscar medidas organizativas que
beneficien a la comunidad en la necesidad incrementar la atencién

de nifios y jovenes en la formacion del deporte.

Mision

Poner en practica actividades que permitan la formacién
integral y fundamentacién deportiva, recreativa y cultural de los
ninos y jovenes del Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio
Trujillo, mediante la practica del deporte que permita el desarrollo

personal y las capacidades fisicas y técnicas de un deportista.

Vision

Ser un ejemplo de escuela deportiva que fomente el

desarrollo del deporte, a través de la formacion integral y

fundamentacion fisica de nifios y jovenes, con la finalidad de



mejorar su calidad de vida y aportar talentos que representen
dignamente al Municipio Trujillo especificamente el sector La Vega

Parroquia Matriz del Municipio Trujillo

Alcance

El club atiende actualmente a jévenes de 15 y 20 afios de
edad, integrantes del Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio
Trujillo, y en algunas ocasiones atender estudiantes de las
urbanizaciones y sectores vecinos al Sector La Vega Parroquia

Matriz del Municipio Trujillo.

Estructura Organizativa del Club Polideportivo "Simon

Bolivar”

La estructura organizativa con la que actualmente cuenta el
Club Polideportivo Simoén Bolivar, donde se llevara a cabo la
Creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de
Futbol Sala, se fundamenta en un organigrama de cargos de tipo
Horizontal y representa con toda responsabilidad un triangulo

geralquico.

Memoria Descriptiva de la Estructura Organizativa

v Director

v' Consejo Técnico

v" Asociacion Civil



Coordinador General
Entrenadores
Administrativo
Asesor Juridico

Alumnos

D N N N N NN

Obreros

De esta manera la estructura organizativa del Club

Polideportivo “Simon Bolivar” se compone de los siguientes cargos:



Cuadro N° 1 Organigrama de cargos del “Club Polideportivo Simén Bolivar

Del Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo.

DIRECCION

CONSEJO TECNICO

Entrenadores

ADMINISTRATIVO

Coordinador

General

ASOCIACION CIVIL

Asesor Juridico

Fuente: Rosales, R.

(2011).

Atletas

\ 4

Personal
Obrero.




Caracteristicas y Condiciones de La Infraestructura del “Club
Polideportivo “Kuicas” del Sector La Vega Parroquia Matriz del

Municipio Trujillo.

Las instalaciones del Club Polideportivo “Simoén Bolivar” del
Sector La Vega Parroquia Matriz del Municipio Trujillo. Actualmente
se encuentra en regulares condiciones debido entre otras causas, a
la falta de politicas locales y estadales para el mantenimiento de
tales estructuras, aunado a ello se pudo constatar que en ocasiones
la propia comunidad se encarga de pintar y mejorar algunos
aspectos de las instalaciones.

Respecto al material deportivo para el Futbol de Sala no existe
organizacion alguna que se encargue de ello, es decir, ni la alcaldia
ni otro organismo publico,o privado dispensan a las comunidades
cualquier/ tipo 'de material ‘departivo para da practica de dicho
deporte, son los clubes o las personas que disponen de equipos
quienes se encargan de la manutencién de los mismo a través de
Sus propios aportes.

Se pudo detectar que en el referido municipio no existe
material deportivo que permita el normal desenvolvimiento del
fatbol sala.

Actualmente se estan realizando las respectivas diligencias
ante los entes competentes a través del consejo comunal para la
reparacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas de la

comunidad antes mencionada.



CAPITULO IV

EXAMEN DE LA SITUACION

Presentacion

El Deporte ha alcanzado en nuestros dias una serie de
perspectivas que trascienden su mera practica deportiva, para
convertirlo en un fendmeno socio-econdmico y cultural de
primer orden, entre los que se destacan, las distintas escuelas
comunitarias de iniciacién deportiva en futbol sala que hay en el
Estado Trujillo. Por _ello,, la creciente profesionalizacion de las
distintas modalidades deportivas, la explotacion y
comercializacion de derechos vinculados a la actividad de los
clubes y entidades deportivas, la espectacular irrupcion de las
modernas tecnologias de la informacion y su actual crisis, son
algunas de las manifestaciones de ese fendmeno, que, dada su
trascendencia no puede ser ordenado y organizado a través de
la mera buena voluntad y el amateurismo, ni contar con el solo
aporte de criterios subjetivos que otorgan los actos vivénciales,
llamados experiencia que aportan las situaciones coyunturales.

En los actuales momentos la sociedad presenta problemas en
diferentes ambitos, es de referirse especificamente a aquellos que
se puede observar diariamente en la comunidad Trujillana como
son: las drogas, delincuencia, sedentarismo, entre otras. De
manera que, la Comunidad “La Vega” del Municipio "Trujillo" del

Estado Trujillo es una de las tantas comunidades que presenta este



tipo de problema, lo cual hace llevar a la reflexidon y pensar équé se
puede hacer? para minimizar esta problematica que cada dia
abarca mas terreno. Ademas de no tener un funcionamiento
organizacional, estructura organizativa y planificacion las escuelas
de iniciacidon deportiva en dicho municipio.

Es aqui donde nace la inquietud de realizar un proyecto
para crear una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en
Fatbol Sala, dirigido a nifos de la comunidad Trujillana. Pues,
se cree que la ECID en Futbol Sala es una alternativa para
realzar el deporte en esta comunidad, ya que este puede
aportar el desarrollo integral del nifo y en consecuencias
minimizar los problemas mencionados anteriormente sumado a
que permita canalizar la curiosidad y la energia propia de esas
edades, es decir, brindarles la oportunidad de practicar el deporte
de modo /organizado| y una (recreacion sana .coma /formadores de
conducta.

Por otra parte, las actividades relacionadas con la practica
del Futbol Sala son justificables, por cuanto socialmente conllevan
a la union, solidaridad y companerismo entre los miembros de la
comunidad, asi como también a la mejor utilizaciéon del tiempo
libre, igualmente es factible poner en practica este proyecto, ya
gue se le prestard un servicio a la comunidad, De igual forma,
desde este punto de vista, esta iniciativa conducird a |la
implementacién de programas de acciéon comunitaria que tiendan
a satisfacer esas necesidades y a concienciar referente a la
importancia que las mismas representan para el desarrollo
integral del nifio y la masificacién de este deporte en el Municipio

y Estado Trujillo.



1) Analisis Situacional

Puntos de Partida

La puesta en marcha de este analisis de la situacidon actual
es un meétodo util para hacer efectivo los propdsitos y planes
planteados. Con los resultados de esta actualizaciéon del
diagndstico se pretende conocer lo que en la actualidad hay, y
tomar las medidas necesarias para resolver y aplicar de una
manera mas efectiva la Escuela Comunitaria de Iniciacién

Deportiva en Futbol Sala.

Diagnostico de la Situacion

Actualmente se atiende a.60/nifios entre 6.y 14 .,anos los cuales
van a pertenecer a la Escuela.Comunitaria de" Iniciacion-Deportiva en
Futbol Sala. Siendo ésta una cifra significativa, pero que podrian
elevarse con el transcurrir del tiempo.

Existen también, un Licenciado en Educacién Fisica y un Técnico
Superior en Educacion Integral y un personal procedente de la
Republica de Cuba trabajador de la (Misidon Barrio Adentro Deportivo)
dispuestos a trabajar de manera voluntaria para aportar sus
conocimientos y ayuda para el desarrollo de la Escuela. Por otro lado,
se tiene un estudiante de Educacion fisica, un recreador al cual se
aspira ofrecerle una beca para contar con su apoyo, asi como se
pretende contar con un becario deportivo que pudiera ser asignado por

el Instituto Municipal de Deporte de dicho Municipio.



2) Medios de los Recursos

Son aquellas actividades y estrategias utilizadas para lograr el
objetivo de cada uno de los recursos, con el Unico fin de alcanzar el

éxito de la propuesta.

Recursos Tecnoldgicos

Gracias a los recursos tecnoldgicos que ha prestado la Alcaldia
del Municipio Trujillo con su equipo de reporteros, periodistas y
emisora de radio 102.5 Trujillo, se ha logrado dar a conocer la
creacién y puesta en marcha del proyecto. Ademas, con la
colaboracién de algunos habitantes de la comunidad con respecto a
equipos técnicos de audio se ha alcanzado desarrollar diversas
actividades /como/ reuniones, 'encuentros | | deportivos con otros
equipos, entre otros.

Por otro lado, la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva
en Fuatbol Sala, cuenta con la asistencia médica del médulo barrio
adentro 1 y su equipo médico de alta tecnologia, pues se
encuentran a entera disponibilidad para cubrir las necesidades de

los atletas.

Recursos Humanos

Actualmente La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Futbol Sala contard con un equipo multidisciplinario integrado por
profesionales de diferentes areas afines al deporte, quienes integran la
estructura organizativa de la ECIDFS en Futbol Sala, entre los que se

tienen: Médico General, Psicdlogo, Trabajador Social, Nutricionista,



Bioanalista, Odontélogo, Asesor Legal, Licenciado en Educacidn Fisica,

y entrenadores.

Recursos de Planta Fisica

La instalacidon deportiva cuenta con una cancha perteneciente
a la comunidad La Vega del Estado Trujillo, la cual alberga una
cantidad de niflos de la comunidad en su formacién integral y
deportiva, esta a su vez, permitird tener una sede en la cual se
pueda reunir la Junta Directiva de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Futbol Sala, asi como también, guardar el
material deportivo utilizado en el proceso de ensefianza del Futbol
Sala. De igual forma, se cuenta con un area de oficina y salas
sanitarias en condiciones regulares, ya que éstas no se encuentran
terminadas, ensu totalidad, sin;eémbargo, su.condicién permite la
practica del ‘'mismo "para’ 'su’ ensefianza’’ Asimismo,” La Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol Sala contara con su
sede que serd El Club polideportivo Simén Bolivar en una cancha
donde se pueden desarrollar actividades tanto deportivas,
recreativas como culturales.

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala
cuenta con un espacio donde se desarrollan actividades culturales
recreativas como: bailes, juegos que permiten desarrollar
habilidades en nifos y jévenes de la comunidad La Vega,

respetando los principios del entrenamiento deportivo.

Materiales

Se tiene como recursos materiales dentro de La Escuela



Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol Sala, los siguientes:

10 Balones
2 Silbatos
2 Crondmetros

2 Arquerias

Recursos EcondOmicos

Los recursos econémicos de La Escuela Comunitaria de
Iniciacién Deportiva en Futbol Sala se gestionaran a través del
Instituto Municipal de Deporte del Estado Trujillo; a los cuales se le
pretende solicitar la asignacion dos (2) becarios deportivos con la
tarea de desarrollar los planes de ensefianza-aprendizaje del Futbol
Sala, en/ la\/ actualidad _Jla‘_comunidadi _no¢Cuenta _con aporte
economico para el desarrollo del deporte. Por otro lado, la
institucion dentro de su planificacion contempla la autogestion

mediante rifas, vendimias, festivales, entre otros,.

Recursos Tecnoldgicos

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala
contard con el apoyo de las instalaciones del seguro Social que
funciona en la comunidad la cual cuenta con servicio de
odontologia, el Consultorio de Nutricion y Dietética, cardiologia
entre otros, asi como también el apoyo de todo el equipo médico de

la Mision Barrio Adentro.



Analisis de Matriz FODA

La utilizacién de la técnica de aplicacién de la matriz FODA
permitird conocer y detectar cientificamente las Fortalezas internas
que tiene la Institucion, las Oportunidades externas que se
presentan, las Debilidades internas y la Amenazas externas que
tiene actualmente, La Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva
en Futbol Sala. Este andlisis FODA se realizd a través de un
cuestionario contentivo de 18 ftems; de preguntas abiertas;
aplicado a treinta (30) personas pertenecientes a la comunidad la
Vega del Estado Trujillo; cuyos resultados; permitieron facilitar y
detectar las amenazas y oportunidades externas con las fortalezas
y debilidades internas presentes de la comunidad en estudio y por
ende donde se piensa poner en funcionamiento la escuela

Comunitaria/de Iniciacion Deportiva-en Futbol Sala.

De esta manera; se presenta a continuacion, las tablas que
reflejan el resultado del cuestionario aplicado; y estrategias

arrojadas del mismo.



Cuadro N© 1, Pregunta N° 1: ¢Qué recomendaria usted para

mejorar el espacio destinado para que funcione la escuela de futbol

sala?
RESPUESTAS 1/213/4(5/6[7/8(9[10J11]1213|14]|15
Apoyo del gobierno para
la ampliacién de la
Escuela de Futbol Sala X | X[ X[ X|X| X [X|X|X|X|X|X|X|X

Solicitar colaboracion al
consejo comunal

Proponer un proyecto
para la rehabilitacion de
los espacios adyacentes a
la Escuela

Cuadro N© 2, Pregunta

NO 2: ¢(Qué consideraciones se deberian

tener en cuenta a fin de garantizar la seguridad en los miembros

gue conforman la escuela?

RESRUESTAS 1,1.2./.314,/5(16{7,8[9/10411[12[13]14| 15
Un plan/de/vigilancia
durante los
entrenamientos X [ X[ X|X| X | X|X|X|X|X| X
Ayuda por parte de los
funcionarios policiales X | X|X|[X| X[ X|[X|X|X|X|X|X|X
Colaboracion por parte de
representantes X [ X|X|X|X|X
Cuadro N© 3, Pregunta NO 3: ¢(Cuadles serian las estrategias de la
escuela para recabar sustentacion econdmica para la escuela de
futbol sala?
RESPUESTAS 1/2/3/4(5]|6|7|8[9]10[11]12|13|14]|15
Disefar proyectos con el fin
de solicitar recursos ante los
a | organismos competentes X | X|X|[X| X |X|X|X|X|X|X|X|X|X|X

Fijar una cuota minima, como

pagd de mensualidad

A través de vendimias y rifas | X [ X | X | X | X | X




Cuadro N© 4, Pregunta N° 4: {De que manera la comunidad podria

aportar ayuda a la escuela comunitaria de iniciacidon deportiva?

RESPUESTAS 112]13/14/5/6]7/8]9|10]J11]12]13|14]15
Haciendo jornadas para
recoger fondos para la
escuela X | X | X | X |X|X|X| X |X| X|X|X|X|X
Fijando acuerdos con
entes gubernamentales,
para la escuela. X | X | X | X |X|X|X| X |X
Mediante la promocién de
talleres, charlas. X|X|X|X|X| X |X
Cuadro N© 5, Pregunta N° 5: ¢{Qué organismos considera usted
deben involucrarse, a fin de garantizar el apoyo financiero para la
escuela de futbol sala
RESPUESTAS 112|3|4/5|6|7|8|9|10(11/12|13|14| 15
a | Consejo Comunal X X | X [ X
BBl sATRU x | x X [ x| x| x
c | Gobernacion X [ XX |X| X |X|X
d | Alcaldia X | X|X|X|X|X|X|X|X
IND X | X
Empresas privadas X
Cuadro N© 6, Pregunta N° 6: éQué podria aportar usted para
consolidar la estructuracion de la escuela de iniciacion de Futbol
Sala
RESPUESTAS 1/2[3|/4|5(|6|7|8/9|10|11|12|13|14|15
Mis conocimientos en el
area X | X
Ayuda financiera X |X|X|X|X|X|X
Aportar conocimientos
de prevenciodn en caso
c |de lesiones deportivas X
d |Apoyo al proyecto X | X|X|X|X|[X|X|[X|X|X|X|X|X|X|X




Cuadro N© 7, Pregunta N© 7: ¢Esta Usted en conocimiento de la
existencia en su comunidad; respecto a organizaciones que

atiendan alguna disciplina deportiva?

RESPUESTAS 112[3]14]/5]|6]7[8]9]10]11]12]13]|14
Existencia de un club
a | polideportivo X | X|X|X|X|[X|X|X|X|X

Cuadro N© 8, Pregunta N° 8: {Qué consideraciones sefalaria usted,
en relaciéon a la incorporacién de los consejos comunales a la

organizacion y apoyo a la escuela de futbol sala?

RESPUESTAS 1/2(3|4[5|6|7|8/9]10|11/12]13|14

a X
Seria beneficioso X | X|X|X|X|X

El apoyo en la
organizacion, que se
esta creando en la

C |comunidad X IX [ X[ X|X|X|X|X

Permitirque’los
consejos ‘comunales
formen parte de la
estructura

d |organizativa. X [ X|[X|[X|X|X[X|X|X|X|X|X|X

Cuadro N° 9, Pregunta N© 9: ({Qué recomendaria usted, para
mejorar los espacios destinados para el funcionamiento de la

escuela de iniciacion.

RESPUESTAS 112[3/4(5]|6|7|8[9]10[11]12|13
Jornadas de limpieza por parte
de la comunidad X | X|X|X| X

Garantizar ante los organismos
comp, el buen estado fisico y
estructurar de la Escuela X[ X|X|X| X |X|X|X|X

Arreglé de las instalaciones y
los espacios adyacentes por
parte de organismos
competentes. X | X| X | X| X | X|X|X X|X|X|X| X




Cuadro N© 10, Pregunta N° 10: ¢Cudles serian los aspectos a

considerar para la busqueda de material deportivo que pudiera

servir de apoyo a la escuela comunitaria de iniciacion deportiva?

RESPUESTAS 1(2/3|/4|/5]6[7[8|9]10]11(12[13/14|15
Disefiar proyectos de
solicitud de material
a | deportivo X | X
A través de la empresa
privada X | X|X
Colaboracién por parte del
c | Consejo Comunal X
Gobernacion del Estado X |[X|X
Alcaldia X | X|X|X| X |X|[X|X|X|X|X|X|X
f | SATRU X [ X|X|X|X|X|X|X
Cuadro N© 11, Pregunta N© 11: ¢éComo considera Usted que pudiera
ser el mantenimiento de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Futbol Sala?
RESPUESTAS 12,314,560 7819(10(11|12|13|14|15
Por parte de representantes X[ X|X|X| X |X|X
La comunidad X |X|X
Creando habitos de limpieza a
C | los Atletas X | X
Contratar personal de
d | limpieza X[ X[ X |X| X | XX X|X| X|X|X
Cuadro NO 12, Pregunta NO© 12: Que organismos dentro de la
comunidad velarian en los participantes por su atencion médica?
RESPUESTAS 1(2(3/4(5]|6|7|8[9]10(11]12|13|14]|15
Seguro Social (IVSS) X|X|X|X|X|X|X
b | Barrio Adentro Deportivo X | X | X|X| X |X|X|XX|X|X|X|X




Cuadro N° 13, Pregunta N° 13: ¢Como considera Usted que deberia

gestionar la Escuela los insumos de primeros auxilios?

RESPUESTAS 1/2|3/4|5|6|7|8[9(10|11/12|13|14|15
FUNDASALUD X I X|IX|X| X | X[ XX X| X X | X | X | X
El consejo comunal X | X | X

c | Proteccion Civil X | X
Gobernacion del

d | Estado X | X

Cuadro N© 14, Pregunta NO© 14:

negativos; que alejarian del nifo al incorporarlo a la practica del

futbol sala?

¢Cuadles serian

los aspectos

RESPUESTAS 1

(68)

N

ul

()}

N

o

(o)

10

12

13

14

15

X
X

a | Los vicios

El mal aprovechamiento
del tiempo libre

Falta de interés

‘ Personal no capacitado

Inseguridad

L Disciplina

XXX X

f | Habitos de conducta

XX [ XAXK (XX

Cuadro N° 15, Pregunta N© 15

fisicas, técnicas y tacticas

usted se deben atender?

de

:. ¢Ademas de elevar las capacidades

los participantes, que valores cree

RESPUESTAS

10

11

12

13

14

15

a | Respeto

Solidaridad

Companferismo

Habitos de conducta

Disciplina

f | Responsabilidad

X (X [ X X (X X |~

X (X [ X X (X XN




Cuadro N° 16, Pregunta N° 16: -éCudles serian los beneficios que la

comunidad tendrian con la creacion de una escuela de iniciacion

deportiva de futbol sala?

RESPUESTAS 1/2/3[4|5|6]7(8]9[10/11/12]13]14]|15
Que los jovenes se alejen
a | de los vicios X[ X|X[X|X|X|X|X|X|X|X|X
El aprendizaje de la
disciplina Futbol Sala X |X|X|X| X |X|X
Contar con una
Estructura organizativa
c | de dicha escuela X | X
La capacitacidon de nifios
y nifias X |X|X|[X|X|X

Cuadro N© 17, Pregunta

NO° 17: ¢{Qué recomendaria usted, se debe

hacer para mantener el personal técnico actualizado?

RESPUESTAS

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

A través de cursos

X

Talleres, de actualizacidon

Congresos

X (XX (X

XX | X X

Actualizacion en el area de
informatica

X
X

Cuadro N° 18, Pregunta N© 18: ¢Que profesional conoce Usted en
su comunidad, que pudiera formal parte del personal de la Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol Sala?

RESPUESTAS

[BY

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Licenciados en educacidn
a | Fisica

X

‘ TSU en Deporte

Promotores Deportivos

Trabajador social

Administradores

Abogados

Contadores

Médicos

‘ Enfermeros

XX XXX XXX (X
XX XXX X (X




Cuadro N°©°

19 MATRIZ FODA:

Escuela Comunitaria de

Iniciacion Deportiva en Fuatbol Sala en el Municipio Trujillo.

Fortalezas

Debilidades

1.Apoyo por parte
de la comunidad,
al proyecto de la
Escuela
Comunitaria
Iniciacion
deportiva en Futbol
Sala.

de

2.Existencia de un

club polideportivo
en la Comunidad

3.S5e cuenta con
instalaciones para
la escuela.
4.La comunidad
cuenta con
personal

capacitado para. la
escuela.

(Promotores
deportivos).
5.Los consejos
comunales estan
de acuerdo en
formar parte de la
estructura

organizativa de la
escuela.

6.Presencia de casilla

policial.

1. Las instalaciones
y los espacios
adyacentes de la
escuela no se
encuentran en
perfecto estado.

2. Falta de
mantenimiento
de la escuela.

3.La comunidad
no cuenta con
material

deportivo para
la escuela.

4.La escuela no
cuenta con
insumos de
primeros
auxilios.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

1. Apoyo del

2. Arreglo

gobierno
para la ampliacion de
la Escuela de Futbol
Sala.

de
instalaciones vy

las
los

a. Alcanzar Organizar
la estructura
organizativa de la
escuela. (F5, 014)

b. Gestionar ante los
organismos de

a. Gestionar ante
la alcaldia
municipal,
financiamiento
para la
Contratacion de




10.

11.

espacios adyacentes

por parte de
organismos
competentes.
.Ayuda por parte de
los funcionarios
policiales.

. Disenar proyectos
con el fin de solicitar
recursos ante los
organismos
competentes.

. Contratar  personal
para el
mantenimiento de la
escuela.

. Dotacién de insumos
de primeros auxilios
por parte de
FUNDASALUD.
.Crear_ _ habitos, , de
conductas \al nifio, y
nina que formen
parte de la escuela.
Gestionar ante |la
alcaldia del municipio
la dotacidén de
material deportivo
para la escuela.

. Crear habitos de
conductas al nifio y
nina que formen
parte de la escuela.

Apoyo financiero
a la alcaldia para la
escuela de Futbol
Sala.

Haciendo
jornadas para
recoger fondos para
la escuela.

Talleres de

12.

seguridad,
vigilancia
permanente del
personal y atletas
de la escuela. (F3,
04,).

. Lograr la creacion

de la Escuela (F3,

F4, F6, 0O1, 02,
04, 010, 0O11).
. Promover la
planificacion de
talleres de

actualizacién para
el personal de la

escuela. (F4,
012).

. Solicitud ante los
antes
competentes,
insumos _.para el
arreglo_de_ ' _las
instalaciones y
espacios
adyacentes.

(F1, F3, 01, 02).

C.

. Gestionar

. Solicitar

personal para el
mantenimiento
de la escuela
(D2, 010, O11).
ante
los organismos
competentes la
dotacién
permanente de
material
deportivo.
(04,08,D3
Tramitar ante
los organismos
competentes
insumos para el
arreglo de las
instalaciones vy
espacios
adyacentes de
la .escuela (01,
04,'D1).

ante
FUNDASALUD la
dotacion de
insumos de
primeros
auxilios para la
escuela. (D4,
06)




13.

14.

actualizacion.

Que los jovenes
se alejen de los
vicios.

Promover la
interaccion consejos
comunales,
comunidad y escuela
para la creacion.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

Ul b~

. En la actualidad la

comunidad no
cuenta con
presupuesto para el
area deportiva.

.Las instalaciones de
la escuela'/ no/ se
encuentran en

perfecto estado.

.niNos y nihas ocupen

el libre en vicios o ha
conductas no
deseadas.

. Inseguridad.
.Los ninos no cuentan

con una organizacion
que les permitan
hacer el buen uso del
tiempo libre.

a. Comprometer al

consejo comunal y
comunidad en
general la
consolidaciéon  de
recursos
financieros para el
area deportiva.
(F1, F5, Al).

. Gestionar ante los

entes policiales la
seguridad
permanente de la

escuela, personal
y atletas). (F6,
A4)

. Incentivar a |la
comunidad a
buscar recursos,
para el

mejoramiento de
las  instalaciones
de la escuela. (F1,
F5, A2).

. impulsar la

inscripcidn del
mayor numero de

a. Establecer
responsabilidades
que garanticen el

presupuesto
financiero y
material deportivo
para/ (1a escuela
(D1,D2,D3,
Al,A2).

b. Gestionar el

material deportivo,
para asegurar el
entrenamiento
deportivo y de esta
manera los nifos
ocupen su tiempo
libre. (D3, A3)

C. Garantizar
la seguridad de los

atletas en una
emergencia
determinada (D4,
A4)




nifos y nifias en la
escuela para evitar
ocupen el tiempo
libre en
actividades no
productivas que
conlleven a crear
habitos de
conductas no
deseados. (F1, F2,
F5, F6, A3, A5).

Fuente: Rosales (2011).

La Matriz FODA; surge de la imperiosa necesidad de abordar
sistematicamente y en forma continua acciones de evaluacion, para
efectos de diagndstico en las organizaciones o comunidades,
basada en la aplicacion de una herramienta objetiva, practica y
viable, conocida'| como (Matriz  [FODA (fortalezas, /oportunidades,
debilidades y amenazas), que deriva en el siguiente grupo de
matrices:

La Matriz de Evaluacidon de Factores Internos (MEFI), la Matriz
del Perfil Competitivo (MPC), la Matriz de Evaluacion de Factores
Externos (MEFE), la Matriz MAFE (Amenazas, Oportunidades,
Debilidades y Fortalezas), la Matriz de la Posicion Estratégica vy
Evaluacion de la Accion (MEPE), La Matriz Interna y Externa (MIE),
Matriz de la Gran Estrategia (MGE) y finalmente la Matriz
Cuantitativa de la Planeacion Estratégica (MCPE), que permite
desarrollar las estrategias, y de ésta forma analizar los factores que
tienen mayor preponderancia y proporciona juicios para la
construcciéon de un balance estratégico, que representa para la
direccion de las organizaciones y comunidades, la posibilidad de

participar en forma exitosa en la implantacién de estrategias;



constatando aun insuficiencias como no contar con material
deportivo para la Escuela; estructura organizativa no estructurada;
las fortalezas llevan a pensar que si se puede planificar y ejecutar
en unién con el grupo de intervinientes, actividades que permitan la
creacién de una Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Futbol Sala.

En el orden de ideas la Matriz FODA, permiti6 buscar
estrategias revelar las potencialidades de la organizacién y los
elementos que deben ser tomados en cuenta al momento de dar
inicio a las estrategias. Es decir se trata de una matriz que
contribuye a dar a conocer la situacion mostrando la realidad del de
la accién estudiada.

Como resultado de las estrategias propuestas se tiene por
parte de la comunidad la aceptacidn; en la creacidn de la Escuela
Comunitaria deIniciacién Deportiva, personalcapacitado en el area
del deporte dispuesto a participar en la escuela, la comunidad esta
de acuerdo en formar parte de la escuela. Ser promulgada por el
municipio a través de la inclusion de presupuestos para la
organizacion, lograr disefiar organizar la estructura organizativa,
incluir a los diferentes organismos de la zona a formar parte del
equipo de trabajo, interés por parte de padres y representante en
que sus nifios y niflas formen parte de la formacion educativa
deportiva, interés en gestionar recursos econdémicos para la
escuela. Siendo el deporte desde siempre una actividad de interés
para los atletas, en la que ponen a prueba sus posibilidades de
movimiento y se relacionan con sus compafieros de manera mas

optima.



Desde esta perspectiva, Bouchard (2004), establece un
modelo donde se concibe la mejora de la salud gracias a las
relaciones entre la practica fisica y la mejora de la condicion fisica.
La salud se traduce en mejorar del funcionamiento de los sistemas
organicos (cardiorrespiratorio, locomotor, nervioso, endocrino) en
relaciéon con la prevencién de determinadas enfermedades, algunas
de ellas relacionadas con los estilos de vida sedentarios e aqui la

importancia de la practica del deporte en este caso el Futbol Sala.

ACTIVIDAD CONDICION |, SALUD

A\ 4

Fuente: Bouchard (2004).

Por/ lo'/que, . los | programas’ de | entrenamientos que se
planificaran, estadn sujetos a ser aplicados desde la infancia con el
objetivo de estimular el habito hacia del deporte, una de las
medidas mas adecuadas para ocupar el tiempo de ocio v,

paralelamente, mejorar el estado de salud.



CAPITULO V

CREACION DE LA ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION
DEPORTIVA EN FUTBOL SALA “"KUICAS"” EN EL MUNICIPIO
TRUJILLO DEL ESTADO TRUJILLO.

Exposicion de Motivos

La creacion de la escuela de Futbol Sala “Kuicas” para el
Municipio "Trujillo" del Estado Trujillo, es el resultado de la
situacion estudiada a nivel de esta disciplina deportiva en
dicho municipio, donde, se, evidencia, la necesidad de
estableceralternativas' para_la creacion decescuelas. deportivas
y asi fomentar el futbol sala en los niflos y jovenes de La
comunidad La Vega. En este ambito se propone una
organizacion que permitira planificar las actividades deportivas
para atender un gran numero de nifios y jovenes que practican
esta disciplina deportiva en dicho Municipio. A continuacion se
plantean estrategias gerenciales para administrar los recursos
humanos y materiales, la planificacion de actividades para su
funcionamiento, asi como también el establecimiento de
acciones para elevar la practica deportiva del futbol sala en el
Estado Trujillo.

De igual manera se establece la definicién de la misién y
vision a seguir para la escuela deportiva, los objetivos vy

acciones a cumplir, el disefio de estrategias gerenciales para



su funcionamiento, asi como los programas de aplicacion
dentro de la escuela de futbol sala, de esta manera se
pretende dar una mayor proyeccion al deporte en el municipio,
generando para ello una serie de planes y estrategias que
permitan dar respuestas a los requerimientos deportivos del
Municipio Trujillo a nivel del futbol sala. En el ambito
organizativo se presenta un modelo de estructura basada en
un organigrama de cargos para la escuela deportiva con su

respectivo manual de funciones para los empleados.

Justificacion e Importancia

El disefio de Ila escuela comunitaria de iniciacidén
deportiva en futbol sala se, sustenta en la presentacién y
definicién de/la escuela comunitaria de iniciacion 'deportiva en
futbol sala y en el diagndstico realizado con la aplicacion de
una encuesta y estudios realizados en el Municipio, evidencian
la necesidad de crear un modelo de escuela que permita
mejorar la practica de este deporte a través de una
organizacion que funcione en base a estrategias para
administrar los recursos humanos y materiales con que se
cuentan y asi elevar la calidad deportiva de los nifios y jovenes
que hacen vida deportiva a través del futbol sala.

En este ambito la creacion de la escuela comunitaria de
iniciacion deportiva en futbol sala, se justifica en el hecho de
que la misma permitira orientar la planificacion vy
administraciéon de las actividades propias de la escuela

comunitaria de iniciacion deportiva en futbol sala,



contribuyendo a la practica deportiva, recreativa y formativa
de los nifios y jévenes del Municipio Trujillo. A nivel conceptual
se presenta la gerencia estratégica como método de desarrollo
a seguir para estructurar la escuela de futbol sala y por medio

de acciones orientar su funcionamiento en general.

Objetivo General

Potenciar la escuela de futbol sala en el Municipio "Trujillo"

del Estado Trujillo.

Objetivos Especificos

Promover los objetivps, estrategias y acciones gerenciales
para el/ funcionamiento' de ‘la |escuela ‘comunitaria’ de iniciacion
deportiva en futbol sala que garantice /a ejecucion de actividades
planificadas en base a tiempo y recursos disponibles.

Aplicar programas para la formacién, promocién y practica
del futbol sala en nifios y jovenes del Municipio y Estado Trujillo.

Crear la estructura organizativa de la escuela comunitaria de
iniciacion deportiva en futbol sala a través de un organigrama de
cargos y un manual de funciones de empleados.

Propiciar la autogestion de la Escuela de Futbol a través de
proyectos productivos.

Determinar la efectividad del programa planificado de la
escuela comunitaria de iniciacién deportiva en futbol sala dando

cumplimiento al cronograma disefiado.



Contexto Teorico

Para la creaciéon de la escuela comunitaria de iniciacion
deportiva en futbol sala se hace necesario emplear una serie de
elementos tedricos que permitan su orientacion y puesta en
ejecucion, entre estos se hace pertinente conocer la disciplina
deportiva del futbol sala, la cual tiene como caracteristica principal
el avanzar, usando las piernas, en una cancha mediante la
utilizacién de sus respectivas técnicas y programas de ensefianza
especificos para la formacién integral de esta disciplina.

De igual manera se abordé el tema de las escuelas
deportivas las cuales representan organizaciones donde se
desarrolla la iniciacidn deportiva y sus procesos de ensefianza
y aprendizaje, en _nifios, y jovenes, los cuales deben ser
orientados\/ por \/profesionales | idéneas,  empleando equipos
deportivos en un ambiente acorde con las actividades ha
desarrollar. Es importante senalar que las escuelas
comunitarias de iniciacion deportiva en futbol sala sirven para
establecer programas de formacién elaborados a partir de un
diagnostico, definiendo los objetivos en funcion de las
necesidades de la niflez y juventud, a fin de producir un perfil
integral del joven deportista.

Las escuelas deportivas requieren para su
funcionamiento la eleccion de un tipo de gerencia que les
permita dirigir y coordinar sus actividades ya que la misma
persigue formular, ejecutar, evaluar actividades que hacen

posible alcanzar los objetivos de la organizacion.



La gerencia estratégica es aplicable en la actualidad en
las organizaciones deportivas, pues la misma permite definir
las acciones a seguir para lograr los objetivos, asi como
establecer la misién, visién y metas organizacionales, define
estrategias para lograr las metas y desarrolla planes
detallados, para asegurar la implantacion de las estrategias.
Por ultimo se abordaron las estructuras organizativas para
disefar los organigramas de cargos, esto con la finalidad de
agrupar las personas y representar los niveles de autoridad, y

la jerarquia dentro de la institucién.

Misién y Vision de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en
Futbol Sala

Mision

Desarrollar actividades que permitan la formacion integral
y fundamentacidén deportiva, recreativa y cultural de los nifios y
jovenes del Municipio Trujillo, mediante la practica del futbol
sala como disciplina deportiva que permita el desarrollo
personal y de las capacidades fisicas y técnicas de un
deportista y de acuerdo a su interés le permita proyectarse
hacia el futuro en la alta competencia, procurando en todo
momento de satisfacer las necesidades deportivas de la
comunidad en general, empleando programas de ensefanza,
deportivos y recreativos en futbol sala incorporando para ello
profesionales, técnicos y docentes capacitados en esta

disciplina deportiva.



Vision

Ser un modelo de escuela deportiva que fomente el
desarrollo del futbol sala, a través de la formacién Integral y
fundamentacion fisica de nifios y jévenes, mejorando su calidad
de vida y aportando talentos que representen dignamente al
Municipio Trujillo en el ambito estadal y nacional en lo que esta
disciplina se refiere, inculcando valores que le permitan a los
nifos y jovenes conjugar lo deportivo con el desarrollo
personal, recreativo, motriz, intelectual, afectivo y social,
garantizandole a la sociedad, contar con un ser util y proactivo,
amparado en los programas y planes proyectados que le
permitan dar respuestas acordes a las necesidades deportivas

del Municipio y Estado Trujillo.

Estrategias de La Escuela Comunitaria de iniciacion

deportiva en Fatbol Sala

Entre las principales actividades de la ECID en futbol sala del

Municipio Trujillo se establece las siguientes:

e La formacién integral de nifios y jovenes y su participacion
directa en actividades deportivas, recreativas y culturales que
permitan despertar el sentido de pertenencia en el cuidado y
adecuado uso de los escenarios deportivos existentes.

e La practica del futbol sala, fomentando y desarrollando este
deporte entre los nifios y jovenes inscritos en la escuela.

e Programas de entrenamiento del futbol sala en diferentes



categorias, coordinando adecuadamente los horarios a
asignarse por cada categoria. La creacion de habitos que
mejoren la calidad de vida de los nifios y jovenes del
Municipio Trujillo, encaminados a la superacion del abuso del
alcohol y otras drogas que azotan el entorno como factor de
alto riesgo a las necesidades sociales y deportivas de la
ciudad. Programas que despierten la imaginacién de nifios y
jovenes a través del deporte recreativo en relaciéon con otros
medios de educacién.

Organizar equipos de Futbol Sala con los nifios y jévenes
inscritos en la escuela deportiva e invitando a otros clubes de
futbol sala para realizar encuentros amistosos y compartir
experiencias.

Cumplir el reglamentao de la Federacidon Venezolana del fatbol
sala

Mantener responsablemente l|as instalaciones del Club
Polideportivo Simoén Bolivar del Municipio Trujillo donde
funcionara la escuela comunitaria de iniciacion deportiva en
futbol sala.

Gestionar ante organismos publicos y empresas privadas
los recursos necesarios para garantizar el fomento vy
desarrollo de las actividades deportivas de la escuela.
Estimular los principios de cooperacién y mutua ayuda
entre los representantes y los o6rganos directivos de la
escuela.

Organizar los equipos representativos de la escuela que
participaran en las diversas competencias segun la

categoria por edad.



Estrategias Gerenciales para la Escuela de Fatbol Sala

+ Establecen una cultura gerencial y de organizacion que
facilite el buen funcionamiento administrativo de la escuela
deportiva. Programas de formacién y masificacion del
futbol sala, que propicien este deporte sin discriminaciones
a través de actividades deportivas y recreativas en la
poblacion del Municipio Trujillo.

+ Elaborando una planificaciéon deportiva y recreativa para la
ensefanza y desarrollo del futbol sala.

+ Realizando Seminarios, talleres y clinicas deportivas
dirigidas a los nifios y jovenes inscritos en la escuela y al
personal que alli labora.

+ Dando \asistencia' medico -Cpreyventivala los atletas que
conforman las diferentes selecciones de la escuela de
futbol sala.

+ Autogestion como mecanismo de participaciéon de las
empresas privadas para el financiamiento de Ilas
actividades de la escuela comunitaria de iniciacién
deportiva en futbol sala.

+ Formacién, capacitacion y actualizacion del personal,
dictando talleres de formulacidn de proyectos a nivel de
futbol sala en categorias preinfantiles, infantiles vy
juveniles.

+ Planes de mantenimiento y mejoramiento de J/as
instalaciones deportivas del club polideportivo Simdn

Bolivar, donde funcionara la escuela comunitaria de



iniciacion deportiva en futbol sala “Kuicas”, asi como la
conservacion de los equipos e implementos necesarios
para las desarrollar las actividades del futbol sala.
Incorporando a la comunidad, consejos comunales vy
sociedad en general, en las actividades que realiza la
escuela de futbol sala en pro del deporte para sus nifios y
jovenes.

Campaias publicitarias a través de los diferentes medios
de comunicacién a nivel municipal y regional de las
actividades que realice la escuela como centro de

formacion de nifios y jovenes del Municipio Trujillo.

Acciones Gerenciales para La Escuela Comunitaria de

Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”

futbol

En relacion a las acciones gerenciales que la escuela de

sala debe seguir para orientar su administracién vy

funcionamiento en general se establecen las siguientes:

Difundiendo La mision, vision y los objetivos de la escuela
de futbol sala a nivel interno entre sus empleados y a
nivel externo en las comunidades que este atiende.

Es importante que las organizaciones deportivas
comiencen por modelar los perfiles gerenciales, a fin de
crear compromiso y se logre una mision y visidn
compartida, atendiendo las necesidades de la comunidad,
y constituyendo equipos multidisciplinarios para el logro
de objetivos estratégicos claramente definidos. Solo una

misidn y vision compartida asegura el éxito en el logro de



los objetivos.

Estableciendo un modelo gerencial que permita mejorar su
operatividad y mantenga una visiéon de futuro para
anticipar los cambios y las destrezas para planificar,
administrar y evaluar las actividades de esta ECID en
futbol sala “Kuicas”.

Conociendo a nivel interno las fortalezas y debilidades de
la institucion, se debe tener una intencién clara de
aprovechar las fortalezas internas y vencer o minimizar
el efecto de las debilidades.

Evaluar las estrategias cada cierto tiempo.

Realizando investigaciones externas con el objeto de
identificar amenazas y oportunidades, esta auditoria
comprende la identificacion y evaluacién de tendencias y
hechos/ competitivos, sociales,, politicos, | /econdmicos vy
tecnoldégicos claves con relacién al deporte en el
Municipio Trujillo.

Propiciando la participacién de los involucrados en la
planificacion, toma de decisiones y solucidon de problemas
de la escuela.

Implementando funciones motivacionales de gerencia,
que propicien el liderazgo, la dinamica de grupo, los
flujos de comunicacién y el cambio organizativo.
Coordinando el trabajo supervisando y prestando el
apoyo nhecesario para que puedan realizar eficientemente
sus funciones.

Disefiando una planificaciébn de las actividades,

considerando los programas que se realizaran con los



ninos y jovenes inscritos en la escuela, en un periodo de
tiempo determinado, y en base a ello establecer los
recursos humanos, materiales y financieros. Elaborando
el presupuesto general planificandolo en base a las
actividades y tiempo de ejecucién, teniendo en cuenta
los aportes que recibiran del gobierno municipal y los
ingresos extras que se perciban por medio de la
autogestion.

+ Involucrando a las comunidades y a los padres o
representantes en los programas de la ECID en futbol
sala “kuicas”.

+ Fomentando programas de capacitacion para el recurso
humano, planificando jornadas, talleres, seminarios vy
foros dirigidos_a los empleados.de la escuela. Hoy en dia se
aplican programas'internos de capacitacién de'personal en las
escuelas deportivas para la solucién de problemas y el
desarrollo de liderazgo, en el cual se utilizan la misién vy
valores de la organizacién deportiva como punta de partida
para crear planes de desarrollo del deporte desde tempranas

edades.

Programas Generales de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”

La escuela comunitaria de iniciacién deportiva en futbol sala
“Kuicas” puede implementar los siguientes programas generales
para promocionar y masificar esta disciplina deportiva en el

Municipio y Estado Trujillo:



Programa de iniciacion, ensefanza y formacion del nifio al

fatbol sala. Programa generar de ensefanza:

Programas Generales de la Escuela Comunitaria de iniciaciéon

deportiva en Fatbol Sala

Para poner en practica la escuela comunitaria de iniciaciéon
deportiva en futbol sala “Kuicas”, se implementara los siguientes
programas generales con la finalidad de realzar esta disciplina en la

comunidad “La Vega” Municipio Trujillo Estado Trujillo.

La cual consta de tres etapas en lo que respecta al

entrenamiento de la disciplina del futbol de la siguiente manera

1.- Etapa de Iniciacidn: que comprende las edades entre los 6 y 8
anos esta primera etapa“dard el ‘punto-de partida'y dé progresion
para la siguiente y asi sucesivamente en los siguientes ciclos y

etapas.

De manera que esta etapa se llevara a cabo considerando una
propuesta sistematica de trabajo de forma metodoldgica y practica,
proponiendo la formulacién de objetivos didacticos a alcanzar
durante esta etapa y los contenidos de trabajo acordes a los
objetivos y a la evolucion de los jugadores en esta franja de edad
tanto en aspectos puramente practicos (procedimentales), tedricos

(conceptuales) como actitudinales (actitud).



Procedimentales

e Mejorar las capacidades coordinativas generales en base a las
habilidades y destrezas que el atleta ya posee.

e Utilizar aprendizajes basados en los juegos de cooperacion y
oposicion, la carrera, los saltos, las recepciones, los
equilibrios, los giros, los lanzamientos y combinaciones de los
mismos.

e Iniciar las capacidades coordinativas especificas basicas del
fatbol sala a base de transformar aprendizajes de
coordinacion general, utilizando los recorridos como medio de
entrenamiento habitual.

e Utilizar ejercicios acordes para los aprendizajes basados en la
familiarizacion y coordinacion o6culo pie-baldn, 6culo mano-
balon: iconducciones. de balon,) pases, récepciones, paradas,
controles y disparos a porteria.

e Desarrollar de forma compensada todos Ilos grupos
musculares en base a ejercicios de juegos de transporte,
cuadrupedias, juegos de lucha y otros sistemas acordes a la
edad de los atletas.

e Iniciar el trabajo a la velocidad de reaccidn y gestual con y sin
baldn.

e Iniciar el trabajo de resistencia aerdobica a base de carrera
continua y hasta un maximo de tres minutos.

e Mantener el nivel de flexibilidad a base de ejercicios de

movilidad articular.



e Conceptuales
e Conocer el desarrollo del juego.
e Conocer algunas normas basicas del futbol sala.

e Conocer algunos habitos deportivos.
Actitudinales

e Interpretar la derrota y la victoria de forma correcta.

e Valorar, aceptar y potenciar el respeto al adversario, al arbitro y
al publico.

e Valorar, aceptar y potenciar los habitos deportivos de buen
grado.

e Mostrar una actitud positiva y de respeto, a los companeros, al

entrenador y a los entrenamientos que propone.

Para dar cumplimiento con cada una-de estos objetivos-se disero su

respectivo contenido de trabajo (Ver anexo A. PROGRAMA).

2.- Etapa de Formacién: En esta etapa corresponde a edades
comprendidas 09 a 11 afnos y es el primer plano dentro de las
sesiones de entrenamiento, es el motor principal de trabajo ya que
es el momento éptimo y favorable para el entrenamiento técnico-
motriz, por ello, todas las posibilidades y variantes técnicas deben
ser trabajadas y fijadas para crear una imagen motriz lo mas
correcta, rica y eficaz posible ya que en etapas posteriores sera

mas dificil corregir errores.

Por ultimo también en esta etapa se considera una propuesta
sistematica de trabajo de forma metodologica y practica,

proponiendo la formulacion de objetivos didacticos a alcanzar



durante esta etapa y los contenidos de trabajo acordes a los

objetivos y a la evolucidén de los jugadores en esta franja de edad

tanto en aspectos puramente practicos (procedimentales), tedricos

(conceptuales) como actitudinales (actitud).

Procedimentales

Mejorar las capacidades coordinativas especificas del futbol sala,
fijando correctamente los aprendizajes técnicos de etapas
anteriores e incorporar de nuevos: fintas, regates, golpeos de
cabeza, pivotajes, disparos a porteria desde diferentes angulos y
con diferentes trayectorias, saques de banda y esquina cortos,
largos, rasos medios y altos, etc. Combinaciones de las mismas
en forma de trabajo perceptivo espacio-temporal e integrando
acciones técnicas |del _portero come adversario y como portero
del equipo.

Aplicar los recorridos y circuitos con elementos técnicos como
forma de trabajo habitual para mejorar las capacidades
condicionales y ciertas acciones colectivas: pasar y recibir
(pared), apoyo vy rotura, desdoblamientos, paralelas,
diagonales, etc.

Desarrollar las acciones técnicas, tacticas y estratégicas de
forma que intervengan las capacidades de percepcién y decision.
Desarrollar el juego de equipo, en ataque, en defensa, con y sin
oposicion, con y sin superioridad numérica.

Desarrollar la defensa individual en diferentes zonas del campo.
Aplicar el contraataque como sistema de juego a partir del 2-2
Iniciar el aprendizaje del sistema de juego 3-1 estdtico y con

rotaciones simples.



e Desarrollar la fuerza general con un aumento progresivo del
volumen de los ejercicios de fuerza rapida (multisaltos,
multilanzamientos) e iniciar el trabajo de fuerza resistencia a
base de circuitos.

e Mejorar la velocidad de reaccion y la velocidad gestual, con y sin
baldn, utilizando ejercicios de complejidad creciente.

e Desarrollar la resistencia aerdbica a base de utilizar los sistemas
continuos, intervalicos y mixtos.

e Mejorar el grado de flexibilidad a base de aplicar los sistemas de

entrenamiento estatico y dinamico.
Conceptuales

e Conocer la importancia y el desarrollo del calentamiento y del
enfriamiento dentno_de la sesidn de jfentrenamiento.

e Aplicar los conocimientos sobre“el ‘reglamento de“f(tbol sala y
conocer las novedades y/o posibles modificaciones.

e Fijar los habitos deportivos de anteriores etapas y conocer de
nuevos.

e Conocer diversas acciones colectivas en defensa, en ataque y

algunos sistemas basicos de juego, en defensa y en ataque.
Actitudinales

e Llevar a la practica los habitos deportivos aprendidos en etapas
anteriores como parte del entrenamiento diario de un deportista.

e Respetar las decisiones del arbitro, acertadas o no.

e Valorar correctamente las decisiones del monitor y/o entrenador

tanto en los entrenamientos como en los partidos.



e Aceptar y valorar la victoria y la derrota de buen grado como
parte de la competicion dentro del deporte.
e Valorar la superacion personal y la del equipo por encima de los

resultados obtenidos en la competicion.

Para dar cumplimiento con cada una de estos objetivos se
diseio su respectivo contenido de trabajo (Ver anexo A.
PROGRAMA).

C.- Etapa de Tecnificacion: Comprende las edades 12 a 14 afios,
esta estructura de trabajo corresponde a una pauta para las
categorias, anteriores ya que nos facilitara la vision global del
entrenamiento y sus contenidos en este periodo, al igual que el
trabajo diario y asi determinar con una mayor objetividad el

volumen, la intensidad.y el control del entrenamiento.

De igual forma esta etapa se llevara a cabo considerando una
propuesta sistematica de trabajo de forma metodoldgica y practica,
proponiendo la formulaciéon de objetivos didacticos a alcanzar
durante esta etapa y los contenidos de trabajo acordes a los
objetivos y a la evolucién de los jugadores en esta franja de edad
tanto en aspectos puramente practicos (procedimentales), tedricos

(conceptuales) como actitudinales (actitud).
Procedimentales

e Desarrollar y mejorar la resistencia aerobica.
e Iniciar y desarrollar la resistencia anaerdbica lactica.
e Mantener los niveles de velocidad de reaccion y gestual.

e Mejorar la velocidad de desplazamiento.



e Mejorar la fuerza general.
e Desarrollar la fuerza resistencia.
e Desarrollar y mejorar la fuerza explosiva.

e Desarrollar y mantener los niveles de flexibilidad.
Conceptuales

e Conocer el entrenamiento invisible y los beneficios que nos
aporta.

e Ampliar los conocimientos sobre los habitos deportivos.

e Conocer los contenidos de trabajo y los medios y sistemas de
entrenamiento de la preparacion fisica y el beneficio que nos

aportan.
Actitudinales

e Aplicar el entrenamiento invisible como sistema de
recuperacion del entrenamiento.

e Aceptar y respetar el entrenamiento de preparacion fisica
como una necesidad para la mejora técnica, tactica y
estratégica.

e Valorar el trabajo diario como sistema de superacién personal

y del equipo.

Para dar cumplimiento con cada una de estos objetivos se disefio su

respectivo contenido de trabajo (Ver anexo A. PROGRAMA).

También para dar continuidad con los programas de la escuela de
iniciacion deportiva en futbol sala se consideraron los siguientes

programas:



D.- Programa de planificacion de eventos deportivos.

E.- Programa de capacitacion y actualizacién para el personal de la
escuela de Iniciacion comunitaria en futbol sala.

F.- Programa de inventario, presupuesto, mantenimiento vy
conservacion de marial deportivo, areas verdes e infraestructura de

la instalacion.

Estructura Organizativa de la Escuela de fatbol sala

La estructura organizativa que se propone para la escuela de
fatbol sala del Municipio y Estado Trujillo, se fundamenta en un
organigrama de cargos de tipo vertical y representa con toda
fidelidad una piramide jerarquica, ya que las unidades se desplazan
de arriba abajo en una sucesidon descendente.

Asi la estructura organizativa principal de la escuela’ comunitaria de
iniciaciéon deportiva en futbol sala se compone de los siguientes

cargos.

Cuadro N©° 20 Organigrama de Cargos de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en fiutbol Sala “Kuicas”

del Municipio y Estado Trujillo.



Fuente: Rosales (2011)

=scenirve Trdigital.ula.ve

Director

Perfil: Licenciado en Educaciéon Fisica, preferiblemente con
estudios de postgrado en gerencia del deporte o metodologia
del entrenamiento deportivo.

Funciones: Encargado de velar por la direccion de la escuela de
Fatbol Sala, haciendo cumplir la mision y vision de la
organizacion deportiva, controlar la administracion de la misma
para optimizar su funciéon, planificar, dirigir, coordinar, conducir
y supervisar la ejecucién de las normas y politicas establecidas
por el instituto. Encargado de asesorar los planes, programas y

proyectos que se Lleven a cabo dentro de escuela.



Establecer relaciones con los entes gubernamentales
locales para obtener los recursos asi como con las empresas
existentes en el Municipio para la autogestion de la escuela.
También realizara labores de supervisién y evaluacién cuando
sea necesario al personal a fin de evaluar el funcionamiento

de la organizaciéon deportiva.

Supervisor

Perfil: Licenciado en Educacion Fisica, con experiencia en
Gerencia, Administracion o Planificacion del Deporte.

Funciones: Intervenir técnicamente en la gestién de los
programas y proyectos deportivos que se desarrollen en la ECID
en futbol sala “Kuicas”., Redactar informes técnicos sobre la
ejecucion’ de/los\pragramas_y proyectaos deportivos.en la ECID
en Futbol Sala. Asesoramiento académico al personal sobre
meétodos y procesos de aprendizaje para optimizar la calidad de
la educacién deportiva en la ECID en futbol sala “Futbol Sala”.
Evaluar los programas vy proyectos deportivos. Definir
indicadores de funcionamiento que permitan apreciar su
crecimiento organizacional y un desempefio institucional
eficiente. Investigar sobre el impacto de los programas vy
proyectos deportivos en la ECID en futbol sala "“Kuicas”.
Estimular la practica reflexiva del futbol sala en la Escuela para
obtener su transformacién en un verdadero centro de
aprendizaje y crecimiento continuo. Retroalimentacion a las
autoridades deportivas sobre la ejecucidon de las politicas

deportivas del Ministerio de Educacion y Deportes.



Secretaria

Perfil: Secretaria ejecutiva con experiencia y traje ejecutivo en
Gerencia, Administracién o Planificacidon del Deporte.

Funciones: Conocer la mision y vision de la escuela, manejar,
archivar y enviar correspondencia atencién y emisién de llamadas,
atencion al publico que asiste a la escuela de futbol sala, realizar las
inscripciones de los alumnos que ingresan a la escuela. Llevar los
atletas a las reuniones de la direccidn, transcribir documentos vy

formatos requeridos por el directorio y la escuela en genera.

Asesor Juridico

Perfil: Abogado.

Funciones: 'Conocer_y' velar la_misidon_y wision/ de. la escuela
deportiva, velar por el cumplimiento de la ley y sus reglamentos,
ordenanzas y articulos en toda y cada una de las funciones que
realiza la escuela de futbol sala. Asistir legalmente a la direccion en
las actividades que esta realiza en el cumplimiento de la mision,
asistir a la oficina de personal en los aspectos atinentes a
tramitacion administrativa, elaboracion de contratos, lapsos de
inamovilidad del empleado, cesacién de funciones y otras donde
pudieran sufrir conflictos judiciales, elaborar y visar los contratos
entre la escuela deportiva y empresas externas. Asistir a la
organizacion deportiva en los actos de tribunales, en general
manejar los asuntos legales y juridicos de la escuela de futbol sala
asi como también asistir legal mente al personal, en aspectos

relativos a sus derechos y deberes laborales.



Coordinador General.

Perfil: Licenciado en Educacion Fisica, con experiencia

Funciones: A nivel administrativo conocer la mision y visién de
la escuela deportiva, planificar, dirigir, ordenar, supervisar y
conducir las actividades y programas de la escuela segun la
misién institucional, velar par el clima organizacional, recibir
informacién de control y manejo del presupuesto para la
realizacién de actividades.

A nivel deportivo, se encargara de cumplir con los
objetivos de masificacion y tecnificacion de las practicas
deportivas. Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar la politica
deportiva dentro de la escuela comunitaria de iniciacion
deportiva en futbol sala _ “Kuicas” para el Municipio Trujillo.
Programar\y.desarrallar planes y actividades a_ realizarse dentro
de la escuela. Coordinara las selecciones de Ila escuela
prestandoles todo su apoyo logistico y técnico. Promovera la
realizacion y la asistencia a los campeonatos estadales de
selecciones de la escuela. Velar por la instrumentacion e
implementacidon de los programas disefiados. Velar y coordinar
el oportuno equipamiento del material deportivo para

implementar los programas de la escuela.

Administrador

Perfil: Licenciado en administracion, contador publico 6 técnico

superior, con experiencia en el area.



Funciones: Conocer la misidon y visidon la escuela deportiva,
planificar, dirigir, coordinar, supervisar y conducir la ejecucion
del presupuesto de la escuela, velar por el cumplimiento anual
del presupuesto, supervisar los procesos contables, - elaborar y
registrar la memoria administrativa, mantener y obtener el
maximo aprovechamiento de los ingresos, firmar y aprobar los
cheques emitidos por la direccidon, asi como controlar el manejo
de dinero existente (presupuestos para programas deportivos,

pago de nomina, beneficios contractuales y otros).

Entrenadores.

Perfil: Entrenador deportivo, profesor en educacién fisica, o
técnico Superior Universitario en Deportes,

Funciones: Conocer_la_mision y vision de la’ escuela deportiva,
masificar y tecnificar el futbol sala en el Municipio, entrenar
selecciones y equipos de la escuela, fomentar la actividad fisica
y recreativa como fuente para mantener la salud de los nifos y
jovenes inscritos en la escuela deportiva, aplicar programas
deportivos en los niflos y Jovenes que residen en las
comunidades del Municipio. Implementar los programas
disefiados para la formacién y ensefianza del fatbol sala.
Supervisar a los promotores deportivos dividiendo y orientando
el trabajo a realizar con los nifios y jovenes de la escuela segun

las categorias por edad.



Personal Obrero.

Encargado de velar por el mantenimiento, limpieza y
cuidado de la instalacion deportiva del Club polideportivo
“Simdén Bolivar” del Municipio y Estado Trujillo, donde
funcionara la escuela comunitaria de iniciacion deportiva en

futbol sala “Kuicas”.



CAPITULO VI

LA EVALUACION DEL PROGRAMA

Presentacion

Para llevar a cabo, el proceso para la creacion de la Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol Sala (ECIDFS)
“Kuicas” se realizd una planificacion de cada una de las actividades
las cuales se fueron desarrollando a través de una sucesion de
pasos, los cuales incluian una orden de metas, acciones,
estrategias, técnicas, recursos, tiempo y el respectivo proceso de
evaluacion para su eficacia.

Durante todo el proceso de la creacién de La Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Fubol Sala “Kuicas” se
fueron desarrollando cada una de las etapas o fases, desde la
planificacion hasta la ejecucion y evaluacién del proyecto. Por
tal razén, en la etapa de planificacién se disefid un cronograma
de actividades y un cronograma de ejecucién a desarrollar en
busca de cumplir con cada una de las actividades propuestas y
con esto lograr el éxito del proyecto planteado.

De manera que, en esta etapa se planificé una serie de
actividades en relacién a la discusidon del proyecto a ser aplicado
en el Municipio y Estado Trujillo. Durante el mes de Septiembre
de 2009, se promociond a través de La Radio Trujillo 102.5 FM,

con la finalidad de dar a conocer la idea de crear la primera



Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala
“Kuicas” del Municipio Trujillo y de esta manera aprovechar la
ocasion de animar a los nifNos y jovenes que quieran pertenecer
a la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Fuatbol Sala
“Kuicas”.

De igual forma, se efectudé durante los meses Noviembre-
Diciembre 2009, reuniones con instituciones gubernamentales
como la Alcaldia e Instituto Municipal de Deporte del Municipio
"Trujillo", estas reuniones se efectuaron con el fin de dar a
conocer el proyecto de La Escuela Comunitaria de Iniciacién
Deportiva en Futbol Sala "“Kuicas” y llegar a acuerdos
importantes como la dotacién efectiva del material deportivo
necesario para el proceso de ensefianza aprendizaje del Futbol
Sala, previo a esto se enviaron comunicados explicando la idea
de la aplicacion|/del_proyecto ycsolicitando’ una reuniéon para
presentar formalmente el proyecto (Ver Anexo B Carta Alcaldia
del Municipio) También, se realizaron reuniones importantes
durante el mes de Julio para dar forma a la Estructura Organizativa
planteada, asimismo se efectuaron reuniones con los Médicos de la
Mision Barrio Adentro y la Fundacion Trujillana de la Salud, con la
finalidad de pedir la colaboracién de servicio médico que puedan
prestar a los atletas, de esta manera nos permitieron acordar
mutuamente ideas de cémo se pudiera atender a la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala (ECIDFS)
“Kuicas”, con el Nutricionista y Médicos en General de dicha

institucion. (Ver Anexo C; carta Barrio Adentro Deportivo).



También, se sostuvo reunién con el Consejo Comunal de la
Comunidad La Vega Municipio y Estado Trujillo, donde se encuentra
ubicada las instalaciones para la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Futbol Sala (ECIDFS) “Kuicas” se le presentd el
proyecto a ser aplicado y la importancia de la participacion activa
de ellos en el mismo. Por tanto, éstos expresaron su buena
disposicién para trabajar en conjunto en pro de la Comunidad a
través de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol
Sala“Kuicas”, a lo cual se firmdé un Acta de Compromiso de trabajo
voluntario a la (ECIDFS) (Ver Anexo D; Acta de compromiso).

El 15 de Enero de 2010, se convocd a una asamblea a todos
los interesados en formar parte de la constitucion y eleccién de la
Junta Directiva, Consejo de Honor y Delegados del Club. Dicha
asamblea se realizé el 24 de Marzo de 2010. Asi, queda designado
cada cargo a desempeiar en'la estructura organizativa del CEFS.

El dia 04 del mes de Febrero de 2010, se consignaron los
documentos y recaudos necesarios para la constituciéon de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala
“Kuicas”. A efecto de ordenar el registro y reconocerlo como
entidad deportiva.

Seguidamente se procedié a disefar el logo (Ver anexo H:
logo del ECIDFS "“Kuicas”); luego se procedié a convocar una
reunion con todos los interesados de participar para indicar las
pautas a seguir en pro del fortalecimiento de Ila Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”.

El 10 del mes de Febrero de 2010, se consignaron los
documentos y recaudos necesarios para la constituciéon de la

Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”



ante los organismos competentes: Instituto Auténomo Municipal del
Deporte (IAMD), Sistema Trujillano del Deporte (SATRU). A efecto
de ordenar el registro y reconocerlo como entidad deportiva. En
espera del otorgamiento de la Providencia Administrativa, pues
todos los documentos consignados se adaptan a los requerimientos
de la Ley del Deporte y su reglamento N° 1 vigentes y los Estatutos
de la Entidad deportiva respectiva.

El 23 Febrero de 2010, se convocd a una asamblea a todos los
interesados en formar parte de la constitucion y elecciéon de la Junta
Directiva, Consejo de Honor y Delegados de la Escuela Comunitaria
de Iniciacidon Deportiva en Futbol Sala. Dicha asamblea se realizé el
10 de Marzo de 2010. Asi, queda designado cada cargo a
desempenar en la estructura organizativa del ECIDFS “Kuicas”.

Seguidamente se convocd una, reunidn con los padres y
representantes ‘durante ‘el mes deJulio-Agosto . (Ver _anexo E de
fotos de reuniones de padres y representantes), con la finalidad de
presentarles el proyecto, motivarlos y dar a conocer la importancia
y beneficios de la misma. Como también la segunda reunidn sirvid
para escoger la Junta Directiva que representé a la escuela en su
debido registro ante el estado Trujillo. Posteriormente a la reunidn,
cada padre o representante llend una planilla de inscripcion para
darle legalidad a este proceso (Ver Anexos F; Ficha de Inscripcidn)
a si mismo se repartieron volantes informativos del proceso de
inscripcién.

De acuerdo a los resultados de la asamblea el dia 20 de Marzo
del 2010, se llevé a cabo un proceso de inscripcidon de los nifios de
6 a 14 afnos interesados en participar en la Escuela Comunitaria de

Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”.



Asimismo, se sostuvo conversacion con la Lcda. Luz del
Valle Castillo, Alcaldesa del Municipio Trujillo, con el fin de
plantear la idea de realizar la Inauguracion de la Escuela
Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”,
esta se concretdé en el mes de Abril del 2010 (Ver Anexos I; Fotos
de inauguracion).

El evento de inauguracidon, se apertura con las palabras a
cargo de La Alcaldesa del Municipio Trujillo Lcda. Luz del Valle
Castillo, luego interviene el Vocero de Deporte y Cultura del
Consejo Comunal “La Vega” Brisas del Castan, posteriormente
palabras del Lcdo. Rafael Rosales Argenis, Presidente de la Junta
Directiva de la Escuela Comunitaria de Iniciacidon Deportiva en
Futbol Sala ECIDFS “Kuicas” .y por ultimo uno de los nifos
inscritos\en \la\/escuela’ se le diorel derecho de/palabra quien
manifestd su alegria y entusiasmo por el logro alcanzado.

Dentro de la programacion de la inauguracién se
contemplé un desfile por la comunidad donde participaron
equipos que ya pertenecen al Club, conjuntamente con la
matricula de nifios inscritos en la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas”, seguidamente se
llevd a cabo una demostracion del programa y por Ultimo se
realizaron bailes culturales para proceder a publicar el Logo de
la ECIDFS. (Ver Anexos H, I fotos Inauguracién y logo de la ECID
en Futbol Sala).

Ya inaugurada la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva
en Fatbol Sala “Kuicas” del Municipio y Estado Trujillo se dio inicio

y cumplimiento a lo planificado, pero a su vez, se asumid la



responsabilidad de un proceso continuo de ensefianza-aprendizaje
de la disciplina del Futbol Sala y un proceso de constante control y
evaluacion.

Durante el mes de Mayo se organizaron los horarios de las
clases de Futbol Sala en sus diferentes categorias, es importante
resaltar que la Escuela dio apertura a las tres categorias que se
piensan desarrollar como son: categoria de iniciacién (6 - 8 anos),
Desarrollo B (9 - 11 anos) y Tecnificacién (12 - 14 afos), Asimismo,
el Instituto Municipal de Deportes del Municipio Trujillo acordd el
pago de (02) Dos Becarios deportivos encargados de apoyar el
proceso de las iniciacidn y Desarrollo.

En los actuales momentos la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Futbol Sala “Kuicas” se encuentran trabajando las tres
categorias, las cuales, se desarraolla en tres (03) sesiones de trabajo
semanal, /de martes a_jueves. de 4:00 PM a 7¢00_PM, Ccon una hora
para cada categoria diaria.

Asimismo, los dias lunes de cada semana se planifica en
conjunto con los Becarios Deportivos y el Lcdo. En Educacidén
Fisica el contenido programatico a ser desarrollado durante la
semana, con la finalidad que cada uno de ellos conozca el
objetivo y meta que debe cumplir dentro de la ECID en Futbol
Sala “Kuicas”. De igual manera, cada 15 dias se convoca a los
padres o representantes con el fin de informar la evaluacion
cualitativa, de cada uno de los participantes.

De lo anteriormente descrito, se puede afirmar que el
proceso de enseflanza-aprendizaje y el programa de ensefianza
disefado para ser aplicado a los nifos en la categoria de

iniciacion formacién y tecnificacion en los actuales momentos se



ha venido desarrollando de una manera sistematica los objetivos
planificados semanalmente y trimestralmente, ya que los ninos
asisten motivados y en lineas generales, se observa un
crecimiento progresivo de los mismos. Por tal razéon, se ha
tenido la presencia de ninos de todo el municipio y muchos
padres que se interesan porque sus hijos se inscriban en la
escuela (Ver Anexo K; fotos de proceso de ensenanza).

Asi mismo, se desarrollé a principios del mes de Agosto el
Primer encuentro deportivo recreativo, realizado en la sede de la
ECID en Futbol Sala “Kuicas” Club polideportivo “Simén Bolivar”,
ubicado en la Comunidad La Vega del Municipio y Estado Trujillo,
donde estuvo en juego la copa "“Kuicas”, el encuentro fue
organizado por la ECID en Futbol Sala“Kuicas”, su Junta
Directiva, el Instituto Municipal de Deporte del estado Trujillo y
la Misidn/Barria/ Adentro_Deportivo, donde los atletas de la ECID
en Futbol Sala "“Kuicas” demostraron su aprendizaje y sus
resultados ante el programa disefado para ser aplicado, Como
resultado se obtuvieron once (08) medallas y un trofeo. (Ver Anexo
I, del encuentro deportivo recreativo de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Futbol Sala).

Analisis de Evidencias: para esta investigacion ejecutada se tiene
como evidencia fundamental el registro de la escuela comunitaria
de iniciacion deportiva en Futbol Sala y las diferentes acciones
ejecutadas vistas a la luz de evidencias fotograficas, cartas,
reuniones (Ver anexos A,B,C,D,EFGH,IJIK,L,LLM,N), lo cual
manifiesta la magnitud del trabajo realizado y la semilla sembrada
como aporte comunitario y educativo. a la vez. Se pretende que

esta escuela, es en si misma, el semillero de los futuros deportistas



venezolanos.

Por otra parte hay que resaltar que actualmente se mantiene

una constante labor en busca de lograr el éxito de estos atletas.



CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROCESO

Segun Gutiérrez (2009), de acuerdo a los proyectos de
aplicacion esta fase se encuentra regida por lo siguiente “en la
evaluacion de lo realizado en términos de: a) resultados
relevantes; b) comparacién entre lo planificado y lo ejecutado; c)
cumplimiento del cronograma de ejecucion; d) logro de los
objetivos propuestos; y e) se formulan las conclusiones y
recomendaciones” (p. 11).

De acuerdo a lo descrito anteriormente el presente capitulo se
muestra con la finalidad de dar a conocer los resultados mas
relevantes con respecto a las siguientes interrogantes ¢Se cumplié
el planioriginal?, \étuvo variaciones?; {Cualescfueron los resultados
mas relevantes? Tomando en cuenta estas incégnitas se puede
seflalar que la aplicacién del proyecto de Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas” del Municipio y Estado
Trujillo lo cual se evidencia un gran triunfo después de una serie de
obstaculos que se tuvieron que enfrentar, ya que el investigador
logré resolver un problema de manera practica, utilizando las
herramientas gerenciales adquiridas en la escolaridad vy
obedeciendo las tres fases que plantea el eje aplicacidon
(planificacidon, ejecucion y evaluacion).

La fase de planificacion se desarrollé tomando en cuenta toda
y cada uno de los aspectos que se necesitaban para poder
desarrollar de manera practica la Creacion de la Escuela

Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala, teniendo claro



gue no iba a ser facil, ya que se necesitaria del recurso econémico.
Sin embargo, se cuenta con otros elementos fundamentales que se
debid aprovechar, tal es el caso de los organismos de relacién
como: la Alcaldia del Municipio Trujillo y el Instituto Municipal de
Deportes (IAM) del Municipio Trujillo, los cuales son dos organismos
importantes a nivel municipal.

Como es de saber, el nifo es el protagonista principal de esta
investigacion, por lo que La Escuela Comunitaria de Iniciacién
Deportiva en Futbol Sala “Kuicas” se cred para ellos. Por tal razén,
es ldgico pensar que este recurso humano es necesario utilizarlo
y aprovecharlo para asi garantizarles un mejor porvenir y su
desarrollo integral, y de esta manera solucionar un problema
real de la comunidad.

En lineas generales, se puede decir que el plan original que
se planteo, se\cumplio, es' deciry se .ejecutd lo'\planificado. En
principio se queria estructurar  organizativamente el
funcionamiento de la ECIDFS lo cual se logrd, también se queria
inaugurar la escuela y se llevd a efecto satisfactoriamente, y por
ultimo, se desarrolld el proceso de ensefianza aprendizaje del
futbol sala tomando en cuenta la individualidad del nifo, todas
sus capacidades personales, respetando los principios
pedagdgicos y didacticos de la educacion fisica.

Otro de los resultados mas relevantes es que se logré integrar
a la comunidad a las actividades deportivas, asi como a los
diferentes profesionales en la materia.

Se logré a través de la creacion de la ECID en futbol sala
“Kuicas” tener vinculos importantes con la Alcaldia y el Instituto

Municipal e Deportes del Estado Trujillo.



Aportar a la lucha contra las drogas y el sedentarismo
mediante un uso adecuado a la cancha actualmente funcionando
como instalacién de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva
en Futbol Sala, brindandoles a los jovenes del sector la oportunidad
de invertir su tiempo libre en actividades que a parte de recreativas
son enriquecedoras, pues aporta un grano de arena a favor de la
lucha contra las drogas, el alcohol, la delincuencia, el ocio, entre

otras situaciones conflictivas, mejorando asi la calidad de vida.



CAPITULO VIII

CONCLUSIONES RECOMENDACIONES Y APORTES

Tomando en cuenta el andlisis de la informacién vy
considerando los objetivos planteados, se presentan Ilas
conclusiones y consideraciones relacionadas al despliegue de cada
una de las acciones del eje de aplicacion y como parte de la
Creaciéon de una “Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Futbol Sala” en la comunidad La Vega Parroquia Matriz del Estado
Trujillo.

A partir de la, planificacion estratégica de un modelo de
Escuela/para‘en ‘el .sector La_Vega Parroguia”Matriz'del Municipio
Trujillo del estado Trujillo. Se reconocié en la apremiante necesidad
de realzar el deporte y potencializar el mismo, manifestado con el
logro de su creacién y constitucion, que por sus indicios vy
evidencias fotograficas, comenzd a dar fruto desde sus inicios y se
ha convertido en un ejemplo comunitario y deportivo de
participacion social.

Por otra parte, a través de los objetivos propuestos,
estrategias y acciones gerenciales se logré establecer la estructura
organizativa a través de un organigrama de cargos y un manual de
funciones de empleados para la escuela; la cual servira como

modelo para otros Municipios.



A través de la Aplicacion de los programas propuestos para la
formacién, promocion y practica de esta disciplina en nifos y
jovenes del Municipio y Estado Trujillo, en la actualidad la escuela
se encuentra funcionando y trabajando en condiciones éptimas

Finalmente se crean estrategias para la autogestion a través
de la elaboracién de proyectos.-

En correspondencia con la ejecucion, teniendo en cuenta de
tener una gran experiencia durante el lapso de cuatro meses en la
fase de ensefanza aprendizaje del proceso instruccional de la
disciplina Futbol Sala, especificamente en las categorias como son
iniciacién, formacién, tecnificacién, entrenamiento que he realizado
como principios didacticos y pedagdgicos que he adquirido
mediante la preparacion en el area del deporte.

Por otra parte, se logro el alcance de lo ejecutado, a través de
la planificacién, y la_evaluacion | del proceso:” La \importancia del
estudio radico en que se dio una mayor proyecciéon al deporte
recreativo y de competencia en los nifios y jovenes del Municipio
Trujillo, a través de La ECID en Futbol Sala “Kuicas” dando
respuestas a los requerimientos deportivos de dicho municipio y su
proceso de ensefanza el cual se esta desarrollando cada dia.

En esta linea de alcances, La visidn deportiva de la escuela,
deja claro que los entrenamientos deportivos e intercambios
amistosos tienen el poder de congregar enormes multitudes
incorporando a las familias en este tipo de eventos, constituyendo
excelentes oportunidades para fomentar un estilo de vida saludable
recalcando, por ejemplo, los beneficios del ejercicio en la salud y la
higiene, al mismo tiempo evadiendo la utilizacion del tiempo libre

€en ocio.



De igual forma, dentro de la creacién de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Futbol Sala “Kuicas” se

exponen las siguientes recomendaciones:

e Orientar a los nifnos de la comunidad; acerca de la existencia
de la Escuela Comunitaria; de esta manera garantizar la
formacién deportiva de todos los nifnos de la comunidad.

e Promover una auténtica participaciéon social activando vy
capacitando a los Consejos Comunales en materia de la
iniciacion del Fatbol Sala.

e Garantizar una constante capacitacion de todo el personal;
respondiendo a las tecnologias actuales en materia de la
iniciaciéon del Futbol Sala.

e Debe existir una permanente interaccion y comunicacién
entre'/ \el\/ \directar, | ‘los| | entrenadores, , los ., padres vy
representantes y los atletas de la ECIDFS, ya que permite un
rendimiento eficaz tanto en los participantes como en la
organizacion deportiva.

e La comunidad como sede de la escuela comunitaria, debe
garantizar la vigilancia de la instalacion deportiva, del
material, de los recursos y del cumplimiento de las

actividades que se van a desarrollar.

e Incorporacion de los padres y representantes, en las

diferentes actividades a desarrollar en la escuela.



APORTES

Gracias a la creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciaciéon
Deportiva en Futbol Sala “Kuicas” de la Comunidad “La Vega”
del Municipio y Estado Trujillo los jovenes de esta comunidad
cuentan con una organizacidon deportiva con un personal
especializado y capacitado en el area.

Se les brindé a los jovenes de la comunidad la oportunidad
de realizar actividades deportivas en el tiempo de ocio,
buscando que dejen a un lado los vicios que se les puedan
presentar por el camino.

Se logrdé contar con el servicio médico gratuito para todos los
atletas integrantes de la Escuela Comunitaria de Iniciacién
Deportiva en Futbol Sala. A través del Centro de Diagnostico

Integrar (CDI).
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