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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo la creacion y puesta en
marcha de la Escuela Comunitaria de Iniciacidn Deportiva de Voleibol
“Manuel Gual’ en la Parroquia Lagunillas del Estado Mérida. Para este
estudio se empled una metodologia enmarcada en el eje de aplicacién
basado en la modalidad de campo y de caracter descriptivo y prospectivo, en
la cual se desarrollé en tres (03) fases. En la primera fase se planificé, en la
segunda se ejecutd y en la tercera se evaluaron los diferentes procesos y
resultados para la creacion y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria.
En ella se estan beneficiando los nifios, nifias y adolescentes de la poblacién,
incidiendo de manera directa en su formacion integral con la organizacién y
cumplimiento de actividades que fomenten e impulsen la disciplina del
voleibol en la comunidad.

De igual manera, se busca mejorar la calidad de vida, garantizandoles a
los nifos, nifas y adolescentes, la posibilidad de incorporarse a esta
expresion deportiva, desde practicas organizadas, hasta el deporte
recreativo, lo cual se logra con una gestidbn adecuada de los recursos
humanos y materiales para el desarrollo efectivo de la Escuela Comunitaria
de Iniciacién Deportiva (E.C.1.D.), con el proposito de fomentar la practica
deportiva del voleibol en dicha colectividad.

Descriptores: Iniciacion Deportiva, Voleibol, Organizacion Deportiva.
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INTRODUCCION

El deporte tiene que ser componente fundamental de la estrategia
para el desarrollo de un pais, especialmente del nuestro. Existen diversos
beneficios que otorga la practica de actividades deportivas y recreativas en
cuanto a la promocién de la salud integral. Dicen saberlo las familias, las
escuelas, las empresas, las organizaciones sociales, el Estado; sin embargo,
somos miembros de una sociedad con una fuerte tendencia al sedentarismo
y amenazantes cifras de obesidad en nuestra poblacién, principalmente en
edad escolar. Pero en realidad ;qué sabemos? o ;qué tan importante es
saber de algo, si no tiene efecto en la consecuciéon de un beneficio? El saber,
histéricamente ha estado asociado a la Educacion, por lo tanto si queremos
aproximarnos a los porqués de un escaso desarrollo de cultura deportiva en
nuestro pais, veamos que ocurre en nuestras instancias formativas
fundamentales: la familia y la escuela.

Cambiar la cultura deportiva de un pais pasa por una serie de actos y
voluntades en diversos frentes, no excluyentes, sino mas bien con enfoques
globales, que asuman la existencia de sistemas humanos, perfectibles y que
en base a su capacidad de proyectar una mejor sociedad, aunado a la suma
de proyectos por un cambio positivo, le daran sentido, contenido y direccién
para entender el deporte como una “Nueva Cultura para el Desarrollo
Integral”.

Fomentar el deporte como estrategia de superacion de problemas
sociales, tales como: violencia, delincuencia, corrupcién, alcoholismo,
drogadiccion, entre otros, donde las carencias abundan (desempleo,
pobreza, falta de atencién familiar y gubernamental), el deporte se puede
utilizar como medio pedagdgico, es decir, como sistema de aprendizaje de

habilidades, destrezas y valores. Cuéntas veces hemos escuchado



inequivocamente a las autoridades del pais, que “hay que combatir la
pobreza, ganarle la batalla a la delincuencia, enfrentar la guerra contra las
drogas”, todo ello impregnado con un lenguaje de confrontaciones, atacando
los problemas por sus consecuencias y no por sus causas. El deporte y su
universo simbdélico, cuando es desarrollado y fomentado como sistema de
aprendizaje y no solo como practica de caracter fisico, estimula la realizacion
de un esfuerzo mayor por superarse. Educar en el deporte es educar para el
desarrollo y, en su fundamento y destreza, es educar para la vida.

La investigacidon que se presenta a continuacion, plantea un estudio
que tiene como finalidad crear la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva
de Voleibol “Manuel Gual” en la Parroquia Lagunillas del estado Mérida. Esta
institucién, permitirda mejoras sustanciales tanto cualitativas como
cuantitativas, en funcion de que el Voleibol se convierta en uno de los
deportes no sélc mas jugado por la colectividad sefialada, sino ademas
donde la organizacion estructural y funcional sean herramientas de primer
orden, por ello la investigaciéon se estructuré de la siguiente manera: En el
capitulo | se establece el plan general, la justificacion y los objetivos. En el
capitulo Il se presenta el marco de referencia conceptual en donde se
incluyen los antecedentes de la investigacion, las bases teéricas y el marco
legal. En el capitulo Il se muestra el marco de referencia organizacional que
tiene como propédsito describir el area donde sera aplicada la presente
investigacion. En el capitulo IV se hace un examen de la situacion y se
describe el punto de partida de la investigacion haciendo un diagnéstico de
los recursos necesarios. El capitulo V hace referencia a la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol. En el capitulo VI se evalla el
plan aplicado. En el capitulo Vil esta la evaluacién del proceso. El capitulo
Vil describe las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

PLAN GENERAL

Presentacion

Hoy dia, las diversas organizaciones deportivas que existen en el
mundo, juegan un papel fundamental en el desarrollo integral del deporte y
sus ejecutantes, tanto en la comunidad, escuela o universidad; esto conlleva
a la coordinacién, creacién, planificacion, ejecuciéon y evaluacion para la
promocion de diferentes actividades deportivas y recreativas en el ambito
municipal, estatal, nacional e internacional.

El desarrollo del deporte en los pueblos es muy importante, y muchas
veces, no dispone de las herramientas necesarias que permitan su
operatividad en forma sistematica para procurar niveles competitivos cada
vez mejores.

En Venezuela segun el Censo realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica INE (2004), segun estructura estimada por edad podemos
denotar que entre las edades de cero (0) a catorce (14) afos arrojé el
34,04%, y entre quince (15) a sesenta y cuatro (64) afios dando como
resultado el 61,51% y a partir de sesenta y cinco (65) afnos en adelante con
un 4,44%; como es obvio y relevante se observa que con certeza es uno de
los paises mas joven por tener una mayor poblacién de adolescentes y nifios,
asi mismo presenta problemas socio-econdémicos, en realidad se ha venido
observando basicamente la necesidad de hacer frente a problemas
relacionados con el deporte, tales como enfermedades, adicciones, bajo
rendimiento escolar, falta de motivacién y baja calidad de vida, entre otros,



con una verdadera orientacion certera por falta de cultura humanista donde
se puede desarrollar las verdaderas capacidades del ser humano; asi,
Peralta (2000) sefnala que “se trata de una sociedad consumista que solo se
dedica a buscar los intereses, dejando a un lado la verdadera capacidad que
posee la gente y permite que el ocio y el tiempo libre sea utilizado en
actividades que en nada los beneficia”.

El deporte es visto en todo el mundo como un lenguaje universal,
logrando asi una integracion de la humanidad, para vivir mejor, de manera
saludable y sana. Aunque también el esfuerzo, la destreza y la capacidad
fisica, permite que el ser humano alcancen los objetivos y metas trazadas.

En tal sentido, es importante acotar que el voleibol en Venezuela ha
figurado en los niveles Centroamericanos y el Caribe, siendo estampa de los
sitiales de honor, secundando a Cuba en cantidad de ocasiones, al igual en
el ambito bolivariano, Venezuela, Peri y Colombia han comandado en
masculinc y femenino respectivamente. Es por ello, que uno de los objetivos
de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva (E.C.1.D.), es contribuir al
desarrollo integral del nifo, nifia y adolescente mediante planes y programas
especializados, los cuales permitan un éptimo desemperio deportivo.

De acuerdo a mi condiciéon de docente en el area de Educacion Fisica
deporte y recreacion, de la Escuela Basica “Manuel Gual”, del estado Mérida,
en la Parroquia Lagunillas del Municipio Sucre, se observa en las diferentes
comunidades algunos sintomas, inquietudes y necesidades referentes al
area deportiva, especificamente en la disciplina del voleibol; tal condicion,
permite estrechar relaciones muy interesantes con estudiantes de la
comunidad, deportistas, dirigentes, autoridades deportivas, entre otros, que
ofrecen respuestas positivas a estas necesidades obteniendo estrategias y
herramientas adecuadas para lograr el desarrollo organizacional de la



Escuela Comunitaria de la Iniciacion Deportiva de voleibol en esta
comunidad.

Con la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva (E.C.1.D.), se puede
atacar de raiz muchos de los problemas que afectan a nifios, nifias y jovenes
debido al incremento de distribucién de drogas, alcohol, cigarrillo, violencia,
el uso de armas y prostitucibn que afectan a la mayoria de nuestras
comunidades, por eso mismo la creacidon de esta escuela traera muchos
beneficios no solo a la juventud sino a la parroquia entera, se le dara vida
activa al desarrollo deportivo y se contribuira a la formacion integral de los
nifos, nifias y adolescentes de la comunidad.

Justificacion

Los habitos de vida de la poblacién, especialmente de las sociedades
occidentales, estan en constante evolucién. Los cambios socioeconémicos y
culturales, y los numerosos avances tecnolégicos, han traido un nuevo estilo
de vida para la poblacion, estos avances contribuyen de forma significativa al
aumento de esperanza de vida del hombre y de la mujer pero al mismo
tiempo van trayendo consigo una serie de riesgos para la salud y bienestar
social en las comunidades. La tecnologia incorporé un nuevo concepto de
confort y bienestar, cambiando el estilo de vida de las personas, pero no,
necesariamente, les incrementé la calidad de vida a largo plazo.

“La sociedad actual demanda ya no sélo el conocimiento en su mas
amplio sentido. Sino que existen una serie de problematicas de las que todas
las instituciones han de tomar parte intentando dar respuesta al ciudadano.
Son tematicas de interés social, de actualidad, a partir o mediante de las
cuales se puede lograr ese conocimiento que siempre ansia el saber
humano”. (Delgado y Tercedor, 2002).



Las experiencias fisico-deportivas, poseen un enorme potencial para
el desarrollo de valores y actitudes que optimizan la formacién integral de
nifios, ninas y adolescentes. El valor de la salud, que integra la dimensién
fisica, psicologica y social del individuo, posibilita la pesquisa de una enorme
suma de valores que integran el atlas axiolégico, es por ello que en la
investigacion se pretenda analizar dicho valor bajo la percepciéon de los
jovenes, asi como de los padres y los profesores como principales agentes
educativos implicados.

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol, tiene
como finalidad desarrollar esta disciplina deportiva en la Parroquia Lagunillas
del Estado Mérida, aplicando un plan estratégico en base a las necesidades
actuales de la comunidad, las cuales permiten el logro de los objetivos
planteados.

Seran beneficiados todos los nifos y nifias de la sefalada Parroquia,
ayudando a mejorar la calidad de vida y asi impartir y organizar actividades
que fomenten e impulsen el deporte en la comunidad.

De igual manera, busca solventar la problematica para el bienestar de
las personas, utilizando el deporte como bandera de inclusidon social
garantizandoles la posibilidad de participar en cualquier manifestacion
deportiva, como las practicas organizadas, hasta el deporte recreativo,
permitiendo que la poblacion se sienta integrada y tomada en cuenta, lo cual
se lograra si se gestionan los recursos humanos y materiales necesarios
para el funcionamiento de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva.



Objetivos de la Investigacion
Objetivo General

Crear y poner en marcha La Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva de Voleibol, en la Escuela Basica “Manuel Gual’ Parroquia

Lagunillas, Municipio Sucre, del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

v Planificar las necesidades para la accion de la creacién y puesta en
marcha de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol.

v Ejecutar un plan para la creacion de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién Deportiva de Voleibol.

v Evaluar los resultados arrojados por las actividades planificadas para
la creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Voleibol.

Metodologia

La metodologia utilizada fue el eje de aplicacién, que consiste en tres
(3) fases distribuidas en los ocho capitulos que conforman la investigacion, el
cual hizo posible el término de estudio de una manera satisfactoria. La
creacion y puesta en marcha de este proyecto, se logré a través del analisis
de los resultados obtenidos posterior a la aplicacion de tres (3) cuestionarios,
enmarcados en la gerencia estratégica que fueron analizados y validados por
tres (3) expertos en la materia, demostrando la aplicacion cientifica de un
proyecto de Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Voleibol.



Tipo de investigacion.

El presente estudio se apoy6é en una investigacion de campo, dado
que la informacion se obtuvo de manera directa del sitio donde ocurrieron los
acontecimientos. Segun Uribe (2003), esta investigacion “se caracteriza
porque los problemas que se estudian, surgen de la realidad y la informacion
requerida debe obtenerse directamente de ella. Se efectia en el lugar y
tiempo en que ocurren los fenémenos objetos de estudio”. (p.77).

Fue de caracter descriptivo, ya que se emplearon métodos de
observacion, como técnica de recoleccion y andlisis de datos. De acuerdo
con Hernandez, Fernandez y Baptista (2003),’sefialan que los estudios
descriptivos se centran en recolectar datos que muestren un evento, un
fenémeno, hecho, contexto y situacion que ocurre, buscando especificar
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno que se realice”.

La investigacion se enmarcd en un modeio cualitativo, de acuerdo al
criterio de Hernandez, Fernandez y Baptista (2003), “consiste en que se
utiliza recoleccién de datos sin medicidn numérica para descubrir o afinar
preguntas de investigacion y puede o no, probar hipétesis en su proceso de
interpretacion. Una de las bondades que tiene la investigacion cualitativa, es
que da profundidad a los datos, la dispersion, la riqueza interpretativa, la
contextualizacién del ambiente o entorno, los detalles y las experiencias
Unicas”.

Por otro lado la creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva de Voleibol, se fundamentd en el eje de aplicacion que segun el
grupo de investigacibn para el desarrollo de estrategias, recurso e
innovaciones pedagdgicas y didacticas de la educacion fisica, el deporte y la
recreacion GINEF (2005) sefala que “permite la puesta en practica de

actividades encaminadas a que el participante demuestre las competencias



logradas en los estudios de la especialidad y apliquen en la vida real:
modelos, proyectos, programas, sistema de entrenamiento y cualquier otra
actividad que haya sido validada y necesite ser probada en el terreno;
sintetice los saberes adquiridos en un area del conocimiento, los aplique
tanto para la solucién de una problematica como para el desarrollo de una
oportunidad y por otro lado, muestre sus habilidades para realizar un
proyecto, programa, intervencion, cumpliendo con las fases: planificacion,
ejecucion y evaluacion”. En tal sentido a continuacion se explicara cada una
de ellas:

Fase l. Planificacion:

Segun Alvarez (2004), en la primera fase “se expone el proyecto de
trabajo de grado, sustentado con la justificacién, objetivos y metodologia de
la investigacion a realizar” (p.19).

Preparar acciones para solucionar los problemas para la cual deberan
tomarse en cuenta todos los factores que puedan influir como: el tiempo que
se dispone, los recursos econoémicos, las personas dispuestas a participar en
el trabajo, el tipo de problemas a enfrentar, entre otros.

Fase Il. Ejecucion:

Alvarez (2004), nos relata que la fase de ejecucion cumple con lo
especificado de la metodologia, por lo que se elabora el marco de referencia
conceptual, el marco organizacional, presenta el proceso de examen de la
situacion, expone el disefio de la intervencion y reporta el proceso de la
intervencion (p.19).



Es la fase de la puesta en practica de los planes acordados. Permite el
conocimiento mas profundo de la realidad, ayuda a las personas a identificar
sus problemas, a determinar cuales son las verdaderas causas de las

mismas y actuar en consecuencia para lograr su ejecucion.
Fase lll. Evaluacion:

Segin Alvarez (2004), publica que esta fase se fundamenta en la
evaluacion de lo realizado en términos de: a) resultados relevantes, b)
comprobaciéon entre lo planificado y lo ejecutado, c) cumplimiento del
cronograma de ejecucién, d) logro de los objetivos propuestos y, e) se
formulan las conclusiones, recomendaciones y aportes. (p. 20).

Valorar las acciones realizadas. Evaluar resultados, analizar los éxitos
y los fracasos, y en consecuencia, rectificar el rumbo a corregir los planes o
establecer nuevas metas.
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CAPITULO Il
MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL

En el desarrolio del presente capitulo relacionado al contexto tedrico
en el que se sustentd la presente investigacion, se procedio a la revision
bibliografica, la cual, permiti6 determinar los aspectos mas relevantes en
cuanto a conceptos, teorias y aspectos legales, con el propésito de resolver
el problema y dar respuesta a los objetivos planteados, por lo cual, se
revisaron diversas investigaciones previas relacionadas con el tema, asi
como también diferentes autores conexos con los temas de gerencia,
planificacion estratégica, deporte, entre otros. De esta forma ampliar y
fundamentar los conocimientos tedricos necesarios para el diseiio de un plan
para la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacibn Deportiva de
Voleibol en la Parroquia Lagunillas, del Municipio Sucre del Estado Mérida.

En tal sentido, este capitulo proporciona informacion referente a los
antecedentes de investigaciones previas, bases teédricas y legales sobre las
cuales se fundamenta este trabajo.

Antecedentes de la Investigacion.

A continuacioén se presentan investigaciones existentes que guardan de
manera directa o indirecta relacion con el objeto de estudio:

A tal efecto, Ortiz (2006), en su trabajo de tesis titulado “Escuelas de
Futbol Menor. Lineamientos Generales de una propuesta para el Municipio
Libertador del Estado Mérida”, para optar al titulo de Licenciado de

Educacion Fisica en la Universidad de Los Andes, realizé una investigacion
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que responde a la modalidad de proyecto factible. Del diagnoéstico se obtuvo
como resultado la necesidad de la creacién de una Escuela de Futbol
Menor, existen carencias para la practica del Fatbol menor, por ello es
preciso desarrollar estrategias basadas en actividades fisicas y deportivas
que permitan una mejora en la calidad de vida de los nifios ya que su vez
genere las posibilidades de acceso a la practica fisica y deportiva de los
nifios jovenes y adolescentes, a través del mejor uso del tiempo libre y su
aprovechamiento en actividades que beneficia a la salud.

Esta investigaciéon tiene relacién con la presente, por varias razones,
entre las cuales se puede mencionar que tiene el mismo objetivo para la
creacion de una Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva.

Guillén (2004), en su tesis titulada: “Centro de Entrenamiento de
Baloncesto en la Comunidad J. J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador
del Estado Meérida”, utilizé una investigacion de campo de tipo exploratoria —
descriptiva, enmarcada dentro de una investigacién de accion, ya que
propone acciones para el desarrolio del baloncesto en la comunidad. Estos
resultados mostraron la necesidad de contar con un centro de entrenamiento
deportivo, lo cual conducira a la concrecién de cambios significativos y
enriquecimiento de las actividades en el baloncesto, transformando los
esquemas tradicionales para asi lograr un rendimiento superior en la practica
deportiva.

Bonaccorso (2005), en su trabajo de investigacion: “Propuesta para la
creacion de un modelo organizacional de una escuela de Fatbol menor y
centro de entrenamiento en el Municipio Libertador del Estado Mérida”, tuvo
como objetivo fundamental es una investigacion de campo de tipo
descriptiva, enmarcada dentro del enfoque de la investigacion cualitativa. Se
establecié, acciones para el desarrollo del Futbol en la comunidad, del
diagnéstico se obtuvo como resultado la necesidad de crear una escuela de
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Futbol menor y un centro de entrenamiento, este centro deportivo ofrecera a
la comunidad, una institucién para que los nifios y jovenes se desarrollen en
un ambiente educativo, deportivo y cultural.

De la misma manera, Torres (2003), plante6é en su Trabajo Especial de
Grado titulado “Propuesta gerencial para la creaciéon de una escuela de
Futbol menor en la comunidad de Santa Juana Municipio Libertador del
Estado Mérida”, la investigacion fue de tipo descriptiva y se enmarcé en la
modalidad de proyecto factible, ya que propone solucién a la problematica de
la formacion deportiva en el sistema educativo. Del diagnéstico realizado se
obtuvo que para la mayoria de los entrenadores, las funciones que realizan
son poco efectivas, por la falta de orientacion y la toma de dediciones,
creando deficiencia en relacion a la capacitacién y actualizacién del personal,
para lo que se propone integrar a la comunidad, entrenadores e instituciones
publicas y privadas, en la promocién y desarrollo del Fatbol menor.

Bases Teoricas

El presente trabajo tiene como objeto de estudio, revisar las teorias y
conceptos que sustenten de manera cientifica la investigacién, para
fundamentar la problematica planteada en el capitulo anterior, es por esta
razén, que a continuaciéon se expone una recopilacion teérica, producto de la
revision exhaustiva de diversas bibliografias relacionadas con la gerencia, la
planificacion estratégica, el deporte, entre otros.

Escuelas Comunitarias de Iniciacion Deportiva (E.C.1.D.).

“Son las que estan destinadas a los nifios de 5 a 16 afios y brindan las

primeras nociones del deporte, teniendo en cuenta las distintas edades para
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orientar la ensefianza en los mas pequefios, haciendo hincapié en la
exploracién de los elementos y los juegos pre-deportivos, mientras que los
mas grandes reciben las nociones y técnicas basicas del deporte que se les
encamina”. Romero, (1998).

Objetivos de las Escuelas Comunitarias de Iniciacion Deportiva.

-Mejora de las cualidades fisicas siempre y cuando esta mejora lleve una
mejora de la salud.

-Aprendizaje de habilidades técnico-tacticas basicas de los deportes que
practicaremos: Voleibol, Natacion, Gimnasia, Basquet, Jockey, Futbol.
-Formacién multilateral: formacion lo mas amplia posible.

-Constancia y rigor en la practica.

-Comportamiento honesto.

-Competicion como medio (Competiciones adaptadas a las caracteristicas de
los alumnos, reducidas al nimero de participantes y motivantes y variadas.
-Fomentar la coeducacioén (no separar por sexos).

-Conectar con el entorno social.

-Plantear actividades en un contexto de juego (caracter ludico)

-Estrategias globales.

-Incentivar la cooperacion y trabajo en equipo.

-Situaciones reales de juego (tactica individual).

Iniciacion Deportiva.

El concepto de iniciacidon deportiva ha sido tratado por diferentes

autores, cuya formulacién se hace necesario considerar e interpretar dada la
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importancia que tiene para los profesionales que laboran en la actividad fisica
y el deporte. Hasta el momento no existe una definicion completa que
permita delimitar cuando empieza y cuimina la iniciacion deportiva. Primero
es necesario considerar cual es el momento de iniciacion y donde se termina,
parece que el proceso de iniciacién deportiva tiene antecedentes mucho
antes al proceso de seleccion, estos podrian estar en la familia, la sociedad y
los intereses del nifo, aunque muy poco desarrollados, y pueden ser
influenciados por los medios de difusion, la escuela y el profesor de
Educacion Fisica.

Segun Hernandez, J (2000) "la iniciaciéon deportiva es el proceso que
comprende el aprendizaje inicial de un deporte o varios deportes de una
forma especifica". Es por ello que al hablar de iniciacion deportiva ubican su
relacion al concepto de escuela, lugar donde realmente a través de la

Educacién Fisica se introducen los deportes.
Area de la Educacién Fisica, el Deporte y la Recreacién.

De acuerdo al Curriculo del Subsistema de Educacién Primaria
Bolivariana (2007), “esta area de aprendizaje ofrece un desarrollo importante
en todas las dimensiones que conforma al ser humano, ofreciendo a la nifia y
el nifio el mayor nimero de experiencias motrices posibles, en relacion con
posturas, segmentos corporales y la necesidad de sus movimientos, de
acuerdo a las caracteristicas propias de la cultura y la edad, propiciando un
estado de completo bienestar fisico, mental y social, en tanto que la actividad
fisica estructurada desde temprana edad mejora la concentracion, el
rendimiento académico y la calidad de vida.

La Educacion Fisica abarca en la totalidad del SEB, el trabajo
consciente, organizado, pedagogico, didactico, fisico, deportivo y recreativo
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en el contexto multiétnico y pluricultural de las poblaciones del territorio
nacional, fomentando la practica de actividades autoctonas, ademas de los
deportes basicos desarrollados en las instituciones educativas. El desarrollo
de la actividad fisica, el deporte y la recreacion posee un caracter consciente
que permite a los nifios y las nifias crearse en un primer momento una
representacion en el plano mental de las acciones motrices que debe
ejecutar, para luego, mediante un proceso de analisis, manifestar a través de
respuestas motoras el resultado de dicho proceso reflexivo.

Dentro de la didactica de la Educacion Fisica y el logro de la reflexion,
lo ludico es el elemento fundamental que permite la integracién, asistencia y
cooperacion dentro de la clase, fomentando y fortaleciendo la participaciéon
de los nifios y las nifias en las diversas actividades que se desarrollan.

Las actividades orientadas por el maestro y la maestra de ésta area,
deben llevar implicitos elementos, contextos, situaciones problematicas,
donde los nifos y las nifias puedan de manera espontanea y libre, crear
respuestas motrices que satisfagan sus necesidades de movimiento e
imaginacion. Ademas, el contexto familiar, estudiantii y comunitario se
encuentra ampliamente fomentado dentro de la practica de la Educacion
Fisica, en tanto que a medida que el maestro y la maestra proporciona
experiencias para la adquisiciéon e interrelacion entre los diferentes ambientes
en los cuales el nifio y la nifia se desarrollan, éstos y éstas se reconocen a si
mismos y si mismas, la familia, la comunidad, los coetaneos, los valores
morales, patrios y ambientalistas de su entorno, con una conciencia que les
permite adquirir y fortalecer el sentido de pertenencia e importancia que tiene
una conducta social en su desenvolvimiento cotidiano.

En funcién de lo antes expuesto, es preciso referir que la Educacion
Fisica en el Sistema Educativo Bolivariano ha retomado su papel de velar y
garantizar a la poblacion venezolana un nivel de calidad de vida en el
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desarrollo de sus potencialidades socioculturales, tanto individuales como
colectivas’.

La Educacion Fisica es parte fundamental en la formacién del individuo,
permite el mejoramiento integral de la mente, el cuerpo y el espiritu, a traves
de actividades fisicas racionalmente planificadas para ser llevadas la practica
progresivamente y lograr que la persona desarrolle sus capacidades. Utiliza
como medios los deportes y la recreacion.

Asimismo, el Deporte y la Recreacion la Educacion debe facilitar la
formaciéon del individuo, prepararios para enfrentar los retos del mundo
moderno actual movidos por maquinas debido al adelanto tecnolégico, lo que
ha limitado el dia mas los movimientos naturales del hombre como el de
caminar, correr, entre otros, frente a esa situacibn es necesario que el
docente de educacioén fisica, encargado de administra la asignatura y de
propiciar en su ambiente educativo actividades que permitan integrar todos
los miembros que viven en la comunidad.

Deporte.

Pierre Parlebas (1986), afirma en sus textos que deporte es "el conjunto
finito y enumerable de situaciones motrices codificadas bajo forma de
competicion e institucionalizadas".

E! deporte ha adquirido su propia especificidad como fendmeno social y
se constituye como objetivo y medio de formacion. Como fenémeno social
tiene diferentes connotaciones como pasatiempo, diversion, recreacion y
competencia. En tal sentido, el deporte se orienta hacia finalidades
formativas el deporte es uno de los principales medios a través de los cuales

se realiza la educacion fisica.
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Asimismo, el deporte es una actividad que proporciona experiencias
ladicas, organizativas, sociales, técnicas y comunicativas y requiere
planeacién y adecuacion a las caracteristicas de maduracién y desarrollo de
los estudiantes. Por ello, es necesario tener en cuenta que dentro de la
educacion fisica el deporte no se basa en objetivos de rendimiento y
competencia que implican la seleccion y ensefianza de los mas aventajados
sino que realiza un proceso de recontextualizacion para orientar las ventajas
que provienen de actividad fisica y la motivacién que puede proporcionar a
los estudiantes.

Ademas, corresponde al curriculo interesarse por la formaciéon de una
cultura deportiva dentro de criterios de interrelacion y no solamente en los
marcos de la practica competitiva. Asi, el deporte debe ser reivindicado por
la Reforma Curricular como un derecho que brinda a todas las personas
posibilidades de uso de acuerdo con sus intereses y capacidades, hacia la
salud, la recreacién, la comunicacion interpersonal y la relacién con el medio
ambiente.

El Deporte en Venezuela.

El deporte ha venido adquiriendo a través del tiempo una diversa
complejidad de formas que han roto literalmente con el enfoque tradicional en
su manera de ser percibido, separado de su valor educativo y aislado de los
programas publicos del sector social. Actualmente, existe una nueva visién
del deporte, la cual lo concibe como una actividad que influye en el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y en el desarrollo integral
del ciudadano, considerandolo como una auténtica politica social con el fin
de satisfacer sus demandas, articulando las relaciones que se dan entre el
Estado y la Sociedad Civil Venezolana.
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Por tal razén, en el Plan General de Deporte 2000 — 2006 del Instituto
Nacional de Deporte (IND, 2000), sefala que “el modelo tradicional de
organizacion y gestién del deporte venezolano ha carecido de un desarrollo
eficiente y continuo de programas dirigidos a sectores especificos de la
poblacién, tales como discapacitados, indigenas, campesinos, sector laboral,
sector comunal, entre otros” (p. 14). La ausencia de organizacion y
coordinacion de la actividad deportiva estudiantil, fue otra caracteristica
dominante, ya que este hecho es de particular relevancia, al considerar las
posibilidades ciertas que brinda la actividad deportiva en el ambito educativo
y que no fue aprovechado para expandir su impacto y alcance.

Otro aspecto caracteristico del deporte en Venezuela ha sido la
ausencia de un sistema eficaz para la deteccion y seleccion temprana de
talentos deportivos, con perspectivas de rendimientos en los niveles
competitivos. A esto debe agregarse la desarticulacién progresiva que ha
sufrido el sector deportivo nacional en aspectos cientificos, técnicos y
metodoldgicos que lo ha colocado en una situacibn de estancamiento.
Fernandez (2001).

Ademas, que el inadecuado modelo gerencial y de mantenimiento para
las instalaciones deportivas y los centros de preparacibn para alta
competencia, han traido como consecuencia un progresivo y contindo
deterioro de las mismas, ya que se ha carecido de una planificacion y
coordinacion entre el ente rector y las entidades deportivas descentralizadas.
Por otro lado, no se cuenta con un censo de instalaciones deportivas, la
ausencia de un manual de normas técnicas para la construccion y
mantenimiento, un presupuesto no acorde a las necesidades de la unidad
para ejecutar y cumplir las metas establecidas, carencia de un sistema
automatizado den informacién, entre otros. Fernandez (2001).
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El deporte, en el actual escenario de transformacion social requiere de
la formulacion e instrumentacion de politicas publicas generadas por el
Estado, que hagan posible la realizacion de programas orientados a canalizar
las demandas sociales, promoviendo su participaciéon en el disefio de éstas,
en basqueda de satisfacer el derecho de la poblacion a realizar deporte.

Asume el deporte como una actividad altamente estratégica, que tiene
como tarea apremiante lograr aumentar en proporciones importantes la
participacion de la poblacién en la actividad fisica — deportiva, en funcién de
satisfacer las necesidades y prioridades locales. En ese mismo sentido, el
Instituto Nacional de Deportes (IND, 2000), dice:

“El logro exitoso de esta meta exige de la planificacion y ejecucion
de politicas institucionales adecuadas para el desarrollo de la
actividad. Asimismo, del impulso de una politica de Estado que
garantice a todos los ciudadanos su acceso al deporte, de manera
de unir esfuerzos en los procesos de conduccidn, que vayan en
funcién del mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad
venezolana®. (p. 19)

En este sentido, el modelo deportivo promovido por el Instituto Nacional
de Deporte para el periodo 2000 — 2006, plantea una serie de tépicos
importantes:

v Disefiado de forma abierta a la participaciéon de los entes deportivos
del pais, contando con el concurso de la sociedad civil.

v Fomentador y facilitador de la actividad deportiva en todos sus
ambitos.

v Atento al cumplimiento de las normas, leyes y reglamentos
establecidos en el ambito deportivo nacional e internacional.
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4 Promotor de la implementacién de un sistema 6ptimo de seguimiento,
evaluacion y control en funcién de fortalecer sus capacidades institucionales,
estratégicas y gerenciales, orientado hacia una actitud positiva al cambio.

v Promotor de una gestién eficaz, productiva y de calidad dirigido a
producir los cambios que la poblacién demande de los servicios del deporte.

Por esta razon, el éxito de una administracion exige una idonea
organizacion institucional asi como &ptimos mecanismos de control de
gestiobn que permitan dar seguimiento al cumplimiento de los programas,
planes y proyectos, y de la administracion de la organizacién. De igual
modo, requiere de una evaluacion de la efectividad, eficiencia e impacto de
acuerdo a las relaciones establecidas entre las actividades desarrolladas, los
objetivos y metas del Plan General de Deporte y de los Planes Operativos
disefiados para lograr los objetivos del mencionado plan.

La organizacién, seguimiento, medicién y evaluaciéon de la gestion
deportiva demanda procesos administrativos que faciliten la ejecucion de los
programas y proyectos, el conocimiento exacto de todos los procesos y
productos de cada una de las unidades funcionales del ente deportivo. En tal
sentido, el disefio e implementacion del sistema de organizacion,
seguimiento y control de gestidbn deportiva tiene como fin proporcionar
informacién para la toma de decisiones y solucién oportuna a desviaciones
que se manifiestan en una organizacion.

La Gestion Organizativa del Deporte en Venezuela.

De lo anteriormente descrito, se puede sefalar que toda organizacion
debe tener objetivos previamente definidos, ya que ello determina la
estructura que debe darsele a esa organizacion. Por ello, la planificacion de
una organizacion determinara previamente los cursos de accién y la
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estructura de ésta, inicialmente estas orientaciones pueden dar lugar a
controversias y a desajustes debido a la necesaria conciliacion de los
objetivos institucionales con los objetivos individuales. Por lo tanto, es
necesario considerar que las organizaciones viven y se dinamizan en base a
las controversias que antes se indicaron, siendo lo mas importante, conciliar
y coordinar todas las inquietudes que se creen, de manera que puedan ser
satisfechas las metas del grupo.

Asimismo, en el caso de la organizacién deportiva aficionada se
considera que en cada pais se establecen objetivos muy diversos, lo cual
ocasiona diferentes tipos de organizacion. A continuacion se estudiara el tipo
de funcionamiento mas general de las organizaciones.

Los tipos de organizaciones se refieren a la toma de decisiones y su
relacion con el centro de poder. De manera muy general, una organizacion
puede funcionar con los ceniros de poder en linea vertical, por jerarquias
previamente establecidas, aqui la autoridad depende del nombramiento, con
un poder absoluto y funciona en un solo sentido, de arriba hacia abajo, esta
autoridad puede ser delegada, siempre en orden vertical, lo cual
generalmente, se hace cuando la organizacién aumenta en tamafio o en
complejidad.

Por lo que, es necesario sefialar que el funcionamiento de una
organizacion por consenso no debe confundirse con la representacion grafica
circular de empresas y organizaciones verticales; el término radial y por
consenso se emplean en sentido estricto para identificar una organizacion
cuyo centro de poder no es absoluto, siendo su caracteristicas mas relevante
que ese centro de poder depende casi exclusivamente de la pericia del
individuo. Por esta razén, Pérez (1992), sefiala que “en una organizacion por
consenso la cual se representa radialmente, la pericia se determina tanto en
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lo que se refiere a la conducciéon de grupos humanos, como a los contenidos

de la tarea a desempenar” (p.13).

Otra actividad que se debe tener en cuenta dentro de la organizacion es
la motivacion, que segun Koontz (1975), la define como “un estado interno
que da energia activa o0 mueve que dirige o canaliza el comportamiento hacia
las metas” (p.626). Por esta razén, para poder motivar a las personas que
integran la Escuela de Voleibol es necesario conocer sus necesidades como
las de:

a. Seguridad laboral y de propiedad.

b. Necesidades sociales: pertenecer y ser aceptado por los demas.

c. Necesidades de estimacion: es decir, autoestimacion y aprecio por los
demas y produce satisfaccion como: poder, prestigio, categoria y
confianza en si mismo.

d. Necesidades de autorrealizaciéon: consistente en llegar a lo que cada
quien considera que puede ser, es decir, maximizar el potencial de uno y
lograrlo.

Por tal razon, la Escuela de Voleibol debe estar permanentemente
contagiada de motivacion entre todos sus miembros para que haya cada vez
mejores resultados en las metas propuestas; esta motivacion debe tener
mayor incidencia en el trabajo con los nifios y jévenes porque seguin su
aplicaciéon, depende en gran parte el éxito de la funcidon que preste la
escuela.

También es necesario controlar la evolucidn y el desarrollo de los nifios,
nifas y adolescentes, con el objeto de verificar continuamente que las
actividades y procesos educativos y organizacionales se ejecuten de acuerdo
a la planificacién programada.
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Gerencia.

Guzman (1996), define la gerencia como el proceso de formular,
ejecutar y evaluar las actividades que harian posible alcanzar los objetivos de
la organizacion. Al respecto el mismo autor establece que estas actividades
se orientaran hacia el logro de la estabilidad y el cambio de la organizacion, a
través del rompimiento de la burocracia y de los habitos de manipulacion de
la politica y el poder que ella genera. Tal rompimiento daria oportunidad a un
proceso de cambio, basado en la fluidez de la organizacioén, permitiendo la
permeabilidad y flexibilidad, para que los empleados o el personal pasen con
mayor frecuencia a través de sus funciones o los distintos niveles de la
organizacion.

Por otro lado Sallavane (1994), plantea que el proceso gerencial esta
constituido por aquellas funciones que el gerente debe realizar para lograr los
objetivos trazados, optimizando la utilizacion de recursos. Este conjunto de
actividades se realiza en forma simultanea en atenciéon a la necesidad y
objetivo de la organizacion.

De acuerdo a los planteamientos realizados por los autores antes
citados la gerencia se refiere a la direccion, pero también a lograr que otras
personas ajenas al gerente realicen sus tareas adecuadamente para
alcanzar el éxito de la organizacién, por eso se dice que esta se encuentra
implicita dentro de las ciencias sociales, ya que, al hablar de las
organizaciones se refiere al trabajo del hombre. Ademas la gerencia es quien
conduce la empresa hacia su objetivo tratando de sacar el mejor provecho de
todos los recursos que dispone y de los miembros que la constituyen.
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La Planificacion.

La planificacion es considerada un aspecto esencial para el logro de
los objetivos previstos con anterioridad, estimando como punto de partida el
diagnostico de la situacién para considerar desde una realidad planteada, las
acciones a seguir para la consecucion de lo previsto, objetivos y metas.

Caceres (2002), puntualiza que la planificacién es el proceso que
determina hacia donde ir la organizaciéon y de qué manera se llega, fijando
metas, estrategias y politicas cuyos beneficios son los siguientes concentrar
atencién en los objetivos planteados inicialmente, contribuye a disminuir la
incertidumbre y la improvisacion, ayuda a bajar los costos y facilita el control.

En este sentido es importante sefialar que la planificacion permite que
la organizacién consiga y dedique los recursos que requiere para alcanzar
los objetivos y procedimientos escogidos.

Por lo tanto Acosta (2000), sugiere que la planificacion implica
establecer objetivo y metas de acuerdo a la necesidad, seleccionando
acciones y estrategias adecuadas para alcanzar los objetivos, asignando
tareas en realidades compatibles capaz de operar en un sistema.

Instrumento de Planificacion.

Pérez (1992), establece que la planificacion se desarrolla en distintos
niveles, desde una vision general y organizada de lo que desea lograr en un
futuro, pasando por la planificaciéon que hace un docente de educacion fisica,

una sesion de entrenamiento, hasta los planes sectoriales y el propio plan de
la nacion.
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Dentro de los instrumentos necesarios para planificar Pérez (1992),
menciona al plan, al programa y al proyecto como unidades basicas para la
elaboracion de una prevision del futuro en el presente.

El Plan.

Pérez (1992), considera que el plan, es un instrumento concreto que
canaliza, orienta y determina las realizaciones y transformaciones de los
elementos que lo integran, esto como via para la satisfaccion de
necesidades, la solucion de problemas y en general para el logro de objetivos
0 metas.

Urquiola (2001), plantea en una definicién que el plan es el resultado
del proceso de investigacion, es el documento que fundamenta y se deja
constancia de las decisiones tomadas durante el proceso de planificacion,
debe describir las acciones a ejecutar convirtiéndose en el mecanismo formal
de la coordinacion.

Otra definicién que plantea el mismo autor, se especifica que el plan
es un documento o instrumento, en el cual, se fijarian los principales
objetivos del desarrollo, las prioridades entre ellos y su ubicacion en el
tiempo sefialando en lo posible la cuantia y clase de recursos y medios
necesarios para su consecucion.

El Programa.

Guzman (1996), especifica que se refiere al documento que construira
el instrumento inicial para la concretizacion de las actividades conducentes a
un fin. En este orden de ideas programar segun el autor antes mencionado

tiene que ver con definir objetivos y metas con la mayor precision posible,
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estableciendo las estrategias en funcién del logro de las metas planteadas.
En otras palabras, un plan da lugar a varios proyectos y programas segun
sean las metas u objetivos y de acuerdo al logro de los mismos. Camacho
(2001).

El Proyecto.

Segun Finol (2000), estima que un proyecto es la descripcién de una
actividad limitada en el tiempo y en el espacio con la finalidad de alcanzar un
objetivo especifico que refiere a un programa y a un plan. En un proyecto se
debe evidenciar de forma especifica y detallada las actividades y sobre todo
los requerimientos para la satisfaccion de una necesidad, el proyecto esta
dentro de un plan a gran escala.

Elorza (2002), define al proyecto como un instrumento especifico con
lineas de accion definidas por el planificador en el que se precisa de una
forma concreta la necesidad, las estrategias y los recursos, estos son los de
accion limitadas ya que se identifican en el tiempo las actividades para la
consolidacion de las mismas.

La Planificacion Deportiva.

El deporte es un fendbmeno de la sociedad actual que cada vez se
relaciona con mayor fuerza a la condicion humana, siendo una actividad
totalmente aceptada en el mundo actual y considerando un aspecto
realmente importante en el mejoramiento de la salud y el desarrollo de
cualidades fisicas y sociales.

El deporte, como todo acto que dependiente de la practica del hombre
implica la acciéon de planificar, por esta razén, al respecto Mestre (1997),
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sefala que debido a la magnitud que ha tomado el deporte exige cada vez
con mayor intensidad una especializacion en la funciones de planificar,
teniendo gran utilidad esta actividad, en las federaciones, institutos,
fundaciones deportivas, asociaciones, entre otras. Ademas de los niveles
inferiores donde los entrenadores y profesores desarrollan su propia
planificacion para su cometido.

Salazar (2004), seiala que la planificacién deportiva no debe dejarse
al azar, por el contrario, debe seguir un proceso como la planificacion
general. Sin lugar a dudas la planificacion es un aspecto universal y unico
necesario en todos los ambitos y especialmente en el deportivo, ya que esta
permite la organizacion del futuro, mejorar desde la condicién actual.

La Planificacion Estratégica.

La planificacién estratégica o planificacion a largo plazo pretende
integrar la administracion, mercadotecnia, las finanzas, la contabilidad, la
produccién de operaciones, la investigacion y los sistemas de operaciones
para obtener un éxito real en la organizacion.

Segun Finol (2000), define la planificacion estratégica como el arte y
la ciencia de formular, implantar y evaluar las decisiones funcionales que
permitan a la organizacidn alcanzar sus objetivos. Donde se consideran
como etapa de la planificacion estratégica, la formulacion de estrategias, la

implantacion de la estrategia y la evaluacién de la estrategia.

El Voleibol.

El voleibol es un deporte colectivo jugado por dos equipos de seis
jugadores en una cancha de 18 X 9 mts. La cancha esta dividida por una
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linea sobre la cual se encuentra una malla en dos campos de iguales
dimensiones. (Rother, 2006).

El objetivo de los jugadores es pasar reglamentariamente el balon por
encima de la malla al campo contrario, el juego comienza con un saque
ejecutado por el jugador zaguero derecho (puesto uno) colocandose este en
la zona de saque, el baléon puede ser golpeado con cualquier parte del
cuerpo. (Rother, 2006).

Cada equipo tiene derecho a dar tres golpes al balon (ademas del
bloqueo), para impedir que este toque el suelo y enviarlo de regreso al
campo contrario, un jugador salvo el bloqueador no puede tocar dos veces
consecutivas el balén. (Rother, 2006).

Cualquier equipo puede anotar un punto aunque este no posea el
saque, el equipo que logre ganar por lo menos 25 puntos 0 mas de dos
puntos de ventaja gana un set y el equipo que gane 3 de 5 sets obtiene la
victoria. (Rother, 2006).

Entre los fundamentos técnicos que se manifiestan en el voleibol
tenemos; el voleo, la mancheta, el bloqueo, el saque y el remate consistiendo
este ultimo en golpear al balén con una sola mano y con fuerza por encima
de la red hacia el campo contrario, con el objetivo de provocar la maxima
dificultad en la defensa del adversario. Constituye la accién culminante de
todo proceso ofensivo y es el ejercicio de ataque mas poderoso y fuerte del
juego. (Rother, 2006).

Bases Legales

En lo que respecta al derecho a la educacién, la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela 1999, establece en su articulo 102 que

“la educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, ya que
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es democratica, gratuita y obligatoria”. De manera que, la consecuencia de
esto es que la educacién, como derecho, exige su gratitud, por lo que
constitucionalmente podra concluirse con que no se admite el servicio
educativo remunerado, lo que es absolutamente imposible en una sociedad
democratica, pues implicaria que la educacién privada también deberia ser
gratuita.

De igual forma, la Constitucibn de la RepuUblica Bolivariana de
Venezuela (1999), en su articulo 111, establece el derecho de todas las
personas al deporte y a la recreacion como actividades que benefician la
calidad de vida individual y colectiva. Asimismo, se debe asumir que estas
normas constitucionales, que establece el presente articulo se dispone que el
Estado deba asumir los deportes y la recreacion como politica de educacién
y salud publica y debe garantizar los recursos para su promocion.

Por otra parte, la norma declara que la educacioén fisica y el deporte
cumplen un papel fundamental en la formacion integral de la nifiez y
adolescencia, por lo que dispone que su ensefianza sea obligatoria en todos
los niveles de la educacién publica y privada hasta el ciclo diversificado, con
las excepciones que establezca la ley. Adicionalmente, se dispone que el
Estado deba garantizar la atencion integral de los deportistas, sin
discriminacion alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la
evaluacion y regulacién de las entidades deportivas del sector publico y del
privado, de conformidad con la ley.

En lo que respecta a la Ley Organica de Educacién (2008), en sus
articulos 84, 85 y 86, establecen que la educacion fisica y el deporte tendran
obligatoriedad a través de planes y programas de estudio y demas
actividades, asi como en la programacion de los servicios educativos
competentes, en funcion de las caracteristicas y peculiaridades de la
poblacién atendida en cada nivel y modalidad del sistema educativo.
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De igual forma, los alumnos de cualquier nivel y modalidad del sistema
educativo que sean seleccionados para participar en juegos deportivos
nacionales o internacionales disfrutaran del permiso legal necesario para
entrenar, desplazarse, permanecer en concentracion y asistir a las
competencias. Asimismo, los alumnos que presenten impedimentos fisicos o
psiquicos que no les permitan realizar las actividades practicas de la
educacion fisica y el deporte, seran sometidos a un régimen docente
diferenciado.

Por su parte, la Ley Organica del Deporte (1996), en sus articulos 39 y
40, establecen que las asociaciones son entidades deportivas integradas por
clubes, con competencia en cada uno de los estados y se regiran por sus
propios estatutos, en concordancia con los de las federaciones respectivas.
Por otro lado, los clubes constituyen la unidad primaria del deporte y estaran
integrados por personas que se unen con el propésito de practicar alguna
actividad deportiva con fines recreativos o competitivos, ya que su estructura,
funcionamiento y la forma de eleccién de sus autoridades se regiran por lo
establecido en sus propios estatutos y reglamentos.

Adicionalmente se puede enfatizar que, los clubes cuyos atletas deseen
participar en competencias nacionales e internacionales que correspondan a
los ciclos olimpicos u organizados por federaciones deportivas
internacionales, deberan afiliarse a la respectiva federacion nacional.
Asimismo, los clubes podran organizarse e nivel municipal en ligas de tres o
mas de ellos, a los fines de realizar competencias entre si con condiciones
aceptadas por los participantes.

De igual forma, la Ley Organica del Deporte (1996), en sus articulos del
63 al 69 establecen que la planificaciéon, construccion, conservacion y
mantenimiento de instalaciones deportivas a su cargo, a los efectos de

prever su conservacién, mantenimiento y vigilancia. Por tal razén, cualquier
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autoridad municipal que otorgare los permisos necesarios para actividades y
desarrollo urbanistico en violacion de las ordenanzas donde se hayan
destinado areas para la educacion fisica y el deporte.

Es por lo anteriormente descrito, que el Ejecutivo Nacional promovera el
desarrollo de la industria deportiva a cuyo efecto, definira politicas crediticias
y de cualquier otro orden, las cuales sean necesarias para la consecuciéon de
estos fines.

Al mismo tiempo, adoptara las medidas pertinentes para asegurar el
suministro de los bienes destinados a la practica del deporte, propondra en
un plazo no mayor de seis (6) meses, incentivos y exenciones fiscales que
apoyen y fomenten la actividad deportiva en todo su alcance, mediante la
proporcion de la Ley Organica de Impuesto Sobre La Renta, la Ley General
de Impuestos a las Ventas, la Ley de Aranceles de Aduana y otras leyes que
de una u otra forma representen cargas econémicas directas a la actividad
deportiva.
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CAPITULO HI

MARCO DE REFERENCIA ORGANIZACIONAL

El presente capitulo tiene como finalidad dar a conocer la Escuela
Basica “Manuel Gual’, donde se llevd a cabo la creacion de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”.

Reseia Historica de la Escuela Basica “Manuel Gual”

Segun Proyecto Educativo Integral Comunitario PEIC (2010-2011). “En
nuestra resplandeciente region andina, en el hermoso pueblo de Lagunillas
de la Republica de los Estados Unidos de Venezuela, en la década de 1940
a 1960, funcionaban dos escuelas: La Escuela Graduada “Gonzalo Picon
Febres”, solo para hembras, cuya sede estaba ubicada en la Avenida Sucre
cerca de la gruta de la virgen, dirigida por la Prof. Asunta Sivoly de Garcia; y
La Escuela Federal Graduada “Manuel Gual’ para varones, ubicada donde
actualmente funciona el Hospital | de Lagunillas, dirigida por el Prof. Froilan
Alarcén hasta 1947. Ambas escuelas de Primero a Sexto grado.

En el afio 1958 el Ministerio de Obras Plblicas (MOP) comienza la
construccion de un edificio destinado a la concentracion de ambas escuelas,
“El ejecutivo de estado dona, con el fin Unico y especifico de que se
construya un Grupo Escolar, al gobierno Nacional, representado por el MOP,
un terreno de doce mil novecientos metros cuadrados (m2 12.000), situado
en la poblacién de Lagunillas Municipio del mismo nombre, Distrito Sucre.
Actualmente la direccion exacta de la institucion es: Calle Asisclo Sanchez,
entre Av. Bolivar y Av. Sucre, frente a la Contraloria Municipal.
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En 1960 se convirtid6 en realidad la construccién de esta edificacion,
durante el gobierno del General Marcos Pérez Jiménez e inaugurada por
Romulo Betancourt, con el nombre de Grupo Escolar “Manuel Gual’,
convertida en la Unica casa de estudio para ese entonces”.

Estructura Fisica de la Escuela Basica “Manuel Gual”

La edificacion de la Escuela Basica “Manuel Gual’ esta conformada
por dos plantas con 17 aulas, distribuidas de la siguiente manera: En el
primer nivel, corresponde a siete aulas académicas, area de secretaria,
direccion y subdirecciéon, aula integrada, cubiculo de educacion fisica,
cubiculo de Comisién de Cultura, aula de Asesoria Pedagdgica, y proyecto
Canaima departamento de evaluacién y estadistica, dos salas bafos para
nifas y nifos. Ei nivel superior corresponde a siete aulas académica,
Laboratoric de Ciencias “Jamuen”, Centro Bolivariano de Informatica y
Telematica y dos salas de bafios para nifias y nifios. Toda la planta fisica se
encuentra pintada y en condiciones 6ptimas para su uso. La misma se halla
en buen estado con excelente ventilacién e iluminacién natural.

El patio central (1) funciona como cancha deportiva y zona de
recreacion, se ubica también la nueva infraestructura de la biblioteca

"

Escolar “ Gonzalo Picon Febres”, asi como la edificacién del comedor
escolar en optimo estado y condiciones para su funcionamiento. En el patio
2 se ubican la cantina escolar y el escenario cultural de la institucion.

En la parte posterior del edificio se localiza una cancha de cemento
sin techo y en estado de deterioro, asi mismo un area de 4.500 mts ? de
terreno disponible para la construccién de 07 aulas de clase y la
construccion de una nueva cancha. Ademas, un area de 1500 mts? de

bosque, cuyo mantenimiento esta a cargo de la alcaldia del municipio Sucre
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del estado Mérida y es preservado por el personal del plantel. Proyecto
Educativo Integral Comunitario PEIC (2010-2011).

Aspectos Organizativos del Plantel

ANO ESCOLAR 2010-2011

NOMBRE DEL PLANTEL: Escuela Basica “Manuel Gual”
FUNDACION DE LA INSTITUCION: 1960

UBICACION: Calle Asisclo Sanchez, entre Avenidas Sucre y Bolivar
PARROQUIA: Lagunillas MUNICIPIO: Sucre = ESTADO: Mérida.
CODIGO POSTAL: 5138 DEPENDENCIA: Nacional.
CODIGO ESTADISTICO: 140810 CODIGO DEA: OD 01401420
CODIGO ADMINISTRATIVO: 006737410

DIRECTORA: Prof. Anatilisa Paredes

SUB DIRECTORA ACADEMICA: Lcda. Nancy Carrizo

SUB DIRECTORAADMINISTRATIVO: Lcda. Alice Rodriguez
HORARIO ESCOLAR: 7:15am - 12:15pm de 12:45 pm -5:45 pm
MATRICULA ESCOLAR: Varones: 463 Hembras: 427 Total: 890
PADRES Y REPRESENTANTES: 720.

Padres Representantes y Responsables.

La comunidad se conforma por padres y representantes cuyo grado
de instruccién se describe a continuacién:
o Un 17 % son profesionales, cuyo desempefio laboral la realizan en la
ciudad de Mérida y/o zona vecinas.
° Un 44 % conformado por amas de casa con nivel académico basico.
L Un 7 % estudiantes en los diferentes sistemas educativos.
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) Un 24% de comerciantes distribuidos y establecidos en la parroquia de
Lagunillas.

) Un 8% de personas que laboran en diferentes oficios de la localidad:
Caleteros, tapiceros, vigilantes, obreros, choferes, herreros y otros.
Ubicando a la comunidad de padres y representantes en el estrato

social media baja. Sin embargo, se evidencia el esfuerzo por alcanzar la

superacion personal y profesional.

Para el afio 1997, se registra legalmente por primera vez la directiva
de la Asociacion Civil siguiendo lineamientos de la Resolucién 756 de
Comunidades Educativas. Proyecto Educativo Integral Comunitario PEIC
(2010-2011).
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CAPITULO IV

EXAMEN DE LA SITUACION

Presentacion

En Venezuela la practica deportiva ha ido progresando de forma
acelerada, permitiendo la creacion de distintos entes deportivos a nivel
nacional, estadal, municipal y comunal. En el Estado Mérida, particularmente,
se dificulta el desarrollo del deportista por la carencia de centros de
entrenamiento, lo cual conlleva a improvisaciones que demuestran resultados
desfavorables. Fernandez (2001).

En tal sentido, la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de
Voleibol “Manuel Gual”, estara crientada a los nifios, niflas y adolescentes
pertenecientes a la Escuela Basica “Manuel Gual’ y a la comunidad en
general de la Parroquia Lagunillas del Estado Mérida.

La puesta en marcha de este analisis, es un método inestimable para
hacer efectivo los propésitos y planes propuestos. Con los resultados del
diagnéstico, se pudo percibir que existe la necesidad de crear y poner en
marcha la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol “Manuel
Gual’, para ello se arrancé con un censo en la institucion.

La E.C.1.D., es fundamental para la comunidad, contribuyendo en el
desarrolio integral y en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los
estudiantes de la institucion, a través de la orientacion, aprendizaje y practica
del Voleibol mediante un trabajo interdisciplinario en las 6rdenes de impulso
educativo.
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Analisis de la Situacion.
Punto de Partida.

Por medio de datos extraidos del proyecto educativo integral
comunitario de la Escuela Basica “Manuel Gual’, ademas de los
cuestionarios aplicados, se describe la situacion actual para hacer efectivo
los planes, propésitos y objetivos planteados, tomando en cuenta lo existente
para mejorarlo a través de medidas adecuadas para la creacion y puesta en
marcha de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol
“Manuel Gual”.

Diagnéstico de la Situacion.

Se estima que se inscriban en la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva de Voleibol, al menos 15 participantes entre nifios, nifias y
adolescentes de la Escuela Basica “Manuel Gual’ y la comunidad, esperando
que con el transcurrir del tiempo aumente.

Se cuenta con tres docentes especialistas en educacion fisica,
deportes y recreacion, dispuestos a trabajar arduamente de manera
voluntaria para aportar sus conocimientos y ayudar al desarrollo de Ila

Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva.

Recursos.
Recursos Humanos.,

En la actualidad se cuenta con un equipo multidisciplinario formado
por especialista de distintas areas a fines con el deporte como son:

licenciados en educacidon fisica, deporte y recreacién, entrenadores,
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psicologos y asesores legales, los mismos integran la estructura organizativa
de la institucion.

Recursos de Planta Fisica.

Se cuenta con dos canchas multiples las cuales pertenecen a la
Escuela Basica Manuel Gual, las mismas estan dispuestas para la practica
del voleibol, futbol sala y basquetbol. La institucidén cuenta con espacios y
ambientes donde se realizan actividades extracurriculares como: actividades
recreativas, gimnasia ritmica, bailes folkléricos, entre otros.

Recursos Materiales.

Actualmente se cuenta con:

5 balones de Voleibol

12 conos

10 resmas de papel tamano carta
2 pizarras acrilicas

2 mallas de Voleibol.

2 silbatos.

2 cronémetros.

4 postes para malla.

Recursos Economicos.

Los recursos econdémicos, se gestionan a través de los aportes
realizados por las entidades publicas o privadas, como son: la Fundacion del
Deporte y la recreacion del Estado Mérida FUNDEMER, el Instituto Nacional
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de la Juventud INJUVEN, el Instituto Municipal de Deporte, frente Francisco
de Miranda y la Oficina Nacional Antidrogas ONA. Otra de las adquisiciones
de recursos es por medio de rifas, vendimias profondos para la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol.
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Resultados

La finalidad de este diagnéstico es exponer de manera detallada, los
resultados obtenidos durante el proceso de investigacion por medio de
cuestionarios evaluados y aprobados por una comision de tres expertos, el
cual fue dirigido a: directivos, docentes y padres y representantes. Los
mismos se presentan en relacion con los objetivos planteados y se realizaron
basandose en un analisis cualitativo que permitié la comprensién de los
resultados.

Analisis de los resultados del cuestionario aplicado a dos directivos de
la Escuela Basica Manuel Gual.

o si
B NO

Grafico N° 1 Posee la institucion la infraestructura minima necesaria
para la practica deportiva de la disciplina
En el grafico N° 1 se puede observar que el 50% de los directores

encuestados, manifiesta que la institucién si cuenta con la infraestructura
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minima para la practica deportiva del Voleibol, mientras el 50% esta en
desacuerdo.

0%

o sl
B NO

Grafico N° 2 Se encuentra en buen estado la infraestructura deportiva
En el grafico N° 2 se puede observar que el 50% de los directores
encuestados, manifiesta que la infraestructura deportiva de la institucion si
esta en buen estado para la practica deportiva del Voleibol, mientras el 50%
esta en desacuerdo.

O st
H NO

Grafico N° 3 Cuenta la institucion con la asighacion presupuestaria de
recursos financieros que permitan la conformacion y mantenimiento de
Escuelas Deportivas
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En el grafico N° 3 se puede observar que el 100% de los directores
encuestados, manifiesta que la institucion No cuenta con la asignacion
presupuestaria de recursos financieros que permitan la conformacién y

mantenimiento de Escuelas Deportivas

U 100%

o st
R & NO

Grafico N° 4 Considera usted que el modelo de autogestion de una
Escuela Deportiva puede contribuir a la sustentacion de la misma en el
tiempo

En el grafico N° 4 se puede observar que el 100% de los directores
encuestados, consideran que un modelo de autogestion de una Escuela

Deportiva puede contribuir a la sustentacion de la misma en el tiempo.




Grafico N° 5 Cree usted necesaria la participacion de los entes
involucrados (Escuela, Comunidad, Docentes y Sociedad De Padres y
Representantes) en la promocion, supervision, control y fomento de
Escuelas Deportivas dentro de la institucion

En el grafico N° 5 se puede observar que el 100% de los directores
encuestados, creen que si es necesaria la participacion de los entes
involucrados (Escuela, Comunidad, Docentes y Sociedad De Padres y
Representantes) en la promocion, supervisién, control y fomento de Escuelas

Deportivas dentro de la institucion.
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Grafico N° 6 Existe dentro de la institucion un manual de cargos que
determine el perfil del cargo que facilite la seleccion del personal
docente en el area de educacion fisica

En el grafico N° 6 se puede observar que el 100% de los directores
encuestados, manifiestan que Si existe dentro de la institucion un manual de
cargos que determine el perfil del cargo que facilite la seleccion del personal
docente en el area de educacion fisica.
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Grafico N° 7 La institucion presta apoyo a aquellos estudiantes que
deseen participar en actividades de diferentes disciplinas deportivas

En el grafico N° 7 se puede observar que el 100% de los directores
encuestados, manifiestan que la institucion Si presta apoyo a aquellos
estudiantes que quieren participar en actividades de diferentes disciplinas
deportivas.

40
35 J sustancias Psicotropicas
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15
10 escasos recursos de la
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0

Grafico N° 8 Problematica que enfrenta la institucion
Para el item 8 “;Cual es la problematica que enfrenta la institucion en lo

social, lo econdémico y en general lo operativo? Exponga sus argumentos”.
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El Directivo N° 1, Basandose en el diagnostico del Proyecto Escolar
Integral Comunitario de La Escuela Basica “Manuel Gual’ (2010-2011),
Expresé que: en relacidn a lo social tenemos un entorno involucrado y
propiciado en algunas adicciones, alcoholismo y uso sustancias
estupefacientes (o Psicotropicas). Padres y representantes con tiempo muy
limitado (por razones laborales, personales) o poco comprometidos con sus
representados. En lo econdmico, los recursos de la Asociacion Civil son
pocos para las necesidades basicas y no hay ningtin otro aporte econémico.

En lo operativo se observa que el funcionamiento de la institucion no
se acoge puntualmente a lo reglamentario, normativo.

El Directivo N° 2 Manifest6 que: La principal dificultad es la
infraestructura ya que es insuficiente para la matricula estudiantil tan elevada
que maneja.

Por otra parte, también afecta mucho al estudiantado y personal en
general (docente, administrativo y obrero) la falta de seguridad en las
adyacencias del instituto.

Resultado del analisis de los graficos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 del
cuestionario aplicado a dos directivos de la Escuela Basica Manuel
Gual.

En los graficos 1, 2 se pudo evidenciar que existe discrepancia en las
respuestas dadas por los directivos encuestados que laboran en la Escuela
Basica Manuel Gual del Municipio Sucre del Estado Mérida, en cuanto a las
condiciones en que se encuentra la infraestructura de la institucion, pues uno
de ellos mencioné que la institucién si cuenta con la infraestructura minima
necesaria para la practica deportiva del Voleibol mientras que el otro esta en
desacuerdo, sabiéndose que si existe la carencia de la misma se debe
desarrollar estrategias que generen actividades fisicas y deportivas para
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incrementar la calidad de vida de los adolescentes, debiendo presentar una
armonia entre la accion y el Pensamiento, el Cuerpo y el Espiritu (Ortiz,
2006).

En cuanto a los graficos 3,4,5,6 se pudo observar que la institucién no
cuenta con la asignacién presupuestaria de recursos financieros que
permitan la conformacion y mantenimiento de Escuelas Deportivas, por lo
tanto se considera necesario un modelo de autogestion para la misma y
poder contribuir de esta manera con la sustentaciéon de la misma en el
tiempo, por esto es necesario la participacion de los entes involucrados
(Escuela, Comunidad, Docentes y Sociedad De Padres y Representantes) en
la promocién, supervision, control y fomento de Escuelas Deportivas dentro
de la institucion. En tal sentido, manifiestan que dentro de la misma existe un
manual de cargos que determina el perfil del personal docente en el area de
educacién fisica, por ser los responsables de estimular el desarrollo de
actividades fisicas y deportivas, siendo capaces de investigar, interpretar y
comprender los procesos de ensefianza y aprendizaje, seleccionando vy
utiizando adecuadamente la metodologia, las técnicas y los recursos
necesarios en las diversas situaciones que se le puedan presentar (Ortiz,
2006; Bonaccorso, 2005).

En el grafico 7 se pudo denotar que la institucion si presta apoyo a
aquellos estudiantes que quieren participar en actividades de diferentes
disciplinas deportivas. De acuerdo a Ortiz, (2006) y Bonaccorso, (2005), las
escuelas deportivas deben dirigir el deporte a nivel competitivo (crear,
estructurar y poner en marcha programas de ensefianza de diversas
disciplinas deportivas) de acuerdo a los reglamentos respectivos y principios
pedagogicos de la educacion fisica y los deportes.

Para el grafico 8, se expone que la problematica que enfrenta la institucion

en lo social, lo econémico y en general lo operativo, se debe a que: en lo
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social, el entorno se ve involucrado y propiciado en algunas adicciones,
alcoholismo y uso de estupefacientes (o Psicotropicas), notandose la falta de
seguridad en las adyacencias del instituto, afectando al alumnado y personal
en general (docente, administrativo y obrero). Asi mismo, los padres y
representantes tienen tiempo muy limitado (por razones laborales,
personales) o estan poco comprometidos con sus representados. En cuanto
a lo econdmico, los recursos de la Asociacion Civil son pocos para las
necesidades basicas y no hay ningin ofro aporte econdémico, ni de
autogestion, ni de la nacién. En lo operativo se expone que el funcionamiento
de la institucién no se acoge puntualmente a lo reglamentario, normativo y
que la principal dificultad es la infraestructura ya que no fue hecha con fines
educativos.

Analisis de los resultados del cuestionario aplicado a veinte docentes
de la Escuela Basica Manuel Gual.
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Grafico N° 9 La institucion posee una cancha en 6ptimas condiciones
En el grafico N° 9 se puede observar que el 100% de los docentes
encuestados, manifiestan que la institucion No posee una cancha en 6ptimas

condiciones.
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Grafico N° 10 La institucion posee bafos en buen estado, posee un
salon de usos muiltiples

En el grafico N° 10 se puede observar que el 100% de los docentes
encuestados, manifiestan que la institucién No posee bafos en buen estado,
ni posee un salén de usos multiples.
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Grafico N° 11 La Estructura Organizacional de la Institucion tiene
definidos los procedimientos utilizados por los docentes En El area de
Educacion Fisica

En el grafico N° 11 se puede observar que el 50% de los docentes
encuestados, manifiesta que la Estructura Organizacional de la Institucion
tiene definidos los procedimientos utilizados por los docentes En El area de

Educacion Fisica, mientras el 50% esta en desacuerdo.
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Grafico N° 12 Cuenta actualmente la institucion con sistemas efectivos
para su aplicabilidad por parte de los docentes en el area de educacion
fisica

En el grafico N° 12 se puede observar que el 75% de los docentes
encuestados, manifiesta que la institucién no cuenta actualmente la con
sistemas efectivos para su aplicabilidad por parte de los docentes en el area
de educacion fisica, mientras el 25% esta en desacuerdo.

Grafico N° 13 Existe un control interno por parte de los docentes en el
area de Educacion Fisica que orienten las politicas dictadas para la
conformacion de Escuelas Deportivas

En el grafico N° 13 se puede observar que el 100% de los docentes

encuestados, manifiesta que No existe un control interno por parte de los
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docentes en el area de Educacién Fisica que orienten las politicas dictadas

para la conformacion de Escuelas Deportivas

Grafico N° 14 Cuentan los docentes de Educacion Fisica con una
normativa definida que permita la Creacion de Escuelas Deportivas

En el grafico N° 14 se puede observar que el 100% de los docentes
encuestados, manifiesta que los docentes de Educacion Fisica No Cuentan
con una normativa definida que permita la Creaciéon de Escuelas Deportivas.
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Grafico N° 15 Cuenta la institucion con el recurso humano especializado
necesario para la conformacion de Escuelas Deportivas

En el grafico N° 15 se puede observar que el 100% de los docentes
encuestados, manifiesta que la institucion Si Cuenta con el recurso humano

especializado necesario para la conformacion de Escuelas Deportivas
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Grafico N° 16 Actuaimente dispone la institucion con los recursos
financieros que coadyuven a la sostenibilidad de Escuelas Deportivas
En el grafico N° 16 se puede observar que el 100% de los docentes
encuestados, manifiesta que la instituciéon actualmente No dispone de los
recursos financieros que coadyuven a la sostenibilidad de Escuelas
Deportivas
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Grafico N° 17 Existen los implementos o materiales necesarios para las
practicas deportivas

En el grafico N° 17 se puede observar que el 75% de los docentes
encuestados, manifiesta que No existen los implementos o materiales
necesarios para las practicas deportivas, mientras el 25% esta en
desacuerdo.
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Grafico N° 18 Los docentes de educacion fisica de la institucion
conocen el marco legal que rigen las escuelas de Voleibol
En el grafico N° 18 se puede observar que el 75% de los docentes
encuestados, manifiesta que los docentes de educacion fisica de la
institucion No conocen el marco legal que rigen las escuelas de Voleibol,
mientras el 25% esta en desacuerdo.
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Grafico N° 19 Conocen los docentes de educacion fisica de la
institucion el reglamento que rigen la disciplina del Voleibol

En el grafico N° 19 se puede observar que el 75% de los docentes
encuestados manifiestan los docentes de educacion fisica No conocen el
reglamento que rigen la disciplina del Voleibol, mientras el 25% esta en
desacuerdo.

Andlisis de los graficos 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19
relacionados el Andlisis de los resultados del cuestionario aplicado a
veinte docentes de la Escuela Basica Manuel Gual.

En los graficos 9,10 se pudo comprobar que los docentes encuestados
estan de acuerdo en que las condiciones de la cancha no son las mas
6ptimas, al mismo tiempo manifiestan que la institucién no posee bafios en
buen estado, ni posee un saldn de usos multiples.

Por otra parte en los graficos 11, 12 se pudo denotar una disyuntiva en
cuanto a que en la Estructura Organizacional de la Institucion se tiene
definidos los procedimientos utilizados por los docentes en el area de
Educacion Fisica donde la mayoria expuso que la institucion no cuenta
actualmente con sistemas efectivos para su aplicabilidad, lo cual tiende a que
no se produzcan mecanismos de estimulo, de mejoramiento y superacion
profesional para este personal, esencial en la consolidacion de una dptima
coordinacién y planificacién estratégica para la creacion de las escuelas de
formacién deportiva.

En cuanto a los graficos 13, 14,15 se observd que todos los
encuestados, expresaron que carecen de un control interno en el area de
Educacion Fisica que oriente las politicas dictadas para la conformacion de
Escuelas Deportivas, ademas no cuentan con una normativa definida que
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permita la Creacion de estas escuelas, sin embargo dicen que la institucion
cuenta con el recurso humano especializado necesario para la conformacion
de las mismas.

En lo que respecta a los graficos 16,17 se aprecié que la institucion
actualmente no dispone de los recursos financieros que coadyuven a la
sostenibilidad de Escuelas Deportivas y no cuentan con los implementos o
materiales necesarios para las practicas deportivas.

En relacién a los graficos 18,19 se percibié que la mayoria de los
encuestados manifestaron que los docentes de educacion fisica
pertenecientes a la institucion desconocen el marco legal que rigen las
escuelas de Voleibol y el reglamento de esta disciplina deportiva.

Anadlisis de los resultados del cuestionario aplicado a veinte padres y
representantes de la Escuela Basica Manuel Gual.
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Grafico N° 20 La asociacion de padres y representantes participa en las
actividades deportivas que se plantean dentro de la institucion

En el grafico N° 20 se puede observar que el 75% de los padres y
representantes encuestados, manifiestan que la asociacion de padres y
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representantes No participa en las actividades deportivas que se plantean
dentro de la institucién, mientras el 25% esta en desacuerdo.

...50%

Grafico N° 21 Considera Ud. que las instalaciones deportivas de la
institucion son suficientes para albergar no solo a la poblacion
estudiantil sino que ademas puede incluir a los demas miembros de la
comunidad

En el grafico N° 21 se puede observar que el 50% de los padres y
representantes encuestados, manifiesta que las instalaciones deportivas de
la institucion Si son suficientes para albergar a la poblacion estudiantil y
ademas puede incluir a los demas miembros de la comunidad, mientras el
50% esta en desacuerdo.
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Grafico N° 22 Sabe Ud. si la institucion cuenta con la infraestructura
minima necesaria que garantice el buen funcionamiento de una escuela
deportiva.

En el grafico N° 22 se puede observar que el 50% de los padres y
representantes encuestados, manifiesta que la institucién Si cuenta con la
infraestructura minima necesaria que garantice el buen funcionamiento de

una escuela deportiva, mientras el 50% esta en desacuerdo.
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Grafico N° 23 La Asociacion de Padres y Representantes de la
institucion se encuentra en la disposicion de apoyar la conformacion de
Escuelas Deportivas
En el grafico N° 23 se puede observar que el 75% de los padres vy
representantes encuestados, manifiestan que La Asociacion de Padres y
Representantes de la institucidon Si se encuentra en la disposicion de apoyar
la conformacion de Escuelas Deportivas, mientras el 25% estd en
desacuerdo.
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Grafico N° 24 Existe control y supervision por parte de la comunidad de
padres y representantes sobre las actividades deportivas desarrolladas
en la institucion

En el grafico N° 24 se puede observar que el 75% de los padres y
representantes encuestados, manifiestan que Si existe control y supervision
por parte de la comunidad de padres y representantes sobre las actividades
deportivas desarrolladas en la institucion, mientras el 25% esta en
desacuerdo.

Analisis de los graficos 20, 21, 22, 23, 24 relacionados con el Analisis
de los resultados del cuestionario aplicado a veinte padres y
representantes de la Escuela Basica Manuel Gual.

En el grafico 20 se denoté que la mayoria de los padres y
representantes encuestados, manifestaron que la asociacién de padres y
representantes no participa en las actividades deportivas que se planifican
dentro de la institucion.

Para los graficos 21,22 se pudo observar que hay una dualidad
cuando los encuestados expresaron que las instalaciones deportivas de la
instituciéon son suficientes para albergar a la poblacion estudiantil, ademas de
poder incluir a otros miembros de la comunidad y que la misma cuenta con la
infraestructura minima necesaria que garantice el buen funcionamiento de
una escuela deportiva.

En relacién a los graficos 23,24 se percibié que la mayoria sefialé que
la Asociacion de Padres y Representantes de la institucion se encuentra en
disposicion de apoyar la conformacion de Escuelas Deportivas, ya que existe
control y supervisién por parte de la comunidad de padres y representantes

sobre las actividades deportivas desarrolladas en la institucion.
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Cuadro 1

MATRIZ FLOA

Fortalezas

Limitaciones

Escuela Comunitaria
de Iniciacion

- Colaboracion por parte de
la institucion con las
instalaciones deportivas.

- Personal capacitado
dispuesto a incorporarse a

- Poca motivacion por
parte de un sector de la
comunidad.

- Falta de comunicacion
entre la comunidad y la

Deportiva de Voleibol | la Escuela. institucion educativa.
“Manuel Gual” - Desconocimiento de
algunas personas sobre
las escuelas de iniciacion
deportiva.
Oportunidades ESTRATEGIAS (F.O) ESTRATEGIAS (L.O)
- Disposicion por parte | - Garantizar al personal | - Disefiar un plan para la
de participantes | actualizacion permanente a | incorporacion del equipo
directos e indirectos a | través cursos y talleres. interdisciplinario dentro de
colaborar con la|- Colaboracion para Ila | la estructura organizativa.

estructuracion de Ila
escuela.

- Participacion
profesional para
conformar el equipo
interdisciplinario

elaboracién de proyectos de
parte de los entes publicos
que estan  vinculados,
consejos comunales,
Instituto Municipal de
Deporte, entre otros.

- Brindar formalmente una
estructura organizativa,
gerencial a la Escuela
Comunitaria de Iniciacién
Deportiva.

- Fortalecer la integracion
de participantes directos e
indirectos de la E.C.1.D.

- Gestionar la adquisicion
de todos los recursos por
medio de proyectos.

- Motivar a la comunidad a
la practica de actividad
deportiva organizada

Amenazas

ESTRATEGIAS (F.A)

ESTRATEGIAS (D.A)

- Falta de  oftras
Escuelas Comunitarias
de Iniciacion Deportiva
en la Comunidad.

- Desconocimiento de la
utilidad de una Escuela
Comunitaria de
Iniciaciéon Deportiva.

- Desintegracion y
desorganizacion
institucional y comunal.

- Planificar actividades para
fortalecer la disposicion del
personal docente, de
trabajar.

- Incorporar al mayor
nimero de estudiantes
posible, a fin de mejorar el
deporte en la localidad.

- Planificar herramientas de
trabajo sistematico,
metodolégico, a fin de
asegurar un desarrollo
integral a los estudiantes.

- Constitucibn de Ia
Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva, para
resolver una problematica
de la comunidad.

- Promover la integracion
de la comunidad a la
Escuela a través de la
participaciéon de padres y

representantes.

- Fomentar la pro actividad
para el beneficio
colectivo.
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CAPITULOV

ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA DE VOLEIBOL
“MANUEL GUAL” EN LA PARROQUIA LAGUNILLAS DEL ESTADO
MERIDA.

La creacion y puesta en marcha de una Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva de Voleibol, surge debido a los distintos cambios por los
cuales pasa la sociedad y se ve afectada de forma directa, pretende reforzar
el proceso de ensefianza aprendizaje el cual se genera de manera
organizada, tomando en cuenta la estructura organizacional de la institucion
con sus funciones basicas y especificas, dando seguimiento orientado por
especialista en las distintas actividades. Por medio de la escuela, la practica
deportiva se enfoca como beneficio para la poblacidon estudiantii de la
institucion y la comunidad.

En tal sentido, la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de
Voleibol, cuenta con un personal altamente calificado en esta disciplina,
como son: tres docentes especialistas en educacion fisica egresados de la
ilustre Universidad de Los Andes, quienes cumplen con el entrenamiento
sistematico requerido para el fortalecimiento intelectual, humano y deportivo
de los nifios, nifias y adolescentes.

Lineamientos Generales.

Los lineamientos generales para la Creacion y puesta en marcha de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol en la Escuela Basica
“Manuel Gual” en el Municipio Sucre del Estado Mérida, presenta una
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alternativa viable hacia un mejor servicio a nivel educativo y deportivo que
incremente la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes en edad
escolar, cumpliendo asi con los articulos 102 y 111 establecidos en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), con el fin de
abrir espacios necesarios que integren a todas aquellas personas
(comunidad e institucidn), que quieran participar e involucrarse en el proceso
de ensefianza y aprendizaje a través de la Escuela Deportiva.
Es asi como, el presente estudio pretende desarrollar una accion
integral a nivel educativo y deportivo de manera interactiva, cooperativa,
coordinada y fluida con la institucién y la comunidad, con la colaboracién de
distintos entes educativos y deportivos encargados de la atencién los nifios,
nifias y adolescentes, del buen funcionamiento de la Escuela de Voleibol y la
ejecucién de todas aquellas actividades concernientes a esta disciplina.
Cumpliendo de esta manera con el objetivo especifico sobre la elaboracion
de un plan estratégico que permita optimizar el manejo de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”.
Es por esto, que se hizo necesario la elaboracion de lineamientos para
crear la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol en la
Escuela Basica “Manuel Gual”, como instrumento directamente relacionado a
la misién organizacional de la escuela, que permita la revisioén y el control
frecuente de los procesos que vinculen las funciones de la misma. A saber:
a) Garantizar a los padres y representantes la formacion académica,
recreativa, deportiva del nifio, nifia y adolescente dentro de la Escuela de
Voleibol, sin dejar a un lado la formacion en valores.

b) Estimular el proceso de autogestion involucrando a la comunidad y
docentes de educacién fisica en el funcionamiento de la Escuela de
Voleibol.
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c) Detectar, seleccionar y absorber a través de la Escuela de Voleibol,
talentos deportivos que contribuyan a enriquecer de manera deportiva los
Centros de Entrenamiento.

d) Contribuir con el bienestar educativo y social de la institucion,
incorporando cada vez a mas estudiantes que forman parte de la misma.

Cabe destacar que estos lineamientos, orientardn acciones
especificas, secuenciales y establecidas para el buen funcionamiento de la
Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Voleibol en la Escuela Basica
“Manuel Gual” en el Municipio Sucre del Estado Mérida, tomando en cuenta
la aplicacién de planes y estrategias previamente formuladas, segiun la
estructura organizativa establecida, que consiste en procedimientos y
operaciones que puedan conducir al logro de metas y objetivos a través del
estimulo que se les pueda brindar al personal encargado, fundamental en el
desempeiio de sus funciones.

Por lo anteriormente expuesto, el presente estudio persigue el
patrocinio de la comunidad en las acciones gerenciales, en pro de
incrementar y mejorar el desemperio de la Escuela Deportiva de Voleibol a
través de los lineamientos planteados y atendiendo los resultados del
diagnostico y en funcion de las respuestas emitidas por los directivos,
docentes y representantes sobre ia creacion de una escuela de Voleibol.

Fundamentacion.

Por medio de enfoques orientados en la gerencia estratégica, hacia la
direccién y conduccion de la institucion, se coordinaran actividades de
manera especializada para dar cumplimiento a los planes y proyectos
ejecutados durante el periodo de entrenamiento generado en la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol.

62



Es por esto que, se establece la creacién de la escuela comunitaria de
iniciacion deportiva de Voleibol, quien se efectia de manera sistematica a
través de los procesos de planificacion, ejecucion, control y evaluacion de las
distintas actividades a ejecutarse.

Sistemas de objetivos.
Objetivo General.

> Formar a los nifios, nifias y adolescentes de la Parroquia Lagunillas en
la disciplina del Voleibol, por medio de planes y programas especializados en
el area deportiva y recreativa, impulsando la practica organizada y el
desarrollo integral de los individuos.

Objetivos Especificos.

» Lograr la integracibn humana, intelectual y deportiva de los nifos,
ninas y adolescentes, pertenecientes a la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva de Voleibol.

> Involucrar a la comunidad de padres y representantes en el proceso
de autogestion de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Voleibol.
> Permitir y orientar el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes en la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol.

Estrategias.

Motivar a los estudiantes a la practica deportiva, de manera que
participen activamente en el desarrollo de los planes y programas aplicados
por la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol.
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Tomar la disciplina del Voleibol, como base de formacién integral en

pro a su desarrollo social.

Trabajar y promover actividades de autogestion, que garanticen

sostenibilidad técnica y deportiva en la organizacién, cumpliendo con los
planes deportivos municipales que involucren a la Escuela Comunitaria de
Iniciaciéon Deportiva de Voleibol.

Estructura Organizativa de la Escuela Comunitaria de Iniciacion

Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”

Coordinador
deActividad
deportiva

Material

= Administracion
| _YFinanzas

Cuadro 2
Director
Unidad ||
Juridica
Coordinador
General
=4 Supervisor
| { 3
Departamento de Departamento de Departamento
Recursos Humanos Administracion Médico Social
Coordinacion | Pesonal de Trabajador | | | Médico
Académica Mantenimiento [Unidadde | Social T General
=4Relaciones '
Personai E‘;“"‘;“" | Publicas
Tecnico nirenador icionista k=1 Psics
Deportivo ANutrmm;jaw Psicdlogo

Fuente: Suescun, A. (2011)




Director.

Responsable de los procesos organizativos y administrativos de la
Escuela Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva de Voleibol para su adecuado

funcionamiento.

Funciones Basicas y Especificas.

Desarrollar el plan de trabajo trimestralmente con su respectivo
cronograma.

Promover la integracién familia — escuela — comunidad por medio de las
actividades.

Propiciar un ambiente entretenido y participativo para los miembros de la
institucion.

Promover, planificar diferentes actividades y asignar papeles en conjunto
con las otras comisiones o coordinaciones pertenecientes a la institucion.

Promover y solicitar talleres, jornadas y cursos de mejoramiento
profesional de actualizacion deportiva.

Presentar plan operativo anual de acuerdo con las actividades a
desarrollar.

Unidad Juridica.

Elaborar formato para la realizacion de las actividades administrativas,
revisando y actualizando el Reglamento Interno de la Institucion. Cumplir con
las disposiciones emanadas por E! Ministerio del Poder Popular para el
Deporte y la Ley Organica de Proteccion al nifio, nifia y adolescente
(LOPNA).
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Coordinador General.

Orienta el desarrollo de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva
de Voleibol, trabajando con los responsables de areas, y sirviendo de
intermediario para conseguir colaboradores asi como la integracion con otros
proyectos, organismos e instituciones.

Funciones Basicas y Especificas.

Elaborar el plan de trabajo trimestralmente con su respectivo cronograma.

Promover la integracion familia — escuela — comunidad a través de las
actividades.

Propiciar un ambiente festivo y participativo en los miembros de la
institucion.

Estructurar, sistematizar e instalar conjuntamente los procesos de
direccion.

Permitir en la gerencia los procedimientos y métodos adecuados vy
necesarios para el mejoramiento y mantenimiento de la institucién.

Supervisor.
De él depende la calidad del trabajo, el rendimiento, la moral y el
desarrollo de buenas actitudes por parte de los trabajadores e integrantes de

la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol. El supervisor
dirige y evalla el trabajo y conoce a todos los trabajadores.
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Funciones Basicas y Especificas.

Elaborar el plan de trabajo trimestralmente con su respectivo
cronograma.

Promover la integracion familia- escuela- comunidad a través de las
actividades.

Propiciar un ambiente festivo y participativo en los miembros de la
institucion.

Organizar y dirigir la evaluacion de programas y proyectos.

Identificar las competencias e indicadores acordes para la practica de
Voleibol.

Obtener resultados con respectos al material de entrenamiento.

Departamento de Recursos Humanos.

Departamento encargado de formar las politicas de recursos
humanos, estrategias de organizacion, reclutamiento y seleccion,
compensaciones y beneficios, capacitacion y desarrollo de operaciones, que
permitira desempefiar distintas responsabilidades tomando en cuenta
aspectos como la administracion de la nomina de los empleados, entre otras.

Objetivos del Departamento de Recursos Humanos.

El objetivo del departamento de recursos humanos es el mejoramiento
del desempeiio y de las aportaciones del personal a la institucion, en el
marca de una actividad ética y socialmente responsable, promoviendo
fuentes de empleo a la comunidad, donde las personas se puedan

desarrollar y contribuir al crecimiento de la institucion.
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‘
En lo corporativo, el departamento de recursos humanos debe

reconocer que su actividad no es un fin en si mismo, solamente un

instrumento para que la institucion logre sus metas fundamentales.

En lo funcional, Conserva en un nivel adecuado las necesidades de la
instituciéon siendo otro objetivo del Departamento de Recursos Humanos.

En lo personal, permite a cada integrante alcanzar sus objetivos
personales en la medida en que estén relacionados y coincidan con los de la
institucién. Mantener, retener y motivar la fuerza de trabajo satisfaciendo las
necesidades individuales de sus integrantes.

Funciones del Departamento de Recursos Humanos.

El depa'rtamento de recursos humanos cumple con diversas funciones
dentro de la institucion, dependiendo de su dimensién y complejidad. Tiene
como objetivo desarrollar y administrar politicas, programas y procedimientos
para promover una estructura organizativa eficiente, empleados capaces,
trato equitativo, oportunidades de progreso, satisfaccion laboral y una
adecuada seguridad, para cumplir con las metas establecidas por la
institucion, de esta manera beneficiar a los trabajadores, los deportistas y la
comunidad.

Personal de Mantenimiento.
Son aquellas personas que garantizan la existencia de un servicio de
calidad dentro de la institucion.

Es el personal que cumple con la limpieza debida de las instalaciones,

para garantizar el buen mantenimiento de éstas.
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Coordinacion Académica.

Encargada de dar cumplimiento a las finalidades técnico -
pedagoégicas sefialadas en el Reglamento Organico de los Establecimientos
Educacionales y Deportivos; estara integrada por los especialistas
correspondientes, como docentes y entrenadores designados para cumplir

funciones relativas a orientacion, evaluacion.
Personal Técnico Deportivo.
Coordinador de actividad deportiva.

El coordinador deportivo guia para generar o transformar los valores,
ideales y actitudes de quien lo practica por lo tanto, debera poseer un modelo
de personas y de sociedad a los cuales aspire y quiera construir; modelo o
proyecto que debera sustentarse ideolégica y pedagdgicamente segin las
politicas educativas.

Entrenador.

Este tiene que tener una sodlida formacién académica y profesional,
una elevada capacidad de reflexion sobre su practica (analisis del
entrenamiento), una profunda conviccidon de la validez del trabajo colectivo y
que se adapte a los avances del conocimiento cientifico, técnico y profesional
del entrenamiento deportivo.
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Funciones Basicas y Especificas.

Reconocer las teorias y las leyes de la accion y el comportamiento
humano.

Alcanzar la adaptacion biolégica a los niveles del entrenamiento, en
las distintas etapas del desarrollo.

Establecer un sistema de preparacién, con modelos progresivos y
coordinados, de contenido y direccién de acuerdo a la escuela de iniciaciéon
deportiva.

Lograr el desarrollo a largo plazo del rendimiento estipulado.

Material Deportivo.

Tanto el material como las instalaciones deportivas deben poseer las
caracteristicas y condiciones adecuadas de conservacion, que suministren
las minimas condiciones de seguridad.

Criterios para la Seleccion de Material.

Seguridad: Seleccionar siempre material sin bordes ni zonas
peligrosas, para prevenir accidentes.

Segun su Coste: Existe diferencias notables en cuanto al costo, segun
marca y la procedencia del material.

Segun su Calidad: entre mas barato el material su duracién es mas
corta, por eso es mejor seleccionar un material de calidad aunque sea mas
costoso, facilitando su mantenimiento por mucho tiempo.
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Departamento de Administracion.

El departamento de administracion cumple con el proceso de disefar y
mantener un ambiente en el que las personas trabajando en grupo alcance
con eficacia metas seleccionadas, permitiendo dar sus mejores aportaciones
a los objetivos de la institucion.

Unidad de Relaciones Publicas.

Asesora acciones de comunicaciones estratégicas coordinadas y
sostenidas en el tiempo, para consolidar lazos con distintos entes,
escuchandolos, informandolos y exhortandolos a lograr aprobacion, fidelidad

y apoyo de los mismos en acciones presentes y/o posteriores.

Unidad de Administracion y Finanzas.

Encargada de elaborar, dirigir y dar seguimiento a la administracion de
los recursos financieros que se asignan y utilizan en un plazo concreto y
establecido, considerando los riesgos exigidos en sus proyectos.

Departamento Médico- Social.

Medico General.

Es aquel que cuenta con los conocimientos y destrezas necesarias
para diagnosticar y solucionar a través de tratamiento facultativo, la mayoria
de las dolencias que el deportista sufre dia a dia, desde que entra a la
institucion hasta su desincorporacion.

71



Trabajador social.

Encargado de impulsar el cambio social, la resolucién de problemas
en las relaciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion de la
comunidad para incrementar el bienestar. El trabajador social forja un
sistema integrado y dindmico de valores, teorias y practicas interrelacionadas
con el contexto actual.

Psicélogo.

Encargado de generar un proceso de construccion del deportista, el cual
posee una historia individual y social, producto de las relaciones que
establece con su familia y miembro de la comunidad donde reside, tomando
en cuenta:

- Que es un ser Gnico.

- Tiene formas individuales de asimilar y expresarse.

- Deleita el conocer y descubrir el mundo que lo rodea.

- El psicélogo responsable orienta al deportista en su unidad bio-psico-social,
establecida por diversos aspectos que presentan diferentes grados de
desarrollo, de acuerdo con sus caracteristicas fisicas, psicolégicas
intelectuales y la interacciéon con el contexto.

Nutricionista.

Responsable de la formacion, desarrollo y mantenimiento de los
tejidos de los deportistas, para el buen funcionamiento de sus 6rganos
internos y para obtener la energia necesaria para todas las actividades
diarias, logrando:
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La Funcién Energética, la cual proporciona mediante las grasas, los
carbohidratos y las proteinas, el material esencial para la produccién de

energia.

La Funcién Plastica, principalmente las proteinas y algunos minerales,
forman nuevos tejidos.

La Funcién Reguladora, responsable de favorecer la utilizacion
adecuada de las sustancias plasticas y energéticas.
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CAPITULO VI

LA EVALUACION DEL PLAN

Presentacion.

En el presente capitulo se muestra la realizacién de todo el proceso
del trabajo de investigaciéon para la aplicacion de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”, por consiguiente se rige por
distintas fases de orientacién y control donde entra la planificacién, la
ejecucion, y la evaluacion del proyecto. De tal manera que, en su primera
fase se efectué una planificacion orientada al cronograma de actividades y de
ejecucién, desarrollandose con la finalidad de organizar la aplicabilidad del
plan.

En esta fase se revisa la propuesta de la institucién donde funciona la
Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Voleibol junto a las diferentes
entidades involucradas, el personal directivo de la misma quien da por
aceptado el proyecto para asi entrar en proceso de aplicabilidad.

Este capitulo presenta los resultados obtenidos por medio de la
creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol
“Manuel Gual”, estableciéndose comparaciones de acuerdo a las respuestas
del cuestionario inicial con la creacibn de la escuela mencionada
anteriormente, y de ésta manera conocer los logros y reacciones de todos los
involucrados e involucradas.
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Relacion de resultados de la creacion de la Escuela Comunitaria
de Iniciaciéon Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”

Después de la creacion de la escuela, se pudo percibir la contribucién
de ésta a la integraciéon de la escuela con la comunidad, dando aportes
significativos y participativos en la consolidacion del deporte enmarcado en
valores y en la busqueda de masificacion deportiva y del desarrollo integral
de los nifios, nifias y adolescentes alli participantes.

La matricula que se perseguia inicialmente, era de 15 actores para su
funcionamiento. Hoy dia hemos incrementado a 27 y esperamos que siga en
ascenso.

Aprovechando el entusiasmo con el cual la comunidad ha acogido esta
novedosa escuela, tenemos planificadas muchas actividades de autogestion
y de inclusion participativa, en pro a la adquisicidon de materiales y uniformes
necesarios para las practicas y torneos competitivos.
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CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROCESO

En la basqueda de solventar una problematica existente en dicha
comunidad, se llevd a cabo la propuesta planteada donde se tuvo que
realizar una serie de procesos y procedimientos con la finalidad de llenar los
requerimientos exigidos por los organismos que rigen el deporte en el
Estado.

A continuacion se describe como se desarrolié dicho proceso,
sefialando de forma reflexiva lo realizado, aciertos y desaciertos, percepcion
y expectativas generadas por la creaciéon y puesta en marcha de la Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”.

Para darle curso legal a la creacién de la E.C.1.D., se realizaron los
respectivos tramites de registro ante la Asociacién de Voleibol y la Fundacion
del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida, donde se tuvo que recabar
una serie de requisitos tales como: oficios de solicitud, hacer de conocimiento
a la comunidad en general, convocando a través de medios de
comunicacioén, como radio y television, a los interesados e interesadas en
participar y formar parte de la Escuela, a una asamblea donde se dio a
conocer la finalidad de la creaciéon de la misma y la conformacion de la junta
directiva que la regira durante el ciclo olimpico. Fue un proceso sencillo y
rapido, que llené las expectativas en cuanto a la creacion formal de la misma.

El funcionamiento del club, esta regido por estatutos, los cuales son
suministrados por FUNDEMER, permitiendo asi establecer bases normativas

para el mismo.
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Al mismo tiempo, se recibi6 apoyo positivo y participativo de la
comunidad, manifestando su interés en formar parte de este ambicioso
proyecto. Asi mismo, se promocioné la existencia de la Escuela Comunitaria
de Iniciacién Deportiva de Voleibol “Manuel Gual’, realizando la apertura de
inscripciones a los participantes, donde hubo una afluencia masiva de nifios,
nifas y adolescentes motivados a hacer parte del quehacer deportivo de la
parroquia Lagunillas.

Por otra parte, el acto inaugural de la Escuela se realiz6 a través de un
intercambio deportivo invitacional de voleibol, donde participaron cuatro
instituciones educativas de la comunidad. Se conté con la presencia de una
delegacion de FUNDEMER, especialistas de la materia, donde ademas se
recibié un abordaje deportivo.

Finalmente se logré cumplir con los procesos y etapas de la
investigacion, teniendo una serie de resultados positivos, siendo muestra de
una nueva percepcion educativa en el ambito deportivo y que a su vez pueda
ésta motivar a otros a crear y profundizar en la E.C.I.D. de cualquier
disciplina con la finalidad de alcanzar grandes beneficios en pro de una mejor
calidad deportiva y participativa.
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CAPITULO VHI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Partiendo de la informacién recabada a través del desarrolio del
presente trabajo de investigacion, se pudo establecer un esquema tedrico
practico en cuanto a la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de
Voleibol “Manuel Gual’, y la importancia de su creacion y puesta en marcha
para los nifios, nifias y adolescentes de la Parroquia Lagunillas del Estado
Mérida.

Es importante para la comunidad, contar con la Escuela Comunitaria
de Iniciacién Deportiva de Voleibol, y que ademas que sea autofinanciable.
Los promotores deportivos y profesores de educacion fisica, como
responsables del ambito educativo y gerencial, estan en condiciones de
asegurar el caracter formativo dentro de la institucion, el desarrollo humano
de la organizacion, el uso del tiempo libre como mecanismo de disfrute en los
jovenes, reconociendo la Escuela Comunitaria de Iniciaciébn Deportiva de
Voleibol “Manuel Gual’”, como medio para mantener dispositivos de
socializacion de la accidn educativa, integracién de los campos del
conocimiento y de las necesidades que exigen las instituciones escolares,
transformacion de los proyectos educativos, consolidacion de la vision que se
desea obtener y la participacion de los actores en la elaboracién de metas,
roles y tareas en el proceso de toma de decisiones para una mejor gestién
dentro de la E.C.1.D,, fijando objetivos estratégicos que conduzcan a la
optima coordinacion y planificacion de los mismos.
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De esta manera, trazar escenarios para el desarrollo de juegos
colectivos que contribuyan a la unibn comunal, a través de orientaciones
oportunas, ya que por medio de la intervencién didactica y pedagdgica del
entrenador y docente especialista en el area de educacion fisica, facilita
situaciones en las que los nifios, nifias y adolescentes puedan encontrar las
posibilidades de actuacion en las actividades propuestas y los
correspondientes aprendizajes satisfactorios, motivantes y cercanos a sus
intereses, atendiendo a los valores y al espiritu deportivo de los participantes,
a través de la practica del voleibol, todo esto enmarcado en una linea de
planificacion estratégica.

Vistas las razones de esta investigacion, se consideran
indudablemente aportes que conllevan a la ensefianza del voleibol desde una
perspectiva pedagdgica alternativa, donde el movimiento ofrece la posibilidad
de buscar horizontes para el desarrollo humano, relacionado con la calidad
de vida de los protagonistas.

Finalmente, se espera que la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva de Voleibol “Manuel Gual’, desarrolie funciones de evaluacion en
etapas iniciales, intermedias y finales de los diferentes programas y
proyectos, ya que la planeacion estratégica no sélo busca el desarrollo e
implementacion de planes para alcanzar propoésitos y objetivos, sino también
conocer y detectar los avances reales, las demoras producidas y los cambios
efectivamente concretados. De esta forma, la misma esta en condiciones de
retroalimentar a la organizacién, estimulando los procesos de innovacion y de
transformaciéon a corto, mediano y largo plazo, por lo que la evaluacién
continua, permite proyectar la evolucién de la E.C.1.D., abierta al aprendizaje
y al mejoramiento progresivo de la calidad educativa y deportiva.
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RECOMENDACIONES

En base al andlisis de los resultados obtenidos y en concordancia con
las conclusiones, es pertinente sefialar las siguientes recomendaciones:
- Promocionar la Escuela a travées de medios de comunicaciéon
impresos, radio y television, para proyectar y dar a conocer la finalidad y
beneficios de ésta institucion.
- Trabajar con patrocinadores de eventos deportivos, que contribuyan a
la obtencién de recursos para optimizar y asegurar el funcionamiento de la
E.C.I1.D.
- Establecer contacto con otras instituciones deportivas, a fin de
socializar estrategias gerenciales y organizacionales que permitan visualizar
y comparar la estructura y operatividad de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva.
- Al momento de inscribir a los participantes, se debera entregar el
manual de normas internas de la institucién, para asegurar el buen
funcionamiento de la misma.
- Se recomienda la participacion de personas que deseen colaborar y
formar parte de la organizacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva de Voleibol, cumpliendo funciones especificas asignadas por el
director.
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ANEXO A

Universidad de Los Andes
Facultad de Humanidades y Educacién
Consejo de Estudios de Postgrado

CUESTIONARIO APLICADO A LOS PADRES Y REPRESENTANTES DE
LA ESCUELA BASICA MANUEL GUAL

Basado en: “Creacién y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”, en la Parroquia Lagunillas del

Estado Mérida”.
DATOS PERSONALES.
Sexo: Edad:
Localidad: Profesion:

INSTRUCCIONES: Te agradeceria que respondas lo mas sincero posible a
las preguntas que se plantean a continuacion.

N° Preguntas de verificaciéon S| |NO

1 | La asociacion de padres y representantes participa en las
actividades deportivas que se plantean dentro de la
institucion

2 | Considera Ud. que las instalaciones deportivas de la
institucion son suficientes para albergar no solo a la
poblacion estudiantil sino que ademas puede incluir a los
demas miembros de la comunidad

3 | Sabe Ud. si la institucion cuenta con la infraestructura
minima necesaria que garantice el buen funcionamiento de
una escuela deportiva.

4 | La Asociacion de Padres y Representantes de la institucion
se encuentra en la disposiciéon de apoyar la conformacién de
Escuelas Deportivas

5 | Existe control y supervisién por parte de ia comunidad de
padres y representantes sobre las actividades deportivas
desarrolladas en la institucion
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ANEXO B

Universidad de Los Andes
Facultad de Humanidades y Educacion
Consejo de Estudios de Postgrado

BASICA MANUEL GUAL

CUESTIONARIO APLICADO A LOS DIRECTIVOS DE LA ESCUELA

Basado en: “Creacion y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de

Iniciacién Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”, en la Parroquia Lagunillas del

Estado Mérida”.
DATOS PERSONALES.
Sexo: Edad:
Localidad: Profesion:

INSTRUCCIONES: Te agradeceria que respondas lo mas sincero posible a
las preguntas que se plantean a continuacién.

N° Preguntas de verificacion Sl |NO
1 | Posee la institucion la infraestructura minima necesaria para

la practica deportiva de la disciplina
2 | Se encuentra en buen estado la infraestructura deportiva

3

Cuenta la institucién con la asignaciéon presupuestaria de
recursos financieros que permitan la conformacién vy
mantenimiento de Escuelas Deportivas

Considera usted que el modelo de autogestién de una
Escuela Deportiva puede contribuir a la sustentacion de la
misma en el tiempo

Cree usted necesaria la participacion de los entes
involucrados (Escuela, Comunidad, Docentes y Sociedad De
Padres y Representantes) en la promocién, supervision,
control y fomento de Escuelas Deportivas dentro de la
institucion

Existe dentro de la institucion un manual de cargos que
determine el perfil del cargo que facilite la selecciéon del
personal docente en el area de educacion fisica

La institucion presta apoyo a aquellos estudiantes que
quieren participar en actividades de diferentes disciplinas
deportivas

8. ;Problematica que enfrenta la institucion?
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ANEXO C

Universidad de Los Andes
Facultad de Humanidades y Educacion
Consejo de Estudios de Postgrado

CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES DE LA ESCUELA
BASICA MANUEL GUAL
Basado en: “Creacién y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién Deportiva de Veleibol “Manuel Gual’, en la Parroquia Lagunillas del

Estado Mérida”.
DATOS PERSONALES.
Sexo: Edad:
Localidad: Profesion:

INSTRUCCIONES: Te agradeceria que respondas lo mas sincero posible a
las preguntas que se plantean a continuacion.

N° Preguntas de verificacion St | NO

1 | La institucion posee una cancha en 6ptimas condiciones

2 | La institucion posee bafios en buen estado, posee un salon de
usos multiples

3 | La Estructura Organizacional de la Institucion tiene definidos los
procedimientos utilizados por los docentes En E! area de
Educacion Fisica

4 | Cuenta actualmente la institucién con sistemas efectivos para su
aplicabilidad por parte de los docentes en el area de educacion
fisica

5 | Existe un control interno por parte de los docentes en el area de
Educacion Fisica que orienten las politicas dictadas para la
conformacion de Escuelas Deportivas

6 | Cuentan los docentes de Educacién Fisica con una normativa
definida que permita la Creacion de Escuelas Deportivas

7 |Cuenta Ila institucion con el recurso humano especializado
necesario para la conformacion de Escuelas Deportivas

8 |Actualmente dispone la institucién con los recursos financieros que
coadyuven a la sostenibilidad de Escuelas Deportivas

9 | Existen los implementos o materiales necesarios para las practicas
deportivas

10 |Los docentes de educacion fisica de la institucion conocen el
marco legal que rigen las escuelas de Voleibol

11 |Conocen los docentes de educacion fisica de la institucién el
reglamento que rigen la disciplina del Voleibol
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ANEXO D

CARTA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Universidad de Los Andes
Facultad de Humanidades y Educacion
Consejo de Estudios de Postgrado
Estudios de Postgrado en Educacion Fisica
Mencion: Gerencia del Deporte.

La validez del instrumento (fommato de

campo) confeccionadc para

determinar las condiciones en las que se encuentra la infraestructura y
conocer los las condiciones biopsicosociales y elementos determinantes para
la creacién y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de iniciacion
Deportiva de Voleibol en la Escuela Basica “Manuel Gual”, investigacién para
optar al titulo de Especialista en Educacion Fisica mencién: Gerencia del

Deporte.
Evaluado por:
Nombre y . Vinculacién con el Firma
Apellido Area
Maria Pascuala | V-12776021 Esp. Planificacion
Varela Educacional. M
Jorge V8019673 Esp. Gerencia 77 77
Hemandez. Educacional. W
Francisco V-8006795 | Esp. Educacion para la
Medina. Recreacién Comunitaria
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ANEXO E

! y REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
FUNDACION DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO MERIDA
.M PRESIDENCIA

PROVIDENCIA ADMINISTRATIVA

PA -N° 017-11
Mérida, once (11) de marzo de dos mil once (2011)

La suscrita, ABG. ANA YANELLY ALLEGUE DE PIETRI, Presidenta de la Fundacion de! Deporte
y la Recreacién de! Estado Mérida (FUNDEMERY), creada segiin Decreto N° 112 publicado en
Gaceta Oficial del Estado Mérida N° Extraordinario de fecha 04 de Mayo de 2008, e inscrita por
ante la Oficina Principal de Registro Publico del Estado Mérida en fecha 26 de Julio de 2006, bajo
el N° 03, tomo 03, folios 20 al 28, Protocolo 1°, Trimestre 3°, designacion que consta en Decreto N°
237, Gaceta N° Extraordinario de fecha 25 de septiembre de 2007, y ratificacion hecha por el
ciudadano Gobemador del Estado Mérida, Dr. Marcos Miguel Diaz Orellana, segin Decreto N°
035, publicada en Gaceta Oficial del Estado N° 1774, en fecha 29 de diciembre de 2008. En uso
de las atribuciones que me confiere el articulo 13 del Acta Constitutiva y Estatutos de fa
Fundacién, procediendo en este acto por Delegacién de! Instituto Nacional de Deportes (I.N.D);
segtn Providencia Administrativa N® 052-2007 de fecha 14-11-2007, dictada por el Directorio del
I.N.D, Ministerio del Poder Popular para el Deporte, en la cual convalida la designacién como
Presidenta de esta Fundacion, y por consiguiente para suscribir los Registros y Reconocimiento de
las Entidades Deportivas con todas las disposiciones de Ley que en materia de deporte se refiere,
procede a indicar lo siguiente:

VISTOS

Los recaudos consignados ante la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER), por la Entidad Deportiva CLUB DE VOLEIBOL “MANUEL GUAL” ubicado en el
Municipio SUCRE del Estado Mérida, y la solicitud de Registro y Reconocimiento formulada, para
decidir esta Fundacion del Deporte y la Recreacién del Estado Mérida observa:

EXPOSITIVA

Con fecha, diez (10) de marzo de dos mil once (2011), la ciudadana MARISABEL TERESA
NUCETE OSPINA, titular de la Cédula de identidad N° V- 17.664.198, consigna en cuarenta y tres
(43) folios dtiles los siguientes recaudos: Oficio dirigido a la Presidenta de la Fundacion; Oficio
dirigido a la Asociacién; Convocatoria; Certificacion; Acta Constitutiva con sus respectivas firmas
de asistencia a la reunion; Acta de Asamblea con sus respectivas firmas de asistencia a la reunion;
Fotocopias de las Cédulas de Identidad de fa Junta Directiva, Consejo de Honor y Delegados;
Listado de Atietas; Estatutos; Fotocopias de las cedulas de identidad de los atletas; Fichas
Deportivas. Asi mismo solicitan la revision de la documentacién, para la Renovacion y
Reconocimiento de las Autoridades del Club, a los fines de su vigencia legal.
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’I REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
FUNDACION DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO MERIDA
[fa05en PRESIDENCIA
MOTIVA

Por cuanto de los recaudos consignados y sefialados en la parte expositiva y de la revision
correspondiente de los mismos se observa que los documentos consignados se adaptan a los
requerimientos de la Ley del Deporte y su Reglamento N° 1 vigentes y los Estatutos de la Entidad
Deportiva respectiva,

DISPOSITIVA

En virtud de lo anterior, esta Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER), dispone Registrar, Reconocer y otorgar la Vigencia Legal para el Ciclo Olimpico
comprendido del 2009 al 2013, a las autoridades designadas del CLUB DE VOLEIBOL
“MANUEL GUAL”

JUNTA DIRECTIVA

CIN
PRESIDENTE. MARISABEL TERESA NUCETE OSPINA 17.664 198
SEC. GENERAL: LAURIMER KAROLLY SUESCUN VALERO 18.124.943
TESORERO: DIANORA COROMOTO DAVILA VEGA 8.031.976
VOCALI: HECTOR GUSTAVO MARQUEZ PERNIA 14.106.688
VOCAL Il NEYDA BLANCA FLORES PENA 10.902.241

CONSEJO DE HONOR

CIN°
MIEMBRO PRINCIPAL. | CAROLINA ALEYDA VARELA ARAQUE 15.235.640 |
MIEMBRO PRINCIPAL: | ASTRID PAOLA GOMEZ PUENTES 20.217.459
MIEMBRO PRINCIPAL. | ARISMEIDY ROJAS GUILLEN 16.906.536

DELEGADOS ANTE LA ASOCIACION

CIN®
DELEGADO PRINCIPAL: | MARISABEL TERESA NUCETE OSPINA 17.664.198 |
DELEGADO SUPLENTE: | LAURIMER KAROLLY SUESCUN VALERO 18.124.943

Se Abri6 el respectivo Expediente quedando registrado bajo el N° FDME-C-647 para este
Ciclo Olimpico 2009-2013. Notifiquese a la parte interesada. Asi se decide.

Dada, Firmada, Selflada en la Sala de Despacho de la Fundacion del Deporte y la Recreacion
del Estado Mérida, el once (11) de marzo de dos mil once (2011).

ABG. ANA YANELLY LLEGUE DE PIETH
PRESIDENTA DE FUNDEMER

AYAdePIAZIneldallth

92



ANEXO F

1. OFICIO DE SOLICITUD dirigido a la Presidenta de la Fundacién del
Deporte y la Recreacion del Estado Mérida. Dra. Ana Yanelly Allegue de
Pietri.

2. Oficio de Solicitud de Afiliacion a la Asociacion.

3. CONVOCATORIA (con I5 dias habiles de anticipacion a la fecha de la
Asamblea, sin contar sabados, domingos ni dias feriados firmada por
los interesados en formar el Club).

4. CERTIFICACION, con la firma del Presidente y el Secretario General
electos.

5 ACTA CONSTITUTIVA.

6 ACTA DE ASAMBLEA (Eleccion Junta Directiva, Consejo de Honor y
Delegados).

7 LISTADO DE ATLETAS, debidamente firmado por los atletas mayores de
18 aflos, menores de 18 afos la firma de sus representantes. (Minimo 10
Atletas los clubes de deportes individuales; clubes de deportes de equipos la
cantidad minima requerida para un equipo del deporte especifico, mas los
suplentes). | |

8 COPIA FOTOSTATICA DE LA CEDULA DE IDENTIDAD (Junta
Directiva, Consejo de Honor y Atletas), en caso que el atleta no tenga cédula
anexar copia de la Partida de Nacimiento, (nitida y legible, si no se le sera
devuelto)

9 ESTATUTOS: con el nombre, firma y cédula de identidad de la Junta
Directiva, Consejo de Honor y Delegados.

10. FICHAS DEPORTIVAS, para los clubes de una sola disciplina, se
exonera para los Polideportivos Escolares.

Para ser miembro de la Junta Directiva y Consejo de Honor deberan reunir
los siguientes requisitos:

Ser ciudadano de nacionalidad Venezolana.

Ser mayor de edad.

No estar sujeto a interdiccion o inhabilitacion.

No estar sujeto a sancién disciplinaria deportiva.

No ser miembro directivo simultaneo de Entidad Deportiva incluyendo el
Consejo de Honor.

* No tener vinculo conyugal, de adopcion o parentesco dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad, ambos inclusive, con otros
miembros integrantes de la Junta Directiva y el Consejo de Honor.

* No estar en moratoria 0 rebeldia en la presentacion de cuentas entre
cualquier Ente Deportivo FUNDEMER, cuando haya ocupado cargos de
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Presidente y/o Tesorero.

Nota: Los Clubes interesados en participar en Procesos Eleccionarios
deberan cumplir con el Articulo NC- 8, numeral 4, del Reglamento N°- 1 de la
Ley del Deporte, el cual dice: “Que se exigira a los clubes interesados en
participar en un proceso electoral un minimo de seis (6) meses de vigencia
en el registro respectivo y comprobar una actividad deportiva constante y
sistematica durante ese periodo”.

Articulo 20 de los Estatutos de Clubes. Los atletas activos no podran ser
miembros del Consejo de Honor.

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION DE LOS FORMATOS.
1. La escritura de los mismos debe ser en computadora, sin enmiendas
de ningun tipo.
2. Indicar con claridad las fechas respectivas. especificar la direccién de
la sede del club. indicar direccion y teléfono de algin representante del
club
3. Indicar la disciplina deportiva (ejemplo béisbol- baloncesto etc.)
4. |ndicar correctamente el nombre (denominacién) del club.
5. Las personas designadas tanto para la junta directiva como para el
consejo de honor, deben aparecer identificados en el acta constitutiva del
club.
6. No pueden ocupar cargos en el consejo de honor, quienes fo hagan en
la junta directiva o viceversa. los atletas activos no deben formar parte del
consejo de honor
7. Los delegados del club ante las asambleas de la asociacion deben ser
miembros de la junta directiva del club.
8. Todas las personas identificadas en el acta constitutiva del club deben
firmar la misma, asi como el estatuto e indicar nombres, apellidos y
cedulas de identidad.
9. Se recomienda reproducir el acta constitutiva y el estatuto a fin de que
al firmarlos, le quede al club un original de los mismos.
10. Se debe anexar a la solicitud de registro ante la institucion de
deportes:
A. Fotocopias (legibles) de las cédulas de identidad de los atletas,
miembros de la junta directiva y consejo de honor del club.
B. Solicitud o constancia de afiliacion (en caso de tenerla)
expedida por la asociacion respectiva.
C. Fichas de los atletas miembros del club con los datos
completos y numeradas en orden creciente.
Nota: deben presentar dos (2) ejemplares del expediente archivado en
carpeta amarilla tamafo carta con gancho, las copias de la cédula de
identidad legibles, deben ser ordenadas y pegadas en hojas blancas.,
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ANEXO G

Mérida, 23 de Febrero de 2011

Ciudadana:

Dra. Ana Yanelly Allegue de Pietri
Presidenta de FUNDEMER

Su Despacho:

Nos dirigimos a usted en Ia oportunidad de remitirle anexo, los recaudos contentivos de la
constitucién de! Club Deportivo de Voleibol Denominado Club de Voleibol “"Manuel Gual®
el cual tiene su sede en la siguiente direccién Escuela Basica "Manuel Gual” calle Asisclo

Sénchez entre Avenidas Bolivar y Sucre, Parroquia Lagunillas, Municipio Sucre del Estado
Mérida.

En tal sentido solicito de usted la revisién de los mismos, a los efectos de que sirva
ordenar el registro y reconocimiento de nuestro club como entidad deportiva por parte de
ese organismo.

Para cualquier informacién establecemos como direccién la siguiente: Escuela Basica
“Manuel Gual” calle Asisclo Snchez entre Avenidas Bolivar y Sucre Lagunillas, teléfono:
0416-1743060.

Sin otro particular por referir, quedamos de usted,

Atentamente
Nombre; ansa u‘:@ \ Nombre: Wn V.
Fuma:\ pma nsa'vc Firma: 4
C.I.No- 17.664.198 C.I.N°- 18.124.943
Presidente ' Secretario General




ANEXO H

Mérida, 23 de Febrero de 2011

Ciudadano:

Eli Satl Chuecos

Presidente y demas miembros de la Junta Directiva
De la Asociacion de Voleibol

Del Estado Mérida.

Su Despacho:

Asunto: Solicitud de Afiliacion.

Nos dirigimos a ustedes en la oportunidad de solicitar la afiliacion de nuestro Club a la
ASOCIACION que Uds., dignamente dirigen, dejando constancia que hemos cumplido con
la reglamentacion de la Ley del deporte y su reglamento NO- 1 vigentes a la fecha, por lo
cual remitimos anexo el recaudo contentivo de la Constitucion del Club Deportivo de
Voleibol. Denominado: Club de Voleibo! “Manuel Gual”

El cual tiene su sede en la siguiente Direccion Escuela Basica "Manuel Gual” calle Asisclo
Sénchez entre Avenidas Bolivar y Sucre, Parroquia Lagunillas, Municipio Sucre del Estado
Mérida.

En tal sentido solicito de ustedes, la revision de los mismos, a los efectos de que se sirva
ordenar la afiliacion a dicha Asociacion.

Para cualquier informacién establecemos como direccién la siguiente: Escuela Bisica
“Manuel Gual” calle Asisclo Sanchez entre Avenidas Bolivar y Sucre Lagunillas, teléfono:
0416-1743060.

Sin otro particular por referir, quedamos de Uds.

Atentamente;

Nombre; Marisabel T. N 0 Nombre: Layrimer K. Suegcun V.
Firma: \\\uw'{i Oagﬁm ; fealoc| Firma: M
C.LNo- 17.664.198 C.I.NO- 18.124.943
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ANEXO |

En Mérida a los 12 dias del mes de Octubre de 2010

CONVOCAT!

Se convoca a todos los interesados en formar parte del Club Deportivo: de Voleibol
denominade Club de Voleibol “"Manuel Gual”, a una Asamblea que se efectuara el dia
Miércoles 10 del mes de Noviembre del afio 2010.

Hora: 08:00 am

Lugar: Comedor de La Escuela Basica “Manuel Gual”

Punto (nico a tratar:
Constitucion y Eleccion de la Junta Directiva, Consejo de Honor y Deiegados del Club, para
el ciclo olimpico: 2009-2013.

Apgtlidos y Nombres C.LNo-
Dagda QQ\:DMOX\ 201916

gﬁg_%\v{,é )k}. ggosf%\co. JH.J06.688
7 loces Feno h)&gda Db 209022Y)
Node proa N psa\,cr- AALH Y

13324943

Cﬁﬂn&#w J6406534
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ANEXO J

ACTA CONSTITUTIVA
DEL CLUB DE VOLEIBOL "MANUEL GUAL"”
Nosotros:
1 Marisabel T. Nucete O; 2 Laurimer K. Suescun V.
3 Dianora C. Davila V; 4 Héctor G. Marquez P.
5 Neyda B Flores P; 6 Carolina A. Varela A.
7 Astrid P Gomez P; 8 Arismeidy Rojas G.

Mayores de edad, de este domicilio y titulares de las Cédulas de Identidad nimeros:

117.664.198, 38.031.976 5 10.902.241 7 20.217.459

2 18.124.943, 4 14.106.688 6 15.235.640 8 16.906.536

Respectivamente; nos reunimos hoy, Miércoles 10 del mes de Noviembre del afio 2010, a
las 08:00 am en el Comedor de la Escuela Basica “"Manuel Gual” ubicado en la calle Asisclo
Sanchez entre Avenidas Bolivar y Sucre, Parroquia Lagunillas, Municipio Sucre del Estado
Mérida., a objeto de Constituir una Asociacion Civil, sin fines de lucro, denominado, Club:
de Voleibol “Manuel Gual”. El domicilio del Club serd la ciudad de Mérida, Parroquia
Lagunillas, Municipio Sucre de este Estado, su duracién sera indefinida, su objeto sera la
Direccién, Organizacion, Desarrollo, Promocion, Fomento y practica del Deporte en
especialidad la disciplina de Voleibol, en todas sus modalidades y estilos, con atencidn a
todas las edades, a fin de propiciar e aspecto ludico-recreativo, el desarollo y
mantenimiento de la salud integral de la persona, para generar individuos con condiciones
optimas a niveles competitivos. Su patrimonio sera obtenidos por las cotizaciones de los
Socios, donaciones de estos o terceras personas, las recaudaciones, las recaudaciones que
puedan obtenerse por actos benéficos, deportivos o sociales del Club, los cuales
habiéndose procedido a la lectura de los mismos fueron aprobados en forma undnime,
certificando con sus firmas todos los asistentes, un ejemplar de los mencionados
Estatutos. A continuacion se procedid a la designacién de la Junta Directiva y Consejo de
Honor del Club para su primer perfodo, acto que se realizé en forma directa y secreta por
los asistentes, quedando integrada de la siguiente forma:

JUNTA DIRECTIVA

Presidente: Marisabel T. Nucete O C.I.LNC 17.664.198
Sec. General: Laurimer K. Suescun V C.I.LN® 18.124.943

Tesorero: Dianora C. Davila V CINc 8.031.976
Vocal I: Héctor G. Marquez P C.I.N° 14.106.688
Vocal 1I: Neyda B Flores P C.I.LN° 10.902.241
CONSEJO DE HONOR
Principal: Carolina A. Varela A C.I.N9- 15.235.640
Principal: Astrid P Gomez P C.I.N°- 20.217.459
Principal: Arismeidy Rojas G C.I.N°- 16.906.536
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De igual forma la Asamblea designé a ios Ciudadanos, Marisabel T. Nucete O, C.I.No-
17.664.198 y Laurimer K. Suescun V C.I.N°-18.124.943 como Delegada Principal y
Suplente respectivamente, del Club, ante fa Asamblea General de la Asociacién de Voleibol
del Estado Mérida. De esta manera queda Constituido el Club Deportivo de Voleibol,
denominado: Club de Voleibol “"Manuel Gual” de! Estado Mérida y asi lo otorgamos con
nuestro pufio y letra:

Nombres, Apellidos, Firma y C.1.N° de la Junta Directiva, Consejo de Honor y

Dbt T lucde D s Wede Bikgoel Desidornte

1.

2. JoureS K\ < wn { A21289Y ndue ar? G ke Gururak

3. Joae Nl 50314 __,o_'s' LCaD, L.

t Mhee\ns Hara JOb X% ‘_.:-”'a PR

5. _f plone T ey, 1040224/ YRt Nl IT

6. '. m X / <3 g’ . 53!’
7.9l fagks Genam, MJM"W 18 Geonarip, & onor
8. Chwmercly Y ol M@ﬁmm& oHEY~

9. ’

10.
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ANEXO K

ACTA DE ASAMBLEA

En el dia de hoy, Lunes 10 de Noviembre del afio 2010, siendo las 08:00 am, se reunieron,
previa convocatoria, en su sede ubicada en el Escuela Basica “Manuel Gual” calle Asisclo
Sanchez entre Avenidas Bolivar y Sucre, Parroquia Lagunillas, Municipio Sucre del Estado
Mérida.

Los ciudadanos que al final suscriben la presente Acta, con el objeto de realizar una
Asamblea Ordinaria para elegir la Junta Directiva y Consejo de Honor del Club Deportivo,
denominado: Club de Voleibol "Manuel Gual” de la Disciplina Deportiva Voleibol para el
periodo: 2009-2013 y los Delegados que los representaran ante la Asociacion de Voleibol
del Estado Mérida.

Una vez realizada la Eleccion de las Autoridades y Delegados, las mismas quedaron
integradas asi:

JUNTA DIRECTIVA
C.I. N° Firma

eresidente: [=Malabei Mol 3 kv 17.46416) WL ¢ i‘k\o’.«xz\kw‘w\\'‘LR
Sec. General: Laurimer K. Suescun V. C.LN° 18.124.943 W)

, va
Tesorero:  Dianora C. Dévila V CINe 8031976 ‘K
Vocal . Héctor G.MarquezP  CINO 14.106.688 _ /4 \Zﬁx,
Vocalll:  Neyda B Flores P CIN® 10.902.241 }é\t@{ﬂ%

CONSEJO DE HONOR
CIII N°

Principal: Carolina A. Varela A C.LLN°- 15.235.640
Principal:  Astrid PGomez P C.L.N9- 20.217.459
Principal: Arismeidy Rojas G C.I.NO- 16.906.536

Se designd como Delegado, ante la Asociacion de: Voleibol a la ciudadana: Marisabel T,
Nucete O, C.I.N®-17.664.198 y como Suplente a: Laurimer K. Suescun V C.I.N°-
18.124.943
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ANEXO L

La Asamblea autoriza al Presidente y al Secretario General para que realice los
tramites que sean necesarios a los fines de obtener el Registro y Reconocimiento
de la Junta Directiva, Consejo de Honor y Delegados electos del Club, ante fas
Autoridades Deportivas del Estado y para la Certificacion de la presente Acta.

No existiendo otro punto que tratar, se da por concluida la presente Asamblea,
siendo las 10:00 am y levantandose la presente Acta, que firman los asistentes en
sefal de conformidad.

Nombres y Apellidos C.I.N°, Firma
Mﬁa& J6020 43¢ igﬂsg
Jorge  Hornanafes 8.0/9 677 e
@%afom ﬂ@m'u\ 20319%€ @'géo
ﬂo) A raque 2S5 q23.185
@W/ Q9o 3.0*/7/-/39 ' W?/
Beehoc \*Qacosae} M 06 .633%
Y]g&x @punm Fal.;f: -I) 1000224 4 . gﬂcﬂ
UXI32, (
WAEA/F/
43CH1a9%
39 Ao
/6 06536
913459

iRy LY
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ANEXO M

LISTADO DE ATLETAS DEL CLUB: DE VOLEIBOL "MANUEL GUAL”
APELLIDOS Y NOMBRES

C.LNo- FIRMA
Aamicez 2. Yereen € 21 238413 LLoidam Havisgig o
\l\a\rnn N Andrea P 23069, 152 /

Sdazal Q. Jesos 3. 23. 5% 1490%
L.ém(m\kfb \J( ia\,\c. N 27. 08163
Guitlen & \Jiemen I 213394\ 67 220
C “‘qen(f_z C. 5()( a ? 23.5073.260 ;,Jm Pubic. G
Liends G Raria T 204631932 Honio Teagsa L: G

F?loér O 2 G Es “ (rannc-j 23.067%.250 g e
Da\n\(‘ . \Aayer B oA 31091
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ANEXO N

ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA DE VOLEIBOL
“MANUEL GUAL”

ESTATUTOS
TITULO |
DENOMINACION, FINES Y DOMICILIO
CAPITULO |
LA DENOMINACION

ARTICULO1:La denominacién es: ESCUELA COMUNITARIA DE
INICIACION DEPORTIVA DE_VOLEIBOL “MANUEL GUAL” , y para los
efectos de este Estatuto se indicara tinicamente como “El Club”. El mismo es
una asociacion civil caracter deportivo, con personalidad juridica, patrimonio
propio y sin fines de lucro, afiliado a la Asociacion de VOLEIBOL del Estado
MERIDA vy registrado en la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado
Mérida, estara constituido por los miembros afiliados y fue creado con el fin
de ejercer la practica de VOLEIBOL en forma organizada.

Unico: El club se mantendra ajeno a toda injerencia politica, racial o religiosa
y en general a toda cuestion que no tenga relaciéon con el deporte, salvo
actividades de tipo filantropico y cultural su existencia se fundamenta en el
derecho que tienen todos a practicar VOLEIBOL como deporte de su
preferencia sin discriminacion de edad, sexo o condicién social, con las
limitaciones que en el orden del resguardo de la salud fisica, mental y
disciplinaria establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.

CAPITULO i
DE LOS FINES

ARTICULO 2: Constituye los fines del CLUB, los siguientes:

1.- La direccién, administracién, fomento y desarrollo de VOLEIBOL entre sus
afiliados.

2.- La organizacién y celebraciéon de competencias internas e invitacionales.
3.- El cumplimiento y acatamiento del orden estatutario y de reglamentacion
de la Asociacion y de la Federacion Venezolana de VOLEIBOL.

4.- Participar en competencias a nivel regional, nacional e internacional.

5.- Mantener estrecha vinculacién y amplia cooperacion con las entidades
afiliadas y estimular a todas las organizaciones educativas, sociales,
sindicales y culturales del Estado, para que practiquen el VOLEIBOL.,
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6.- Estructurar las preselecciones y respectivas selecciones que deberan
presentar a el club en las competencias en que resuelva participar.

7.- Afiliar su seno a todas las personas que cumplan los requisitos
establecidos en la Ley del Deporte como su Reglamento, este Estatuto y su
Reglamento; vigilando la actuacion de los mismos conforme a las
disposiciones dictadas por la Junta Directiva del CLUB.

8.- Impulsar con el mayor interés las actividades de los menores establecidos
por la Federacion, Asociacién y el club respectivo.

9.- Cumplir y hacer cumplir la Ley del Deporte, su Reglamento y demas
normas legales que rigen la materia

CAPITULO Il
DEL DOMICILIO

ARTICULO 3: El club tendra su domicilio legal en la ciudad de LAGUNILLAS
y podra residir donde lo determine sus autoridades en el ambito de la
Jurisdiccion del Estado.

Paragrafe Unico: El CLUB se acoge a la definicién del deportista aficionado
del Comité Olimpico Internacional que expresa: un aficionado es aquel que
practica siempre ha practicado el deporte por gusto y por distraccién para su
beneficio moral y fisico y cuya participacion en el deporte, se hace sin recibir
beneficios materiales de ninguna clase directa o indirectamente.

TITULO Il
DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS
CAPITULO |
DE LA ASAMBLEA GENERAL.

ARTICULO 4: La administracion del club se ejercera a través de:
a. La Asamblea General
b. La Junta Directiva.
c. Consejo de Honor.

ARTICULO 5: La Asamblea General es la maxima autoridad del club y
estara constituida por:

a.- Los miembros afiliados con derecho a voz y voto que se encuentren
solventes con las obligaciones previstas en este Estatuto.

b.- Los miembros de la Junta Directiva y el Consejo de Honor, quienes solo
tendran derecho a voz en las deliberaciones de la Asamblea.
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ARTICULO 6: La Asamblea se clasifican en orden y extraordinarias:

a. ORDINARIAS: Se reuniran por lo menos una (1) vez al afio en la
sede que fije la Junta Directiva.

b. EXTRAORDINARIAS: Seran Convocadas.
e Por el Presidente de la Junta Directiva.
e Tres miembros de ia Junta Directiva.
e Por un nimero de afiliados que represente por lo menos la

tercera parte de la Asamblea.

ARTICULO 7: Las convocatorias para las Asambleas Generales deben
hacerse por medio de notificacion personal 0 mediante publicacion en un
cartel en un diario de circulacién local o nacional. Las Asambleas
Ordinarias, se convocan por los menos con quince (15) dias héabiles de
anticipacién a la fecha de su realizacion.

En cuanto a las Asambleas Extraordinarias las convocatorias se haran por
los menos tres (3) dias de anticipacion a la celebracién de las mismas, salvo
que exista estado de urgencia y necesidad comprobada, por lo cual se podra
obviar el termino sefialado y se regiran por los requisitos establecidos en este
articulo, excluyendo puntos varios o asuntos que se entienden como tal
Paragrafo Unico: En el afio que corresponda la Eleccién de la Junta
Directiva y el Consejo de Honor se el club. Dicho acto sera el tnico punto a
tratar en la convocatoria a realizar.

ARTICULO 8: Las asambleas se consideraran validamente constituidas con
la asistencia de la mitad mas uno de los miembros afiliados. Si a la hora
sefialada para dar comienzo a la Asambiea no hay el quérum reglamentario
para que la misma se considere validamente constituida, quedara
automaticamente convocada dentro de la media hora siguiente a la hora
fijada con el nimero de miembros presentes y sus decisiones seran validas y
obligantes, aun para los miembros ausentes. Las decisiones seran validas
cuando lo apruebe la mayoria simple de los miembros asistentes.

ARTICULO 9: Corresponden a la Asamblea Ordinaria:

a.- Elegir los miembros de la Junta Directiva, el Consejo de Honor y el
representante del club ante las Asambleas de la Asociacion.

b.- Aprobar o improbar el presupuesto de gastos e ingresos de cada ejercicio.
c.- Resolver acerca de los actos de disposicion de los bienes propios del
club.

d.- Autorizarla compra o venta de bienes inmuebles.

e.- Aprobar e improbar el informe de gestion y balance de fondos.
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f.- Sancionar los estatutos y reglamentos del club para lo cual sera necesario
el voto afirmativo del cincuenta y uno (51%) de los miembros afiliados y
solventes.

g.- Autorizar la compra o venta de bienes inmuebles.

h.- Resolver todos los asuntos que la Junta Directiva someta a su
consideracion.

i.- Elegir los miembros de los cargos vacantes de la Junta Directiva.

ARTICULO 10: Las Asambleas estaran constituidas por los miembros
afiliados, los cuales tendran derecho a voz y voto en las deliberaciones.

ARTICULO 11: En caso de empate en las deliberaciones de la Asamblea
después de una segunda votacién con excepcion de procesos electorales y
consideracion del Informe Gestién y Balance de Fondos; el Presidente de la
Asamblea podra decidir con su voto calificado. Pero si el Presidente se
negaré a hacer uso de esta facultad, la proposicién se considerara negada.

CAPITULO §
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 12: La Junta Directiva es el 6rgano ejecutivo del club y estara
integrado por Un (1) Presidente, Un (1) Secretario General, Un (1) Tesorero,
Dos (2) Vocales.

ARTICULO 13: Los Cargos de la Junta Directiva del club sera ad-honores y
deberan recaer sobre ciudadanos mayores de edad, reconocidos meritos en
la disciplina y que no estén cumpliendo sancion disciplinaria deportiva.

ARTICULO 14: La Eleccion de los miembros de la Junta Directiva y del
Consejo de Honor se realizara de acuerdo a los principios democraticos.

ARTICULO 15: L os miembros de la Junta Directiva seran designados por la
Asamblea General en Votacién secreta. Duraran cuatro (4) afios en sus
funciones pudiendo ser reelectos.

ARTICULO 16 Las faltas injustificadas de los miembros de la Junta Directiva
a tres (3) Reuniones Ordinarias consecutivas o a cuatro (4) no consecutivas,
durante su gestion se considera como renuncia irrevocable al cargo.
Paragrafo Unico: La faltas absolutas, temporales o accidentales de los
miembros de la Junta Directiva seran suplidas por los miembros de esta, a
través de lo previsto en este estatuto.

ARTICULO 17: Corresponden a la Junta Directiva del club:
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1. Representar al club en todos los eventos deportivos, sociales y

culturales en los cuales este intervenga.

Planificar, Organizar, coordinar, administrar y supervisar todo lo

concerniente al funcionamiento del club.

Fijar las cuotas y contribuciones de los afiliados.

Conceder afiliacion a las personas que soliciten una vez cumplidos los

requisitos exigidos.

Administrar los fondos del club.

Enviar al Instituto Meridefio del Deporte y la Recreacion un informe

semestral de sus actividades acompanado de un balance de cuenta

sobre los fondos suministrados por aquel

7. Notificar trimestralmente a la Fundacion del Deporte y la Recreacion
del Estado Mérida sobre los miembros afiliados y las desafiliaciones
que se produzcan.

8. Notificar a la Fundacién del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes la decisién sobre
cambios de integraciéon en la Junta Directiva o de la modificacion de
sus estatutos.

9. Estructurar la preseleccion y seleccion de los representativos del club.

1. Dictar acuerdos, resoluciones y reglamentos que se requieren
para mejorar la organizacion y administracién del club,
respetando en todo casc las facultades conferidas a la
Asociacion y Federacion.

2. Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos, cédigos de
etica, resoluciones y disposiciones compiementarias que se
dicten, al igual que Ilas normativas previstas en sus
instrumentos por la Asociacién y Federacion.

3. Fijar las fechas de las asambleas y convocarlas de acuerdo a lo
establecido en estos estatutos.

P DN

o o

CAPITULO Il
DE LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 18: Son atribuciones y deberes del presidente:

a. Ejercer la representacién legal del club en todos los actos en que este
intervenga, pudiendo otorgar o revocar poder a abogado (s) para que
ejerzan, previa autorizacion de la Junta Directiva.

b. Presidir las Asambieas de la Junta Directiva.

c. Firmar conjuntamente con el tesorero los cheques, érdenes de pago y
otros documentos que comprometen econémicamente al club,
pudiendo abrir y cerrar cuentas en las instituciones bancarias.
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Designar las comisiones de trabajo que considere conveniente para el
mejor desenvolvimiento del club.

En caso de empate de las sesiones de Junta Directiva, se decidira
con su voto calidad, después de una segunda votacion.

Resolver los casos de urgencia debidamente comprobada, tomando
las medidas indispensables con la abligacibn de dar cuenta y
justificacién en la préxima reunién de la Junta Directiva.

Firmar conjuntamente con el secretario general las credenciales de
sus afiliados

Firmar conjuntamente con el secretario general las comunicaciones,
diplomas, notas y demas documentos inherentes al caso.

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la asamblea y la Junta
Directiva.

Las demas atribuciones y deberes que le correspondan de acuerdo a
los estatutos y reglamentos.

ARTICULO 19: Son atribuciones y deberes del Secretario General:

Asistir a las Asambleas del club y a las sesiones de la Junta Directiva.
Redactar conjuntamente con el presidente, la memoria anual de la
Junta Directiva del club asi como cumplir con las obligaciones
sefaladas en los literales G y H del articulo 18 de estos estatutos.
Extender la minuta de las actas en las sesiones de las Asambleas.
Llevar al dia el libro de actas de la junta directiva del club.

Tener a su cargo y custodia el libro de actas de la junta directiva del
club

Tener a su cargo y custodia la correspondencia, biblioteca y archivo
del club.

Convocar a las reuniones de la Junta Directiva por mandato del
presidente o a solicitud de por lo menos tres (3) de sus miembros.

Las demas atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.

ARTICULO 20: Son atribuciones y deberes del Tesorero:

Asistir a las Asambleas del club y a las sesiones de la Junta Directiva.
Firmar conjuntamente con el presidente los cheques, 6rdenes de pago
y otros documentos que comprometen econémicamente al club.
Controlar los fondos de ingresos y egresos del club.

Efectuar los pagos establecido previa autorizacion del presidente,
debiendo dar cuenta de ello a la Junta Directiva.

Presentar trimestralmente a la Asamblea General el balance de los
saldos
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f. Llevar los libros de contabilidad y caja necesarios para la buena
marcha de su gestion.

g. Solicitar a las entidades afiliadas el cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias pendientes.

h. Las demas atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.

ARTICULO 21 Son atribuciones de los Vocales

a. Asistir a las Asambleas del club y las reuniones de la Junta Directiva

b. Suplir las ausencias accidentales, temporales o absolutas de los
cargos, de cualquier miembro directivo, de acuerdo al orden de su
eleccioén. El | Vocal suplira la ausencia del presidente.

c. Cumplir con las comisiones que le sefiale la asamblea o la Junta
Directiva.

d. Colaborar con todas aquellas actividades que contribuyan a una
mayor difusion del club.

e. Cumplir con las demas atribuciones que le sefalen estos estatutos.

CAPITULO VI
DE LA AUTORIDAD PROVISIONAL

ARTICULO 22 Una Asamblea General extraordinaria convocada al efecto,
con diez (10) dias continuos de anticipacion y de acuerdo a estos estatutos,
designara la Autoridad Provisional del club en los siguientes casos:

1.- Si el club se encontrase en el caso de acefalia absoluta o de una
vacante mayor de la mitad de los miembros de la Junta Directiva o del
Consejo de Honor.

2.- si el club no hubiere realizado en el lapso de seis (6) meses de actividad a
nivel nacional o regional.

3.- Si en el proceso de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de
Honor no se hubiere cumplido con los requisitos y preceptos estipulados en
estos estatutos.

4.- Cuando el setenta y cinco por ciento (75%), del quérum de la asamblea
general impruebe el informe de gestion y el balance de fondos presentados
por la Junta Directiva.

5.- Si transcurrido quince (15) dias de vencido el periodo para el cual fue
elegida la Junta Directiva sin que esta hubiere convocado a elecciones, un
tercio (1/3) por lo menos de los miembros de la Asamblea debera efectuar la
respectiva convocatoria.

6.- Cuando el Instituto Regional de Deportes desconozca el reconocimiento
del acta de asamblea de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de
Honor.
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ARTICULO 23: La autoridad provisional del club estara integrada por tres (3)
miembros, uno de los cuales la presidiria, quienes ejerceran sus funciones
durante un lapso que no podra exceder de noventa dias consecutivos,
contados a partir de la fecha de su designacion y no podran haber
desempeiiado, en los 6rganos de administracidon que se reemplaza, cargos
directivos, administrativos ni disciplinarios; ni podran integrar listas en
proceso de elecciones que se convoque de acuerdo a lo previsto en estos
estatutos; ni formar parte de las comisiones electorales.

ARTICULO 24 La autoridad provisional tendra entre sus funciones:

1- Organizar, administrar y conducir los destinos del club en el lapso en que
le corresponda actuar, estimulando y promoviendo la practica de la disciplina.
2.- Cumplir dentro de sus posibilidades y con el acatamiento del
ordenamiento juridico y estatutario el objetivo del club sefalado en estos
estatutos.

3.- Convocar las elecciones de la Junta Directiva y del Consejo de Honor del
club en un lapso no mayor de sesenta dias continuos contados a partir de la
fecha de su designacion.

4. Asistir a las Asambleas ordinarias y extraordinarias de los organismos que
este afiliado el club con derecho a voz pero sin derecho a voto.

5.- Presentar memoria y cuenta de su gestion.

CAPITULO YV
DEL REGIMEN ELECTORAL.

ARTICULO 25: La convocatoria para los procesos electoral se hara saber a
los interesados por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacion a la
fecha fijada para la eleccién, por medio de notificacion dirigida a los
miembros afiliados al club, o mediante publicacion de un cartel en un diario
de circulacién local o nacional.

ARTICULO 26: El club se designara una comision electoral, para cuya
integracién convocara una asamblea extraordinaria dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la apertura del proceso electoral, la cual debera ser
anunciada en la forma prevista en el articulo anterior, dicha comision estara
integrada por tres (3) representantes designados de entre los miembros de la
Asamblea, uno de los cuales la presidiria. Una vez la comisiéon decida
conforme a lo previsto en el ordinal 6 del articulo siguiente, sobre las listas de
candidatos que participaran el proceso, cada una de ellas tendra derecho a
designar en calidad de miembro un representante de dicha comision. La
comision electoral se constituira legalmente cuando los miembros
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designados en al asamblea extraordinaria a que se refiere este articulo tome
posesion de sus cargos, dentro de los veinticuatro (24) horas siguientes a su
designacion.

ARTICULO 27: La comision electoral tendra las siguientes atribuciones:

1. Cumplir y hacer cumplir el reglamento de la Ley del Deporte en
lo que se refiere a los procesos electorales.

2. Presidir, coordinar, supervisar, dirigir y planificar el proceso
electoral respectivo.

3. Recibir los listados presentados y elaborar el Reglamento
Electoral en caso necesario.

4. Preparar con la debida antelacién el material necesario para
las votaciones y escrutinios.

5. Resolver las consultas, reclamos e impugnaciones que se
produzcan en el proceso electoral.

6. Decidir sobre la participacidbn en el proceso de los listados
presentando asignandoles el nimero correspondiente de
acuerdo al orden de su presentacion

7. Participar por escrito al presidente postulado en cada listado
rechazado los motivos que fundamentan la decisibn en un
lapso no mayor de veinticuatro horas (24) horas contados a
partir de la presentacion de los documentos exigidos.

8. Llevar el registro vy archivo de los recaudos presentados
durante el proceso Electoral

9. Verificar la afiliacibn y solvencia de los miembros de la

asamblea
TITULO 1
DEL CONSEJO DE HONOR Y REGIMEN DISCIPLINARIO
CAPITULO|
DEL CONSEJO DE HONOR

ARTICULO 28: El Consejo de Honor del club es el 6rgano competente para
reconocer y decidir sobre las violaciones de las disposiciones de la Ley del
Deporte, su reglamento y estatutos y reglamentos del club y en especial de
las faltas cometidas por sus afiliados.

ARTICULO 29: El Consejo de Honor estara integrado por 3 miembros.
Deberan ser personas de reconocida idoneidad y solvencia moral, seran
elegidos separadamente de la Junta Directiva, por la Asamblea General,
duraran cuatro afos en sus funciones y durante su mandato no podran
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desempefiar cargos directivos en ninguna entidad deportiva de la disciplina,
para la integracion del Consejo de Honor se procurara incluir un profesional
del Derecho. Los deportistas activos no podran ser miembros del consejo de
honor ni los menores de edad.

ARTICULO 30: Entre los miembros del consejo de honor, no podran existir
vinculos conyugales, de adopcion o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad ambos inclusive. Tampoco podran
existir tales vinculos entre los miembros del consejo de honor y de la junta
directiva.

ARTICULO 31: Tendra a su cargo el estudio y resolucion de la
reconsideracion interpuesta por sus afiliados. Cuando la falta sea cometida
en actos o competencias que estén bajo la organizacién y direccion del club
correspondera al consejo de honor de la respectiva entidad conocer del
asunto en primera instancia. El sancionado tiene derecho a pedir
reconsideracion de la medida que le fuere aplicada ante la autoridad que le
impuso la sancién, en un lapso no mayor de diez dias (10) laborales. Las
personas sancionadas podran apelar en un plazo no mayor de diez dias
habiles ante el consejo de honor de la asociacion. En caso de apelaciéon debe
remitir la documentacién correspondiente al consejo de honor de la
asociacion, dentro de diez dias (10) laborales siguientes a su notificacion. El
Consejo de Honor podra suspender o modificar la sancion impuesta.

ARTICULO 32: El Consejo de Honor tiene la obligaciéon de informar sus
decisiones a la Junta Directiva del club en la misma oportunidad que lo haga
al sancionado.

CAPITULO Il
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 33: Son faltas deportivas, ademas de otras que se definieren en
este estatuto, reglamentos y resoluciones de el club.

1.- Las infracciones a la Ley del Deporte y su reglamento.

2.- El incumplimiento de los deberes que sefialen los estatutos, reglamentos
y Resoluciones del CLUB.

3.- Cualquier acto que lesione la disciplina y solidaridad deportiva.
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4.- El comportamiento que atenta contra el normal desenvolvimiento de las
actividades deportivas.

5.- La actuacion irreglamentaria en otra asociacién, liga o club.

6.- La agresion de cualquier medio o un compafiero de equipo o equipos
contrarios, 0 a un espectador o directivo del club, liga asociacion o federacion
o cualquiera otra autoridad de deporte nacional o internacional.

7.- Hacer uso de exclamaciones, actitudes o ademanes groseros y obscenos
contra participantes o el publico.

8.- Provocar de alguna manera la suspensibn de una competencia,
abandonaria o incitar a compafieros a abandonaria.

9.- Insultar de palabras o por escrito a un directivo de la disciplina o del
deporte nacional e internacional.

10.- Ingerir bebidas alcohélicas o fumar durante el desarrollo de una
competencia, abandonarla o incitar a companeros a abandonarla.

11.- Desobedecer sistematicamente las disposiciones de los dirigentes de
organismos competentes y delegados de equipos de los cuales forma parte.

12.- Alterar deliberadamente las anotaciones o los resultados numéricos de
las competencias; o suministrar datos falsos en los documentos o formatos
oficiales de las entidades.

13.- Pretender afiliarse en una asociacion o club, estando fichado en otra, sin
solicitar la transferencia respectiva.

ARTICULO 34: Las faltas deportivas seran sancionadas de acuerdo a su
gravedad con las medidas de amonestacion (privada o publica), suspension.
Para la aplicacion de estas sanciones se requiere oir al acusado y la
formacion del expediente. Nadie podra ser sancionado de por vida o por
tiempo indefinido.

ARTICULO 35: Cuando la sancién sea de suspensiéon se impondra asi:

a. De uno a dos afios por infraccion a la Ley del Deporte y su
Reglamento N° 1.

b. De uno a dos afios cuando el comportamiento de los deportistas o de
los directivos atente contra el decoro o impidan con el normal
desarrolio de Actividades internacionales que se realicen en
Venezuela o en las cuales participe los afiliados del club en el exterior.
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c. De seis a 10 meses por cualquier acto que lesione la disciplina y
solidaridad deportiva.

d. De seis a dieciocho meses por compartimiento que atente contra el
decoro o el normal desenvolvimiento de las actividades deportivas
nacionales y regionales.

e. De tres meses a un afo por cualquier otra infraccion al cddigo de ética
estatutos, resoluciones o reglamentos del club.

ARTICULO 36: Cuando un directivo o afiliado a el club sea sancionado,
quedara automaticamente suspendida de su cargo.

TITULO IV
CAPITULO |
DE LA CONCILIACION

ARTICULO 37: Los conflictos que se susciten en el seno del club en que
intervengan los miembros de las mismas y sus autoridades o entre sectores
de ellas razones eleclorales, de interpretacion de ia Ley, su reglamento o del
Estatuto de la entidad; o por razones disciplinarias podran ser sometidas al
procedimiento de conciliacion.

La Junta de Conciliaciéon estara integrada por un representante de cada una
de las partes: un representante del comité Olimpico Venezolano, un
representante del Ministerio de la familia y un representante del Instituto
Nacional de Deportes, quien la coordinara.

PARAGRAFO PRIMERO: Quienes opten por la conciliacion deberan acatar
las decisiones de la Junta Conciliacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: La solicitud de conciliacion debera ser propuesta
dentro de un plazo no mayor de treinta dias contados a partir de la
notificacidén respectiva o de la concurrencia del hecho que dio origen a la
discrepancia.

ARTICULO 38: La Junta de Conciliacién debera constituirse dentro de los
diez dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de solicitud
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conciliacion formulada ante el Instituto Nacional de Deportes por alguna de
las partes en conflicto.

ARTICULO 39: La Junta de Conciliacién deliberara cuantas veces sea
necesario y decidira en un plazo que no podra exceder de treinta dias habiles
siguientes a su constitucion. Las decisiones se tomaran por mayoria de
votos.

PARAGRAFO UNICO: De las actuaciones de la Junta se levantara actas y
se formara expedientes.

TITULO V ,
DE LA AFILIACION A LA ASOCIACION
CAPITULO |
DE LOS REQUISITOS

ARTICULO 40: Para solicitar afiliacion a la Asociacién y Federacién
respectiva, el club debera presentar ante dichos organismos una solicitud por
escrito acompafada de los siguientes recaudos.

1.- Copia certificada de su Acta Constitutiva
2.- Copia certificada de los Estatutos y Reglamentos que lo regiran

3.- Copia certificada del Acta de Asamblea en la cual se eligieron los
miembros de la Junta Directiva y del consejo de honor, asi como los
recaudos que evidencien el cumplimiento del régimen electoral previsto.

4.- Copia certificada del Instrumento en el cual conste la afiliacion a la
Asociacién, si fuere el caso.

5.- Nomina de la Junta Directiva con especificaciones de cargos y
direcciones personales de los integrantes.

6.- Nomina de los miembros afiliados que lo conformen.
7.- Constancia de pago de la cuota de afiliacion, si fuere el caso.

8.- Cualquier ofro documento que sea requerido por la Federacién o
Asociacién.

ARTICULO 41: La afiliacion se pierde por:
1.- Disolucion del club
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2.- Disposicion de la Asamblea de la Asociacion como consecuencia de la
violacion de este estatuto, sus reglamentos o desacato a resoluciones de la
misma asamblea y de la Junta Directiva.

ARTICULO 42: El club mantiene su autonomia en orden interno, directivo y
administrativo guiandose en todo momento con el espiritu, propésito y razén
de este estatuto, asi como lo referente a la Federacion y a la Asociacién.

ARTICULO 43: El club debera establecer su sede en la localidad que ofrezca
mayores facilidades para su normal desenvolvimiento.

ARTICULO 44: EIl club quedara obligado a
a.- Afiliarse a la Asociacion y Federacion respectiva

b.- Presentar en el mes de enero de cada afio un resumen de actividades del
afio anterior.

c.- Remitir el resultado de sus eventos a la Asociacion.

TiITULO VI
DEL PATRIMONIO
CAPITULOI
DE LOS DERECHOS DE INSCRIPCION, CUOTAS Y CONTRIBUCIONES

ARTICULO 45: Constituye el patrimonio del club.

e Los bienes muebles o inmuebles que tenga el club.

o lLas cuotas y demas contribuciones de sus miembros, establecidas
anualmente por la Junta Directiva.

e Las donaciones que recia las instituciones, organismos, personas
naturales o juridicas.

* Los aportes que le haga el estado a través de sus organismos, segun
la Ley del Deporte y el reglamento N° 1 de la misma ley.

e Los ingresos provenientes de la administracion de sus propiedades y
de aquellos actos deportivos, sociales o culturales que realice.

o lLas donaciones y subsidios que reciba de personas naturales o
juridicas de entes publicos o privados.
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e Por todo aquel ingreso que pudiera obtener como consecuencia de
sus actividades.

PARAGRAFO UNICO: El club se reserva con caracter exclusivo el
nombre, simbolos o emblemas del mismo, la comercializaciéon de ellos y
la referida a todos los eventos que dentro de su jurisdiccidn organice con
excepcion de aquellos que la Asociacidon o Federaciéon por su caracter
regional o nacional se reserven.

TITULO Vii
DE LA DISOLUCION
CAPITULO |
DE LA DURACION Y SU LIQUIDACION

ARTICULO 46: El club tendra una duracién indefinida. La Asamblea General
no podra acordar su disolucién mientras existan ocho miembros por lo menos
dispuestos a mantenerlo.

ARTICULO 47: Resuelta la disolucion de el por una Asamblea General
Extraordinaria, su liquidacion se realizara de acuerdo a los lineamientos que
dicte la asamblea que decidio la liquidacion, debiéndose entregar sus bienes
a una entidad deportiva o institucion que sefiale la misma asamblea.

TITULO Vil
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES.

ARTICULO 48: Este estatuto solo podra ser reformado o modificado con la
formalidad que estos mismos sefialen y el voto favorable de la mayoria
simple de los miembros que integre la Asamblea extraordinaria en los casos
siguientes:

a.- Cuando lo establezca como obligatorio la ley del deporte o su
reglamento.

b.- Cuando lo solicite la Junta Directiva del club previa notificacion por
escrito a todos los miembros con treinta dias continuos de antelacioén a la
asamblea convocada para tal efecto.
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c.- Cuando lo soliciten por lo menos un tercio (1/3) de los miembros
afiliados por ante la Junta Directiva del club con sesenta (60) dias de
antelacién a la Asamblea que se convoque al efecto.

ARTICULO 49: El siguiente estatuto regira a partir de la aprobacioén por la
Asamblea, sin perjuicio de su remision a la Fundacion del Deporte y la
Recreacion del Estado Mérida, a la Asociacion y su posterior protocolizacion
ante la oficina subalterna de registro.

ARTICULO 50: Como complemento y para mejor aplicacion de estos
Estatutos, la junta directiva dictara por los reglamentos que sean necesarios.

ARTICULO 51: Lo no previsto en este estatuto sera resuelto conforme el
espiritu y propésito de la Ley del Deporte, su reglamento, los principios
generales del derecho y las resoluciones que al efecto dicten.

Leidos los anteriores articulos referidos a la constitucion y reglamentacién del
club, firman los presentes:

Nombres, Apellidos, Cédula de identidad y Firma:

1

2

w

o ~N o o b
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ANEXO O

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES ]
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
MENCION: GERENCIA DEL DEPORTE

ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA DE VOLEIBOL
“MANUEL GUAL” EN LA PARROQUIA LAGUNILLAS DEL ESTADO
MERIDA.

(Investigacién como requisito parcial para optar al grado de Especialista en
Educacién Fisica. Mencion: Gerencia del Deporte)

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Yo, , C.L , mayor

de edad, venezolano(a) y representante legal del menor de edad, de
nombre: , ClL

dejo constar que he sido informado(a) de la creacion y puesta en marcha de
la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Voleibol “Manuel Gual”’,
dando mi consentimiento expreso y por escrito, ya que he sido
suficientemente informado de los fines, objetivos y procesos de la presente
investigacion.

A los dias, del mes de , del afo

Firma
C.l.
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ANEXO P

LB RBTTERWWIWNY




-

A

121



122








