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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo evaluar las competencias gerenciales de los docentes de Educacion
Fisica para desarrollar el programa de la asignatura en la 111 Etapa de la Escuela Basica. El estudio es de
caricter descriptivo, de tipo cuantitativo. Se propuso un disefio de corte transversal y retrospectivo para
analizar una poblacion de 10 docentes de Educacién Fisica de la Unidad Educativa, aplicndoles un
cuestionario validado a través del “juicio de expertos”, Las variables analizadas como subdimensiones de
las competencias fuercn los conocimientos, habilidades y actitudes referidas hacia el programa de la
asignatura. Para determinar la correcta estructuracién y pertinencia de los contenidos, se aplicaron 4
principios de Moriyama. Se incluyo una escala de Lickert, la cual fue sometida a una validacion
estadistica post- prueba, por medio del indice de Cronbach y la fiabilidad se aplicé para establecer la
correlacion entre cada itms y de la escala sin el itms, por medio de indice Sperman Brown. Se observé que
los docentes demostraron no tener conocimientos simultineamente en las cuatros 4dreas evaluadas como
son: el programa intruccional, la fundamentacién legal, los principios y fines de la ensefianza y la
didactica de la educacién. Existe un porcentaje de docentes que demostraron tener conocimientos en areas
particulares como los principios y fines de la enseflanza y la didactica de la educacion, presentandose
bajos porcentajes de docentes con conocimiento del programa intruccional y la fundamentacion legal. Los
docentes con conocimientos en las dreas sefialadas, presentaron una mayor actualizacidon profesional,
carga horaria de trabajo, experiencia laboral y estabilidad laboral. En términos generales, los docentes no
refirieron tener habilidades gerenciales para el manejo de las dreas evaluadas en su conjunto. Un bajo
porcentaje de los docentes que refieren habilidad en esta materia, se¢ concentraron en el nivel Técnico
Superiot, caracterizindose por tener una alta carga horaria, bajo nivel de actualizacién, poca experiencia
laboral ¥y con una contratacion temporal, que hace pensar que se trata de un personal de reciente
graduacion o profesionalizacién. Existe un porcentaje de docentes que refirieron tener habilidades en dreas
particulares como el programa intruccional, los principios y fines de la ensefianza y la did4ctica de la
educacién, presentdndose bajos porcentajes de docentes con habilidades referidas en la fundamentacion
legal. Los docentes con habilidades referidas en las dreas sefialadas, presentaron una menor actualizacion
profesional, carga horaria de trabajo y experiencia laboral, distribuyendose de manera similar para la
estabilidad laboral. En cuanto a la actitud de los docentes, con excepcitn de los Docentes Integrales, existe
un alto porcentaje que refirieron una actitud positiva hacia una gerencia efectiva del programa de
Educacién Fisica en la tercera etapa de la Escuela Basica. Estos docentes por lo general, tienen un bajo
nivel de actualizacién, alia carga horaria y una experiencia laboral baja o intermedia. No existe
diferenciacion porcentual en cuanto a la estabilidad laboral de los docentes analizados.
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INTRODUCCION

En Venezuela y ¢l mundo, desde hace muchos afios, se conoce la necesidad que
tiene un pais como Estado, para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos. La
actividad fisica organizada como politica para lograr una mayor calidad de vida de la
poblacion, representa una estrategia fundamental de una educacion holistica y accesible
para toda la poblacién. Como lo sefiala Pila (1981), la Educacion Fisica es 1a parte fisica
deportiva de la educacion y es obligatoria, a todas las modalidades y niveles de la
misma. Esto es ratificado en las leyes vigentes que regulan la politica del Estado
Venezolano en materia de Educacion y es explicitamente expresado en nuestra
Constitucion de la Republica. (Garay y Garay, 2001) Esto obliga al Estado Venezolano a
garantizar la practica de la Educacion Fisica a todos los niveles de la educacion publica
y privada, con el mayor grado de calidad que permita los medios y condiciones de cada
comunidad, transformando las aulas en escenarios activos de participacidon conciente y

organizada de la poblacion.

Por consiguiente, lograr una alta calidad en la Educacion Fisica a través de los
programas establecidos para administrar la misma en las aulas venezolanas, implica
desarrollar un conjunto de competencias gerenciales en los profesionales que llevaran a
cabo la tarea en el sistema de educacion. La gerencia en el aula y especialmente en el
ambiente deportivo pedagdgico, es un proceso vital para el fortalecimiento de cualquier

organizacién educacional que garantiza el éxito de la misma.

La presente investigacion pretende describir como se distribuyen los
conocimientos, habilidades y actitudes referidos por los docentes de Educacién Fisica
para gerenciar ¢l programa de la asignatura en la Tercera Etapa de Educacion Basica de
la Escuela Técnica Industrial Agropecuaria v Comercial (ETIAC) “Tulio Febres
Cordero”, en un esfuerzo por establecer las intervenciones necesarias que permitan la

mayor calidad posible de la educacién dei escolar.



La investigacion en el Capitulo I, plantea la necesidad de investigar las
competencias gerenciales de los docentes de Educacion Fisica para el manejo del
programa de la asignatura en la Tercera Etapa de la Educacion Basica. El Capitulo 1 se
refiere a las bases tedrico-conceptuales que sustentan la investigacién. El Capitulo 11
contiene el Marco Metodologico el cual hace referencia al tipo y disefio de
investigacién, poblacién estudiada, disefio y validacién de los instrumentos, técnicas
usadas para el analisis los datos y operacionalizacion de las variables. En el Capitulo IV
se sefialan los resultados del analisis de los datos donde se describen las variables de
acuerdo a los indicadores empleados. Por ultimo, el Capitulo V muestra las conclusiones

y recomendaciones del informe para la consideracién del lector.

Es de hacer notar, que las conclusiones del presente trabajo deberdn promover un
conjunto de intervenciones estratégicas, cientificamente sustentadas, todo lo cual
permitird reorientar la politica curricular de la Unidad Educativa estudiada en un
esfuerzo por mejorar significativamente el proceso pedagégico de la Educacién Fisica en

la Escuela Basica.
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CAPITULO1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Delimitacién y Alcance

La calidad de un sistema educativo y del modelo de ensefianza que se pretenda, debe
estar representado en un disefio curricular que tenga intima relacion con la realidad
social. La adaptacién y adecuacion del disefio curricular a la realidad social, debe ser una
caracteristica que ofrezca las suficientes garantias para darle funcionalidad y flexibilidad
a objeto de posibilitarlo como un optimo instrumento de innovacién educativa,

particularmente, en el area de la Ecuacion Fisica.

No cabe duda que el actual disefio educativo venezolano de la III etapa, se
caracteriza por el desarrollo del programa tedrico o curriculo y la practica educativa. En
¢l se plasman los puntos de referencia que deben guiar el proceso educativo aportando,
al mismo tiempo, la autonomia docente necesaria para ajustarlo, en funcién de las
necesidades de cada realidad educativa. En el area de Educacidn Fisica de la Tercera
Etapa de la Escuela Basica, los contenidos de ensefianza se caracterizan por su
dimensién de globalidad y, al mismo tiempo, por su interaccidn o interdisciplinariedad
pero ademds por su fratamiento intradisciplinar, concretandose en cuatro unidades: El

aspecto ludico, el cognitivo, el desarrollo corporal y la salud integral.

Por tanto, las estrategias de enseflanza deberian garantizar el aprovechamiento de los
medios y los recursos necesarios para satisfacer los objetivos perseguidos con la mayor
eficacia y economia de esfuerzo, para lograr esto se requiere gerenciar debidamente el
proceso de planificacion de la Educacion Fisica. En este sentido, se articula un
tratamiento de los contenidos que posibilite la formacion desde la triple perspectiva:
conceptual, procedimental y actitudinal, al objeto de contribuir al aumento de las
capacidades de los alumnos/as de una manera integral y de continuar con lo establecido

en el Curriculo Basico Nacional de las etapas escolares anteriores.
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En esta linea se debe procurar la utilizacion, en cada momento del proceso, de los
elementos mas adecuados para garantizar la dptima gestion de los contenidos, perfilando
su adecuacion y conexién con los objetivos propuestos. En lo que respecta a la 6ptima
gestion de los contenidos, la Educacion Fisica tiene contenido para ensefiar y eso es lo
que justifica su lugar en la escuela. No se trata sélo de desarrollar aptitudes o funciones

sino ademds hay un aprendizaje en los alumnos, una adquisicion de conocimientos.

La realizacion regular y sistematica de una actividad fisica es sumamente beneficiosa
en la prevencion, desarrollo y rehabilitacién de la salud, asi como medio para forjar el
caracter, la disciplina, la toma de decisiones y el cumplimiento de las reglas
beneficiando asi el desenvolvimiento del practicante en todos los dmbitos de la vida
cotidiana. La practica deportiva no se limita solamente a los atletas elite, deportistas de
alto rendimiento, gente joven, etc. todo ser humano puede y deberia realizar alguna
actividad deportiva acorde a sus necesidades y sus probabilidades fisicas. De alli que la
Educacion Fisica es un eficaz instrumento de pedagogia por cuanto ayuda a desarrollar
las cualidades basicas del hombre como unidad bio-sico-social y asimismo contribuye al
accionar educativo con sus fundamentos cientificos y sus vinculos interdisciplinarios

apovandose entonces en la filosofia, psicologia y biologia.

El hecho de que la Educacién Fisica tiene una accién determinante en la
conservacion y desarrollo de la salud en cuanto ayuda al ser humano a ajustar
pertinentemente sus reacciones y comportamientos a las condiciones del medio
ambiente. Especificamente, en el adolescente, ayuda a sobrellevar las agresiones propias
de la vida cotidiana y del medio para afrontar el presente y el futuro con una actitud
positiva. Debe promover y facilitarle a los individuos comprender su propio cuerpo, sus
posibilidades, a conocer y dominar un nimero variado de actividades corporales y
deportivas de modo que en el futuro pueda seleccionar las mas convenientes para su
desarrollo y recreacién personal, mejorando a su vez su calidad de vida por medio del

enriquecimiento y disfrute personal y la relacion con los demas.
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También debe sefialarse que en la Educacién Fisica por el tipo de actividades que se
realizan, estin dadas las mejores condiciones para introducir en las practicas, la
formacién ciudadana para la construccion de la democracia, procesos de organizacion y
la participacion; valores como la solidaridad, la autonomia, la responsabilidad, el respeto
a través de los juegos, las danzas, los deportes y la gimnasia, entre otros. Las actividades
fisicas, deportivas y culturales nos permiten observar los valores, dando la oportunidad
al docente de encauzar el didlogo y la reflexion para reafirmar algunos comportamientos

o modificar otros.

Actualmente el docente de Educacion Fisica debe tener presente que educar
fisicamente dirige las acciones del cuerpo en sus multiples posibilidades de relacion en
el mundo, de caracter sensorial, estético y hidico sin otro interés que el disfrute pleno de
las actividades. Como lo expresa la seriec de lineamientos curriculares de las areas
obligatorias y fundamentales donde se sefiala: (Oficina Central de Presupuesto del
Ministerio de Educacién, 1987)

Las actividades son globales en cuanto comprometen todo el cuerpo,
variadas en los sentidos v capacidades motrices que intervienen e integran
por amplitud de las relaciones con las distintas dimensiones del desarrollo
humano. Lo vivencial significa que se siente el ser corporal como hecho
presente, se cultiva la capacidad del alumno de actuar espontaneamente,
en actividades lo mas globales o totales, se juega la posibilidad que se
tiene para la actuacion espontinea y la participacion activa de los
diferentes procesos de la dimension corporal (p.105)

Ahora bien, ;qué ocurre con esas actividades? cuando el docente que debe gerenciar,
no tiene las competencias suficientes para desarrollar un programa pedagogico de aula,
por no tener el nivel de estudio requerido, ocupando cargos en los diferentes grados de
la Escuela Técnica Industrial Agropecuaria y Comercial “Tulio Febres Cordero”
Municipio Ayacucho. La educacion del escolar requiere de docentes competentes
formados con los mas altos niveles de excelencia pedagdgica, lo que es sinénimo de
saber planificar, organizar, dirigir, ejecutar, evaluar y controlar el programa educativo.
Para entender la magnitud del problema basta sélo citar la Carta Internacional de

Educacion Fisica y el Deporte, donde Venezuela esta adscrita, la cual se emana de la
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conferencia general de la Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la
ciencia v la cultura, reunida en Paris el dia 21 de noviembre de 1978. Esta carta
establece en su articulo cuarto, lo siguiente: “la enseflanza y la administracion de la
Educacién Fisica v el deporte deben confiarse a un personal calificado, deben tener la
competencia y la formacién apropiada.” En referencia al docente, mas adelante sefiala:
“Se ha de reclutar con cuidado y en niimero suficiente,...el personal disfrutard de una
formacion previa y de un perfeccionamiento continuo a fin de garantizar niveles de

especializacidon adecuados™.

De tal manera que se pretende conocer ;Cudles son las competencias gerenciales con
que cuentan los docentes en el manejo de los programas de Educacién Fisica de la
Tercera Etapa de Educacion Basica de la Escuela Técnica Industrial Agropecuaria
Comercial “Tulio Febres Cordero™ de Colon Municipio Ayacucho del Estado Tachira?
para de esta manera poder proponer algunas intervenciones que permitan ayudar a

corregir las deficiencias, que se puedan encontrar de alli.
1.2. Objetivos de la Investigacion
Objetivo General:

Evaluar las competencias gerenciales de los docentes de Educacion Fisica para
desarrollar el programa de la asignatura en la Tercera Etapa de Educacion Basica de la
Escuela Técnica Industrial Agropecuaria Comercial “Tulio Febres Cordero”, Colon
Municipio Ayacucho del Estado Tachira.

Objetivos Especificos:
- Evaluar los conocimientos y habilidades referidas por los docentes en las areas

de programas y fundamentos legales, principios y fines de la ensefianza y

didactica de la educacidn,
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- Valorar la actitud de los docentes hacia una gerencia efectiva de los programas
de la asignatura.
- Identificar algunas variables intervinientes que afecten la distribucion de las

competencias gerenciales de los docentes.

1.3. Justificaciéon de la Investigacion

Para lograr que la actividad fisica permita el desarrollo multilateral del escolar, es
importante que el docente sea un profesional en el rea, conocedor de todos los cambios
que genera el trabajo fisico, que comparta juegos y vivencias, Un docente que conozca
abundantes estrategias metodoldgicas, basadas en los propositos de la Educacion Fisica
y del curriculo. Que sepa cual es su rol en la vida de ese proyecto vivo que es el nifio.
Que sea entusiasta, con capacidad para la comunicacion, que tenga los conocimientos
deportivos y pedagdgicos requeridos. Por ello, es tan importante el rol del docente de
Educacién Fisica dentro v fuera del plantel, como importante son todos los conceptos de
la Educacion Fisica y la recreacion. Para lograrlo, el docente de Educacién Fisica debera
tener las caracteristicas idéneas para gerenciar con efectividad l1a clase. De no ser asi, es

un deber ser de cada institucién tomar medidas al respecto.

La participacion de docentes con altos niveles de competencias gerenciales en los
programas de la Tercera Etapa de la Escuela Basica, pueden afectar los elementos que
intervienen en la ensefianza del escolar. UUna mejor ensefianza da como resultado mayor

capacidad, disposicion, adiestramiento y entrega de ambos actores sociales.

Conocer las competencias gerenciales de los docentes de Educacion fisica de la
ETIAC “Tulio Febres Cordero™, permitira establecer planes estratégicos y cientificos de
intervencion que promuevan la excelencia académica como politica institucional del
plantel, el prestigio de la misma y la gestion de las condiciones materiales y medios
pedagodgicos requeridos lo cual incidira, efectivamente, en el alcance de mayores niveles

de ensefianza — aprendizaje del escolar.
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Por otro lado, los resultados de la investigacion reforzaran las politicas del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes en la necesidad de transformar y
reestructurar la base operativa y la cima de la gerencia del docente, a fin de contrarrestar,
la crisis en el sistema educativo venezolano, ya que miiltiples formas han sido puestas en

practicas con el fin de obtener la Educacion de calidad que espera el sector educativo.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Una revisidn bibliografica de investigaciones anteriores relacionadas con los
aspectos relevantes del presente estudio, es un aporte significativo que permitira conocer

qué se ha investigado al respecto y qué hallazgos arrojan esos estudios.

Mosquera (2004) realizé una investigacion para determinar la actitud del docente
ante la cultura organizacional de la Unidad Educativa "La Glorieta" en Valencia, Estado
Carabobo La investigacién esta enmarcada en ¢l tipo de investigacion descriptiva y un
disefio de estudio de campo con una poblacién de 28 docentes, la muestra queda
conformada por ¢l instrumento que fue un cuestionario con respuestas tipo escala de
likert con N° de 17 items. Las conclusiones planteadas arrojaron que la comunidad debe
involucrarse conjuntamente con la institucidn y asi crear su propia estructura
organizacional donde se incluya los estilos de gerencia y desempefio de todo el personal.
Sin embargo se recomienda que el directivo y ¢l docente deben tomar actitudes
positivas, tomando en cuenta el sentido de pertenencia, y asi mantener una cultura donde
los roles asumidos den como resultados trabajos de calidad, donde el desempeiio del

docente se de sin dificultades.

Mendez (2004) realizé un estudio de tipo descriptivo con un disefio documental,
apoyado en una investigacion de campo, que tuvo como finalidad analizar la funcion
gerencial del docente de aula en el proceso de enseflanza-aprendizaje en la asignatura de
Sistemas Operativos en ¢l area de aduanas del Colegio Universitario de Administracién
v Mercadeo "CUAM" de Valencia, Edo. Carabobo. La poblacion estuvo conformada por
142 estudiantes cursantes de la asignatura. La muestra estuvo constituida por 37
alumnos. Para la recoleccion de los datos se aplico un instrumento tipo cuestionario, con

veinte (20) items, con cinco alternativas cada uno, bajo la modalidad de la escala de
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Lickert, con puntuaciones de 5 a 1. Para la validez del instrumento se utiliz6 €l juicio de
expertos. El calculo de la confiabilidad se realizd por medio de la aplicacion de una
prucba piloto a una muestra con caracteristicas similares a la de objeto de estudio, y
cuyos resultados se calcularon por el método estadistico "Coeficiente Alpha de
Cronbach"; dicho coeficiente dio 0.85, lo que indica que el grado de confiabilidad del
instrumento era muy alto. Los datos obtenidos fueron sometidos a un analisis porcentual,
donde se evidencio que los docentes no efectiian de forma eficaz y eficiente el proceso
gerencial a nivel de aula, de alli que no se puedan alcanzar completamente los objetivos

propuestos.

En este sentido, Rodriguez (2000) realizé investigacion referente a la gestién escolar
y la calidad de la ensefianza, centrada en cdmo varian los resultados del aprendizaje de
acuerdo a la gerencia de aula que 56 docentes desarrollaron en las escuelas estudiadas.
Esta investigacion se realizé en tres planteles diferentes en Ciudad de México. Se
concluyd que en los planteles de educacion privada ofrecian una mayor calidad de la
enseflanza debido a un alto nivel de gerencia educativa de los docentes ya que se
mantenia una evaluacion y control periodico de los logros en la planificacion establecida
con anterioridad. Los docentes analizados demostraron una actitud positiva hacia el

alcance obtenido en los programas lo cual reforzaban su practica gerencial en el aula.

Por otro lado, Torres (1998) realizé una investigacion dirigida a los estudiantes de la
Escuela de Educacion Fisica de la Universidad de México apoyado por la experiencia de
egresados que alcanzaron cargos gerenciales sin recibir la instruccion adecuada de pre-
grado, por no estar incluida en el pensum de estudio de la Universidad. El estudio
demostré que existe una necesidad de incorporar la asignatura de Gerencia Educativa

dentro del pensum de estudio como actividad fundamental en el trabajo educativo.
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2.2. Bases Teoricas

En toda investigacion se requiere indagar sobre los conocimientos existentes
relacionados con las variables del problema, que sirvan para orientar a la investigacion

hacia los aspectos teéricos que interesan en el estudio.

2.2.1. Elementos conceptuales de la Educacion Fisica

Educar en Educacién Fisica es atender al ser humano desde sus primeros afios y
donde las personas buscan la actividad deportiva a través del tiempo y donde deben
mantenerse para alcanzar un nivel estable en sus condiciones fisicas, de esta manera

podemos encontrarla. (Mora, 2005, Marzo 25)

La Educacion Fisica como disciplina pedagégica, ejerce una relevante influencia en
todos los aspectos o dimensiones que conforman el ser humano. Utiliza sus medios y
estrategias de aprendizaje actuando sobre el ente corporal pero no atendiendo el
movimiento de ese cuerpo o su desarrollo biclogico, solamente, sino que centra su
finalidad en un humano total, como ser viviente integral. Por ello la vision educativa de
la asignatura se cristaliza durante el momento de la clase y por ende comienza desde el
inicio de la planificacién realizada por el docente donde en la clase se pone de
manifiesto el conocimiento, habilidad y actitud que el docente maneja del plan en
cuestion, en la clase debe haber manifestaciones de vivencias motoras variadas y amenas
que envuelven al escolar en todas sus manifestaciones o en la profundidad de su vida

trascendiendo el movimiento mismo.

Entonces la creacion, aplicacion y control de situaciones didacticas-metodolégicas,
conducidas metddica, consciente y sistematicamente con ese fin son muy importantes
Pila (1981) sefiala.” Quien si no, el docente creador de esta formacion armoniosa, io que

quiere decir que sin la creacion formativa, sin el correcto uso de sus medios, sin la clave
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y adecuada participacion del docente especialista, no se podra lograr su delicada funcion

educativa.”

Entonces la actitud del docente y la vision que posea o desarrolle acerca de su
privilegio como formador y la formacion como humanos estd basada en gran medida, en
el cimulo de informacién que asimilamos por diferentes vias, nuestras realidades,
valores, criterios, estan influenciadas por envoltorios culturales. Esta cultura proporciona
una programacion personal en todas las 6rdenes que intentamos defender por considerar
como propias, lo que de igual forma sucede con la formacién, experiencia académica y
formacion profesional. De lo antes dicho debemos recurrir a la actividad reflexiva,
autocritica y de apertura para poder ver con claridad que debemos conservar, modificar o

ampliar, con miras a mejorar nuestra labor docente.

2.2.2. Finalidad y objetivos de la Educacion Fisica

El dinamismo de la Sociedad actual, caracterizada fundamentalmente por un ritmo
acelerado de cambio, exige adaptacion y creatividad, por lo cual la educacion debe
responder a esta necesidad formando integralmente al alumno. Para lo cual se establece
la organizacién de la asignatura por medio del Curriculum Nacional de la III etapa de la
Educacién Basica (1987) cuya finalidad y objetivos fundamentales de la Educacién

Fisica son:

- Dotar al alumno mediante la actividad fisica acorde con sus capacidades de
cuantos conocimientos, habitos y destrezas pueden ayudarle a mejorar su calidad
de vida.

- Satisfacer sus necesidades de movimientos desarrollando simultancamente sus
capacidades fisicas y motrices.

- Orientarle y ayudarle a conocerse a si mismo viviendo sus posibilidades como
individuo aislado y como persona en su entorno social facilitando su relacion con

el mismo.
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Instruirle sobre el funcionamiento de su cuerpo y saber los efectos del ejercicio

sobre él mismo.

Al hablar de los objetivos gerenciales en el 4rea de la Educacion Fisica el docente

especialista debera:

Con su actitud promover la salud y belleza corporal en sus alumnos,

Al igual ayudara a la adaptacion del educando a su propio cuerpo en los cambios
que a lo largo del proceso de desarrollo se producen.

Asi mismo promueve la adaptacion del nifio a su entorno fisico social y cultural.
Facilitara el desarrollo de conductas ladicas.

Promovera conductas de autocontrol como factor de disciplina y conocimiento
individual.

Iniciara conductas de rendimiento.

Cumplira funciones de terapia canalizando las necesidades del movimiento.
Cumplira una funcion de socializacion a través de la practica de los juegos y
deportes colectivos, asi como el aprendizaje de la convivencia y de la
supervivencia a través de actividades en la naturaleza marchas acampadas.

Por medio de las actividades extraescolares promovera la integracién social de

los nifios y adolescentes.

2.2.3. Disefio y conduccion de estrategias de aprendizaje en Educacion Fisica

El Normativo de Educacion Bésica plantea que las estrategias de aprendizaje deben

ser seleccionadas y aplicadas cuidadosamente y ademds de ser adecuadas al alumno,

deben poseer las siguientes condiciones:

1.

Promover la participacion activa de los alumnos en su propio aprendizaje; esto

significa que el alumno esta involucrado en el proceso, para garantizar que el

aprendizaje constituya una experiencia significativa, tomdéndolo en cuenta como

totalidad.
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2. Reducir al minimo la artificialidad del ambiente y de la situacion de aprendizaje en
general, con el propdsito de favorecer experiencias vinculadas con la realidad, esto
facilita la transferencia de los conocimientos, habilidades y destrezas a situaciones

de la vida real.

El Manua! del Docente sugiere que al planificar y desarrollar las estrategias de
aprendizaje se deben tomar en cuenta elementos tales como: (Oficina Central de
Planificacion y Presupuesto del Ministerio de Educacion, 1987)

1. Los intereses reales de los nifios.

2. Ambientes motivantes y adecuados al proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Control cada vez mas seguro del proceso formativo.

4. Situaciones de trabajo diferenciadas y variadas; es decir, en atencion funcional del
propio ritmo de aprendizaje, del ambiente de aprendizaje y aptitudes, capacidades y
comportamiento.

5. Utilizacion de recursos naturales del medio ambiente y adecuados a la situacién de

aprendizaje.

La labor docente debe regirse hacia ¢l logro de la formacion integral en la medida en
que la accién educativa especifica lo determina. La accion educativa de la Educacién
Fisica en el ambito de la escolaridad, debe contribuir a alcanzar ese desarrollo mediante

el adecuado uso de sus poderosos medios.

Seybold (1976) sefiala: “I.a Educacion Fisica es educacion por medio y con motivo
de los ejercicios fisicos, porque con sus posibilidades especificas integra la educacion

total®.

Asimismo Diem (1991} afirma que “...una Educacion Fisica alejada de los intereses,
necesidades, condiciones individuales y momento evolutivo del nifio, no pasa de ser una
simple ejercitacién corporal”. Ademas agrega, que “el rendimiento fisico entendido

como desarrollo de las valencias fisicas, tales como fuerza, flexibilidad, potencia,
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velocidad, entre otras; v las destrezas deportivas especificas, forman parte del desarrollo

integral, pero solo llegan a contribuir a este altimo cuando estan basados en la atencion

del individuo como totalidad™, o sea, en las dimensiones de lo biopsicosocial.

Lo expuesto permite sefialar algunas sugerencias que podrian ser de utilidad para el

desarrollo de la clase de Educacion Iisica en funcion formativa:

1.

El programa debe ser considerado como un instrumento de trabajo que sirva de
GUIA, que permite orientar la accion educativa; pero cuya utilizacion, seguimiento y
validez estdn dados por el conocimiento y capacitacion del docente para darle el uso
adecuado en atencion a los alumnos y a las condiciones geograficas y
socioecondmicas de cada institucion. No se trata de seguir ciegamente lo presentado

en el programa,

Antes de disefiar estrategias de aprendizaje, es recomendable analizar acerca de la
forma en que se van a presentar al alumnado. Es decir, no se trata de presentar una
secuencia de acciones; sino saber si se adaptan a sus intereses y condiciones, y de no
ser asi, pensar acerca de que actividades o variantes podrian ser utilizados para que
puedan llenarse las deficiencias que se presenten antes de establecer niveles de
exigencias, y que, ademds, permitan que el alumno conozca mejor sus fallas y
potencialidades, de forma que se presente una predisposicién hacia la accién por

sentir que va hacer ayudado y respetado en sus logros.

El deporte en el ambito educativo escolar, es UN MEDIO de 1a Educacion Fisica,
con gran poder motivador y variada gama de acciones motrices, que podrian ser de
gran utilidad para cada alumno en particular. El docente debe comprender que el
Juego deportivo o el deporte como tal no son las metas de la Educacién Fisica y que

su uso debe estar en sintonia con las posibilidades individuales.
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Sin negar las caracteristicas formativas del deporte, debemos insistir que su
naturaleza no contempla la atencion igualitaria ni la promocion de un ambiente de
trabajo que respeta las condiciones individuales de todo el alumnado. Es por eso que su
manejo dentro del &mbito educativo debe ser de mucha cautela, para poder hacer uso de
sus virtudes, sin caer en relegar y subestimar a quienes no poseen el mejor rendimiento

fisico.

No se trata de conocer quién es capaz de realizar acciones a mayor velocidad, o
quién ejecuta con mayor destreza o precision, subestimando a los de menor rendimiento
fisico: se trata de ofrecer actividades utilizando fundamentos deportivos, bajo

condiciones como las siguientes:

- Evitar la promocion de valores y elites deportivas en el contexto de las clases, sin
dejar de reforzar pedagdgicamente a quienes posean un dominio destacado.

- Crear modificaciones en la reglamentacién, que permita la incorporacion de
todos a los juegos deportivos, buscando, creando formas de trabajo donde el
aporte del rendimiento de cada uno sea necesario.

- Apreciar ¢l rendimiento de todos los alumnos, de acuerdo a sus posibilidades
individuales. Recordar que el concepto de rendimiento fisico deportivo en la
Educacién Fisica es SUBJETIVO, ya que debe estar en relacion y concordancia
con ¢l sujeto ejecutante. “Cada uno debe ser medido con su misma medida (...)
No se concibe razon alguna por la cual distintas personas deberian alcanzar el
mismo nivel de performance™. (Ziller, 1972).

- La practica deportiva en clase debe incentivar el propio rendimiento, aumento y
conservacién, para que ¢l placer por el rendimiento dure hasta después de la vida
escolar, independientemente de la competencia educacional.

- No debe darse demasiada importancia al resultado de la competencia ¢ juego; se
deben determinar los ganadores, pero reconociendo el refuerzo y avance de cada

grupo vy de cada individuo.
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- Disefiar actividades y variantes que permitan a cada alumno pertenecer al grupo
de ganadores. Si las competencias individuales y grupales se alternan y varian,
no se da pie a las posiciones de “estrella” o pueden nivelarse.

- Dar preferencia a las competencias que favorezcan la calidad de la ejecucion y
no Unicamente a resultados en puntos, goles, tiempo o velocidad.

- Crear tareas de rendimiento grupal donde aparte de la habilidad exista reflexion,
colaboracion, planeamiento y perseverancia. Permitiendo el aporte de todos
segun su capacidad fisica e intelectual.

- Las actividades de clase no deben limitarse a la demostracion de fundamentos
deportivos totales. Debe haber estrategias creadas por ¢l docente que contemplan
capacidad o retos individuales para dosificar el esfuerzo, que el alumno pueda
dirigir las actividades o la clase, propiciar opiniones sobre cdmo mejorar la
ejecucion, demostrar pequefios logros que no impliquen un performance total,
etc., de manera que las vivencias de éxito sean posible en un mayor nimero de
estudiantes; y que no solo exista oportunidad para quienes dominan un deporte
determinado.

- No pasar por alto las actitudes de agresion que puedan surgir durante la practica
deportiva o del juego, con el fin de invitar al autocontrol sin el uso de vejaciones
o castigos; se trata de aprovechar las situaciones conflictivas que surjan para
realizar una funcion formativa donde se analice la situacion y se entienda lo

inconveniente de la conducta impropia.

4. Considerar la motivacion como elemento de primer orden en el disefio de estrategias
formativas. Generalmente se tiene como obvia la presencia de la motivacion en las
actividades de Educacion Fisica; pero en la practica de clase no resulta asi. La
motivacion que naturalmente producen las actividades fisicas, tiende a perderse si no
existen condiciones favorables o existe acumulacion de experiencias negativas. La
motivacion debe ser reforzada y mantenida por el docente, lo cual va depender, en

gran medida, de la FORMA en que se presente u ofrezca la ¢jercitacion; despertando
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el interés antes de realizarla y manteniéndolo durante la clase, de tal manera que

perdure fuera de ella.

Al llegar al sitio de trabajo, el alumno debe encontrar al docente en una actitud
receptiva, serena, alegre. Como también una ambientacion motivante — no rebuscada
ni costosa — v un material atrayente y variado. El alumno ampliard su disposicion si
es integrado al trabajo de decoracién del ambiente de clase, con sus aportes
personales que son partes de las asignaciones a evaluar. Ademas puede ser
incentivado a la fabricacién de material didactico sencillo: balones de papel,
bastones, carteleras, graficos, etc., lo cual propicia la sensacién de lo propio, de la

identificacion con la clase, docente y compaiieros.

Los ejercicios deben estar inmersos en un contexto que les dé sentido y que sea
placentero, de forma que mantenga la motivacion. Si se trata de correr, volear, etc.,
es preciso gque la accion no se limite a ejecutar la secuencia que se indica, sino que
ademads se sugieran variantes que requieran del alumno su aporte y reflexion sobre lo
que realiza. Ejemplo: correr con cambio de ritmos y direcciones, salvando
obstdculos, combinando con saltos en uno o dos pies, transportando algin
implemento con una intencién concreta, ete. Se trata entonces de disefiar estrategias
con las que se consiga la ejecucion que se espera, pero que ademas se logre una
disposicion a la accion. En el ejemplo correr, ya sea como técnica o como base del
desarrollo de alguna valencia fisica, se debe dar en un ambiente que motive y
despierte en el alumno el deseo de mantenerse activo y el agrado del ejercicio en

clase. La obligacion debe convertirse en deseo.

Los juegos organizados deben presentar caracteristicas que redunden en los efectos

formativos. Se puede mencionar las siguientes:

- Condiciones claras y sencillas. El docente debe cuidar el respeto a las
condiciones o reglas que se acuerden. El juego es ¢l predmbulo para el

aprendizaje del respeto a las normas sociales en la via real.
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Crear reglas especiales y mas flexibles que las reglamentarias deportivas, para
facilitar la incorporacion de los alumnos de menor dominio técnico —por cierto la
mayoria.

Prestar atencion en equilibrar los grupos o equipos para evitar desventajas y
disminucion de la motivacion.

Insistir paulatinamente en la importancia de divertirse y de colaborar para el
buen desarrollo del juego, a objeto de evitar actitudes que provoquen excesos,
accidentes o conflictos graves.

Prestar mucha atencion a las “bajas” de motivacion, y realizar los ajustes,
modificaciones o cambios radicales a que haya lugar. Estudiar las causas y
redisefiar los juegos proximos.

En los juegos predeportivos, cuidar que la ejecucion no se vea afectada por el
deseo de ganar recurriendo a las faltas técnicas o a la violacion de las normas.
Crear condiciones que permitan el aporte de la ejecucion de los que menos
dominan, como elemento de peso en la victoria grupal.

Erradicar la costumbre de castigar al alumno que no ejecuta adecuadamente. y no
obligarlo a realizar ejercicios forzados. También debe evitarse la exclusion de los
que fallen, lleguen de ultimo o rindan menos. Son ellos los que necesitan de
mayor refuerzo y oportunidades de accion. Es preciso ser creativo para el disefio
conveniente de estrategias formativas,

Promover el rendimiento grupal, la colaboracién y el entendimiento, resaltando
la participacién solidaria y el interés en ayudar a sus compafieros.

Evitar enaltecer exageradamente los de mejor dominio, sin caer en el extremo de
opacarlos. Es necesario reforzarlos e incentivarlos a ayudar a los demas lo cual

se tomara en cuenta en el proceso de evaluacion.

Involucrarse mas con el alumno. Realizar un trabajo més cercano; de mayor contacto

verbal y fisico para apoyar la ejecucion con el trato afectivo, sin importar el grado de

dominio; creando confianza para la e¢jecucidn, acorde con las condiciones

individuales; dando gran refuerzo a la dedicacion, cada vez que sc presenten sefiales
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10.

11

12.

de progreso en el rendimiento de cada alumno, por minimo que sea. Recordemos que

“El rendimiento del mas débil no es el rendimiento mas débil”. (Seybold, 1976).

Utilizar con preferencia las formas jugadas: es decir, actividades que conduzcan al
logro del objetivo especifico consecuencia de acciones en forma de juego, cuidando
que las mismas scan de exigencia progresiva, para que exista la sensacion de
pequefios éxitos en un ambiente recreativo. Esto debe tener como base el andlisis
previo del docente para determinar qué elementos del objetivo o de la actividad

constituyen la parte central que debe ejercitarse como nticleo cinético a desarrollar.

Aprovechar el aprendizaje de fundamentos técnicos deportivos o de ejercicios
analiticos para realizar un trabajo mas completo desde el punto de vista psicomotor,
enriqueciendo las ejecuciones con variantes que complementen el desarrollo fisico.
Ejemplo: Trabajo simétrico, lateralidad; ejecuciones por el lado de menor dominio;
trabajo con movimientos a “cdmara lenta”; movimientos en reversa; desde
posiciones no habituales, ejecucién “pensada” con ojos cerrados y con la guia de la
voz del docente, sensaciones variadas que desarrollen el esquema corporal,

ubicacion especial, giros y vueltas en diferentes posiciones, etc.

Disefio de acondicionamientos creativos con utilizacién de musica preferiblemente
aportadas por el alumno, con actividades en forma de juego y utilizando
implementos de facil adquisicion y uso; cauchos usados, cuerdas, bastones, tripas

usadas de bicicletas, etc., asi como estrategias de trabajo por parejas o equipos.

Disefio de clase donde el alumno se vea inducido a resolver o encontrar el camino
hacia el objetivo: donde ademas aporten sus ideas y sea valorado el aspecto creativo
y de aplicacion del pensamiento, inclusive que en algunas ocasiones puedan escoger,
con orientacion del docente, el objetivo a trabajar y el nivel de ejecucion al que
aspiran. Lo cual presenta la posibilidad de atender diferencias individuales de

rendimiento y la dimensién cognoscitiva del alumno y de reafirmar la nocion de que
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no es el rendimiento fisico lo tinico que se considera en el ambito de la Educacion

Fisica y de su evaluacion.

13. El alumno debe ser informado acerca de las condiciones del trabajo en clase y de los
aspectos que se consideran en la evaluacion de su rendimiento académico; asi como
tener la posibilidad de reatizar su propio registro de logros. Crear un ambiente donde
se consideren los esfuerzos individuales y grupales, asegurando el respeto a las

posibilidades de cada uno.

14. Ofrecer al alumno la oportunidad de tener un tiempo libre — unos minutos cada clase
-, para la ejecucion de actividades de su propia eleccion, o de aprovechar el tiempo
en lo que desee sin mas limitacién que la que resulte de garantizar un trabajo sin

riesgo vy con la disciplina propia de un ambiente educativo.

15. “Arriesgarse™ a crear actividades, movimientos, secuencias atractivas y ambientes
estimulantes y hasta sorpresivos. En Educacién Fisica no esta todo hecho; la
creatividad e identificacion de docente con su “OBRA MAESTRA"; la clase serd la

base del camino a recorrer en la contribucion a la ansiada formacion integral.

Para concluir, es interesante sefialar que otras ciencias, profesiones o especialidades,
entre las cuales podemos mencionar la Psicologia: psiquiatrias, psicopedagogos,
psicologos generales, psicélogos industriales, otros; asi mismo en el campo de la
Orientacion, la Sexologia, Administracion, Educacion Especial, Medicina Fisica,
Fisiatria, Traumatologia, etc., demuestran cada vez mayor interés y disposicion al uso de
los medios de la Educacién Fisica (El Juego y el Deporte Recreativo), con ¢l fin de
activar las dimensiones diversas del humano; fisicas, mentales, afectivas, intelectuales,
convencidos y profundizando mas acerca de los efectos formativos de las actividades

fisicas debidamente aplicadas.
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“I.a dedicacién a la vida de otros es la dedicacion a nuestras propias vidas. No existe
ninguna accioén que dirigida a otros para beneficiarles o perjudicarles, no se revierta en

nosotros con la misma intencion y la misma intensidad”. (Seybold, 1976)

2.2.4. Perfil del docente de Educacidn Fisica

El reto de la Educacion Fisica es considerar al joven (nifio-adolescente) como un
sujeto sometido a profundas transformaciones morfo-funcionales, psico-motoras y
psicolégicas. Por tal motivo el docente debe ser especialista en el drea, instruido para el
trabajo con ellos, debe conocer a plenitud para realmente desarrollar una labor educativa,
sin el conocimiento no puede la misma realizarse. El desarrollo de un joven es un
complicado proceso de transformacion en todos los 6rdenes que no se verifica a ritmo
uniforme sino que hay pausas y crisis. Aumento de talla y peso o viceversa, cambios
biolégicos evidentes y por ende cambios psicolégicos y emocionales. Durante estos
cambios se hacen necesarios ¢l cuidado en la aplicacion de los ejercicios para no
perturbar la evolucion que ya de por si se encuentra en rotundos cambios. La clase como
tal es una experiencia donde se sitda una persona adulta y madura ante un nifio inmaduro
o un joven en maduracién, transmitiéndole sus conocimientos y experiencias. Para que
haya un buen aprendizaje es necesaria una buena enseflanza o sea una buena
metodologia v esto produce un buen resuitado. El docente debe poseer una formacion
pedagdgica integral (conocimientos y experiencias) que debe dar a sus alumnos segin
estos vayan madurando para recepcionarla y valorarla, en los distintos estados
evolutivos.

Segtin Montovani (1980) sefiala que:

La esencia de la educacion se produce en la intimidad del ser que educa
con valores positivos incesante en el alma, en trance de desarrollo, se
encamina hacia la conquista de nuevas estructuras que le permiten entrar
en miiltiples esferas del mundo y de la cultura, pero ese proceso no existe
sin el educador. El es el representante de la comunidad cultural, el
portador activo de bienes, valores y normas tomadas de ella. Actiia como
personalidad total, con el estilo y una norma original y tradicional que es
el método.
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Al docente le debe quedar muy claro en el aula y en la sociedad, conocer sus
alumnos a fin de que mejore constantemente para de esta manera ser mds util a sus
alumnos. Su labor es tarea dificil, se trata de un puesto de ensefianza y guia del nifio y
del joven. Su papel es el mas importante en la educacion. El representa frente al nifio, la
vida madura y el mundo formado, representa los valores de la familia, de la ciudad, de la
nacion, del estado, de la situacion historica, o sea de todos los poderes educadores. El
acto educativo es penetracion del objeto en el alma de sujeto por la mediacién adecuada
del educador. La relacion educativa es esencialmente personal; comprensién viva de
personas, encuentro con un espiritu de desarrollo. El verdadero pedagogo posee una
intima plenitud de vida que por decir asi, desborda y fecunda los campos vecinos. Hay
en él una fuerza elevadora que arrasa a otros. La tarea educativa es la confrontacion

mévil de dos seres y de dos libertadores, limitadas por su reciproca presencia.

Ante todo, los esfuerzos del profesor deben ser orientados para que todas y cada una
de sus discipulos se eduquen. A través de la Educacion Fisica estara coadyuvando al
igual que los demas profesores de la institucion, a que los alumnos logren la educacion
integral en su triple aspecto: motriz, cognoscitiva y afectiva. Su Mision quizds sea un
poco mas dificil que los demas docentes por la caracteristica de su disciplina, mientras
los demas inspiran “silencio, concentracién, disciplina, Educacién Fisica representa la
valvula de escape a ese silencio, concentracién y disciplina”. El nifio, nifia va a la
escuela a dar expansion a sus apetencias ludicas, y esto puede crear un clima de
indisciplina si el control de la asignatura no lo tiene un profesor capacitado pero sobre
todo entusiasta y bien impuesto en su misién. Asi como lo resefia, Pila (1981): “Toda la

actividad fisica del alumno se desarrolla en orden de expectativas vitales”. (Pag. 66).

A partir de estas premisas el educador es, sin duda, el alma de la sesion. El buen
profesor irradia dinamismo, optimismo, vigor, carifio, comprension, amistad, tiene todo
esto y sabe conducir a sus alumnos. Es una guia social de sus alumnos y su labor debe
salir de los muros de la institucién y proyectarse dentro de la sociedad que tratara de ser

un ente importante.
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Tendra especial éxito si su ejemplo como persona y ejecutante despierta entusiasmo
por la materia. Puede cumplir con més éxito su tarea si conoce ¢l desenvolvimiento

social de sus alumnos.

Siempre esperara por sus alumnos, lo que requiere que haga con antelacion sus

obligaciones al comienzo de las mismas y con adecuada vestimenta.

No cabe duda que se debe clasificar las caracteristicas de un profesor, pues hay que

considerarlas desde tres puntos de vista: fisicas, culturales y volitivas.

Como lo presenta, Pila (1981):

Fisicas: La demostracion por parte de profesor es uno de los medios que
mads fuertemente motivan a los alumnos. El profesor no sera un campeon,
pero si tendra las cualidades fisicas minimas que le permitan realizar las
demostraciones que su labor reclama.

Culturales: La formacién de profesor no puede ser en manera alguna,
estrictamente especifica. Esta serd importante pero estara reforzada con
una amplia gama de conocimientos culturales.

Volitivas: Su papel educador reclama excelentes cualidades, un alto
nivel de formacidén especifica y cultural debe verse completado con fe y
entusiasmo por la obra a realizar, amor a los alumnos, dedicacion,
generosidad y respeto por lo humano. (Pag. 67).

Estas cualidades le haran tener una filosofia basada en estas cuatro dimensiones: ser,
saber, comprender, progresar (convivir), siendo estas las bases fundamentales del disefio

curricular en la Il etapa.

Ser:
- Ante todo un educador.
- Debe creer en lo que hace, querer a sus alumnos y amar su trabajo,

- Tener una presentacion impecable, un atuendo deportivo limpio, practico y

adecuado.
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Saber:

Orientar de una manera clara, concreta, colocado frente a los alumnos de forma
que todos le vean.
Ser imparcial.

Su autoridad sera “sonriente” y sus criticas sin rastro de “mota” o vulgaridad.

Tener conocimientos precisos sobre su profesion, y sobre todo sus alumnos
(caracteristicas, ambiente familiar, social).

Distinguir cual es la buena ejecucion en comparacion con la mala y el porque de
ello.

Adaptarse a las condiciones del trabajo y de ejecucion de los gjercicios por los
alumnos.

Animar, estimular, interesar.

Explicar y demostrar claramente, con nitidez. Para ello se auxiliardA con
imagenes, peliculas, etc. y hasta recurrira a campeones o bien colegas maés

experimentados.

Comprender:

Se esforzara en comprender a los alumnos siendo paciente y perspicaz, en efecto;
algunos jovenes comprenden lentamente y necesitan representar solo el
movimiento. No se debe ir demasiado de prisa; en Educacion Fisica se progresa

paso a paso.

Progresar (Convivir):

Se debera perfeccionar constantemente, serd curioso, leera obras especializadas,
pedira concejos, hara la critica de su propio trabajo y la tomara en cuenta para
mejorarlo y volverlo mas eficaz, ejemplo para sus alumnos serd también su
amigo, asi se le entregard sin tener temor, aprovechando esta confianza para

prepararlos mejor.
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De lo anterior, cabe citar el viejo adagio... “teoria sin practica es una utopia y
practica sin teoria es una rutina” serd un estandarte en la formacién del profesor. Se
necesita al técnico tedrico-practico y este solo se podra lograr en la escuela especializada
y con una constante superacion a lo largo de la vida profesional en la que no descuidara

las actitudes y las aptitudes. Pudiendo resumir que la formacion del profesor debe:

1. Tener una excelente salud y formacién fisica completa.

2. Poseer una cultura general de caracter cientifico — filosofico.

3. Adoptar una actitud social como sujeto integrado al grupo.

4. Tener una solida preparacion profesional en los siguientes aspectos:
a. Técnica actualizada.
b. Pedagodgica.
c. Etica (imprescindible para su hacer profesional).

d. Estética.
2.2.5. El deber ser de ia clase de Educaciton Fisica

La clase, base de cualquier unidad de un programa, base esencial, eslabon principal,
estd considerada como la forma mis adecuada para lograr los objetivos, en la esfera
educacional, pues en ellas estdn dadas las condiciones necesarias para fundir en un
proceso unitario, la instruccion y la educacion; estd determinada su tarea por varios
factores ente los que se destacan: su cardcter obligatorio para todos los estudiantes y al
estar regida por planes de estudio y programas con contenidos uniformes en los distintos
grados, niveles y tipos de educacion, el proceso de ensefianza se lleva a cabo a través de
la clase como factor esencial y por las numerosas y variadas actividades que en la
escuela y fuera de ella se desarrollan como respaldo, consolidacion y ampliacion de la
instruccién y el trabajo educativo. En ella se van a cumplir los objetivos de lograr una
formacién multifacética y armonica de la personalidad v que en lo especifico para la
Educacion Fisica se traduce en formar su propio beneficio y en el de la sociedad

individuos sanos, fuertes, resistentes fisica y espiritualmente, con un pleno desarrollo de
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sus cualidades fisicas y habilidades motrices con solidos conocimientos y con una
formacion de hdbitos de conducta y convicciones morales en correspondencia con el
desarrollo de esa personalidad que se pretende formar. Es por ello que la calidad de las
competencias gerenciales en la clase de los docentes en el drea de Educacion Fisica,
constituyen una tarea de primer orden para el personal docente especialista, buscando
nuevas vias y formas que eleven su efectividad como estd resefiado en el Manual de

Metodologia de 1a Educacién Fisica donde citan a Puig de la Barca (1994) el que sefiala:

La determinacioén clara y precisa que debe tener la clase, deriva de los
objetivos gencrales y especificos del plan general, depende de ellos el
¢éxito de la misma, de lo contrario se pudiera plantear objetivos que por
falta de precision no podrian ser alcanzados por los alumnos. (Pag. 109).

Simuitdneamente para lograr el éxito deseado, entonces es indispensable anunciar
claramente los objetivos que se pretenden alcanzar, un objetivo claro y preciso es aquel
que logra comunicar a los alumnos y a cualquier persona el papel pedagogico del
educador. Segtn Ruiz (1990) para determinar los objetivos de la clase el profesor debe

tener en cuenta algunos aspectos:

Hacer un analisis pormenorizado de los objetivos y contenidos.
Plantear los requisitos (conocimientos, habilidades motrices, etc.)
que es necesario que posea el alumno para comenzar con el
contenido.

3. Analizar el nivel de desarrollo con que llegan los alumnos en
relacién a los programas de exigencia de cada grado.

o =

Luego de esta actividad exploratoria, se pueden los objetivos generales y
de esta forma los objetivos de la clase, los mismos deben anunciarse en
términos de aprendizaje y los mas concretos posibles.
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Para lograr la formulacién clara y precisa de los objetivos de la clase es necesario tener

en cuenta varios aspectos, estos son:

1.  Determinar claramente un objetivo de otro. Solo debe haber una intencion en cada
objetivo.

2. Tener presente la proveceion futura y las condiciones reales existentes, refiriendo
objetivos factibles de lograr en el tiempo asignado a las clases y en
correspondencia.

3.  Expresar el nivel de asimilacion que se desea lograr.

4. Tener presente la posibilidad de aplicar objetivos con caricter multilateral donde
haya una integracion armonica.

Con ¢l objeto de contextualizar las condiciones de una clase de Educacion Fisica el
autor Ruiz (1990) cita:

El profesor debe lograr articular la planificacion de forma didactica, se
debe crear un sistema de clase y por lo tanto la clase debe ser un sistema
lo cual debe tener un alto valor pedagégico y esta pueda brindar una gran
ayuda al docente sistematizando el aprendizaje de sus alumnos lo cual
repercute en los resultados docente — educativo. (Pag. 133).

También debe sefialarse que al realizar la preparacién de la clase el profesor no
puede distribuir ¢l contenido de manera mecanica para cada clase, debe reflexionar
acerca de la estructuracion de la misma articulando en ella aspectos pedagogicos,
didacticos, metodoldgicos y 1ogicos de los contenidos de los juegos, la gimnasia y los
deportes segin corresponda. La calidad demostrada con la gerencia en el aula no puede
lograrse con clases que aunque consecutivas, no guarden entre si una estrecha relacion,
en toda sesion se cumplen tareas tales como: “calentar” el organismo, transmitir
conocimientos, desarrollar habilidades y capacidades fisicas, provocar un aumento
progresivo v 6ptimo de la carga fisica, recuperar las funciones organicas, entre otras. Por
otro lado se reconocen por lo general tres partes de la clase: preparatoria o inicial,
principal y final. El sistema de clase es una necesidad objetiva de la elevacion de
efectividad del proceso de ensefianza y que solo se logra en los centros escolares
mediante el trabajo eficiente y abnegado de los profesores de Educacion Fisica.

Ruiz (1990) cita a Ruiz Aguilera quien dice:
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La direccion pedagdgica del profesor, la forma que organiza y lleva a vias
de planificacion del proceso de instruccion, educacion y desarrollo de los
escolares, determina efectividad del sistema aplicado en la clase,
permitiendo que se haga realidad los objetivos planteados a la Educacion
Fisica.

Por tal motivo la clase debe responder determinados requerimientos basicos que
permitan la materializacién practica de principios y funciones didacticas que rigen el

proceso de ensefianza. Dichos requerimientos basicos son:

- El aprovechamiento 6ptimo del tiempo en la clase.

Esto se resume en que se debe buscar la optimizacion del tiempo de la clase,
llenandola de trabajo real y efectivo. En la perdida de tiempo en la clase influyen
problemas organizativos, metodolégicos y materiales que de forma general, son
producto principalmente de una mala planificacion y organizacion del trabajo por parte
del docente, el tiempo adecuado es una reserva que puede emplearse en un mayor
gjercitacion; sin embargo no todo aprovechamiento del tiempo es razonable; una
intensidad excesiva va en determinado de los periodos de recuperacion légicos puede
provocar la fatiga, de igual forma la explicacion y demostracion de las actividades con

mucha rapidez afectan la comprension por el alumno.

- Sistematizacion de los conocimientos, habilidades y capacidades fisicas en el
proceso de ensefianza.

La clase debe partir ante todo, de las posibilidades reales del alumno y de las leyes

de su desarrollo, tomando en cuenta como base obligatoria los conocimientos, habitos,

habilidades y las capacidades que éstas poseen, asi como sus caracteristicas y el nivel de

desarrollo fisico alcanzado hasta el momento.
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- La intensificacién éptima del trabajo en la clase.

La intensidad del trabajo se traduce en el lograr un nivel de trabajo optimo en cada
clase. Se debe aplicar una adecuada dosis de trabajo fisico donde el volumen, la
intensidad y la pausa deben constituir un sistema de trabajo obligatorio en cada sesién,
por lo regular se da un trabajo fisico con iguales exigencias para el grupo de manera que,
satisfaga mds o menos a todos los alumnos, entonces para lograr el nivel Optimo de
intensificacion del trabajo en la clase, es de vital importancia concebir su desarrollo bajo
el principio didactico segun el cual, se deben vincular las formas colectivas de trabajo,

que incluyen a todos los alumnos, con las formas individuales.

- La consolidacién y profundizacion permanente de los conocimientos hidbitos
y habilidades.

Dentro del trabajo didictico que cada docente debe manejar en la clase, la
consolidacién es la mas importante y se debe prestar mucha atencion,, ya que de ella
depende la fijacién y permanencia de los conocimientos, habitos y habilidades,
capacidades y rasgos morales y volitivos de la personalidad que los alumnos deben
incorporar como resultado del proceso. Se puede por adquirida cuando se aplican las
reglas del juego en la practica, bajo una forma exacta continua y sistemdtica, buscando
metodologicamente llegar de una coordinacion tosca inicial a la forma precisa del
movimiento en cuestion. Por ello se debe hacer un esfuerzo en cada clase por la
consolidacion. Por esto el docente deberd buscar la perfeccion constante de sus métodos

y formas de trabajo.

- Control y Autocontroel constante

Es una funcion didactica por medio de la cual el profesor comprueba el
aprovechamiento y desarrollo obtenido por los alumnos y cuyos resultados le sirven para
analizar y valorar su propio trabajo pues el alumno demuestra el nivel de trabajo

alcanzado cuando puede lograr un buen aprendizaje motriz.
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- La atencion a las diferencias individuales de los alumnos
Sabemos que es en la asignatura donde se puede observar de forma mas acentuada
las diferencias biolégicas, sociales y del medio ambiente de los alumnos, manifestindose

claramente.
2.2.6. La planificacion de la ensefianza en Educacion Fisica

Se puede definir la planificacion como un proceso de construccion entre la situacion
actual y la situacion deseada, para estudiar anticipadamente los objetivos y las acciones
sustentando los actos con un plan logico. Cumple dos propositos principales en las
organizaciones y muy especialmente, en la organizacion educativa que es necesaria en

cada plantel.

Al respecto Matos (1999) sefiala que “la planificacién escolar es la previsidn
inteligente de todas las etapas del trabajo escolar de modo que la enseflanza resulte
segura, econémica y eficiente”. Ello constituye toda concepcion tedrica del proyecto
mental sustentado en las bases que rigen los principios de la pedagogia general, de la
Educacion Fisica, de los principios de entrenamiento y el empleo adecuado de los
medios y métodos, la ejecucion forma parte del desarrollo de la planificacion como tal
en el marco de las lecciones de clase y de entrenamiento como forma fundamentat del
proceso y por ltimo tenemos los resultados los cuales forman parte de la evaluacion que
se le puede dar a la actividad de planificacion y ejecucion de acuerdo a los resultados

favorables o desfavorables por esta interrelacion.

La planificacion exige un extenso campo cognoscitivo y de experiencia practica
relacionada con la estructura de la asignatura, ademas de la visidn que se tenga de los
diferentes rasgos que se deseen mejorar en el alumno. Se considera 5 bases tipicas de
planes, diferentes unos a otros por el objetivo que cada uno persigue, plan anual, plan de
lapso, plan de evaluacidn, plan de clase y plan de entrenamiento. Plan anual recoge la

programacion que se debe desarrollar durante el afio de acuerdo a los lineamientos que
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es plan estructural emitido por el Ministerio de Educacion (1987) en este caso en linea
normativa, lo cual es reforzada por Ahumada (1972) “la planificacion o programacion es
una metodologia para la toma de decisiones, para escoger enire alternativas que se
caracterizan porque permiten verificar la prioridad, la factibilidad y compatibilidad de
los objetivos y permite seleccionar los instrumentos maés eficientes”, Bajo esta

definicion, la planificacién normativa se caracteriza por ser:

- Un método permanente.
- Reguiere un sistema de organizacion social compatible con la conducta racional
y un sistema de control.
- Contar con un plan (documento) con las decisiones de la autoridad competente.
- Seguir un proceso de elaboracién del plan que tiene como etapas:
o Diagnoéstico.
o Programacion.
o Ejecucién y control.
o Evaluacidn y revision.
El modelo de planificacién normativa representa la forma como deberia funcionar un
sistema entendido éste como el conjunto de funciones semejantes que la sociedad tiene

que desempefiar para asegurar un mejor avance en el nivel de vida.

Apoyado en esta base la planificacién anual conlleva los objetivos que el programa
instruccional de la Tercera Etapa de Educacion Basica, los cuales deben estar adaptados
a las caracteristicas propias, de cada plantel y de cada grupo de alumnos. En la
planificacion de lapso se desarrolla actividades en las areas pertinentes incluyendo
lineamientos del deporte escolar emanadas de la zona educativa para ser distribuidas en
los diferentes lapsos. El plan diario o de clase la cual debe ser eminentemente flexible,
debe estar orientada por los objetivos especificos y permite seleccionar los medios mas
adecuados y propicios para alcanzarlos, partiendo siempre de los intereses concretos de
los alumnos y de los logros que van requiriendo y las dificultades que van enfrentando.

El plan de entrenamiento el cual desarrollan aquellos docentes que trabajen con

40



selecciones o actividades fisicas fuera del horario con alumnos y los cuales de dos
formas basicas de entrenamiento individual y de entrenamiento de equipo o grupos y
donde la planificacion para tener un buen resultado se debe programar hasta por dos

afios.

La planificacion exige esfuerzo, creatividad, trabajo, mucha reflexién, Matos (1999)
sefiala, ...por ello lo facil es hablar lo cual resulta ineficaz pues no hay una partida de
conocimientos coherentes, ni base de comparacién sustentable para en un futuro mejorar
las fallas encontradas.”. Hay docentes que parecen dominar los secretos de la verdadera
planificacién, Pila (1981) al respecto dice, “... en el ambiente de trabajo, es posible
saber si un docente planifica por los cuadernos de los alummos, por las evaluaciones
aplicadas. La planificacion me aclara lo que quiero lograr y la evaluacion si lo he

logrado.”

La planificacién se hace para no improvisar y consiste fundamentalmente en
clasificar ;qué quicre lograr? ;Como se logra? ;Cémo saber si se ha logrado? Debe ser
entonces la planificacion una manera permanente en nuestro desempefio docente no

hacerlo se supone que es dejarlo todo al azar y a la casualidad, es prevenir el futuro.

Es primordial que cada docente entonces tenga muy clara su planificacion global,
basada en los objetivos mas generales, a partir de los cuales determinara las actividades
que constituyen el eje de la accion pedagogica, es conveniente que el plan anual de cada
docente lo conozca el resto de sus compafieros para asi asegurar la coherencia
pedagogica y evitar la repeticion de contenidos posibles y por supuesto los alumnos
también deben conocer, tanto a nivel de los contenidos como un proceso metodologico y
las pautas de evaluacién que desde el comienzo, deben estar muy claras para todos de

modo que no supongan sorpresas desagradables.
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2.2.7. Planificacién de la ensefianza en la Escuela Bésica

La primera fase de la planificacién de la ensefianza en la Escuela Basica se refierc a
la programacion del afio escolar, para ello se debe tener en cuenta la estructura del

programa del grado.

El aprendizaje como un proceso continuo y permanente de los individuos condiciona
a que su evaluacion se adapte a esa naturaleza, de modo que, para comprender todo lo
que implica evaluar, se requiere primero atender a la programacién misma de la
ensefianza en el aula para que la educaciéon no pierda su finalidad, la programacion
didactica debe tener correspondencia con el disefio de la programacidon, Segun

Rodriguez (1995) nos sefiala que:

Si se concibe a la evaluacién como una funcién estimuladora y formativa
y si se pretende pasar de una evaluacion de productos a una de precisar, se
debe ir mas alla de la funcién calificadora y ubicar a cada estudiante en su
contexto, determinar la influencia de los planes y de las condiciones en las
que se produjo ¢l aprendizaje.

Asimismo, Pérez v Postuando (1998) afirman: “Es imposible hacer una valoracion
del aprendizaje del estudiante incuestionable, y que se establezca una relacion de

condicionamiento entre cognoscitiva y la valorativa ”. (Pag. 70).

Ahora bien, un programa recibe la seleccion de actividades que el docente plasma de
acuerdo a la planificacion que ha decidido realizar y debe estar basada en lo que sucede
y lo que se espera en el futuro a corto, mediano y a largo plazo, en el programa de
Tercera Etapa de Educacion Basica emanado por la Oficina Sectorial de Planificacion y
Presupuesto del Ministerio de Educacién (1987) presenta todas las orientaciones
didacticas objetivas, donde se sefiala en su presentacion el énfasis que la Comision de
Educacion Fisica hace referente a los docentes, “...1os cuales deberan profundizar atin

més en el conocimiento tedrico de los aspectos del 4rea y sobre todo, adquirir las

42



destrezas psicomotoras que le permitiran conducir el proceso de ensefianza — aprendizaje

de una manera mas apropiada”.

2.2.8. Calidad de la ensefianza en la Educacion Fisica

Hay necesidad de calidad en los procesos educativos y es diferente para unos y otros,
pero es necesario pretender una mejora de la ensefianza de clase de Educacion Fisica.
La falta de calidad afecta los elementos que pueden intervenir en la ensefianza, como:
recursos, docentes, planificacion, metodologia, entre otros, alli se debe mejorar para

hablar de eficacia en la ensefianza.

Para saber si la clase es de calidad se debe hacer una evaluacion observando lo que
sucede durante el desarrollo de la misma, para luego ir recopilando los datos que se
pueden necesitar para modificar las posibles fallas o desaciertos de la planificacién. Es
decir, el analisis de la ensefianza puede ayudar a identificar vias al docente, directivos y
a los demas docentes, a saber donde se puede intervenir con iniciativas de mejora y
calidad de la ensefianza, ayuda a identificar la potencialidad de los profesores. Se puede
entonces resumir que la intencion particular y esencial del andlisis de la ensefianza es

mejorar la calidad de la ensefianza lo cual debe estimular al desarrollo profesional.

2.2.9. Competencias gerenciales en el docente de Educacion Fisica

Las competencias gerenciales son aprendidas y la persona puede desarrollarlas a
través de diferentes estimulos. Se deben establecer mecanismos para medirlas y asi
proyectar su potencial y correcto desarrollo. Se pueden contemplar 2 aspectos
fundamentales en las personas, las cuales son: los recursos y competencias segin el
enfoque de la psicologia organizacional. Entonces la variable de recursos corresponde al
potencial a la capacidad que posee una persona recibida como parte de la dotacion
genética y desarrollada a través del estimulo a lo largo de su vida. Por lo tanto es

importante que se seleccione en forma definida en cuanto a la persona que desee
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estudiar Educacion Fisica, pues es un 4rea donde esa dotacion genética, potencial, fisica
y actitudinal es necesaria tenerla por las caracteristicas de la especialidad. De esta forma,
las personas pueden usar sus talentos de manera constructiva en la medida en que
reciban la suficiente estimulacién del entorno. Pero lo que no es muy factible es
incrementar los recursos (las potencialidades recibidas por dotacién genética) la clave
estd en contar con suficientes elementos para desarrollarlos y usarlos positivamente de

acuerdo a las diferentes situaciones que se enfrente. Por otro lado Reyes (2005) refiere:

Las competencias, por su parte son comportamientos y conductas
sostenidas con las que una persona afronta de manera efectiva sus
problemas cotidianos, maneja y modifica su entorno mas préximo. Son
aprendidas y desarrolladas por las personas a través del estimulo social
recibido, de procesos de informacidn, reforzamiento social y de la
experiencia adquirida a lo largo de la vida, se conectan en pautas de
comportamiento repetitivas que conducen a resultados, si se interiorizan y
se complementan para alcanzar sus propositos individuales, pueden
conducir a la efectividad. A diferencia de los recursos las competencias se
incrementan porque se adquieren a través de un proceso de aprendizaje™
(Pag. 40).

Todos estos factores interactian y son mutuamente independientes, €s lo que permite
conceptualizar global e integralmente al hombre. El enfoque de recursos / competencias
/ habilidades permite identificar en forma mas detallada y puntual los aspectos que mas
estd utilizando la persona y aquellas que pueden interferir notoriamente con su
adaptacion al medio y su proceso de crecimiento. Ahora bien, las competencias

gerenciales de los docentes de Educacion Fisica deben centrarse en:

- Habilidad de direccion, liderazgo, toma de decisiones, gestion de talento
hermano, planificacion estratégica, capacidad para anticiparse a las necesidades
laborales, establecer prioridades.

- Efectividad personal.

- Capacidad para desarrollar relaciones efectivas.

- Toma de decisiones sensatas.

- Trabajo en equipo.
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Dentro de las habilidades se incluyen los componentes de la comunicacion
interpersonal, de las clinicas propiamente dichas, asi como la realizacién de

determinados procederes técnicos, ya sea con fines diagndsticos como terapéuticos.

Por otro lado, no puede subvalorarse la importancia de analizar la influencia de las
actitudes en el grado de competencia alcanzado. Sus caracteristicas esenciales estin

determinadas por:

- Cémo organiza, retiene y utiliza los conocimientos especificos;

- Organizacion ¢ integracion practica de las habilidades y actitudes;

- Actitud e interaccién con las personas que se relaciona;

- Contexto en que se desarrolla: real o simulado;

- Interacciones entre los sujetos, los objetos y el medio ambiente circundante, lo
que tiene dimensiones tanto individuales como sociales; y el

- Desarrollo de su actuacion en correspondencia con los objetivos educacionales

del proceso en cuestion.

Toda competencia profesional es necesaria analizarla en relacion con la totalidad de
su actividad o modo de actuacién y no como la suma aritmética de los andlisis de

actividades o tareas parciales ¢ independientes.

El modo de actuacion hay que desagregarlo en las funciones bdsicas que tiene que
desarrollar ¢l profesional y que en general se corresponden con: atencionales,
educacionales, tecnolégicas, investigativas y administrativas. En cada una de estas
funciones basicas es necesario definir el conjunto de problemas que el educando debe
ser capaz de enfrentar, analizar y resolver en cada una de las etapas de su formacion:
asignatura o estancia, rotacion, semestre, ciclo, afio, carrera o residencia.

A su vez, cada problema hay que desglosarlo en actividades y tareas, que son el
conjunto ordenado de algoritmos o pasos logicos que deben realizarse para dar respuesta

o solucién a dicho problema. Son una serie de operaciones, logicamente relacionadas,
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que se realizan en una secuencia ordenada, tienen un propdsito comin y estan dirigidas a
obtener un resultado concreto (impacto). Para cada tarea se debe especificar lo que debe
saber (cognoscitivo), lo que debe saber hacer (sensitivo-motor), y lo que hace (volitivo-

afectivo).

;Por qué debemos evaluar la competencia profesional?

Existen multiples razones para ello, las que podemos sintetizar en:

- Porque la evaluacién es parte integrante de todo proceso educacional.

- Retroalimenta a los docentes sobre como estin y qué deben hacer para eliminar
las deficiencias e insuficiencias.

- Certifica el nivel de competencia alcanzado.

- Evalfia los programas de formacién profesional y

- Define los estandares de la profesion.

La evaluacion de la competencia se basa en la medicion-con determinados
procedimientos y técnicas- del grado de aptitud o capacidad demostrada por el educando
o candidato para desarrollar una actividad o tarca, de acuerdo con los objetivos

educacionales o su modo de actuacion profesional.

La evaluacion se refiere a su rendimiento como un todo y no como la suma de varias
partes. Como es imposible evaluar la totalidad del comportamiento del candidato, el
andlisis tiene que ser muestral y centrarse en los aspectos esenciales de su modo de
actuacion profesional, en términos de:

- Frecuencia e importancia de la tarea:

- Gravedad de la omision de acciones y valoraciones; y

- @Gravedad de la comision de errores.

La evaluacion de la competencia tiene dos finalidades fundamentales:
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- De caracter diagnostico; y

- De caracter certificativo.

Las de caracter diagnodstico tiene funciones de retroalimentacion y pueden ir
dirigidas a evaluar:
- Calidad del aprendizaje del individuo y su grupo (nivel de preparacion
alcanzado);
- Eficiencia del sistema formativo;
- Calidad de los curricula; y

- Las necesidades de aprendizaje.

Las de cardcter certificativo tiene fines de decisiones y pueden estar dirigidas a:
- Certificacion académica; y
- Certificacion de autorizacion laboral (como graduado universitario o

especialista).

2.3. Fundamentacién Legal de 1a Educacién Fisica en Venezuela

Existe en nuestro pais una legislacion que corresponde o debe responder al
desarrollo integral de los ciudadanos que convivimos en esta patria, fundamentos que
apoyan el jpara qué? La Educacién Fisica y ;por qué? Es una herramienta vital el
conocimiento de las leyes, las actividades fisico-deportivas, ayudando a la labor del
docente, al derecho que tienen todos los habitantes a desarrollarse sana fisica y
mentalmente para de esta forma vivir en una sociedad de ciudadanos aptos para los
cambios que piden estos tiempos. Existen suficientes normas en diferentes textos legales
que obligan al estado y entre publicos, privados de caricter estadal, municipal,
parroquial a emprender un conjunto sistematico y coherente de acciones tendentes a
promover, estimular y proteger la participacion de nuestros nifios, nifias y adolescentes

en edad escolar, hacia un desarrollo fisico en la escuela por medio de la Educacién
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Fisica. Por ejemplo la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela vigente,

en su Articulo 111 sefiala lo siguiente: (Garay y Garay, 2001)

“Todas las personas tienen derecho al deporte y la recreaciéon como
actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El estado
asumird el deporte y la recreacion como politica de educacién y salud publica
y garantizara ¢l recurso para su promocion. La Educacion Fisica y el Deporte
cumplen un papel fundamental en la formacion integral de la nifiez y
adolescencia. Su esperanza es obligatoria en todos los niveles de la educacion
publica y privada hasta el ciclo diversificado, con excepciones que establezca
la ley. El estado garantizarda la atencidn integral a los deportistas si
discriminacion alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la
evaluacion y regulaciéon de las entidades deportivas del sector publico y
privado, de conformidad con la ley. La ley establecera incentivos y estimulos
a las personas, instituciones y comunidades que promuevan a los atletas y

desarrolle o finalice planes, programas y actividades deportivas del pais”.

Articulo 63 de la Ley Organica de Proteccion del Nifio v el Adolescente:

Derecho al descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y jucgo. “Todos los nifios y

adolescentes tienen derecho al descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juego™.

Paragrafo segundo: “E!l estado, con la activa participacién de la sociedad, debe
garantizar programas de recreacion, esparcimiento y juegos deportivos dirigidos a todos
los nifios y adolescentes con necesidades especiales. Estos programas deben satisfacer
las diferentes necesidades ¢ intereses de los nifios y adolescentes, fomentar,
especialmente, los juguetes y juegos tradicionales vinculados con la cultura nacional, asi

como otros que sean creativos o pedagogicos™.
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Articulo 12 de la Ley Organica de Educacién en su Titulo . expresa:

“Se declaran obligatorios la educacion fisica y el deporte en todas las modalidades
del sistema educativo. El Ejecutivo Nacional promover4 su difusién y précticas en todas
las comunidades de la nacion y establecera las peculiaridades y excepciones relativas a

los sujetos de la educacion especial y de los adultos.”.

Articulo 84 del Reglamento General de 1a Ley Orgénica de Educacion:

“A los fines del cumplimiento de la obligatoriedad de la educacion fisica y el
deporte, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley Orgénica de Educacion,
los medios de esta drea, asignatura o similar, seran establecidos en los planes y
programas de estudio y demés actividades del curriculo, asi como en la programacion de
los servicios educativos competentes, en funcion de las caracteristicas y peculiaridades

de la poblacion atendida en cada nivel y modalidad del sistema educativo™.
Articulo 12 de la Ley del Deporte:

“Todos tienen derecho a practicar la actividad deportiva de su preferencia sin
discriminacién de edad, sexo y condicion social, con las solas limitaciones que en orden

del resguardo de la salud fisica y mental de la persona establezcan las leyes, reglamentos

resoluciones”.
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CAPITULO 11
MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo y Diseiio de Investigacion

La presente investigacion es de tipo descriptiva debido a que se intenta precisar la
magnitud de las variables (conocimiento, habilidades y actitudes), su distribucién en la
poblacion estudiada, sin establecer una relacién o asociacion causal entre las variables
estudiadas. (Rojas, 1997) Por otro lado, la investigacion es considerada como
cuantitativa debido a que el analisis 16gico formal y estadistico de las variables se realiza
mediante la cuantificacion de los indicadores observados de las variables asi como de la

distribucion de los mismos en la poblacién objeto de estudio.

Se propuso para la investigacion un disefio de corte transversal. Segiin Canales,
Alvarado y Pineda (1986) la determinacion del disefio de investigacion transversal
implica la seleccion de situaciones y circunstancias compuestas por miiltiples variables,
las cuales se observaron simultineamente en el tiempo. Desde el punto de vista de la
proyeccion de las conclusiones, en la investigacion se considero un disefio retrospectivo
pues se evaludé hechos o fenomenos pasados acumulados en situaciones concretas del

presente.

3.2. Poblacion Estudiada

La poblacion estudiada estuvo conformada por 10 docentes los cuales representan el
total de docentes adscritos al Departamento de Educacion Fisica de la Unidad Educativa
analizada. Durante la recoleccién de los datos no se pudo aplicar los instrumentos a dos
de los docentes antes sefialados debido a que en uno de los casos, no se encontraba
disponible para el momento de la recoleccion y el otro docente, implicaba a la propia

investigadora del presente proyecto.
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3.3. Disefio y Validacién de los Instrumentos

Para la obtencion de la informacion se empled como método la encuesta, mediante
aplicacion de un cuestionario y una escala de Lickert. (Balestrini, 1998). En este sentido,
el cuestionario fue conformado por 22 items los cuales midieron conocimiento y
habilidades de los docentes en diferentes dimensiones conceptuales de la ensefianza de
la Educacion Fisica en la tercera etapa de educacion basica. Por otro lado, la escala de
Lickert fue conformada por 10 afirmaciones sobre las situaciones, conceptos y
procedimientos correctos o ideales de la ensefianza de la Educacién Fisica en la tercera
etapa de educacién béasica. Del mismo modo, se disefiaron 7 items adicionales para

medir las variables intervinientes.

Para la validacion de construccidn de estos instrumentos se empled la téenica “Juicio
de Expertos™ con el objetivo de determinar la correcta estructuracion y pertinencia de los
contenidos del instrumento. (Herndndez et al, 1995) para ello se aplicaron cuatro
principios de Moriyama (Mayntz et al. 1983), en los cuales el experto evalia el
contenido de cada items o afirmacion de la encuesta considerando los siguientes

criterios:

1. Razonable y comprensibles: Se refiere a la comprension de los diferentes elementos
que se evaluan en la pregunta en relacion con el aspecto que se pretende medir.

2. Con componentes claramente definidos: Se refiere si a cada pregunta o variable del
cuestionario podria darsele una definicion clara.

3. Con suposiciones bésicas justificables y razonables: Se refiere a si existe una
justificacion para la presencia de cada una de las preguntas o variables que se
inciuyen en el cuestionario.

4. Derivables de datos factibles de obtener: Se refiere a si la informacién que se desea

recoger en cada pregunta, es facil de obtener.
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Una vez recopilada la informacién emitida por los expertos se concluyé que todas las

preguntas cumplian los requerimientos segun los criterios de evaluacion establecidos.

En el caso de la escala, se hizo ademas, una validacién estadistica post prueba, a
objeto de definir el nivel de correlacion de las respuestas emitidas por cada encuestado
en las 10 afirmaciones de la escala, partiendo de la hipotesis de que todas las respuestas
del encuestado debe tener una tendencia positiva o negativa o neutral a lo largo de los 10
items. Para ello se hizo en primer lugar, un analisis de correlacion de las respuestas de
cada items en relacion al resto de los items, procediendo a descartar los items menos
correlacionados que para el caso resultaron ser las afirmaciones 24, 25, 26 y 28 de la
escala. Estos items fueron descartados del andlisis de la validacion y de los resultados
pues afectaban significativamente el nivel de valides expresado por ¢l indice Alfa de
Cronback para todos los items de la escala, el cual tue usado posteriormente para validar
los items restantes como fueron las afirmaciones 23, 27, 29, 30, 31, 32. Luego a ello, se
procedi6 a aplicar el indice de Spearman-Brown a objeto de establecer la fiabilidad de
los items sefialados, a objeto de establecer la correlacion entre cada item y la escala sin

el item. Los valores obtenidos ¢n estas pruebas se sefialan a continuacion:

Items analizados: 23, 27, 29, 30, 31, 32
Alpha de Cronbach: 0.80 --—> escala valida > 0,60

Alpha sin Correlacién entre
Item p ftem y escala sin el Observaciones
item .
item
23 0.72 0.90
27 0.83 021 Vi‘ablie pero no ﬁ.able. Inclusion a
criterio de investigador
29 0.84 0.58 Vi.abl'e pero no ﬁ:.able. Inclusién a
criterio de investigador
30 0.77 0.88
31 0.73 0.62
32 0.85 0.75

Correlacién entre escala 1(23+ 27+ 29) y escala 2(30+ 31+32)=0.59
Indice de Spearman-Brown =(2*0.59)/(1+(.59)=0.74->escala fiable
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3.4, Técnicas de Anilisis de Datos

Los datos se analizaron de manera descriptiva, empleando distribuciones de
frecuencias absolutas y porcentuales de respuestas cotrectas o sujetos analizados. En el
caso de la escala se utilizé el andlisis de los quartiles para calegorizar los grupos segun
su actitud. Todos los datos fueron presentados en tablas de una o doble entrada y fueron

procesados mediante ¢l paquete estadistico SPSS version 12,0.

3.5. Operacionalizacion de Variables

Las variables sometidas a estudio permitieron conocer las competencias gerenciales
que segin Reyes (2005) expresa “Las competencias, por su parte son comportamientos,
conductas sostenidas con las que una persona afronta de manera efectiva sus problemas
cotidianos, son aprendidos y desarrollados por las personas a través del estimulo social
recibido de procesos de informacion, reforzamiento social y de la experiencia adquirida

a lo largo de la vida™.

Las competencias gerenciales se dividieron en 3 variables esenciales que definen las
caracteristicas que deben tener los docentes para manejar adecuadamente el programa de
Educacién Fisica Tercera Etapa en Educacion Bésica; como lo son los conocimientos, la
habilidad y la actitud conceptualizando los términos se puede decir que el conocimiento
es la relaciéon entre lo que una persona aprende y lo que ella puede entender, aplicar, la
habilidad es la disposicion de dnimo expresado de forma evidente de muestra una
persona ante una situacion especifica, y como actitud la disposicién de animo expresado

ante una situacion especitica o de trabajo.
De esta forma se operacionalizd las variables, con los indicadores implicitos para

cada una de ellas, como lo son; programas, fundamentos legales, principios y fines de la

educacion didactica de la educacion.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS DATOS

Tabla N° 1: Distribuciéon de docentes de acuerdo a los conocimientos, habilidades y

actitudes sobre la ensefianza y nivel de instruccidn alcanzado.

Variables
Conocimientos Habilidades Actitud Total
Nivel de Instruccion N % N % N % N %
Técnico Superior 0 ,00 1 100,00 1 100,00 1 100,00
Profesor Integral 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 .00
Licenciado especialista 0 00 0 .00 1 100,00 1 100,00
Estudios de postgrado 0 o0 o ,00 1 100,00 1 100,00
Total 0 .00 1 33,33 3 100,00 3 100,00

En la tabla N° 1 observamos que ninguno de los docentes en estudio refiere
conocimientos hacia el programa de Educacion Bésica de la Tercera Etapa, solamente un
Técnico Superior refiere habilidades y actitudes hacia el programa, un Licenciado, un
Profesor con estudio de Postgrado refirieron una actitud positiva ante el programa en

estudio.

Tabla N®2: Distribucion de docentes de acuerdo a los conocimientos,

habilidades y actitudes sobre la ensefianza y nivel de actualizacion.,

Variables
Nivel de Conocimientos Habilidades Actitud Total
Actualizacién N % N % N % N %
Menor de 3 cursos 0 ,00 1 33,33 3 100,00 3 100,00
3 - 5cursos 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00
Mas de 6 cursos 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00
Total 0 00 1 33,33 3 100,00 3 100,00

En la tabla N° 2 nos muestra que los docentes con menos de 3 cursos de
actualizacion durante el afio escolar anterior refieren habilidad y una actitud positiva en

programas de Educacion Bésica de Tercera Etapa, los docentes con mas de 3 cursos no
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refirieron tener conocimientos, habilidades o actitud positiva hacia el manejo del

programa en estudio.

Tabla N° 3: Distribucion de docentes de acuerdo a los conocimientos,

habilidades y actitudes sobre la enseflanza y la carga horaria

laboral.
Variables
Conocimientos Habilidades Actitud Total
Carga horaria N % N % N % N %
Menos 10 horas 0 ,00 0 00 0 ,00 a .00
Mas de 26 horas 0 .00 1 33,33 3 100,00 3 100,00
Total 0 .00 1 33,33 3 100,00 3 100,00

En la tabla N° 3 se observa que los docentes con menos de 10 horas no
refirieron conocimientos, habilidades y actitudes positivas, por otro lado los docentes
con mas de 26 horas refirieron poseer habilidades vy actitud positiva, en las variables en

estudio.

Tabla N° 4: Distribucién de docentes de acuerdo a los conocimientos,

habilidades y actitudes sobre la ensefianza y experiencia laboral.

Variables
Experiencia Conocimientos Habilidades Actitud Total
laboral N % N % N % N %
Menos de 5 afios 0 00 1 100,00 1 100,00 1 100,00
6 - 15 afios 0 00 0 ,00 2 100,00 2 100,00
16 0 més aftos 0 00 0 ,00 0 ,00 0 ,00
Total ¢ ,00 1 33,33 3 100,00 3 100,00

En la tabla N°® 4 se muestra que un docente con menos de 5 afios de experiencias
refiere 100% en habilidad y en actitud hacia el manejo del programa de Educacion

Fisica de Tercera Etapa. De igual forma los docentes de 6 a 15 afios solo refieren actitud

58



positiva hacia el programa, y los docentes con méas de 16 afios experiencia laboral no
refieren conocimientos, habilidades o actitudes. Para finalizar en la variables de

conocimientos los docentes en estudio no refirieron ningin porcentaje.

Tabla N° 5; Distribucidon de docentes de acuerdo a los conocimientos,

habilidades y actitudes sobre la ensefianza y estabilidad

laboral.
Variables
Estabilidad Conocimientos Habilidades Actitud Total
laboral N % N % N % N %
Contratado 0 ,00 1 100,00 1 100,00 1 100,00
Fijo 0 ,00 0 ,00 2 100,00 2 100,00
Total 0 ,00 1 3333 3 100,00 3 100,00

En la tabla N° 5 se muestra que solo un docente contratado refiere 100% en
habilidad y en actitud positiva hacia el manejo de programa de Educacién Fisica en la
Tercera Etapa, en la variable actitud observamos que solo 2 docentes fijos muestra de las
3 variables en estudio solamente en la actitud refiere un porcentaje de 10%, por ultimo
se muestra que en la variable conocimientos ningin docente del grupo en estudio refirio

resultados.

Tabla N” 6: Distribucion de docentes de acuerdo a las areas de conocimientos y nivel

de instruccion alcanzado.

Nivel de Instruccion

Téchico Profesor Licenciado Estudios de

Conocimiento Superior Integral especialista postgrado Total
{Dimension) N % N % N % N % N %
Programas 1 33,33 0 ,00 1 100,00 o ,00 2 25,00
Legal 2 66,67 0 .00 0 ,00 1 50,00 3 37.50
Ensefianza 1 33,33 2 100,00 1 100,00 1 50,00 5 62,50
Didactica 2 66,67 1 50,00 Q 00 2 100.00 5 62,50
Total 3 100,00 2 100,00 1 100,00 2 100,00 8 100,00
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En la tabla N° 6 podemos observar que la mayor proporcidon de docentes
estudiados demuestran conocimiento en las areas de principios y fines de la ensefianza
en Educacion Fisica y didéctica de los deportes con un 62,50% respectivamente. Por
otro lado, podemos sefialar que los docentes con un nivel de instruccién de técnico
superior son los que, en mayor proporcién, se distribuyen en todas las areas de
conocimiento analizadas, seguidos por los docentes con nivel de postgrado guienes no
demostraron conocimiento en el area de programas y normas de la Educacion Fisica en
su tercera etapa. Dentro de los niveles de instruccién podemos observar que las
principales areas de conocimiento que cuentan con mayor proporcion de docentes
técnicos superiores, son los fundamentos legales y didactica con un 66,67%
respectivamente, mientras que el profesor integral demuestra conocimiento en mayor
proporciéon (100%) en los principios y fines de la ensefianza. Ademas de esta area el
100% de los docentes licenciados especialistas demuestran conocimientios en el drea de
programas y normas. En el caso de los docentes con estudios de postgrado la mayor

proporcion se concentra en el area de didactica con un 100%.

Tabla N°® 7: Distribucion de docentes de acuerdo a las dreas de

conocimientos y nivel de actualizaciéon profesional,

Actualizacién

Menor de 3 Méas de 6

Areas de cursos cursos Totat
conocimiento N % N % N %
Programas 2 28,57 0 ,00 2 25,00
Legal 3 42 86 0 ,00 3 37,50
Ensefianza 4 57,14 1 100,00 5 62,50
Didactica 4 57,14 1 100,00 5 62,50
Tatal 7 100,00 1 100,00 8 100,00

En la tabla N° 7 podemos observar que los docentes con menos de 3 cursos de
actualizacion profesional realizados, son los que en diferentes proporciones demuestran

conocimiento en todas las arcas analizadas, no siendo asi para los docentes con mas de 6
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cursos, los cuales estan concentrados en una 100,0% en las areas de principios y fines de

la ensefianza y didactica.

Tabla N° 8: Distribucion de docentes de acuerdo a las areas de

conocimicntos y carga horaria laboral.

Carga Horaria

Menos 10 Mas de 26

Areas de horas horas Total
conocimiento N % N % N %
Programas 0 .00 2 28,57 2 25,00
Legai 1 100,00 2 28,57 3 37.50
Ensefianza 1 100,00 4 57,14 5 62,50
Didactica 1 100,00 4 57,14 5 62,50
Total 1 100,00 7 100,00 8 100,00

La tabla N* 8 muestra que los docentes con carga horaria laboral superior a las
26 horas estan distribuidos en todas las areas de conocimiento, no siendo asi para los
docentes que laboran menos de diez horas quienes no demostraron conocimientos en el
area de programas y normas. Es de resaltar que en el caso de los docentes con 26 horas
de carga laboral, la mayor proporcidn se concentrd en las areas de principios y fines de

la ensefianza y didactica con un 57,14% respectivamente.

Tabla N°9: Distribucion de docentes de acuerdo a las 4reas de conocimientos y

experiencia laboral.

Experiencia
Menos de 5

Areas de afios 6 - 15 afios 16 0 més afios Total
conhocimiento N % N % N % N %
Programas o 00 2 40,00 0 ,00 2 25,60
Legal 2 100,00 0 ,00 1 100,00 3 37,50
Enseftanza 1 50,00 3 60.00 1 100,00 5 62,50
Didéactica 2 100,00 2 40,00 1 100,00 5 62,50
Total 2 100,00 5 100,00 1 100,00 8 100,00

61



La tabla N° 9 muestra que la mayoria de los docentes que laboran en la escuela

tienen una experiencia laboral entre 6 y 15 afios. Es de resaltar que ninguno (0,00%) de

los docentes con experiencia menor de 5 afios y mayor de 16 afios, demostraron

conocimiento en el drea de programas y normas. Por otro lado, podemos observar que

ninguno (0,00%) de los docentes con experiencia entre 6 y 15 afios demostraron

conocimiento en el area de fundamentos legales.

Tabla N° 10: Distribucion de docentes de acuerdo a las areas de conocimientos y

estabilidad laboral.
Estabilidad

Areas de Contratado Fijo Totat
conocimiento N % N % N %
Programas 1 25,00 1 25,00 2 25,00
Legal 2 50,00 1 25,00 3 37,50
Ensefianza 2 50,00 3 75,00 5 62,50
Didactica 2 50,00 3 75,00 5 62,50
Total 4 100,00 4 100,00 8 100,00

La tabla N° 10 muestra que el mayor porcentaje de docentes contratados

(50,0%) tienen conocimientos en las areas de fundamentos legales, principios y fines de

la ensefianza y didactica, a su vez los docentes fijos demostraron un conocimiento del

75% en las areas de principios y fines de la ensefianza y didéctica.

Tabla N° 11: Distribucién de docentes de acuerdo a las 4reas referidas de habilidad y
nivel de instruccion.
Nive! de Instruccion
Técnico Profescr Licenciado Estudios de

Habilidad Superior integral espedcialista postgrado Total
(Dimension) N % N % N % N % N %
Programas 3 100,00 0 ,00 1 100,00 1 50,00 5 71,43
Legal 2 66,67 0 ,00 0 00 0 00 2 28,57
Ensefianza 3 100,00 1 100,00 0 00 2 100,00 6 85,71
Didactica 2 66,67 0 00 1 100,00 2 100,00 5 71,43
Total 3 100,00 1 100,00 1 100,00 2 100,00 7 100,00
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En la tabla N° 11, podemos observar que de los 8 docentes analizados 7 refieren
habilidades en alguna de las areas o dimensiones estudiadas, existiendo un docente que
refirid no poseer habilidad en ninguna de las areas analizadas. Por otro lado, la mayor
proporcion de docentes se concentraron los principios y fines de la ensefianza con un
85,71%. Analizando los niveles de instruccioén por separado, podemos observar que los
docentes con nivel de Técnico Supertor son los que en mayor proporcion se distribuyen
en todas las areas de habilidades. En el caso de los docentes con estudios de postgrado
podemos observar que la mayor proporcion (100,0%) se concentran en los principios y
fines de la ensefianza y la didactica. Ninguno de los niveles de instruccion con excepcion
de los docentes técnicos superiores, refirieron habilidades en el area de fundamentos
legales.

Tabla N° 12: Distribucion de docentes de acuerdo a las arecas

referidas de habilidad y nivel de actualizacion.

Actualizacién

Menor de 3 Mas de 6
Habilidad cursos cursos Total
{Dimension) N % N % N %
Programas 5 71,43 0 ,00 5 71,43
Legal 2 28,57 0 ,00 2 28 57
Ensenanza 6 85,71 0 00 & 8571
Didactica 5 71,43 0 ,00 5 71,43
Total 7 100,00 0 .00 7 100,00

Se puede observar en la tabla N° 12 que los docentes con menos de tres cursos
de actualizacion son los que refieren diferentes porcentajes en todas las areas analizadas,
mientras que ninguno (0,00%) de los docentes con mas de 6 cursos de actualizacién
refirieron habilidad en alguna é4rea. Cabe resaltar que el 85,71% de los docentes con

menos de 3 cursos refieren habilidad en el 4rea de principios y fines de la ensefianza.
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Tabla N° 13: Distribucion de docentes de acuerdo a las dreas de habilidad en el

manejo de los programas segun la carga horaria.

Carga Horaria

Menos 10 Mas de 26
Habilidad horas horas Total
{Dimensién) N % N % N %
Programas 1 100,00 4 66,67 5 71,43
Legal 0 00 2 33,33 2 28,57
Ensefianza 1 100,00 5 83,33 6 85,71
Didactica 1 100,00 4 66,67 5 71,43
Total 1 100,00 6 100,00 7 100,00

La tabla N° 13 muestra que los docentes con carga horaria laboral superior a las
26 horas en diferentes proporciones refieren tener habilidad en las cuatro areas
estudiadas, alcanzando el porcentaje mas alto en principios y fines de la ensefianza con
un 83. 33 %. Los docentes con una carga horaria menor de 10 horas laborales no
demostraron habilidad en el area concerniente a la fundamentacién legal de 1a Educacién

Fisica, pero alcanzaron ¢l 100 % en las demas areas de estudios.

Tabla N°® 14: Disiribucidon de docentes de acuerdo a las areas de habilidad en el

manejo del programa y la experiencia laboral.

Experiencia

Menos de 5
Habilidad afios 6 - 15 aflos 16 o mas afios Total
(Dimension) N % N % N % N %
Programas 2 100,00 2 50,00 1 100,00 5 71,43
Legal 1 50,00 1 25,00 0 ,00 2 28,57
Ensefianza 2 100,00 3 75,00 1 100,00 6 85,71
Didactica 2 100,00 2 50,00 1 100,00 5 71,43
Total 2 100,00 4 100,00 1 100,00 7 100,00

En la tabla N° 14 podemos observar que los docentes en todos sus niveles de

experiencia alcanzan un bajo porcentaje de distribucion en el drea de fundamentos
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legales, mientras que para todos los niveles de experiencia las mayores proporciones de

docentes se encuentran concentradas en el area de principios y fines de la ensefianza.

Tabla N° 15: Distribucion de docentes de acuerdo a las areas referidas de habilidad y

estabilidad laboral.
Estabilidad

Habilidad Contratado Fijo Total
(Dimensién) N % N % N %
Programas 3 75,00 2 66,67 5 71,43
Legal 2 50,00 0 00 2 28,67
Ensefianza 4 100,00 2 86,67 6 85,71
Didactica 2 50,00 3 100,00 5 71,43
Total 4 100,00 3 100,00 7 100,00

La tabla N° 15 nos muestra que los docentes contratados refieren tener
habilidades en las 4 areas de estudio, con un porcentaje de distribucion mayor en el area
de los principios y fines de la ensefianza. En el caso de los docentes fijos la mayor
distribucidon se dio en el drea de didactica de la educacion con un 100,0%. Por el
contrario ninguno de estos docentes refirieron tener habilidades en el drea de los

fundamentos legales.
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CAPITULOV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se observo que los docentes demostraron no tener conocimientos simuitdneamente
en las cuatros 4reas evaluadas como son: el programa intruccional, la
fundamentacién legal, los principios y fines de la enseflanza y la didactica de la
educacion.

Existe un porcentaje de docentes que demostraron tener conocimientos en areas
particulares como los principios y fines de la ensefianza y la didactica de la
educacion, presentandose bajos porcentajes de docentes con conocimiento del
programa intruccional y la fundamentacion legal.

Los docentes con conocimientos en las dreas sefialadas, presentaron una mayor
actualizacion profesional, carga horaria de trabajo, experiencia laboral y estabilidad
laboral.

En términos generales, los docentes no refirieron tener habilidades gerenciales para
el manejo de las dreas evaluadas en su conjunto. Un bajo porcentaje de los docentes
que refieren habilidad en esta materia, se concentraron en ¢l nivel Técnico Supetior,
caracterizandose por tener una alta carga horaria, bajo nivel de actualizacion, poca
experiencia laboral y con una contratacién temporal, que hace pensar que se trata de
un personal de reciente graduacion o profesionalizacion.

Existe un porcentajc de docentes que refirieron tener habilidades en areas
particulares como ¢l programa intruccional, los principios y fines de la ensefianza y
la didactica de la educacidon, presentandose bajos porcentajes de docenies con
habilidades referidas en la fundamentacion legal.

Los docentes con habilidades referidas en las areas sefialadas, presentaron una menor
actualizacion profesional, carga horaria de trabajo y experiencia laboral,

distribuyendose de manera similar para la estabilidad laboral.
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7.

En cuanto a la actitud de los docentes, con excepcidn de los Docentes Integrales,
existe un alto porcentaje que refirieron una actitud positiva hacia una gerencia
efectiva del programa de Educacion Fisica en la tercera etapa de la Escuela Basica.
Estos docentes por lo general, tienen un bajo nivel de actualizacién, alta carga
horaria y una experiencia laboral baja o intermedia. No existe diferenciacion

porcentual en cuanto a la estabilidad laboral de los docentes analizados.

Recomendaciones

Por los motivos antes expuestos, el estudio arroja una serie de recomendaciones

que ayudaran a mejorar las competencias de los docentes del plantel en estudio las

cuales son:

1.

En vista de que la mayor proporcién de los docentes adscritos al Departamento de
Educacion Fisica de la Unidad Educativa analizada, no cuentan con una formacién
universitaria especifica para el area de Educacion Fisica, se recomienda la
promocion, por parte de la direccion del plantel, de una politica de ingreso que
garantice los docentes especialistas en el drea.

En el caso del Profesor Integral con cargo fijo en la institucién, se recomienda se
genere el apoyo institucional para lograr una especializacion pedagogica en el area io
cual le permitird obtener las competencias gerenciales necesarias.

Se recomienda ademas, mantener una politica de actualizacién profesional que
garantice mayores competencias del docente para gerenciar el programa de
Educacion Fisica, particularmente, en sus dimensiones organizacionales y legales.

En el caso anterior, se requiere que la instituciéon genere espacios y momentos

laborales que permitan la educacion continua del personal docente.
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San Juan de colédén, 15 de Septiembre de 2006

Estimado Profesor
Tecdo Delgado
Presente.-

Reciba usted un cordial saludo en la ocasién
de solicitarle su valiosa colaboracidn en el proceso de
de evaluacién de contenido gue como experto en la
materia pudiera realizar al presente cuestionario.
bPicho cuestionario serd utilizade comoe instrumento de
recoleccidén de datos para realizar un estudioc sobre LAS
COMPETENCIAS GERENCIALES DE LOS DCENTES DE EDUCACION
FISICA PARA DESARROLLAR EL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA EN
LA TERCERA ETAPA DE EDRUCACION BASICA EN LA ESCUELA
TECNTICA INDUSTRIAL AGROPECUARIA Y COMERCIAL “TULIO
FEBRES CORDERO” SAN JUAN DE COLON, ESTADO TACHIRA. A
continuacién se presentan los principics béasicos de
Moriyama, para gque a partir de éstos se indique si
ellos se cumplen en los items del cuestionario. Para
éste propdsito se anexa un formato donde podra utilizar
la escala con cuatroc de éstos principios, ademds la
tabla de operacionalizacién de 1las variables, el
titulo, objetivos, propésito del estudio, y el marco
referencial, y por Ultimo el instrumento aplicado a los
docentes.

Agradeciendo su disposicidn

Atentamente

Prof. Doris Marcedi Mora Zambrano



San Juan de colédén, 15 de Septiembre de 2006

Estimado Profesor
Ruth Blanco
Presente. -

Reciba usted un cordial saludo en la ocasidn
de solicitarle su valiosa colaboracidén en el proceso de
de evaluacién de contenido que come experto en la
materia pudiera <realizar al presente cuestionario.
Dicho cuestionario serd utilizado como instrumento de
recoleccidn de datos para realizar un estudio sobre LAS
COMPETENCIAS GERENCIALES DE LOS DCENTES DE EDUCACION
FISTCA PARA DESARROLLAR EL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA EN
LA TERCERA ETAPA DE EDUCACION BASICA EN 1A ESCUELA
TECNICA INDUSTRIAL AGROPECUARIA Y COMERCIAL “TULIO
FEBRES CORDERO” SAN JUAN DE COLON, ESTADO TACHIRA. A
continuacién se presentan lcs principiocs basicos de
Moriyama, para gue a partir de éstos se indique si
elleos se cumplen en los items del cuestionario. Para
éste propdsito se anexa un formato donde podra utilizar
la escala con cuatrc de éstos principios, ademas la
tabla de operacionalizacién de las variables, el
titulo, objetivos, propdsito del estudio, y el marco
referencial, y por ultimo el instrumento aplicado a los
docentes,

Agradeciendo su disposicidn

Atentamente

Prof. Doris Marcedi Mora Zambrano



San Juan de coldn, 15 de Septiembre de 2006

Estimado Profesor
Sonia Jaimes
Presente.-

Reciba usted un cordial saludo en la ocasién
de scolicitarle su valiosa colaboracidn en el proceso de
de evaluacidén de contenido que como experto en la
materia pudlera realizar al presente cuestionario.
Picho cuesticnaric serd utilizade como instrumento de
recoleccidén de datos para realizar un estudio scbre LAS
COMPETENCIAS GERENCIALES DE LGS DCENTES DE EDUCACION
FISICA PARA DESARROLLAR EL PROGRAMA DE LA ASIGNATURA EN
LA TERCERA ETAPA DE EDUCACION BASICA EN LA ESCUELA
TECNICA INDUSTRIAL AGROPECUARIA Y COMERCIAL “TULIO
FEBRES CORDERO” SAN JUAN DE COLON, ESTADO TACHIRA. A
continuacién se presentan los principics bésicos de
Moriyama, para gque a partir de éstos se indigue si
ellos se cumplen en los items del cuestionario. Para
éste propdsito se anexa un formato donde podra utilizar
la escala con cuatro de éstos principiocs, ademas la
tabla de operacionalizacidén de las vwvariables, el
titule, objetivos, propésite del estudio, y el marco
referencial, y por Ultimo el instrumento aplicado a los
docentes.

Agradeciendo su disposicidn

Atentamente

Prof. Doris Marcedi Mora Zambrano



Universidad de Los Andes
Facultad de Humanidades y Educacién
Secretaria de Postgrado en Educacién Fisica
Mencién Gerencia Deportiva
Mérida. Edo. Mérida

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS DOCENTES

Estimado Profesor:

El siguiente cuestionario tiene el propdsito de estudiar
las competencias gerenciales de los docentes de Educacidn
Fisica para manejar los programas de Educacién Basica
tercera Etapa en el plantel (ETIAC “Tulio Febres Cecrdero”).

La infeormacidén suministrada sera tratada de manera
confidencial y su uso serd exclusive proposito de la
presente investigacidn.

Sefiale con una {X) la casilla de la respuesta gue considere
correcta, en casc de no tener informacién sefiale la casilla
de no conocer.

1. De los siguientes programas implementados por el
Ministeric de Educacién, seflale log Jue se proponen para
la asignatura de Educacidén Fisica.

a. () Curriculo Basico Nacional, Programas
instruccionales.

b. ( ) Programacién instruccional, Proyecto Pedagdgico
del Plantel.

. () Proyecto Pedagdégico de Rula, Proyectc Pedagdgico
de Plantel.

d. ( ) Ninguna de las anteriores.

e. () No conozco.

2. ;Cuales son las actividades motrices recomendadas en el
programa de 8vo grado en Educacién Basica?

a. () De ccordinacidn, habilidad, rapidez.

b. () De resistencia anaerdbica.

c. () Actividades recreativas al aire libre, caminatas,
excursiones.

d. ) Ninguna de las anteriores.

e. () No conozco.



3.

Segin el manual del docente, ;cémo se evalua el toépico de
aptitud fisica?

a. () En funcién del grado de participacidén en las
actividades vy rendimiento fisico demostrado.

b. () Con la demostracién de dominio psicomctor en
juegos deportivos.

c. () Con la medicién de la flexibilidad.

d. ( ) Ninguna de las actividades anteriores.
e. { ) No conozco.

. iCudl es la secuencia que recomienda el programa de

Educacién Basica de la tercera etapa, relacionada con los
contenidos de %nc. en la especialidad de Voleibol?

a. () Sague de tenis, voleo alto, voleo bajo.

b. () Saque, recepcidén, levantada, remate, blogueo.
c. () voleo pelotas bajas, saque, remate, blogueo.
d. { } Ninguna de las anteriocres.

e, { } Nc conozco.

. :Cudles son los métodos que recomienda el programa de

Educacién Fisica Tercera LEtapa, en relacidén docente-
alumno?

{ y Dirigido o comandado.

{ } No directivo o indirecto.
() Mixto.

{ ) Ninguna de las anteriocres.
{ ) No conozco.

o0 T

¢Qué plantea el Art. 86 del Reglamento General de la Ley
Organica de Educacién relacionade ceon la planificacidn de
los alumnos con impedimentos fisicos o psicoldgicos?

a. () Que debe tener un régimen diferenciado.

b. () Que el régimen de estudioc.

¢. () Que no participe en practicas muy exigentes.
d. () Ninguna de las anteriocres.

e. {( ) No conozco.

(Cudl es el Articulo de la Constitucidén de la Republica
Bolivariana de Venezuela gue expresa gque la Educacidn
Fisica es obligatoria en todo sistema educativo?

a. { ) Art. 111.

b. { ) Art. B86.

c. () Art. 12.

d. () Ninguna de las anteriores.
e, { ) Noc conozco.



8. Dentro de las siguientes alternativas, serfiale el concepto

general de Educacién Fisica

a. () Actividad utilitaria que posibilita un meior

nivel de wvida.
{ ) Juego o actividad recreativa aplicada en clase.

¢. { ) Actividad pedagdgica que desarrolla el habito de
realizar adecuadamente una actividad fisica.
Ninguna de las antericres.
No conozco.

9, :Cuidl es el cbkbjetive del programa de Educacién Basica
tercera etapa en el area de Educacién Fisica?

a. { )} La adguisicién de conocimientos tetrico y
practicos sobre una actividad deportiva.

b. { ) Crear habitos al alumnc y gque COnozca como
aprovechar el tiempo libre.

c. { ) Que el alumnc se desarrclle en forma integral

alcanzar un mejor nivel de vida.
} Ninguna de las anteriores.
) No conozco.

d.
e. (

10. :;Cémo recomienda el manual de docente que se evalle el
tépico de aptitud fisica?

a. { ) Por medio de registros comparatives.

b. { ) Por medio de la aplicacién de fundamentos
técnicos.

c. { ) Por medio de una actividad aerdbica.

d. ( ) Ninguna de las anteriores.

e. { } No conozco.

11. ;Cémo se percibe la planificacién en el ambito escolar?
a. { } Como previsidn, seleccidn y organizacién de las
actividades que se realizaran en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

b. { } Come la previsidn, seleccidn y crganizacidn de
los recursos gque se utilizaran en el procesc de
evaluacidn

C. ( ) Como la elaboracidn de proyectos.

d. {( ) Ninguna de las anteriores.

e. ( ) No ccnozco.

12. ¢(Considera usted que cumple con todos los objetivos
especificos del programa de Educacién Fisica para la
Tercera Etapa?
sI NO



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

:Desarrolla usted les toépicos de aptitud fisica,
deportes y recreacidn en la planificacidén anual?

31 NO
:Sabe usted aplicar los diferentes métodos sugeridos en
el programa de Educacidén Basica para la Tercera Etapa?
ST NC
:Sabe usted aplicar 1los principios y regulaciones
legales para el apoye y evaluacidn de los alumnos gue
participan en las actividades extracurriculares?

SI NO
cConsidera wusted (que cumple con el analisis vy
distribucidén de 1los objetivos y recursos del programa
de educacidn basica tercera etapa?

51 NC
cCumple usted con las partes de la clase de educacidén
fisica?

ST NO
iCree usted que desarrclla la capacidad aerdbica y 1a
flexibilidad en la parte inicial de la clase?

51 NG

iCree usted que selecciona y organiza los recursos
materiales de acuerdc a los objetivos a desarrcllar?

ST NO
cConsidera usted que los objetivos del tépico de
aptitud fisico son dosificados adecuadamente en el
programa de educacidn basica tercera etapa?

5T NO

csabe usted aplicar los fines y propdsitos de 1la
educacién fisica de acuerdo a los cbjetivos y
estrategias metodolégicas del programa de educacién
basica tercera etapa?

SI NO
Cuando wusted planifica, distribuye los objetivos de
acuerdo a lo establecido en el programa instruccional
de educacidn bédsica tercera etapa.

ST NO



23.

24.

25.

26.

El docente de educacion fisica debe tener conocimientos
sobre los diferentes programas de las diferentes etapas
de la educacidén basica.

a. () Totalmente en desacuerdo.
b. () En desacuerdo.

c. () Neutral ¢ indeciso.

d. { } De acuerdo.

e. { ) Tetalmente de acuerdo.

La planificacién se puede definir como la construccidn
de un puente entre la situacidédn actual y la situacidn
deseada, estudiando de forma anticipada los objetivos y
acciones sustentande los actos con métodos adecuados.

a. () Totalmente en desacuerdo.
b. ()} En desacuerdo.

c. { )y Neutral ¢ indeciso

d. { } De acuerdc

e. ()} Totalmente de acuerdo.

La planificacidén que utiliza el docente en la tercera
etapa de la educacién bésica es emanada directamente de
la oficina sectorial de presupuesto y planificacién del
Ministerie de Educacidén, vy estd alin vigente como
programa de estudio dentro de la tercera etapa,
llevando una linea de planificacidén normativa.

a. { ) Totalmente en desacuerdo.
b. () En desacuerdo.

c. () Neutral o indeciso.

d. () De acuerdo.

e. { ) Totalmente de acuerdo.

El plan de evaluvacidén que el docente debe utilizar
segun el programa de educacidén basica tercera etapa
constituye un instrumento que permite alcanzar de forma
dptima potencialidades motrices en los alumnos.

a. () Totalmente en desacuerdo.
b. () En desacuerdo.

c. () Neutral o indeciso.

d. () De acuerdo.

e. () Totalmente de acuerdo.



27.

28.

29.

30.

31.

El docente debe conocer todos los textos legales
referidos al tema educativo, en especial en el Aarea
especifica de educacidn fisica para respaldar cualquier
situacién que necesite su disposicidén y aplicacién.

a. () Totalmente en desacuerdo.
b. () En desacuerdo.

c. () Neutral o indeciso.

d. () De acuerdo.

e, { ) Totalmente de acuerdo.

El docente de Educacién Fisica ayuda por medic de
actividades fisicas, deportivas y recreativas a
promover cambios eminentes, conjuntamente con los
cambios de habitos deportivos y motores esencliales para
mejorar el nivel de vida del educando.

a. () Totalmente en desacuerdo.

b. ( )} En desacuerdo.

c. { ) Neutral o indeciso.

d. { ) De acuerdo.

e. () Totalmente de acuerdc.

El docente de Educacién fisica al planificar debe tener
preguntas claves como: cdmo, qué y donde ensefiar.

) Totalmente en desacuerdo.

} En desacuerdo.

) Neutral ¢ indeciseo.

} De acuerdo.

y Totalmente de acuerdo.

o0t w

El docente de educacién fisica conjuntamente con su
programacién es un ente importante en el manejo de los
recursos humanos y materiales en la clase de educacidn
fisica.
() Totalmente en desacuerdo.
( ) En desacuerdo.
c. () Neutral o indecisoc.
( ) De acuerdo.

{ ) Totalmente de acuerdoe.

El docente de educacién fisica debe conccer 1los
diferentes métodos, procedimientos, técnicas y recursos
que se adecuen a cada una de las conductas esperadas de
acuerde al objetivo programado.

a. ( ) Totalmente en desacuerdo.

k. {( ) En desacuerdo.

c¢. () Neutral o indeciso.

d. () De acuerdo.

e. () Totalmente de acuerdo.






