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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo proponer la creacién de un
Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas en la Pamoquia El
Sagrario del Municipio Libertador del Estado Mérida, a través de un
diagndstico, andlisis y elaboracidon de un modelo organizacional que cubra
las necesidades deportivas de la comunidad. El enfoque utilizado para la
realizacién de esta investigacion se fundamenté en una investigacion de
campo de tipo descriptiva, enmarcada dentro del paradigma cualitativo y
orientado como un proyecto factible. Este centro conducira a cambios
significativos y al enriquecimiento de las actividades deportivas en el
levantamiento de pesas. Con fa finalidad de obtener datos que serviran como
soporte para el disefio de la propuesta, se aplicé una entrevista semi-
estructurada a tres (3) informantes pertenecientes a otros centros de
entrenamiento del Municipio Libertador del Estado Mérida. Los datos
obtenidos evidenciaron la necesidad de la creacion de un Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas que posea un modelo
organizacional que cubra las expectativas de la comunidad deportiva.

Palabras Clave: Deporte, Centro de Entrenamiento, Levantamiento de
Pesas, Gerencia Estratégica, Gestion.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios el deporte se ha convertido en una actividad de alta
relevancia social. Una muestra de ello es la masiva movilizacidén de personas
que asisten a los grandes eventos deportivos. Asi como la importancia que
ha adquirido ia industria orientada a la manufacturacion de articulos

deportivos.

Mas alla de estos hechos, el deporte ha pasado a constituir hoy en dia
un area del quehacer humano de amplio impacto social, ya que varias
razones concurren para ello. En primer lugar, la actividad deportiva
contribuye a reforzar la disciplina y el proceso de intemalizacion de las
normas que hacen posible la interrelacién pacifica y estable de los grupos
humanos, a través de su aporte al proceso de optimizacion de la disciplina y

del autocontrol, la cooperacioén y la sana competencia.

En segundo término, el deporte proporciona un medio, quizas el mejor,
para aprovechar de manera productiva el tiempo libre, al integrarse a la
actividad deportiva, el individuo se incorpora a un proceso que involucra el
despliegue de energia corporal y psicolégica que lo aleja de la posibilidad de
orientar esta energia hacia areas no cénsonas con la sana convivencia y la

integracién a la comunidad a la cual pertenece.

En tercer lugar, el deporte tiene un impacto en la autoestima y la



identidad de los habitantes de cualquier comunidad. Esto ocurre en la
medida en que una nacion tiene atletas que alcanzan altos niveles

competitivos en el contexto deportivo mundial.

Finalmente, la practica deportiva tiene un impacto en el plano
economico, que se manifiesta, por una parte, en la elevaciéon de los niveles
de bienestar fisico de la poblacién, y en los niveles de productividad de la
mano de obra, si todas estas premisas son atendidas en la poblacién, a
través del deporte es posibie alcanzar el bienestar general de sus habitantes
lo que posibilita una reduccion en los niveles de inversion en el area de

salud.

Dado el impacto social que tiene la actividad deportiva, ésta debe
asumirse como uno de los componentes de primerisima importancia en las
politicas y planes del desarrollo nacional. Puede sostenerse con el mayor
grado de certeza que, invertir en el deporte constituye una de las vias mas
efectivas para orientar recursos hacia la transformaciéon en capital humano;
elemento fundamental para alcanzar un aito nivel de desarrollo econémico y

sociat.

Al constatar la relevancia social del deporte, se abre un espacio de
concienciaciéon en tormo al cual se hace necesario repensar el papel
estratégico del Centro de Entrenamiento Deportivo, que debe ser incluido en

la agenda de los asuntos publicos, ya que el deporte transciende las



dimensiones recreativas y competitivas, constituyendo un area a través de la
cual se pueden desarrollar politicas sociales y, por ende, politicas especificas

del sector.

La nueva vision estratégica del deporte debe superar la percepcion
segun la cual, éste es un segmento aislado del resto de los programas
publicos que se formulan y desarrollan en el sector social. Por el contrario, el
deporte debe ser concebido como una auténtica politica social, propiciadora
de la participacion de la sociedad civil, vinculada a la prevencion en las areas
de salud y delincuencia, y sobre todo, generadora de valores integradores y

dignificadores del individuo.

De igual manera, los centros de Entrenamientos Deportivos funcionan
como mediadores en la gestion de entes publicos de caracter social, cultual y
educativo, contribuyendo a maximizar la accién que se desarrolla en las
areas especificas de su competencia. En este sentido, a través de los
centros de entrenamientos deportivos se pueden crear oportunidades de
empleo, con actividades que involucren la participacion comunitaria, creando

mecanismos de atencion a jovenes adolescentes y adultos.

De lo anteriormente sefialado, se propone la creacion de un Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas en la Parroquia El Sagrario,
Municipio Libertador del Estado Mérida, con el objetivo de dar el valor que

esta disciplina deportiva se merece y con el proposito de orientar a las



personas que participan en la Gerencia del Deporte acerca de cémo deben
funcionar los centros de entrenamiento. Asimismo, este espacio para el
entrenamiento proporcionara a los joévenes; los valores, conocimientos y
destrezas necesarias que contribuiran con su educacion integral y al inicio de
su formacién como atletas de alto rendimiento en el levantamiento de pesas,

para todo aquel que demuestre aptitud y vocacién.

La presente investigacion se ha estructurado en base a capitulos, en el
Capitulo |, lo determina: el Planteamiento del Problema, los Objetivos de la

Investigacion, la Justificacion, Delimitacion y Alcances.

En el Capitulo Il se presenta el Marco Tedrico, los Antecedentes vy la

Fundamentacién Tedrica que sostiene la investigacion.

El Capitulo Ill estd referido a la metodologia a seguir, el tipo de
investigacién, los participantes, los medios de obtencion de la informacion, el
procedimiento; ademas de la validez y confiabilidad del estudio. El Capitulo
IV, comesponde a los resultados, el analisis y las recomendaciones, que

sustentan la propuesta.

En el Capitulo V se presenta la propuesta, conformada por la
presentacion, visiéon, misiéon, objetivos, estrategias, estructura organizativa
del Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas y la factibilidad y la
validacién; y el VI Capitulo en el que se presentan las consideraciones

generales.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El deporte venezolano esta exigiendo actividades cientificas, como
parte del cambio que darén las organizaciones deportivas para su
supervivencia y desarrolio. Es por ello, que urge crear instituciones en las
cuales se optimice el rendimiento deportivo a través de acciones que le

sirvan de apoyo.

Por tal razén, esta investigacion tiene como propésito orientar a las
personas que participan en la direccién y gestién del deporte acerca de cémo
debe funcionar en la actualidad la empresa deportiva. La necesidad de este
planteamiento surge de la evolucion que ha sufrido el deporte en los ultimos

tiempos.

Como es sabido, desde hace mas de dos décadas el deporte ha
cobrado una creciente importancia social, ya que el nimero de practicantes
aumenta cada dia, pasando de ser una practica de minorias representada
por nifos y jévenes, masificando la practica de esta disciplina a través de la

incorporacion de grupos importantes como los adultos y los llamados



poblacion de la tercera edad, sin distingo de condicidon econdémica y social.
Por tal razén, Sacristan, Jerez y Fernandez (1996), sefialan que “los recursos
econdmicos que destinan tanto las administraciones publicas como las
entidades privadas han aumentado considerablemente, lo que ha dado lugar
a su vez a una mayor exigencia y control en el empleo de los mismos” (p.

13).

Todo ello, ha dado lugar a una creciente demanda de actividades
deportivas de todo tipo, ya que para atender esta necesidad se hace
imprescindible crear estructuras deportivas (técnicos, organizativas,
economicas, juridicas, entre otras), que atiendan a la poblacién, lo que obliga
a técnicos, gerentes y directores a mantener una constante actualizaciéon en
su formacion y organizacién. Aspectos importantes que se han visto
afectados por esta evolucion deportiva ha sido la direccidn y gestion de las
entidades deportivas, y en el caso mas particular, los Centros de
Entrenamiento, estos son organizaciones que se rigen por criterios
empresariales que desean garantizar y canalizar las necesidades de los

usuarios, aplicando esquemas gerenciales de caracter estratégico.

Partiendo de los criterios que sustentan a la administracion como
ciencia, se propone la creacion de un Centro de Entrenamiento de
Levantamiento de Pesas en la Parroquia El Sagrario, Municipio Libertador
del Estado Mérida, tomando en cuenta las necesidades institucionales,

zonales y sociales del municipio. Por lo que, el Centro de Entrenamiento
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propuesto, contara con un equipo multidisciplinario que guie y supervise el
cambio deseado, traducido en la calidad de la organizacion y por

consiguiente en la optimizacién deportiva.

A fin de proponer la creacién de un Centro de Entrenamiento Deportivo
de levantamiento de pesas, el investigador se ha formulado las siguientes

interrogantes que serviran de bases para el desarrollo de este estudio.

¢ Cuél es la situacién actual de los centros de entrenamientos deportivos

de levantamiento de pesas en el Estado Mérida?

¢Cudles son las factibilidades para crear, desarrollar e implementar un

Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas?

¢ Qué elementos y condiciones son considerados para la creacion de un
Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas en el Municipio

Libertador del Estado Mérida?

¢ Existe en esta parroquia algin espacio que permita la practica de esta

disciplina®?



Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Proponer la creacion de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento
de Pesas en la Pamroquia El Sagrario, Municipio Libertador del Estado

Mérida.

Objetivos Especificos

1. Diagnosticar los problemas que presentan los Centros de Entrenamiento
de Levantamiento de Pesas en el Estado Mérida.

2. ldentificar los elementos y condiciones para la creacion de un Centro de
Entrenamiento basandose en un modelo organizativo y programatico.

3. Elaborar un modelo organizacional para la creacién de un Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas en la Parroquia El Sagrario,

Municipio Libertador del Estado Mérida.

Justificacion de la Investigacion

La propuesta de esta investigacion se basa en el disefio de un Centro
de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas dirigido a lograr Ila
optimizacién deportiva y competitiva de la comunidad de la Parroquia El
Sagrario del Municipio Libertador del Estado Mérida. A tal punto, que at

Centro de Entrenamiento podran ingresar jévenes quienes seran guiados



mediante caracteristicas y contenidos deportivos, acorde a su desarrollo

psicomotor.

Por tal razén, la creacion del Centro de Entrenamiento de
Levantamiento de Pesas, apoyado por la poblacién en general y entidades
institucionales, estara destinado a la promocién, y desarrollo del deporte, con
el objeto de orientar la participacién decidida de la comunidad hacia la
practica deportiva. Ademas de, concienciar a los directivos de empresas e
instituciones sobre los grandes beneficios del Centro de Entrenamiento de
Levantamiento de Pesas lo cual generara el mejoramiento de sus

actividades.

Otro factor importante que incide en la creacidbn del Centro de
Entrenamiento lo constituye el hecho que, el fundamento tedrico y
metodolégico del mismo, servird de motivacién a la parte directiva de los
centros de entrenamientos que se encuentran distribuidos en el Municipio
Libertador del Estado Mérida, a fin de elevar la formacién integral de los

entrenadores del area.

Delimitacion de la Investigacion

La presente investigacion propone la creacion de un Centro de

Entrenamiento de Levantamiento de Pesas en la Parroquia El Sagrario,



Municipio Libertador del Estado Mérida, el cual estara integrado por
entrenadores, especialistas en el darea de Levantamiento de Pesas, un
médico, un trabajador social, un psicélogo, un nutricionista, entre otros, con
el propdsito de satisfacer las necesidades que los usuarios de la comunidad
anhelan. A tal fin, se tomard como instalaciébn un gimnasio, dependencia de
la Universidad de Los Andes, con el fin de proveerio y adecuario como un
Centro de Entrenamiento, que beneficiara a toda la Parroquia El Sagrario, y

en especial, a la comunidad en general de la ciudad de Mérida.

Alcances de la Investigacion

La investigacion plantea mejorar la practica deportiva en la Parroquia El
Sagrario, Municipio Libertador del Estado Mérida, a través del Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas, como herramienta de formacion
de los atletas de alta competencia, y a su vez, pemitira proporcionar un
conocimiento significativo para el mejoramiento de la planificacion, ejecucion
y evaluacién de actividades de los gerentes deportivos en cada una de las

instituciones de formacioén deportiva.

Por tanto, la proyeccién de ia investigacion abarca toda la Parroquia El
Sagrario, Municipio Libertador del Estado Mérida, dadas las caracteristicas
del estudio, su fundamentacion teérica y la similitud entre la situacion
encontrada y la practica deportiva tanto a nivel regional como nacional, se

estima que la propuesta, pueda extender su aplicacion a otros Centros de

10



Entrenamientos Deportivos, en virtud de que el estudio esta centrado en la
creacion de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas,
representa un esfuerzo para ejercer en la Parroquia el Sagrario del Estado
Mérida un enfoque metodoldgico dirigido hacia la administracion,
organizacién y funcionamiento gerencial del deporte. Desde el punto de vista
cientifico, esta investigacion llegara al nivel descriptivo y proyectivo por su

propésito.

1"



CAPITULOII

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Varias son las investigaciones que se han realizado con el fin de
establecer, formar, disefar, planificar o crear diferentes escuelas o centros
de entrenamientos deportivos que atiendan a la poblacién y le den solucién
a las necesidades que estos presentan en el campo deportivo. Entre los

estudios mas importantes destacan:

Araque (1999), elabord una propuesta para la creaciéon de un Centro de
Entrenamiento en el Municipio Campo Elias del Estado Mérida, el estudio se
orientd a la realizacion de un diagndstico de los principales Centros de
Entrenamiento de Natacién en Venezuela, con el objeto de identificar su
estado actual y proponer un centro de investigacion Cientifica de Natacion en
el Municipio Campo Elias del Estado Mérida. Se utilizé una investigacion de
campo de tipo exploratoria-descriptiva, enmarcada dentro de la investigacion
accion. La puesta en marcha de los cambios propuestos pemmitio una
estructura deportiva organizacional que proporcioné un nuevo método para

dar respuesta a las multiples necesidades de la natacién en el pais.

Guillén (2004), realizd un estudio que tuvo como objetivo general

12



proponer la creacién de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la
comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida.
Se usd una investigacion de campo de tipo exploratoria-descriptiva,
enmarcada dentro de la investigacién accion, concluyente en la propuesta
mencionada, ya que propone acciones para el desarrolio del baloncesto en la

comunidad anteriormente mencionada.

Del diagnéstico se obtuvo como resultado la necesidad de contar con
un Centro de Entrenamiento de Baloncesto, que incidira en el mejoramiento
y optimizacién del entrenamiento deportivo, que conduzca a la concrecion de
cambios significativos y enriquecimiento de las actividades cientificas en el
deporte del baloncesto, transformando los esquemas tradicionales para asi
lograr un rendimiento superior en la practica deportiva. De la misma manera,
la puesta en marcha de los cambios que se proponen permitid@ una
estructura deportiva organizacional que de respuesta a las miuitiples

necesidades del baloncesto en la comunidad seleccionada.

Bonaccorso (2005), realizé una propuesta que se fundamenté en una
investigacion de campo de tipo descriptiva, enmarcada dentro de la
investigacion cualitativa, cuyo objetivo principal fue crear una Escuela de
Fatbol Menor y Centro de Entrenamiento. Este centro permitira que los
nifios y jovenes se desarrollen en un ambiente educativo, deportivo y cultural
al proponer un nuevo método que dard respuestas a las multiples

necesidades del fitbol en el Municipio Libertador del Estado Mérida.

13



Bases Teéricas

Esta seccion presenta un conjunto de conceptos y proposiciones
tedricas, de forma interrelacionada, que servirdn de pilares teéricos de la
investigacion. Entre los conceptos y proposiciones tedricas podemos
encontrar: definiciéon de centros de entrenamiento deportivo, el entrenamiento
deportivo, preparacion del deportiva, planificacion del entrenamiento
deportivo, la forma deportiva, la periodizacion del entrenamiento deportivo, el
modelo organizativo y la gerencia, elementos que fundamentaran Ila
elaboracion de la propuesta para la creacion del centro de entrenamiento en

levantamiento de pesas.

Centro de Entrenamientos Deportivo

Los Centros de Entrenamientos Deportivos pueden ser definidos como
una agrupacion de atletas y entrenadores, coordinados por uno de éstos
altimos y apoyados por un grupo de expertos con un esquema
organizacional. Estos centros se rigen por estatutos y principios que permiten
el desarrollo de actividades que contribuyen en la formacion integral de sus

miembros, atendiendo asi las necesidades de los mismos.

Carrero (1985), presenta algunos principios fundamentales que
orientan las actividades de un Centro Entrenamiento Deportivo entre las

cuales se encuentran: 1) libertad de participacién de nifios, jovenes y adultos

14
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que tengan intereses, inquietudes y aspiraciones como atletas de
levantamiento de pesas; 2) Un centro de entrenamiento debe presentar un
propésito dirigido al perfeccionamiento y optimizacién del levantamiento de
pesas, 3) Lograr la participacidén integrada y colaborativa de todos los

miembros del centro de entrenamiento deportivo.

Pérez (1992), sefala que en la planificacion deportiva del afio 1985 se
fijlan con todo detalle las caracteristicas de los centros de entrenamiento, a
su vez afirma que “los centros de preparacion del deporte son estructuras
orientadas hacia la optimizacion deportiva del atleta de alto rendimiento vy,
cuyo propésito fundamental es proporcionar al atleta los medios necesarios

para el desarrollo integral”’ (p. 47).

En los actuales momentos en el mundo deportivo, cada vez se hace
mas importante el perfeccionamiento técnico-cientifico del deportista; por lo
que es imperioso contar con centros de entrenamientos deportivos que
satisfagan las necesidades del atleta de alta competencia. Por lo tanto, se
concibe el centro entrenamiento de levantamiento de pesas, como una
organizacién dedicada a satisfacer las exigencias técnica-tacticas del atleta.
Con miras a lograr que la propuesta que se presente como resultado de esta

nvestigacion, es importante describir y definir elementos tales como:

15



El Entrenamiento Deportivo

Antes de comenzar a definir lo que se considera el entrenamiento
deportivo, es importante cual es el origen de la palabra “entrenamiento’, Ia
cual proviene de la palabra inglesa “training” que significa textualmente
“ejercicio”. Para los deportistas, hasta hace poco, esta terminologia limitaba
el concepto de entrenamiento tan sélo a repeticion de ejercicios fisicos. Por
el contrario, el entrenamiento deportivo, como forma de la Educacioén Fisica
es un proceso considerado mas amplio y multifacético que con toda
probabilidad seria necesario denominaria “preparacion fisica”. Aunque el
término entrenamiento ha tenido una difusién tan amplia que es evidente que
en la actualidad no hay necesidad de cambiarlo, lo importante es entender
correctamente este término, introduciéndolo en un sentido mas amplio para

considerario un determinado sistema de preparacion del deportista.

El entrenamiento deportivo tiene como objetivo principal alcanzar et
alto rendimiento. Para ello intervienen diferentes factores de forma directa:
los principios didacticos, la periodizacion, la planificacién y control del

entrenamiento deportivo asi como la preparacion del deportista.

Principios del Entrenamiento Deportivo
Ozolin (1983, citado en Matveev, 1983), clasifica los principios en:

a. Principio de Especializacién
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b. Principio de Multilateralidad

¢. Principio de lo Consciente

d. Principio de la Gradualidad

e. Principio de Repeticion

f. Principio de Repeticiéon

g. Principio de lo Evidente

h. Principio de Individualizacién

La Preparacién del Deportista

Se define como el conjunto de medios, métodos y condiciones que

aseguran el logro y la elevacion de la predisposicion deportiva, para la

adquisicion de un 6ptimo rendimiento deportivo. El conjunto de medios de la

predisposicion deportiva lo constituyen:

Tipos de Preparacion del Deportista

Componentes de la
preparacién del atleta de
fevantamiento de pesas

Tareas

La Preparacion Fisica

Perfeccionamiento de las fases integrales del movimiento.
Desarrollo de las capacidades motrices especiales del deporte
especifico.

La Preparacion Técnica

Desarrollo de las habilidades deportivas y su estabilizacién.
Perfeccionamiento adecuado de la variabilidad de Ilas
habilidades deportivas.

La Preparacion Tactica

Desarrollo de las soluciones de las tareas deportivas.

Desarrollo de la capacidad de escoger Ia solucién 6ptima o su
adecuacion al nivel determinado: respuestas simples,
enjuiciamiento o andlisis, creatividad.
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Formacion de la personalidad con relacién a los ejercicios del
. rendimiento deportivo.
La Preparacion Modelacion del entrenamiento.
Psicolégica Regulacion de los estados psiquicos del momento.
- . Conocimiento sobre teoria, metodologia y algunas ciencias
La Preparacion Tedrica aplicadas a la actividad deportiva.

Cuadro 1: Tomado de Planificacion del Entrenamiento Deportivo. Mazzeo, E. (2002)

Planificacion del Entrenamiento Deportivo

La planificacion del entrenamiento deportivo se define como el proceso
mediante el cual, el entrenador busca y determina alternativas y vias de
accion que con mayor probabilidad puedan conducir al éxito. Estas vias de
accién pretenden decidir anticipadamente qué se va hacer en el futuro, cédmo

y quién.

Para efectuar un plan de entrenamiento se requiere de una adecuada
evaluacion del mismo y de su viabilidad en funcién de las circunstancias que
rodean al deportista 0 equipo sobre el que se quiere ejecutar, esto con ia
finalidad de lograr el objetivo principal que consiste en la obtencion de la

forma deportiva en el momento de las competencias fundamentales.

Forma Deportiva

Segin Matveev (1983), la forma deportiva consiste en la disposicion

6ptima del deportista para obtener los resultados deportivos, la cual se logra
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en determinadas condiciones en cada ciclo de entrenamiento. La misma es
refativa, dependiendo de la etapa de desarrollo en que se encuentra el
deportista (afios de experiencia), asi como de la organizacion de la

estructura ciclica del entrenamiento deportivo.

Fases de la Forma Deportiva

Dentro de lo que se conoce como forma deportiva podemos encontrar
tres fases que muestran la destreza de un deportista. Las mismas consisten
en: Primera fase: Fase de Adquisicion, el atleta crea los cimientos para la
obtencién de la forma deportiva; segunda fase: fase de mantenimiento: el
atleta busca la estabilidad relativa para mantener la forma deportiva; y
tercera fase: perdida temporal: es cuando el atleta presenta un descenso en

la forma deportiva.

Periodizacioén del Entrenamiento Deportivo

La periodizacion es la forma de estructurar el entrenamiento deportivo
en un tiempo determinado, a través de periodos légicos donde se
comprendan las regulaciones del desarrollo de la preparacion del deportista y

de la forma deportiva.

El entrenamiento se estructura en periodos, por dos razones

fundamentates:
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1.- El deportista no pueda mantener por mucho tiempo la forma deportiva, a

causa de las limitaciones bioldgicas.

2.- Los cambios periddicos de la estructura y contenido del entrenamiento,
son una condicién necesaria del perfeccionamiento deportivo, para poder

alcanzar un nuevo y superior escalon en el desarrollo de los deportistas.

La forma deportiva esta estrechamente relacionada con los periodos
del entrenamiento, ya que a través de éstos, tiene lugar su proceso de
formacion, mediante la altemacion sucesiva de sus tres fases: desarmollo,
mantenimiento (estabilizacion relativa) y pérdida temporal, ademas de los
tres periodos: preparatorio, competitivo y transitorio, los cuales son intervalos

consecutivos de un proceso pedagogico.

En el proceso de entrenamiento alternan tres periodos:

Periodo Preparatorio

En este periodo se crean las condiciones y asegura el proceso de la
formacién inmediata de la forma deportiva. Asi mismo, se desarrollan todos
los elementos que contemplan la base para la adquisicién de dicha forma y
asegura su consolidacién. Este periodo se subdivide en dos etapas

conocidas, como de Preparacién General y Preparacion Especial.



Etapa de Preparacion General

Tiene como objetivo crear las bases para la adquisicion de la forma
deportiva, la cual eleva el nivel general de la capacidad de trabajo a través
del desamollo de las capacidades funcionales, motrices y habilidades
deportivas. Es decir por una parte la capacidad vital, la disminucién del
tiempo de reaccion, el aumento del consumo maximo de oxigeno, etc. Y por
la otra, el aumento de la fuerza, rapidez, resistencia, movilidad y agilidad de
forma general y especial, asi como los habitos y destrezas basicas del

deporte.

Etapa de Preparacién Especial

Su objetivo fundamental es crear las condiciones para la adquisicion
inmediata de la forma deportiva. La preparacién adquiere una direccién mas
especializada en todo los aspectos, la cual debe garantizar la elevacion det
nivel general obtenido en la etapa anterior, cuando se intensifica el trabajo,
de tal manera que, se logre el desarrollo amplio de las capacidades

funcionales especiales y los habitos motores especificos del deporte.

Periodo Competitivo

El periodo competitivo representa en el ciclo anual o semestral, ia
etapa donde estan concentradas las competencias fundamentales del

calendario oficial. La tarea es concretar todos los elementos del periodo
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preparatorio, de manera tal, que el deportista demuestre su forma en las

competencias, y obtenga asi un determinado nivel del rendimiento deportivo.

Periodo de Transicion

Esta orientada hacia las actividades del descanso activo. Aqui no se
habla de una pausa en el entrenamiento sino de una continuidad del
proceso, donde cambia su forma y contenido para evitar la conversion del
efecto acumulado de las cargas en sobreentrenamiento. Asimismo, deben
darse las condiciones para mantener un determinado nivel de entrenamiento

y garantizar el inicio de otro ciclo de desarrollo de la forma deportiva.

Estructura Ciclica del Entrenamiento

Megacicio

Se denomina megaciclo al trabajo deportivo realizado durante toda la
vida del deportista, el cual dura de 8 a 10 afios. Los megaciclos estan
constituidos por un conjunto de Macrociclos, el cual se denominan de base,

de maxima posibilidades y de maestria deportiva (Longevidad deportiva).
Macrociclo

El fin de esta etapa es lograr la forma deportiva. Los macrociclos

estan conformados por un conjunto de Mesociclos, que se caracterizan por la
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tendencia general de las ondas medias en los periodos de entrenamiento. Su

duracién puede ser de 4-6 meses, hasta 1-2 arios.

Mesocicios

Se define como la etapa de entrenamiento relativamente acabada. Su
duracion es de 3 a 6 meses (hasta 2 meses) Esta constituido por la unién de

varios Microciclos, es decir por varias ondas menores de entrenamiento.

Microciclos

Es un conjunto de actividades que constituyen la unidad del
entrenamiento. Se caracteriza por ondas pequenas de entrenamiento, cuya

duracion oscila entre 2 a 7 dias - 1 semana.

Los elementos antes mencionados integran toda la teoria de lo que
implica la vida misma de un deportista. El objetivo de cada uno de ellos
permite ver las necesidades que presentan los centros de entrenamiento en
cuanto a nociones basicas se refiere. A fin de profundizar y con miras a
presentar la propuesta del centro de entrenamiento a continuacion se

presenta el modelo organizativo y funcional de un centro de entrenamiento.
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Programa de un Centro de Entrenamiento

Modelo Organizativo

La creacion de un centro de entrenamiento debe estar conformado por
un modelo organizativo que debe cubrir las cuatro dimensiones que
contempla los procesos internos de una organizacioén. Los mismos deben
estar disefados para afrontar de la mejor forma posible sus demandas.
Asimismo, este modelo debe crear condiciones apropiadas en el ambiente de
trabajo, que sean favorables para que Ilos miembros muestren

comportamientos eficaces. A continuacion se desarrollan cada una de ellas:

¢ Funcionamiento Organizacional

El funcionamiento organizacional debe contener todos los aspectos de
la organizaciéon que permitan coordinar formaimente el comportamiento de
las personas y el manejo de todas sus partes. Es el lado formal de fa
organizacioén, la parte que generalmente se pone por escrito. Porras (1988),
considera que el funcionamiento organizacional consta de los siguientes
componentes: a) mision, objetivos y metas: las cuales guiaran todos los
aspectos del funcionamiento organizacional de un sistema, en otras palabras
es lo que se intenta lograr, con el fin de obtener resultados 6ptimos deben
ser sometidos a una constante revision; b) estrategias: estan intimamente
relacionadas con los objetivos y metas, el disefio de las mismas es una clave

esencial para el éxito de una organizacioén; c) estructura formal: se refiere al
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arganigrama o estructura de la organizacion, donde se define el orden de las
autoridades y funcién a cumplir por cada una; d) politicas y procedimientos
administrativos: son las reglas formales de una organizacion, que definen la
manera de hacer las cosas y coordinando el comportamiento de las
personas; y e) sistemas administrativos. son los sistemas formales
establecidos y disefiados para facilitar la coordinaciéon de la organizacion,
tales como: sistemas de contabilidad y control, de administracion de

personal, de incentivos y de informacién.

+ Flujo Social

Los factores sociales se refieren a todos los aspectos relacionados
directamente con las personas de la organizaciéon, tales como: las
caracteristicas individuales, patrones de interaccién, caracteristicas como
grupos, entre otros. Entre los componentes mas importantes podemos
encontrar: a) cultura, relacionadas con el entomo social del grupo de trabajo
y datos acerca de la historia; b) procesos de interaccién, se refiere a la
agrupacién de las personas para realizar los trabajos dentro de la
organizacion, al hacerlo, interactGan con diversas grupos sociales: a nive!
interpersonal, grupal e intergrupal. Estas interacciones se pueden
caracterizar de muchas maneras, tales como: procesos de comunicacion,
toma de decisiones, resolucién de conflictos, solucion de problemas, entre
otros; c) patrones y redes sociales, son los patrones utilizados para la toma

de decisiones y autoridad. La toma de decisiones y la solucién de problemas

25



puede ocurrir de manera no especificada en la politica y en el manual de
procedimientos; y d) caracteristicas individuales, cada individuo expresa ya
sea de forma verbal o a través de su comportamiento sus creencias,
actitudes, sentimientos y habilidad conductual, afectando la conducta de los

demas miembros de la organizacion.

« Tecnologia

Son los factores que contribuyen directamente en la transformacién de los
recursos de la organizacion en productos, describiendo una gran cantidad de
variables, tales como: herramientas, equipos y maquinaria, disefio de puesto,
disefio de flujo de trabajo, pericia técnica, procedimientos técnicos vy

sistemas técnicos.

o Ambiente Fisico

Son las estructuras concretas y los objetos de la parte no social ni
técnica del ambiente donde se trabaja. Porras (1988), senala que existen tres

componentes principales:

o Configuracién del Espacio

La cantidad de espacio afecta la manera como la gente trabaja en
cuanto a las restricciones fisicas que limitan o canalizan lo que la persona

puede hacer, asi como los efectos psicolégicos que se pueda tener. La clave
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consiste en crear diserios fisicos que estén de acuerdo con el tipo de trabajo
que pueda realizarse y con las maneras en que la gente debe trabajar para
desarrollar eficazmente su trabajo. Hay que lograr una buena configuracién

del espacio, con adecuadas ubicaciones para establecer la mejor

comunicacion.

Caracteristicas del Ambiente

Tiene que ver con la cantidad y tipo de iluminacién, temperatura
ambiental, ruidos, la calidad del aire y la limpieza del area de trabajo; todo lo

sefalado facilita el desempefio laboral de sus miembros.

o Diseno Interior y Exterior

Describe el mobiliario, decoracion, revestimiento de pisos y ventanas,
colores de pisos, techos, paredes, personalizacion de los ambientes y
ambiente exterior. En el caso del centro de levantamiento de pesas, se
refiere al interior de todas las dependencias necesarias para el
funcionamiento de la organizacion, tales como: oficinas, dependencias
sanitarias, vestuarios, salones de usos multiples, salén de multifuerza, entre

oftros.

o Coordinaciones Eficaces en Organizaciones Funcionales

Una organizacién requiere de una extensa funcionalizaciéon y solucion

de las diferencias existentes para aicanzar una eficaz coordinacién. Por lo
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tanto, las organizaciones necesitan de procesos para la de toma de
decisiones y de influencia lo suficientemente eficaces para alcanzar
decisiones de primer plano y conseguir un comportamiento altamente
motivado, coordinado, dirigido hacia el logro eficaz de los fines de la

organizacion.

« Grupo de Participacion

Los seres humanos se agrupan para resolver sus problemas o para
lograr objetivos comunes, al respecto, Gutiérrez (1993), sefiala que ios
grupos de participacidon pueden unirse por dos vias, una institucional por
decision gerencial y otra intencional, de acuerdo a las intenciones del grupo

de personas que desean configurar un equipo.

e« Programas de Capacitacién y Desarrollo

La necesidad de capacitar a los empleados de nuevo ingreso o
recientemente promovidos es evidente, ya que ellos necesitan aprender
nuevas habilidades, y como su motivacion seguramente es alta, pueden
familiares con relativa facilidad con las habilidades y el comportamiento que
se espera de ellos. Por otra parte, capacitar a empleados expertos para
hacer mas eficaz su desempefio puede ser problematico, ya que sus
necesidades de capacitacion no siempre son faciles de determinar y, cuando
se logra determinarlas, es posible que al individuo no le guste que le ordenen

cambiar su forma de realizar el trabajo.
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La capacitacién y desarrollo de programas para los entrenadores y
atletas permite alcanzar grandes logros en cuanto a materia deportiva se
requiere, debido a que estos programas son disefiados a fin de mejorar las
debilidades y amenazas del personal que labora en el centro de

entrenamiento.

¢ Evaluacién del Desempeiio

Las evaluaciones se clasifican en informales y formales. Las
evaluaciones informales del desempeno, se designan para el proceso
continuo de proporcionar a los subordinados informacién sobre la eficacia
con que estan efectuando su trabajo. Esta se hace todos los dias,
mencionandoles espontaneamente si un trabajo en particular fue realizado
bien o0 mal, o se le pide opinién al superior para saber como estan realizande

el mismo.

Debido a la estrecha relacion entre el comportamiento y su
retroalimentacion, la evaluacién informal estimula rapidamente el desempeiio
gdeseable y desalienta el indeseable antes que se arraigue. Esta manera de
evaluar es muy importante, ya que forma parte integral de la cultura de la

organizacion.

Por su parte las evaluaciones fomales se llevan a cabo
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sistematicamente cada seis meses o una vez al afio. Aplicar este tipo de
evaluacién le permite a los empleados; a) conocer formalmente su
desempenfio actual, b) identificar a los que merecen incrementos salariales
por merito, ¢) ubicar e incentivar a los que requieren de capacitacion
complementaria y por ultimo, d) contribuir de manera importante a descubrir

a los que son buenos candidatos a una promociof.

* Programa Médico-preventivo-psicolégico

Todo Centro de Entrenamiento debe poseer un programa médico-
preventivo y psicoldgico que cubra las necesidades de los atletas. Entre los
equipos médicos mas importantes se encuentran un médico de medicina

deportiva y un psicdlogo.

Medicina Deportiva

Todo deportista debe ser sometido a un examen médico, de
laboratorio y odontoldgico, que lo certifique apto para el entrenamiento de
aita intensidad. El diagnostico médico determinara si el atleta se encuentra
en condiciones favorables para situaciones de entrenamiento o de

competencia.



Psicolégico

Segun Counsilman (1984), un levantador de pesas debe tener una
preparacion mental como parte de su entrenamiento, pues ella es tan
importante como el desarrollo fisico y técnico, ya que este individuo debe
estar debidamente preparado todos sus entrenamientos, mediante una gran

motivacion y entusiasmo.

Preparacion del Atleta de Levantamiento de Pesas

El entrenamiento segun la Federacién Espariola de Halterofilia (1978),
afirma que “es un proceso continuo de trabajo que cambia constantemente a
través del tiempo y de acuerdo con el desarrollo fisico y técnico del atleta” (p.
31). Por eso, no puede existir un entrenamiento estandar que sirva para todo
y para todos, ya que un atleta no puede mantener siempre el mismo

entrenamiento, ni un tipo de entrenamiento sera bueno para todos los atletas.

Se puede decir que cada tipo de entrenamiento hace efecto una sola
vez, en un determinado periodo, pero el mantener unas caracteristicas
constantes nos llevara imemediablemente a una falta de reaccion dei
organismo a ese mismo tipo de estimulo, lo que dara lugar a una adaptacion
negativa y a un estancamiento. Varillas (2003), afirma que el entrenamiento
debe ser siempre adaptado a las caracteristicas del atleta: edad, tiempo de

entrenamiento, dedicacién, condiciones fisico-técnicas, entre otras, porque
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puede ocurrir que al aplicar un entrenamiento demasiado fuerte se consigan
unos resultados rapidos pero que al mismo tiempo el esté acortando la
progresion maxima posibie.

Con base en lo anterior, se puede sefialar que cada generaciéon de
entrenadores y atletas tienen derecho a sus errores, pero todos tratan de
hacer lo mejor posible en cada momento y esto es la causa del avance y
perfeccionamiento continlo de los mas sofisticados sistemas de
entrenamiento. No obstante, hoy dia no se concibe el entrenamiento sin la
intervencién decisiva de la ciencia, y para llegar a muchas conclusiones es
indispensable el apoyo de la fisica, la quimica, la medicina y la cibemnética,
entre otras.

Aunque todos los deportes necesitan de un poder fisico considerable, y
de este estado fisico va a depender la aplicaciéon de cualquier técnica o
tactica, no cabe duda que podria hacerse una clasificacion de los deportes
en dos grupos, el primero, que siendo importante la preparacién fisica, la
progresion o el ganar una competicibn dependen en mucho de un
perfeccionamiento técnico y tactico, como es el caso del fltbol, baloncesto,
balonmano, tenis, entre otros. Pero, el segundo, una vez adquirido cierto
perfeccionamiento técnico, es sblo el nivel de desarrolio fisico el que puede

mfluir en una progresion, por ejemplo la halterofilia o levantamiento de pesas.

Por tal razon, el levantador de pesas debe desamollar todas las

facultades fisicas, siendo importante determinar hasta que punto son



necesarias y que relevancia tiene cada una, en la consecucién de un estado
gptimo de forma. Es importante acotar que el entrenamiento del levantador
de pesas es una continua preparacion fisica especifica, y que las actividades

de tipo general siempre seran un complemento.

En primer lugar, la preparacion fisica general debe estar siempre en
funcidon de las necesidades del deporte que se practica, en el caso dei
levantamiento de pesas; debe hacerse conjuntamente con la preparacion
técnica y preparacion fisica especifica, aunque en algunas periodos dei
entrenamiento la preparacién general ocupe un lugar importante no debe
dedicarsele grandes etapas exclusivamente a este tipo de preparacién. Por
lo que, esta preparacion nunca podra sustituir a un ejercicio o tipo de
entrenamiento especifico, ya que la preparacion fisica general ocupa un
lugar importante en los primeros afios de entrenamiento, posteriormente la

diversidad de ejercicios y el tiempo que se dedica a ella es mucho menor.

En lo que respecta a la fuerza, Torres (2001), sefiala que “es la cualidad
mas caracteristica del levantador de pesas y el desarrolio de la misma va
destinada la mayor parte de la actividad del atleta (p. 7). Pero no siempre ei
aumento de la fuerza se traduce en un aumento de la marca, es necesario
saber aplicar esa fuerza mediante una técnica adecuada, por ello, el objetivo
final no sera tener mas fuerza sino levantar mas peso. La fuerza sin
velocidad no es nada, porque no se trata de emplear mucha fuerza, sino

emplearia a gran velocidad, a mayor velocidad mayor posibilidad de fuerza
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tendra el atleta.

El levantamiento de pesas por tratarse de un deporte en el que hay que
emplear la maxima fuerza en un momento determinado, el sistema nervioso
juega un papel muy importante, se necesita una gran voluntad, un sistema
nervioso fuerte y equilibrado, una gran concentracion en el esfuerzo, ei
querer hacer el esfuerzo, no el movimiento, que debe ser automatizado, sinc
la fuerza de voluntad para enfrentarse y vencer a su enemigo que es la
barra, la perseverancia, la capacidad de sacrificio, la confianza en si mismo,
la ambicion y el deseo de superarse son cualidades fundamentales para
llevar a cabo el entrenamiento y la competicion. Ademas, los éxitos en las
competiciones dependen principalmente de la confianza en las propias
posibilidades fisicas, del dominio de si mismo y del sentido de
responsabilidad, ya que la actitud general del atleta ante los problemas
cotidianos también pueden influir en su comportamiento tanto en e

entrenamiento como compitiendo.

Una vez conocidas las caracteristicas propias del levantador de pesas,
tanto fisicas como psiquicas, es loégico que la seleccién de los futuros
levantadores esté en funcion de estas cualidades. En primer lugar, se tiene el
problema de la estatura; tradicionalmente se ha creido que el levantador de
pesas tenia que ser bajo, y esto esta Iejos de la realidad; es verdad que
tiene ciertas ventajas el ser bajo como por ejemplo, una mayor facilidad para

despegar la barra y recuperarse del clin, ya que el centro de gravedad de la
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barra estd por encima de la cabeza, en consecuencia se aleja menos del
centro del levantador. Por el contrario, los levantadores de mayor estatura
tendran ventaja en el arranque y en general tendra mayores posibilidades de
velocidad, una vez puesta la barra en movimiento, por disponer de palancas

mas largas.

Actualmente, al haberse eliminado la modalidad de fuerza, los atletas
con mayor altura son mas altos y esbeltos, siendo normalmente estos atletas
los de mejor rendimiento, ya que el arranque y el envion necesitan una gran
dosis de velocidad y coordinacién, habiendo perdido la fuerza pura, algo dei
papel fundamental que tenia antes. En resumen, se puede decir que un
atleta con futuro debe poseer una buena flexibilidad, coordinaciéon y
velocidad por propia constitucion y una adecuada predisposicién para
adquirir fuerza; debe tener el cuerpo proporcionado y una légica relacién
entre el peso y estatura, ademas, debera reunir las cualidades psiquicas

apuntadas anteriormente.

Conocer sobre las ventajas y desventajas que proporciona una buena
estatura asi como las condiciones fisicas que necesita un atleta, pemmite a
los entrenadores crear un plan de entrenamiento que optimice el
mejoramiento de la practica deportiva de los atletas; y por ende logren que

los atletas alcancen la performancia de la disciplina deportiva.
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El Entrenador Deportivo para los Centro de Entrenamiento
y sus principales acciones

El entrenador deportivo de levantamiento de pesas debe poseer
conocimiento cientifico de las ciencias aplicadas al deporte (anatomia,
fisiologia, biomecanica, kinesiologia, bioquimica, psicologia, entre otras),
esto con la finalidad de que pueda atender acertadamente cualquier situacion

que se le presente en el campo laboral.

Ademas de los conocimientos cientificos que debe poseer un
entrenador de levantamiento de pesas es importante sefalar sus principales
acciones, las cuales pueden ser consideradas segun sea el grado de
aproximacién a los objetivos propios del entrenador deportivo, en acciones
directas y/o acciones indirectas. Las acciones directas se refieren a la
biomecanica, a la fisiologia y a la psicologia, estas acciones estan en linea
directa con el movimiento corporal. Por otro lado, las acciones indirectas se

refieren al entomo social, politico, econémicoy organizacionai.

Acciones Directas

Segun Pérez (1992), entre las Acciones Directas podemos encontrar
el 1) Andlisis del Movimiento Humano que se refieren a las acciones
realizadas por el entrenador para lograr las destrezas motoras complejas, a
través de la aplicacion del elemento técnico necesario que le permita a los

atletas la automatizacion de los movimientos; 2) Andlisis Psicolégico
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consiste en la prevencién y manejo del estrés de los atletas, a través de
pianes de motivacion, el empleo de los reforzadores adecuados y el manejo
del nivel de aspiraciones de los mismos. 3) Andlisis Fisiolégico se refiere
al analisis fisiolégico del atleta con el fin de establecer un programa que
cubra todas las necesidades fisiolégicas del entrenado. Esto quiere decir que
el entrenador debe conocer los cambios que suceden en el organismo a

medida que transcurre el entrenamiento o la competencia.
Acciones Indirectas

Por otra parte, Pérez (1992), sefala que las acciones indirectas
consisten en: 1) Andlisis Socio-politico se considera un elemento
importante que debe ser considerado por el entrenador, ya que le permitira
efectuar los programas de auxilio socio-econémico para lograr las metas de
los atletas en cuanto a competencias y asi como la evolucién social de los

mismos.

Un modelo organizacional completo basado en la definicion de las
principales acciones que ejecuta un entrenador, es un modelo global,
integrador e integrado al sistema mayor que es la organizacion deportiva
nacional y con un planteamiento en el cual no se deja a un lado ningtn
aspecto. Ante esta posicién, el entrenador debe tener presente su
responsabilidad y efectividad en el campo de accién, al permitir a los demas

integrantes del grupo multidisciplinario, la cabalidad de sus funciones,
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coordinandolas y complementandolas segtin sea el caso.

Un modelo organizacional de un centro de entrenamiento debe ser un
modelo basado en fundamentos tedrico-practicos de la gerencia. Este
manejo de la gerencia permitirda construir un puente entre los entes
gubemamentales y el personal que la labore en el mismo. En el casc
especifico de esta propuesta el tipo de gerencia a seguir se fundamentara en

la gerencia estratégica.

La Gerencia

La gerencia se refiere a las diversas funciones que cumple un gerente,
administrador, supervisor, delegados, entre otros, en cuanto a la direccion,
organizacién y control de diferentes tipos de actividades que permitiran

analizar el rumbo de una empresa.

Segun Machado (1993), la gerencia se puede definir como un proceso
de formular, ejecutar, evaluar actividades que hacen posible los objetivos de
una organizacion. Estas actividades permitiran orientar el alcance de los
logros en cuanto a la estabilidad y el cambio de la organizacién a través de
un proceso de cambio permeabile y flexible que permita establecer las metas

de los objetivos de la organizacion.

Al hablar de proceso dentro de la gerencia se puede inferir que existen

diferentes etapas que deben transcurrir durante el desarrollo y organizacion
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de una empresa o institucién. Entre las etapas que debe ejecutar un gerente

se encuentran: planificacion, organizacién, direccién y control.

Etapas de la Gestién de la Gerencia

Antes de comenzar a describir las etapas de la gestion es importante
definir la gestién, la cual es considerado como un proceso emprendido por
uno o mas individuos para coordinar las actividades laborales de otras
personas con la finalidad de lograr resultados de alta calidad que trabajando

solo no podrian alcanzar.

La gerencia es definida como un proceso sistematico, que implica
actividades interrelacionadas con el propésito de alcanzar metas que se

desean. Entre las actividades basicas de un gerente se encuentran:

ia Planificacion

La planificacion se refiere a la antelacion a las metas y acciones a
través de actos que se basan en un método, plan o légica. Los planes
presentan los objetivos de la organizacién y establecen los procedimientos
idéneos para aicanzarlos. Estos planes van a servir de guia para que: 1) la
organizacién obtenga y comprometa los recursos que se requieren para
lograr sus objetivos; 2) los miembros de la organizacion desempefian
actividades congruentes con los objetivos y los procedimientos elegidos, y 3}

el avance hacia los objetivos puede ser controlado y medido de tal manera
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que cuando no sea satisfactorio se puede tomar medidas correctivas.

La Organizacion

La organizacion estéd relacionada con el proceso para ordenar y
distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros de una
organizacién, de tal manera que éstos puedan alcanzar las metas de la

organizacion.

La Direccibn

La direccion se refiere al proceso para dirigir e influir en las actividades
de los miembros de un grupo o una organizacién, con respecto a una tarea.
Los gerentes de una organizacion dirigen, tratando de convencer a los
demas de que se les unan para lograr el futuro que surge de los pasos de la

planificacion y la organizacién.

El Control

La etapa de control esta dirigida a asegurar que las actividades reales
se ajusten a las actividades planificadas. Esta etapa involucra cuatro pasos
basicos: 1) establece estandares de desempefio; 2) mide los resultados
presentes; 3) compara los resultados con las normas establecidas, y 4) toma

medidas cormrectivas cuando se detectan desviaciones.

A continuacién se presenta un modelo completo de las etapas de
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gerencia y su interrelacidon entre las mismas. Las flechas que muestra el
gréfico serialan la interrelacién de las diferentes etapas de la gerencia con el

fin de lograr los objetivos de la organizacion.

PLANIFICACION

La gerentes usan la légica y los
métodos para analizar metas

y acciones \
CONTROL ORGANIZACION
Los gerentes se <+ $» Los gerentes ordenan
aseguran de que y asignan el trabajo,
la organizacion se la autoridad y los
dirige hacia los objetivos recursos para alcanzar
organizacionales las metas
organizacionales

v
DIRECCION /

Los gerentes dirigen, influyen y
motivan a los empleados
para que realicen
las tareas esenciales

Grafico 1: Tomado de: Chiavenatto (2000). Administracion de Recursos Humanos
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El grafico muestra las etapas que comprenden la gerencia. Las flechas
muestran que las etapas se presentan en forma bi-direccional sin dejar a un

lado la posibilidad de repetirse cada una de ellas.

Tipos de Gerencia

Gerencia Participativa

La gerencia participativa es un modelo de gerencia que propone
delegar responsabilidades a todos los miembros de la organizacion,
suministrar informacion y hacer que fluya rapidamente, buscar la satisfaccion
total del cliente aunque incremente los costos; asimismo, se encarga de
adoptar un organigrama sencillo que permita la flexibilidad suficiente para
adaptarse a las variaciones del entomo. Este tipo de gerencia se centra en
la creatividad, asi como también en la eliminacién de las barreras que se
crean entre los departamentos lo que no permite que no existan

interferencias.

El modelo de gerencia participativa se fundamenta en: 1) la atencién a
las necesidades de los clientes y no en el control de los costos; 2) los
empleados deben tener una visién integral de los objetivos de la organizacion
y de la tendencia a trabajar en grupos, donde el lider es un coordinador; 3) la
informacién no se da en forma vertical sino horizontal con el fin de lograr

mayor rapidez y flexibilidad; y 4) la gerencia participativa se centra en el
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estudio del entorno para el logro de los objetivos.

Planificacién Estratégica

Es el proceso mediante el cual se determinan los objetivos y metas
basicas de una organizacién, la adopcion de lineas de accion y la asignacion
de los recursos necesarios para la consecucion de estas metas y objetivos 6

puntos de referencia a alcanzar.

Una verdadera planificacion estratégica se alcanza a través de un
pensamiento estratégico, el cual se da por medio de un proceso, cuyo
resultado es la estrategia, que constituye el fundamento para las decisiones y
acciones subsiguientes de la organizaciéon. Esta se puede definir como un
amplio plan para el logro de los objetivos de la organizacién y el
cumplimiento de su misidn. En otras palabras, esta estrategia debe cumplir

con una misién y una vision.

Asimismo debe tener como misidon ayudar a las organizaciones a
alcanzar resultados, altos niveles de rendimiento y alta calidad y
competitividad, esto va a estar determinado por una secuencia de pasos o de
elementos. Para lograr maximizar los objetivos sefalados las empresas

deberan plantearse metas que tomen en consideracion lo siguiente:

Para alcanzar el alto rendimiento de una organizaciéon los gestores

deberan asumir a diario la responsabilidad de dirigir y de controlar la
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ejecucidn de las estrategias por parte de su personal, ya que el plan
estratégico de una organizacién transmite el sentido basico de sus valores a

la alta direccion, al publico, al personal y al mundo entero.

La planificacion estratégica proporciona el marco teérico para la
accion que se halla en la mentalidad de la organizacion y sus empleados, lo
cual permite que los gerentes y otros individuos en la compaiiia evalien en
forma similar las situaciones estratégicas, analicen las alternativas con un
lenguaje comun y decidan sobre las acciones (con base en un conjunto de
opiniones y valores compartidos) que se deben emprender en un periodo

razonable.

Incrementa la capacidad de la organizacion para implementar el plan
estratégico de manera completa y oportuna. Asi mismo, la planificacién
estratégica proporciona una oportunidad o, por lo menos, una base anual
para ajustarse en forma constante a los sucesos y acciones actuales de los

competidores.
Elementos de Ia Planificacién Estratégica
La clave de una planificacion estratégica va a estar determinada por los

siguientes elementos:

1. El medio de la planificacion estratégica: Toda estrategia, plan o
finalidad referente al futuro se inicia con una evaluacion de la situacién

de la organizacién. Para realizar un analisis minucioso de la situacién
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se requiere prestar atencion a estos puntos: cualidades y deficiencias

internas, oportunidades y amenazas externas.

Establecimiento de una finalidad: La finalidad de una organizacion es
su razéon de ser, el propésito fundamental al que esta destinada a
servir. La exposicién de la finalidad es una declaracién publica del
horizonte de la empresa a largo plazo, de lo que la empresa quiere

ser y de lo que la distingue de las demas.

Fijar las metas estratégicas: Las metas de la organizacién son los
puntos o blancos que se derivan de la finalidad de la organizacion.
Las metas eficaces pueden convertirse en acciones concretas y en
objetivos a corto plazo. Las metas definidas con claridad indican al
empleado hacia dénde debe dirigir sus esfuerzos, sin dar lugar a

dudas acerca de las intenciones de la empresa.

Estrategias operativas: La estrategia operativa es un plan general
destinado a procurar y conseguir las metas establecidas por la

organizacién con el fin de dar cumplimiento a sus objetivos.

El plan de cartera de la organizacion: Es la fase final del proceso de la
planificacion estratégica, en el que se toman decisiones sobre lo qué

hay que mantener y lo qué hay que suprimir de la organizacion.
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Segun Hax (1997, citado en Chiavenatto, 2000), el propdsito

estratégico comprende un proceso activo de gestion que crea un sentido

de urgencia, centra la organizacion en la esencia de ganar y motiva a la

gente a través de acciones tales como:

Desarrollar una actitud competidora en todos los niveles a
través del uso amplio de la inteligencia competitiva.
Proporcionar a los empleados los conocimientos necesarios
para trabajar efectivamente, dejando espacio para Ila
contribucion individual y de equipo.

Guiar la asignacion de recursos utlizando el propésito
estratégico como criterio de consistencia.

Darle tiempo a la organizacion para digerir un desafio antes de
lanzar otro nuevo.

Establecer hitos claros y revisar los mecanismos para efectuar
un seguimiento del progreso y garantizar que el reconocimiento

y la recompensa interna refuercen el comportamiento deseado.
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Gerencia Estratégica

Para la creacion de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento de
Pesas es indispensable aplicar una gerencia estratégica para lograr los
objetivos y metas propuestas, ya que este tipo de gerencia va dirigida a la
formulacion de estrategias de permitan el desarrolio de los objetivos y por

supuesto el éxito de los mismos.

Segun David (1994, citado en Chiavenatto, 2000), la gerencia
estratégica hace referencia a la formulacién, ejecuciéon y evaluacion de
acciones que permiten que una organizacion logre sus objetivos. La
formulaciéon de las estrategias incluye la identificacion de las debilidades y
fortalezas internas de una organizacion, la determinacién de las amenazas y
oportunidades extemas, el establecimiento de misiones, la fijacion de los
objetivos, el desarrollo de las estrategias altemativas, el analisis de dichas

alternativas; asi como la toma de decisiones acerca de cudles escoger.

Cuando se refiere a la ejecucion de las acciones quiere describir
cémo se establecen las metas, se definen las politicas, se motiva al personal
y se asignan los recursos necesarios de forma tal que las estrategias
formuladas puedan llevarse a cabo. La evaluacién de las estrategias,
permite comprobar los resultados obtenidos producto de la ejecucion e

implantacién de la estrategia formulada. Este tipo de gerencia tiene como
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propdsito aprovechar los cambios en el entorno para lograr efectos positivos

en la organizacién.

Con base en las caracteristicas y fines que persigue la gerencia
estratégica se puede concluir que la misma, es un proceso sistematico y
objetivo para la toma de decisiones de una organizaciéon. En otras
palabras, lo que pretende es la busqueda de una mayor organizacion que
permita la toma de decisiones en circunstancias que lo ameriten. Como
proceso sistematico la gerencia estratégica comprende cinco actividades

importantes:

1) Tiene como actividad principal formular una visiéon estratégica
de lo que sera la estructura de la organizacion y hacia donde

debe dirigirse.

2) Establece objetivos, esto quiere decir que la vision de la
organizacidn debe mostrar los resultados muy claros de la

practica que se quiere seguir en la organizacion.

3) Crea estrategias capaces de garantizar la consecucion de los
resultados deseados. En otras palabras, estas estrategias son
las acciones y enfoques de negocios que emplea la gerencia

para garantizar un desempefio organizacional satisfactorio.
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4) Implanta y ejecuta la estrategia seleccionada de una manera
efectiva y eficiente, a través de la valorizacion de los recursos a

utilizar con el fin de garantizar los resultados esperados.

5) Evalua el desempefio y toma las medidas correctivas tanto en
la visién como en la misién, asi como todo el proceso a largo

plazo de la implementacién de la estrategia.

Etapas de la Gerencia Estratégica

1. Formulacidén de estrategias: en esta etapa se formulan las
estrategias conducentes a la fijacion de la mision de la
organizacion, llevando a cabo un diagnéstico que permitira
establecer las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas
externas, y ser comparados con los factores intemos y externos
con el fin de lograr los objetivos y estrategias para Ila

organizacion.

2. Ejecucién de la estrategia: en esta etapa se da una movilizacion
tanto de los empleados como gerentes con el fin de llevar a cabo
las estrategias ya formuladas. En este nivel se fijan las metas, las
politicas y se asignan los recursos. EIl éxito de esta etapa
consiste en la capacidad gerencial para motivar a los empleados,

seguido de parametros de disciplina, sacrificio y concentracion.
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3. Evaluacion de estrategias: en esta etapa se analizan los factores
intemos y externos que representan las bases de sus estrategias
actuales. Este andlisis se determina a través de preguntas que
mostraran si fueron eliminadas las debilidades y alcanzadas las

fortalezas.

Modelo de Gerencia Estratégica

Un modelo de gerencia estratégica para ser aplicado al Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas para el Municipio Libertador del

Estado Mérida, debe contener las siguientes caracteristicas:

a. Establecer los objetivos, estrategias y la misidbn del centro de

entrenamiento.

b. Realizar diagnosticos extemos con el objeto de identificar las amenazas y

fortalezas.

c. Realizar investigaciones internas con el objeto de identificar las fortalezas

y debilidades del centro de entrenamiento.

d. Fijar la misidén del centro de entrenamiento.

e. Realizar andlisis con base en la formulaciéon de las estrategias con el fin
de generar y evaluar alternativas factibles para lograr el objetivo de la

organizacion.
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f. Fijar objetivos, estrategias, metas y politicas de trabajo.
g. Asignar recursos.

h. Analizar las bases internas y extemas con el fin de disefiar nuevas

estrategias.
i. Medir los resultados y tomar las medidas correctivas del caso.

Este tipo de modelo gerencial permite evaluar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de una organizacién con el objeto
de hacer posible que se desarrollen estrategias capaces de fortalecer la

misién y visidn de una organizacion.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion

El presente estudio se llevo a cabo bajo la modalidad de investigacion
de campo, tipo descriptivo, enmarcado dentro del enfoque cualitativo. El
Manual de la UPEL (2002), sefiala que la investigacion de campo es
aquella que “se encarga del andlisis sistematico de problemas en la realidad,
con el propdsito bien sea de describirlos, interpretarios, entender su
naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas y efectos, o

predecir su ocurrencia...” (p.5).

Por otra parte, el enfoque cualitativo que se aplicara a la investigacion,
permitira la observacién y descripcién del Centro de Entrenamiento de
Levantamiento de Pesas, cuyo alcance final, segun Hemandez y otros
(1998), “permite comprender un fenémeno social complejo, donde el énfasis
no esta en medir las variables involucradas en dicho fenémeno, sino en
entenderlo” (p. 60). De alli, que Ia realidad del fendmeno social deportivo que
se presenta en esta investigacion, lo construyen los individuos que dan

significado a ésta, para entender su contexto mas general.
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Participantes

La seleccion de los participantes para la realizacion de esta
investigacion es de tipo intencional. Martinez (2000) define este tipo de
seleccién de los participantes como aquelia en donde la intencionalidad de la
selecciéon estad basada en una serie de criterios que son necesarios 0
convenientes para obtener una unidad de analisis con mayores ventajas para

los fines de la investigacion.

Para la obtencién de los resultados de esta investigacion se
seleccionaron tres (3) informantes pertenecientes a los Centros de
Entrenamientos del Municipio Libertador del Estado Mérida y a la comunidad
de la Parroquia El Sagrario. Los informantes claves se caracterizaron de la

siguiente manera:

1. Entrenadores de levantamiento de pesas, dirigentes y/o coordinadores
de clubes, y/o equipos de levantamiento de pesas.

2. Amplia experiencia, mas de cinco (5) anos en el entrenamiento de la
disciplina de Levantamiento de Pesas.

3. Con decidida voluntad para participar.

4. ldentificados mediante triangulacién, con atencion a su capacidad de
trabajo y dedicacién al entrenamiento y produccién de alto nivel
competitivo. El tridngulo estuvo conformado por miembros de la

comunidad deportiva.
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Medios de Obtencion de la Informacién

Para la recoleccion de la informacion que sirvi6 de apoyo para la
elaboracion de la propuesta del Centro de Entrenamiento Deportivo, se utilizé
una entrevista semi-estructurada abierta. En la misma se abordaron los

siguientes temas:

1. Estado actual de los Centros de Entrenamiento en el Municipio
Libertador. Ademas de la entrevista, se realizaron observaciones directas

en los Centros de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas visitados.

2. Opinién de la comunidad de la Pamroquia El Sagrario acerca de la
creacion de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas.
Para tal fin, se elabord6 una lista de preguntas para dirigir la

investigacion. (ver anexo)

Procedimientos

Para la etapa de la recoleccién de la informacidon se siguieron las

siguientes fases:

Fase [: Se disefio un instrumento de recoleccion de datos para las
entrevistas semi-estructuradas que consistié en una hoja de preguntas
y respuestas que serviria como guia, durante el proceso de recoleccién

de los datos.
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Fase lI: En esta fase el investigador se dirigi6 a los informantes

previamente seleccionados para la aplicacién del instrumento.

Fase lli: Se realizé un cuadro comparativo de preguntas y respuestas
emitidas por los entrevistados, con el objetivo de verificar la necesidad de la
Creacién del Centro de Entrenamiento en la Parroquia el Sagrario del

Municipio Libertador del Estado Mérida.

Fase IV: Partiendo del analisis de las entrevistas y del marco tedrico
se procedid al disefio de la propuesta para la creacién del Centro de

Entrenamiento Deportivo para Levantamiento de Pesas. (Ver anexo A)

Validez y Confiabilidad

La validez de una investigacion estad dada por el instrumento de
recoleccién de los datos disenado. Para el desarrollo de esta investigacion la
validez de las preguntas utilizadas para las entrevistas semi-estructuradas
estuvo sujeta a juicio de expertos con conocimiento en el area de estudio.
Por otra parte es importante sefalar que el investigador no tuvo ninguna
ingerencia en los datos obtenidos, es decir el investigador no puso a prueba
sus conocimientos para influenciar las respuestas de las entrevistas, mas

auln realizé entrenamiento para perfeccionar su técnica para entrevistar. Las
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entrevistas fueron grabadas y relacionadas en cuadros para el analisis

respectivo.

La confiabilidad de la investigacion se demostré desde dos puntos de
vista: la extema y la intema. La externa estuvo precisada por el nivel de
participacién y preparacion previa del investigador al demostrar datos
confiables a través de las entrevistas de entrenamiento. Asi mismo, se
garantiz6 la idoneidad de los participantes seleccionados para la obtencién

de los datos, al caracterizarios.

En cuanto a confiabilidad intema se demostrdé a través de la
objetividad y confirmacién de las respuestas a las preguntas elaboradas
durante la entrevista por parte de los participantes y evaluadas al
presentarles a los entrevistados las conclusiones e interpretaciones que se

hicieron a las respuestas de los informantes claves.
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CAPITULO IV

RESULTADOS, ANALISIS Y RECOMENDACIONES
Resuitados
A continuacion se presentan los resultados obtenidos de las
entrevistas aplicadas durante el proceso de recoleccidén de los datos, las

cuales presentan los fundamentos que serviran de base para la propuesta

de la Creacién del Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas.

Cada entrevista consta de siete preguntas, que fueron aplicadas a
los tres (3) informantes. Antes del anAlisis correspondiente a las respuestas
de las entrevistas semi-estructuradas se puede observar un cuadro
comparativo de preguntas y respuestas que permitira analizar detenidamente

las necesidades para la creacién del centro de entrenamiento.

informante No. 1

Nombre: Club U.L.A.

1. ¢Este centro cuenta con una instalacién deportiva de interés deportivo

estatal?

Si cuenta con una instalacién deportiva de interés deportivo estatal, ya
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que la Universidad de Los Andes ha hecho aportes tanto financieros como de

medios materiales que fortifican su participaciéon dentro del mismo.

2. ¢la instalacién deportiva posee un caracter multidisciplinario, con

equipamiento deportivo de primer nivel, materiales técnicos, pedagdgicos y

humanos?

Si, se encuentra equipada tanto con material deportivo de alto nivel
como material técnico, pedagdgico y humano, lo cual motiva alin mas a los

atletas a la préactica deportiva.

3. ¢ El centro cuenta con un area amplia y silenciosa, con luz natural, con un

area de estudio y de convivencia?

No, ya que existe una deficiencia en los servicios de luz natural,
sanitarios individuales y, falta de areas de estudio y convivencia donde los
atletas puedan de una u otra forma intercambiar opiniones y vivencias en

cuanto a la practica del levantamiento de pesas se refiere.

4. ;El centro dispone de una coordinaciéon de gestién administrativa que

controle el funcionamiento de la instalacion?

No posee una coordinacion de gestion administrativa que se encargue
del funcionamiento de la instalacién deportiva, y que le brinde al deportista la

mayor satisfaccion al momento de un evento competitivo.
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5. ¢ El Centro cuenta con un equipo técnico deportivo?

Si posee un equipo técnico deportivo, lo que demuestra que el centro
de entrenamiento cuenta con un personal altamente capacitado, y que los

mismos, imparten técnicas actualizadas a los atletas para su mejor

desenvolvimiento en la practica deportiva y en los eventos competitivos.

6. ¢ Dispone de una coordinacion integral al atleta?

No posee una coordinacion, donde el atieta disponga de servicio
médico tales como: medicina general, nutricionista, psicdlogo, fisidlogo, entre
otros, para satisfacer las necesidades y exigencias del atleta al momento de

la practica deportiva.

7. ¢Dispone de un departamento cientifico y de investigacion, que ayuden
tanto a los entrenadores como a los atletas a conseguir sus objetivos de

rendimiento?

No dispone, de un departamento cientifico y de investigacién, en el que
los entrenadores y atletas puedan sustentar sus conocimientos y su

rendimiento en la practica del deporte.

informante No. 2

Nombre: Gimnasio German Gonzalez.

1. ¢(Este centro cuenta con una instalacién deportiva de interés deportivo
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estatal?

No posee una instalacion deportiva, ya que los entes gubemamentales
no han hecho ningln tipo de aporte tanto financiero como de medios

materiales que fortifiquen su participacion dentro del mismo.

2. ¢lLa instalacién deportiva posee un caracter multidisciplinario, con
equipamiento deportivo de primer nivel, materiales técnicos, pedagégicos vy

humanos?

No, debido a que no se encuentra equipada tanto con material deportivo
como material técnico, pedagogico y humano, lo cual desmotiva aiin mas a

los atletas que practican deporte.

3. ¢El centro cuenta con un area amplia y silenciosa, con luz natural, con un

area de estudio y de convivencia?

No, la instalacién deportiva posee deficiencias en cuanto a servicio
sanitarios. Las areas de estudio y convivencia no son adecuadas para el
intercambio de opiniones y vivencias en cuanto a la practica del
levantamiento de pesas. La entrada de luz natural es escasa lo que hace el

ambiente inapropiado.
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4. ;El centro dispone de una coordinacién de gestidon administrativa que

controle el funcionamiento de la instalacion?

El centro de entrenamiento no posee una coordinacidn que gestione y
se encargue del buen funcionamiento de la instalaciéon, y que a su vez, le
proporcione a los atletas incentivos y satisfacciones antes y durante un

evento deportivo.

5. ¢El Centro cuenta con un equipo técnico deportivo?

No posee un equipo técnico deportivo, lo que pone de manifiesto que el
centro de entrenamiento no cuenta con un personal capacitado que imparta
sus conocimientos a los atletas para su mejor desenvolvimiento en la practica

deportiva.

6. ¢ Dispone de una coordinacion integral al atleta?

No tiene una coordinacion integral al atleta, en la cual los mismos

puedan recibir atenciéon médica, odontolégica y psicoldgica inmediata.

7. ¢Dispone de un departamento cientifico y de investigacion, que ayuden
tanto a los entrenadores como a los atletas a conseguir sus objetivos de

rendimiento?

No dispone, de un departamento cientifico y de investigacién, donde

los entrenadores y atletas puedan reforzar sus conocimientos y de esa
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manera mejorar el rendimiento deportivo.

Informante No. 3

Nombre: Escuela Basica de Formacion Deportiva.

1. ¢(Este centro cuenta con una instalacion deportiva de interés deportivo

estatal?

No posee una instalacidon deportiva, ya los entes gubemamentales no
han hecho ningin tipo de aporte financiero que haga realidad la

materializacién de una instalacién deportiva.

2. ¢La instalacion deportiva posee un caracter multidisciplinario, con
equipamientos deportivos de primer nivel, materiales técnicos, pedagogicos y

humanos?

En la actualidad, la escuela de formacion deportiva se encuentra
equipada de material técnico, pedagdgico y humano, sin embargo este

deben ser actualizado para un mejor funcionamiento.

3. ¢ El centro cuenta con un area amplia y silenciosa, con luz natural, con un

area de estudio y de convivencia?

Si cuenta con ellas, pero presentan deficiencias en mas de un setenta

por ciento.
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4. ;El centro dispone de una coordinacion de gestion administrativa que

controle el funcionamiento de la instalaciéon?

No tiene una coordinacion de gestion administrativa, debido a que la

escuela esta funcionando en una instalacion por un periodo provisional.

5. ¢ El Centro cuenta con un equipo técnico deportivo?

Si posee un equipo técnico deportivo, que se encarga de la formacion
de talentos. A pesar de ello, este equipo técnico carece de un mejoramiento

académico actualizado.

6. ¢ Dispone de una coordinacién integral al atleta?

No posee ninguna tipo de atencion integral al atleta.

7. ¢Dispone de un departamento cientifico y de investigacion, que ayuden
tanto a los entrenadores como a los atletas a conseguir sus objetivos de

rendimiento?

No dispone, de ninguna area de investigacion cientifica que ayude al

fortalecimiento y actualizacién del conocimiento cientifico deportivo.
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Analisis

Partiendo del analisis de las respuestas dadas por cada uno de los
informantes a través de la entrevista semi-estructurada, se pudo observar las
siguientes problematicas en los Centros de Entrenamiento de Levantamiento
de Pesas del Estado Mérida, se destacan en el analisis las siguientes

necesidades:

1. Enlo que respecta al informante 1, en este centro se pudo detectar que si

cuenta con una instalacion deportiva, la cual es de interés estatal.

2. La instalacién deportiva se encuentra equipada con material tanto
deportivo, pedagdgico y humano.

3. El centro de entrenamiento no cuenta con los servicios basicos de
electricidad, sanitarios, areas de estudio, entre otros.

4. No posee un departamento que coordine la gestién administrativa y que
se encargue del funcionamiento de la instalacion deportiva.

5. En lo que respecta al equipo técnico, éste centro si posee un personai
calificado, los cuales imparten las técnicas mas actualizadas para un
mejor desenvolvimiento tanto en la practica deportva como en los
eventos competitivos locales, regionales y nacionales.

6. El centro no posee un departamento que coordine el servicio integral ai
atleta, a través de servicio médico, trabajo social, nutricional, fisioldgico y

biomecanico.
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7. Por ultimo, el centro de entrenamiento no cuenta con un departamento
cientifico y de investigacion, en el cual los atletas puedan sustentar sus
conocimientos a través de investigaciones realizadas tanto en el ambito
nacional como internacional, que sirvan de base para obtener informacion
que permita un alto rendimiento en la practica deportiva y en el nivel

competitivo, respectivamente.

De igual forma, se pudo llagar a un analisis similar de los Informantes 2

y 3, sefnalando que:

1. Ambos centros no poseen estructuras organizativas ni programas, es

decir documentos escritos que reflejen su mision, objetivos y funciones.

2. Ausencia de programas de capacitacion y desarrollo para entrenadores y
dirigentes deportivos.

3. No poseen sistemas administrativos que coordinen el funcionamiento de
la instalacion deportiva.

4. Inadecuado mantenimiento y acondicionamiento de las instalaciones
deportivas.

5. Falta de servicios de electricidad, sanitarios, areas de estudio y de
convivencia.

6. Insuficiente dotacion de materiales e implementos para la practica

deportiva.

7. No posee un departamento que coordine el servicio integral del atleta
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De lo anterior, se puede concluir que la comunidad de la Parroquia El
Sagrario, posee una infraestructura ideal para la practica del deporte de
levantamiento de pesas. Asicomo jévenes interesados que han mostrado su
deseo de practicar un deporte organizado y planificado con la ayuda de
personal calificado, que trabaje sobre los objetivos para desarrollar
estrategias basadas en actividades fisicas y deportivas que permitan mejorar

la calidad de vida de la poblacién.

El centro de entrenamiento de levantamiento de pesas es una opcion
que brinda una gran flexibilidad y permite instrumentar diversas formas de
colaboracion entre los entes gubemamentales, ya que cualquiera sea el
planteamiento de gestion indirecta que se promueva, el Municipio Libertador
y la Universidad de Los Andes mantienen la titularidad de las instalaciones y
la responsabilidad de la politica deportiva y de las decisiones estratégicas al

respecto.

Finalmente, los dirigentes de los centros de entrenamientos
entrevistados opinan lo importante y util que resultara la creacion y desarrollo
de un centro de entrenamiento de levantamiento de pesas como instrumento
o salida a la problematica planteada. Estos resultados impulsan la creacion
de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas, por lo que se
hace necesario intervenir decididamente en la creacién, mantenimiento y
gestion de los espacios deportivos y recreativos en el Estado Mérida, a

través de una adecuada planificacion orientada al corto, mediano y largo
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plazo referido al uso de los espacios deportivos.

La ubicacion de este Centro de Entrenamiento serd en la Avenida 5
entre calles 25 y 26. Los talentos que seran captados participaran en
eventos deportivos a nivel nacional como internacional, asi como eventos
relacionados con la Universidad de Los Andes. Lo permite que este Centro

de Entrenamiento les abra sus puertas a nifios y adolescentes.

Recomendaciones

La evaluacion de la creacion del Centro de Entrenamiento de
Levantamiento de Pesas, realizada a través de entrevistas semi-
estructuradas con informantes importantes de los distintos Centros de
Entrenamientos Deportivos, tales como: Club ULA, Gimnasio German
Gonzalez y Escuela Basica de Formacidén Deportiva, permiten disefiar una
propuesta para la creacién del Centro de Entrenamiento de Levantamiento
de Pesas que se utilizara ampliamente y con diversos propdsitos, lo que
permitira crear un lenguaje comun e indudablemente se constituird en una

fortaleza para el Municipio Libertador del Estado Mérida.

Por tal razdn, en la presente investigacion se recomienda:

* | a creacion de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas

donde con base en los lineamientos de la Gerencia Estratégica, que
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cubran las necesidades de la comunidad deportiva de la Parroquia El
Sagrario del Municipio Libertador del Estado Mérida, con programas que
sostengan el camino hacia altos niveles de rendimiento en este deporte.
Entre las cuales destacan. programas de capacitacion de personal, de
captacion de talentos, programas médico-preventivos y programas

sociales.

Actualizar y capacitar a los entrenadores y personal técnico en sus
funciones gerenciales y técnicas de manera que su formacién se

corresponda con los parametros actuales del deporte.

Poner en practica los lineamientos para orientar el funcionamiento del
Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas en el Municipio
Libertador del Estado Mérida sobre la funcién gerencial de los centros de

entrenamientos.

Desarrollar planes y programas deportivos enfocados en la masificacion

del levantamiento de pesas.
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CAPITULOV

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE
ENTRENAMIENTO DE LEVANTAMIENTO DE PESAS EN LA PARROQUIA
EL SAGRARIO DEL MUNICIPIO LIBERTADOR DEL ESTADO MERIDA

Presentacion

El Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas que a
continuacién se describe consiste en un modelo organizativo que permite
administrar los recursos humanos y materiales a través de una gerencia en la
planificacion de los mismos, que asegurara el éxito a nivel deportivo de la
comunidad de la Parroquia El Sagrario del Municipio Libertador del Estado

Mérida.

Esta propuesta surge de las necesidades sefialas por los informantes
de la investigacion durantes las entrevistas realizadas. Por lo tanto, los
lineamientos que se presentaran estaran dirigidos a cubrir las necesidades a

nivel deportivo que presenta esta comunidad.

Justificacion

La creacion de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento de

Pesas, surge de la necesidad de contar con una organizacién sin fines de
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lucro encargada de fomentar, desarrollar y supervisar la disciplina de
Levantamiento de Pesas, donde estaran bajo la direccién estricta de
personal altamente calificado con conocimientos cientificos en el area
deportiva. Dicha creacion surge de una serie de necesidades sefialadas por
especialistas en el area que consideran necesario la materializaciéon de éste
centro, cuyo objetivo central sera la masificacion, desarrollo y captacion de
talentos deportivos, el cual permitira contribuir de forma eficaz al desamollo

integral de nuestra juventud y del fortalecimiento de ésta disciplina deportiva.

Fundamentacion Tedrica

La creacion de un Centro de Entrenamiento debe estar sentada sobre
bases tedricas que sustenten la necesidad de su disefio. Para ello, Borjas
(1994), define los Centros de Entrenamientos Deportivos “como una
agrupacion de atletas y entrenadores, coordinados por uno de estos ultimos
y apoyados por un grupo de expertos con un esquema organizacionat’
(p.16). Estos centros se rigen por estatutos y principios que permiten el
desamollo de actividades que contribuyen en la formacion integral de sus

miembros

Carrero (1985), presenta algunos principios fundamentales que
orientan las actividades de un Centro Entrenamiento Deportivo entre las

cuales se encuentran: 1) libertad de participacion de nifios, jévenes y adultos
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que tengan intereses, inquietudes y aspiraciones como atletas de
levantamiento de pesas; 2) un centro de entrenamiento debe presentar un
proposito dirigido al perfeccionamiento y optimizacién del levantamiento de
pesas, 3) lograr la participacion integrada y colaborativa de todos los

miembros del centro de entrenamiento de levantamiento de pesas.

Pérez (1992), sefiala que en la planificacion deportiva del afio 1985 se
fijaba con todo detalle las caracteristicas de los centros de entrenamiento, a
su vez afirma que “los centros de preparacidén del deporte son estructuras
orientadas hacia la optimizacién deportiva del atleta de alto rendimiento vy,
cuyo proposito fundamental es proporcionar al atleta los medios necesarios

para el desarrollo integral” (p. 47).

En los actuales momentos en el mundo deportivo, cada vez se hace
mas importante el perfeccionamiento técnico-cientifico del deportista; por lo
que es imperioso contar con centros de entrenamientos que satisfagan las
necesidades del atleta de alta competencia. Por lo tanto, se concibe el
centro entrenamiento de levantamiento de pesas, como una organizacién

dedicada a satisfacer las exigencias técnica-tacticas del atleta.

En el caso particular de la presente propuesta se empleo un modelo
organizacional que esta dirigido a satisfacer todas y cada una de las
necesidades deportivas de los atletas que deseen ser parte del centro de

entrenamiento, donde el objetivo es la optimizacién deportiva.
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Funcionamiento Organizacional

Visién

El propdsito de esta propuesta esta centrada en crear un modelo de
gestién cientifico-participativo que permita la proyeccion de la imagen
deportiva del Centro de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas en el
ambito nacional e intemacional, en perfecta coordinacion con la estructura
deportiva del pais en cualquiera de sus niveles, locales o regionales.
Igualimente, debe ser un vehiculo de socializacibn que conduzca a la
satisfaccion de las necesidades deportivas de los miembros de la comunidad

y de la sociedad venezolana.

Mision

La misién del Centro de Entrenamiento esta dirigida a garantizar un
servicio eficaz y eficiente a toda la comunidad para la realizaciéon de los
procesos recreativos, formativos y competitivos, mediante procesos
participativos, coordinacion de servicios multidisciplinarios y de organizacion
en todos los sub-sistemas, que contribuyan al logro de la misiéon del Centro

de Entrenamiento de Levantamiento de Pesas.
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Objetivos

Objetivo General
Proponer un modelo viable para la creacion de un centro de
entrenamiento de levantamiento de pesas para la Parroquia El Sagrario del

Municipio Libertador del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

+ Planificar, impulsar y promover la participacion deportiva de todos los
miembros de la comunidad El Sagrario del Municipio Libertador del
Estado Mérida.

+ Fomentar programas de capacitacion de los recursos humanos a
través de jornadas cientifico-técnicas que fomenten la preparaciéon de
los atletas.

* Planificar el uso de las instalaciones deportivas a través de

encuentros deportivos.

Estrategias a Desarrollar en el Centro de Entrenamiento

1. Atender las necesidades de los atletas:

Asistencia Integral al deportista.

Optimizacién del componente administrativo.

Incorporacion del Recurso Humano Técnico Especializado.

Capacitacién y Actualizacién del personal.
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e Formacién Deportiva.

2. Atender las necesidades de la Planificacion Deportiva:

e Transformacion.
» Excelencia Deportiva.

+ Planificacion.

3. Mejorar las relaciones interinstitucionales:

¢ Respeto a la diversidad deportiva y recreativa.

¢ Informacién y Comunicacion.

o Orientacién y organizacion deportiva.

¢ Incentivar y motivar la participacion de la comunidad.
¢ Mejorar el rendimiento administrativo-deportivo:

¢ Mantenimiento y uso de las instalaciones.

« Comercializacidn e ingresos propios.

4. Atender las necesidades de la planificacién deportiva:

e Recreacion.
e Formacién y Desarrollo Deportivo.

¢ Alto Rendimiento
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Explicacién de la Estructura Organizacional del Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas

La estructura organizacional estara presidida por los siguientes entes:

Director

Ejecuta los procesos administrativos para el logro de los objetivos del

Centro del Entrenamiento en Levantamiento de Pesas.

-

Funciones:

Disenar conjuntamente con el equipo interdisciplinario el plan de
investigacion que permita conocer las necesidades y problematicas
especificas de los atletas.

Proporcionar y favorecer el trabajo participativo, cooperativo y
creativo entre los miembros del Centro de Entrenamiento.

Establecer convenios interinstitucionales entre el centro y organismos
publicos y privados dirigidos a la consecucidn recursos
socioecondmicos, intercambios deportivos y otros derivados de las
necesidades detectadas entre los atletas del Centro de Entrenamientc.
Orientar y supervisar la emision de politicas inherentes al personal a
Su cargo.

Promover la participacion en cursos, talleres, seminarios y otros del

personal que labora en el Centro de Entrenamiento.
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Secretaria
Realiza todos los documentos y otros asignados por el Director del
Centro de Entrenamiento.
Funcién:
Elaborar la agenda del Director a través de las siguientes funciones:
1. Percibir y enviar respuestas a los organismos tanto del sector publico
como privado
2. Preparar la memoria y cuenta de la gestion administrativa del
Director.
3. Otorgar la audiencia del personal interno y externo previa autorizacion
del Director.

4. Otras que le sean sefialadas por el Director.

Coordinaciéon Administrativa

Funcioén:

Explicar el funcionamiento del Departamento Administrativo con sus
respectivas Coordinaciones de trabajo que lo integran, para aclarar la
importancia que tiene este Departamento.

Unidad de Control Administrativo

Funciones:

1. Velar por la comrecta prosperidad del Centro de Entrenamiento. De
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igual forma, controlar toda actividad que realicen las Unidades de
Trabajo en este Departamento Administrativo (Unidad de Relaciones
Publicas y Publicidad, Unidad Juridica y la Unidad de Finanzas), en
cada una de sus funciones, evitando en lo posible que ellas pierdan su
curso de accion.

2. Vigilar que los planes se estén llevando a cabo y de acuerdo a los
objetivos propuestos en cada una de estas unidades poniendo en
movimiento las acciones propias de correccion.

3. Colaborar y apoyar las actividades programadas por las Unidades de

Trabajo en el Departamento Administrativo.

Unidad de Relaciones Pablicas y Publicidad

Funciones:

1. Dar a conocer todo resultado que se esté dando tanto interno como

extemo del Centro de Entrenamiento.

2. Promover la imagen del Centro de Entrenamiento de Levantamiento
de Pesas ante la comunidad con el propésito de solidificar la finalidad
de ella, con una imagen representativa ante las personas e inclinaria a
tomar parte en los programas y obtener provecho de la misma.

3. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del Centro de
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Entrenamiento.
Unidad Juridica

Funciones:

~

i. Vigilar con el cumplimiento de la ley del deporte.

2. Controlar cualquier anomalia que se presente de orden juridico
deportivo con los integrantes del Centro de Entrenamiento.

3. Verificar que todo proceso juridico con nifio y jévenes sea legal, como

lo especifica la ley deportiva, sobre el ingreso, permanencia o salida

del centro de entrenamiento.

Unidad de Finanzas
Funcién:

La Unidad de Finanzas es la encargada de administrar ingresos que se

realicen de cualquier producto material y/o humano (transferencia) dentro del

Centro de Entrenamiento.
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Coordinacién Deportiva

Funcioén:

Este Departamento se encarga de planear, dirigir y controlar el proceso
deportivo de los atletas, trabajo que lo realizara conjuntamente con la

Unidad del Delegado-supervisor y la Unidad de Entrenadores.

Delegado-Supervisor

Funciones:
Intervenir técnicamente en la gestion de los programas y proyectos
deportivos que se desarrolien en el Centro de Entrenamiento.
Redactar informes técnicos sobre la ejecucion de los programas y proyectos
deportivos del Centro de Entrenamiento.
Asesorar académicamente al personal sobre métodos y procesos de
aprendizaje para optimizar la calidad de la educacion deportiva.
Evaluar los programas y proyectos deportivos.
Definir los indicadores de funcionamiento que permitan apreciar su
crecimiento organizacional y un desempeiio institucional eficiente.
Investigar sobre el impacto de los programas y proyectos deportivos.
Estimular la practica reflexiva del Levantamiento de Pesas para obtener su
transformacion en un verdadero centro de aprendizaje y crecimiento
continuo.

Lograr un feedback con las autoridades deportivas sobre la ejecucion de las
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politicas deportivas para el Centro de Entrenamiento.

Unidad de Entrenadores Deportivos

Funciones:

Elaborar y aplicar instrumentos a los entrenadores y atletas, a fin de
diagnosticar los factores que inciden en el rendimiento deportivo y en el

funcionamiento del Centro de Entrenamiento Deportivo.

Disefar planes de accidn, a fin de atender las necesidades detectadas en la
comunidad deportiva.

Realizar actividades de equipo, tales como: talleres, jomadas, charlas, foros
sobre entrenamiento deportivo.

Asistir a reuniones, talleres, jornadas y cualquier otro evento referente al
deporte de levantamiento de pesas, y que sea de interés para el desarrollo
del Centro de Entrenamiento.

Realizar actividades con el personal a su cargo, a objeto de entrenarios en
estrategias que faciliten el desempefio de su rol como entrenadores.

Realizar sesiones de trabajo, intercambios deportivos, conjuntamente con

otros equipos y/o Centros de Entrenamientos Deportivos.
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Coordinacion Técnica General

Funciones:

Asistir al Director en asuntos relativos al area técnica.

Coordinar los programas de preparacion técnica y fisica de todos los atletas.
Coordinar la estructuracion de la selecciéon segun las disposiciones oficiales
y federativas que involucren a los atletas.

Velar por el equipamiento, documentacién, transporte, alojamiento vy
alimentacion de los atletas.

Proporcionar asistencia social 6 econémica cuando el caso lo amerite.
Garantizar la presencia de los atletas mas calificados en la estructuracion de
los seleccionados estatales asi como autorizar su participaciéon en eventos
nacionales e intemacionales.

Coordinar la realizacién de todos los eventos y deportivos programados.
Colaborar en la promocién, programacién y realizacion de eventos
deportivos.

Estimular la formacién y actualizacién del personal que laborar en la

institucion.

10. Impuisar las actividades deportivas de la comunidad en el Estado.

11. Registrar el niumero de atletas, entrenadores y eventos donde participen.

12. Velar por el buen funcionamiento de las comisiones que se nombren.

13. Cualquier otra consona con la naturaleza de sus funciones.
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Coordinacién de Atencion Integral al Atleta

Funcién:

En cuanto al Departamento de Atencidén Integral al Atleta, tiene como
funcién el de realizar exdmenes médicos, nutricional, psicoldgico, fisioldgicos y
biomecanicos a los nifios y jovenes del Centro de Entrenamiento de

Levantamiento de Pesas. Las unidades principales de este Departamentos son:

Unidad Médica

Trabajador Social

Ofrece atencidon preventiva y asistencial a los atletas del Centro de
Entrenamiento, a través de los programas de trabajo social, a fin de promover su

pemmanencia, prosecucion, rendimiento académico y deportivo.

Funciones:

1. Investigar y comprender los fendbmenos sociales, educativos y deportivos de
los atletas institucionales a fin de tomar acciones pertinentes a la solucién de
sus problemas y de las situaciones conflictivas detectadas.

2. Abordar junto con el equipo interdisciplinario el aspecto social, tomando en

cuenta las diferentes perspectivas arrojadas por el analisis del mismo.
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Actuar de acuerdo a las necesidades y las condiciones reales del contexto
social donde se desenvuelve el atleta.

Disenar, dirigir, ejecutar y evaluar programas y proyectos a nivel del equipo
interdisciplinario, a fin de intervenir de manera articulada y dinamica en el
proceso social y deportivo.

Concienciar a los miembros de la comunidad en la importancia de su
participacion y compromiso en el proceso deportivo.

Optimizar la utilizacion de los recursos interinstitucionales e inter
departamentales en beneficio de los atletas del Centro de Entrenamiento.
Mantener contacto directo y pemrmanente con instituciones médicas publicas
y privadas, a fin de lograr la consecuciéon de atencion médico especializada
de los atletas que lo requieran.

Mantener contacto directo y permanente con instituciones publicas y
privadas, empresas, fabricas, compaiiias y otras, a fin de lograr la
consecucion de becas y deportivas para los atletas del Centro de
Entrenamiento.

Mantener comunicacién directa y permanente con los diferentes laboratorios
farmacéuticos y farmacias del estado, a fin de lograr la obtencidn de

medicamentos para los atletas.

10. Mantener comunicacion directa y permanente con organismos de salud

publicos y privados, a fin de lograr ayuda quirirgicas para aquellos atletas

que lo requieran.
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Médico General

Funciones:

-—d

Velar por el cumplimiento de la mision del Centro de Entrenamiento.

N

Cumplir y hacer cumplir los objetivos Médicos.
3. Diseiar, ejecutar, controlar y evaluar el Plan Anual de Trabajo con el resto

del personal médico.

&

Rendir informes mensuales al Director General o cuando este lo requiera.

o

Ejecutar programas médicos.

6. Asistir a las reuniones convocadas por el Director General.

~

Atender diariamente a los atletas del Centro de Entrenamiento.

8. Dictar charlas y realizar talleres relacionados con las actividades de
prevencion y orientacion, en tomo a los problemas de salud que afecten a
los atletas, y brindar apoyo a los demas miembros del Centro de

Entrenamiento.

©

Ejecutar actividades tendentes a crear y mejorar habitos de higiene y de

salud a los miembros de la comunidad deportiva, conjuntamente con el

personal interdisciplinario.

10. Suministrar informaciéon y asesoramiento sobre aquellos problemas de
salud que deben ser correlacionados con los problemas educativos.

11. Referir a servicios especializados a aquellos atletas que lo requieran, a

través del Trabajador Social y controlar los casos clinicos de rutina.

12. Atender casos de emergencia médica de los atletas y personal que labora
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en el Centro de Entrenamiento.

13. Asignar, supervisar y evaluar el trabajo del personal auxiliar a su cargo.

14. Participar en las discusiones de casos en el equipo interdisciplinario
cuando asi lo requiera.

15. Solicitar trimestralmente los insumos necesarios.

Psicélogo

Ofrecer atenciéon preventiva asistencial a los atletas del Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas, a través de los programas
psicolégicos en interrelacién con los demas programas de los diferentes
miembros del personal, a fin de incidir sobre permanencia, prosecucion,

rendimiento deportivo.

Funciones:

1. Investigar y diagnosticar los factores psicolégicos que pueden incidir en
el rendimiento deportivo, ajuste conductual y emocional de los atletas del
Centro de Entrenamiento.

2. Fommular y ejecutar programas de intervencion de tipo preventivo y de
desamrollo (crecimiento personal) y asistencial, atendiendo directamente
situaciones problematicas, dirigidos a los atletas y entrenadores del
Centro de Entrenamiento.

3. Diseiiar e implementar programas de exploracién y evaluacién del perfil

psicolégico de los atletas dirigidos a individuos o grupos.
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4. Ofrecer atencidon psicologica pre-competitiva, competitiva y post-
competitiva a los atletas.

5. Asesorar a los entrenadores sobre estrategias metodolégicas que le
permitan detectar, prevenir y superar en el atleta, posibles dificultades en
relacién a conductas, desarrollo evolutivo-emocional-social, a objeto de
mejorar su preparacion deportiva.

6. Coordinar acciones conjuntamente con el equipo interdisciplinario del
Centro de entrenamiento, para proporcionar una atencién integral a los

atletas de la escuela.
Nutricionista

Funciones:

1. Velar por el cumplimiento de la mision del Centro de Entrenamiento.

2. Cumplir y hacer cumplir los objetivos en materia de Nutricién.

3. Disenar, ejecutar, controlar, evaluar el plan de trabajo nutricional.

4. Rendir informes mensuales al Director General o cuando este o
requiera.

5. Ejecutar los programas nutricionales del Centro de Entrenamiento.

6. Asistir a las reuniones convocadas por la Direccién General.

7. Elaborar el inventario del material y/o de equipos existentes a su cargo.

8. Realizar entrevistas exploratorias a los /atletas que requieran de

alimentacion especial, a fin de sondear sus habitos y gustos alimenticios.
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9. Trabajar con dietas individuales y grupales segun sea el caso.

10. Planificar, ejecutar y evaluar sesiones de trabajo con los atletas,
docentes deportivos, padres y representantes, conjuntamente con otros
miembros del equipo interdisciplinario, relacionados con los habitos
alimentarios en la practica deportiva.

11. Solicitar los insumos trimestraimente.

12. Participar en las discusiones de casos en el equipo interdisciplinario si se

requiere.

13. Prestar apoyo a todos los miembros del Centro de Entrenamiento.

14. Disefiar dietas variadas y con el requerimiento caldrico requerido por los

atletas.

15. Verificar conjuntamente con el Trabajador Social la cantidad y calidad del

alimento diario de los atletas del centro, segin el menu establecido.

Odontélogo

Funciones:

1. Atender las necesidades en cuanto a salud bucal se refieren.
2. Referir a los atletas a otras unidades odontolégicas en caso de

presentarse situaciones que asi o ameriten.
3. Cumplir y hacer cumplir todas las nomas higiénicas dentro de la

institucion.
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4. Verificar con la ayuda del Trabajador Social que los atletas asistan a las

consultas u otros sefalados por el area de odontologia.

Fisiélogo

Este sub-programa contempla las siguientes funciones:

Funciones:

1. Manejo e interpretacion de pruebas de las cualidades fisicas en

diferentes especialidades.

2. Manejo e interpretacion del analizador de gases.

3. Realizar e interpretar pruebas de esfuerzo aerdbicos en diferentes tipos
de ergémetros.

4. Realizar e interpretar pruebas de esfuerzo anaerdbicos en diferentes
tipos de ergédmetros.

5. Tomar determinacidbn en cuanto a interpretaciones del lactato
sanguineo.

6. Detemminar e interpretar los tiempos de reaccion.

Determinar la dinamometria muscular.

~

8. Determinar la movilidad (elasticidad flexibilidad).
9. Determminar la coordinacion fina y gruesa.
10. Determinar e interpretar la estabilonometria.

11. Usar el equipo isocinético para la evaluacion de la fuerza.
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12. Elaborar un diagnéstico integral en una evaluacién funcional en los
levantadores de pesas.
13. Elaborar los resultados escritos de evaluaciones funcionales

individuales.

Biomecanico

Funciones:

1. Filmacidbn y anadlisis de ejecuciones deportivas de las diferentes
especialidades.
2. Aplicacién de procedimientos biomecanicos especificos para cada uno de

los movimientos.

Coordinacion de Mantenimiento

Depende directamente de la Direccién General, su funcidn esta dirigida
a la asesoria y asistencia técnica en todo lo concerniente a las actividades

relacionadas con la instalacion deportiva.

Funciones:

-—n

. Asesorar y asistir al Director en materia de cuidado, mantenimiento y
recuperacion de la instalacion deportiva.

2. Supervisar y ejecutar programas de mantenimiento de las

instalaciones deportivas de la Direccion.

3. Llevar el registro de la situacion de la instalacién deportiva.
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4. Coordinar todo lo relativo a la dotacién de equipos necesarios para la
practica del levantamiento de pesas y a la infraestructura necesaria
para el desarrollo de esta disciplina deportiva.

5. Mantener el inventario de los muebles, materiales y equipos.

6. Controlar el cumplimiento de uso de equipos y herramientas.

7. Cualquier otras relacionada con la naturaleza de sus funciones.

Factibilidad de la Propuesta

El modelo organizacional disefiado para la Creacion del Centro de
Entrenamiento de Levantamiento de Pesas, responde a un numero de
necesidades planteadas por los otros centros de entrenamiento,

pertenecientes al municipio Libertador del Estado Mérida.

La implementacion de este modelo tiene como objetivo fundamental la
optimizacion del deporte especificamente en la disciplina de Levantamiento
de pesas, al integrar un equipo de trabajo que minimice las necesidades de

los atletas que asistan a este centro de entrenamiento.

Con el fin de darle mayor factibilidad a la propuesta se presenta tres
aspectos importantes el econdmico, politico y social. El aspecto econémico

estara dirigido a mostrar los recursos econdmicos-financieros con los que
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contara el centro de entrenamiento para su puesta en ejecucion vy

funcionamiento.

La factibilidad politica se sostiene a través de los entes
gubemamentales que participaran en la ejecucidon de la propuesta. Esta
participacion fortalecera la democratizacion deportiva al permitir el desamollo
de la practica deportiva y la toma de decisiones. En cuanto a la factibilidad
social la propuesta tiene como principio fundamental la mejor calidad de vida
para la comunidad de la Parroquia El Sagrario del Municipio Libertador del

Estado Mérida.

Validacion de la Propuesta

Con el fin de demostrar la validacion de la propuesta he disefiado una
hoja de validaciéon que tiene como propdésito presentar algunos criterios que
demostraran la validez de la propuesta y que seran revisados por expertos

en el area.

Para la validacién de la propuesta se consultaron expertos en el area
gerencial del deporte que consideraron que la propuesta cumple con los
aspectos mas relevante que se deben proponer para la creacion de un
centro de entrenamiento en levantamiento de pesas, que cubra las

necesidades de la parroquia del Municipio Libertador del estado Mérida.
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Por lo cual se concluye que la propuesta esta dispuesta para
satisfacer las necesidades a nivel gerencial de un conglomerado deportivo
adscrito a la disciplina de levantamiento de pesas (Ver anexo B: validacion

de la propuesta).
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CAPITULO VI

CONSIDERACIONES GENERALES

Todos los gobiemos municipales realizan o al menos plantean la
necesidad de algin tipo de intervencién publica en la organizacién de
actividades fisicas y deportivas de su territorio. Como se ha mencionado,
esto es producto no sélo de los nuevos escenarios que se presentan por la
redefinicion del tamafo y papel del Estado, sino que es fruto también de la
evolucion que el fendbmeno deportivo ha sufrido dentro de la sociedad. Esto
nos obliga, hablar de la funcidn del municipio en el deporte, y ubicamos en
un escenario mas amplio, que no es otro que el debate entre la relacién de
lo publico y su papel en la sociedad motivado por cuatro realidades: la
dificultad de atender los crecientes gastos en materia deportiva (tanto en lo
municipal como en lo nacional), la actual situacién de recesién econdémica,
una creciente demanda de los ciudadanos de calidad en la gestion y de
austeridad en el gasto, y las transformaciones producidas en el uso del
espacio urbano.

Esta evolucién y su impacto han obligado al Municipio Libertador a
plantear la necesidad de redefinir su politica deportiva municipal,

respondiendo a las particularidades que tiene nuestra ciudad a los elementos
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especificos que conforman su propio sistema deportivo, para que esta accién
sea eficaz, se cree que debe estar basada en dos ejes fundamentales. El
primero, y como pieza clave para la planificacién deportiva municipal, es
necesario tener un conocimiento estructurado y particular de todos
elementos y actores que intervienen en el mundo del deporte y las
actividades fisicas, incluida sus racionalidades e intersubjetividades, ya que
sin un analisis y un diagndstico de la situacion del sistema dificilmente
puedan plantearse objetivos concretos, capaces de ser medidos Yy/o
evaluados, que permitan conocer el impacto de esta politica publica.

El segundo se basa en la necesidad de identificar claramente cuales
son las directivas politicas que se quieren promover, puesto que éstas
condicionan la realizacién de cualquier accion que se pretenda realizar.

Sdélo conociendo e interpretando el sistema deportivo y de todos sus
componentes se podra desarrollar una comrecta intervenciéon; y ese
conocimiento articufado entomo a estos ejes se cree que es el primer
requisito para la definicién de una politica urbana integral de deportes, pero
que ademas, proporciona una oportunidad inédita para la elaboracion y
puesta en practica de un Centro de Entrenamiento de Levantamiento de
Pesas, en el cual, el parque urbano deportivo de propiedad municipal, los
agentes institucionales responsables de su gestion y, las capacidades
locales de mantenimiento de equipamientos y direccion de actividades
deportivas, deben estar organizados y articulados en una estrategia

modemna, coherente en torno a objetivos e instrumentos claros de accion.
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Para el caso de la Parroquia El Sagrario del Municipio Libertador se
establece como prioridad el desamollo de acciones concretas de
ordenamiento de sus espacios y la redefinicién de las reglas de juego que
deben regular su gestién, sus usos especificos, de las contraprestaciones
que deban ofrecer y su integracion al entorno fisico urbano y el entomo
social urbano.

La realidad nos invita a incorporar nuevas miradas hacia la
problematica del desarrollo humano, la descentralizacidn y a la valorizacion
de la iniciativa local, porque en definitiva, las politicas deportivas municipales,
al igual que cualquier politica publica, no son mas que hipétesis de trabajo,
modelos experimentales en el sentido que deben ser observados
permanentemente y medidas sus consecuencias € impactos. El desafio del
Municipio Libertador justamente es el de incorporar al proyecto de ciudad
todos los aspectos que refieren al uso de los espacios deportivos en terrenos

de su propiedad.
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ANEXO A:

HOJA DE ENTREVISTA
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Hoja de Entrevistas

Entrevistados

Preguntas

Club
ULA

Gimnasio German

Gonzalez

Escuela Basica de
Formacién Deportiva

1. ¢Este centro cuenta con una
instalacion deportiva de interés
deportivo estatai?.

2. ¢la instalacion deportiva
posee un caracter
multidisciplinario, con
equipamientos deportivos de
primer nivel, materiales técnicos,
pedagédgicos y humanos?.

3. ¢ Cuenta con un area amplia y
silenciosa, con luz natural, con
un area de estudio y de
convivencia®?.

4. ;Dispone de un 6rgano de
gestion  administrativa  que
controle el funcionamiento de la
instalaciéon?.

5. ;Cuenta con un equipo
técnico deportivo?.

6. ¢ Dispone de una coordinacion
integral al atleta?.

7. ¢Dispone de departamento
cientifico y de investigacion, que
ayuden tanto a los entrenadores
como a los atletas a conseguir
sus objetivos de rendimiento?.
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ANEXO B:

HOJA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA
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Validacion de la Propuesta

Identificacion del Experto
Nombre y Apellido:

Institucion donde trabaja:

Titulos obtenidos de Pre-grado:

Titulos obtenidos de Post-grado:

Criterios de Evaluacion

Criterios Evaluados

Excelente | Bueno | Regular | Deficiente

Disefio de la Entrevista semi-
estructurada para la obtencién
de los datos

Analisis y recomendaciones a
partir de los datos obtenidos de
las entrevistas.

Presentacion de la Propuesta

Objetivo 'y Fundamentacién
Tedrica de la propuesta.

Mision y Vision del Centro de
Entrenamiento de
Levantamiento de Pesas.

Diseno del modelo
organizacional para el Centro
de Entrenamiento de
Levantamiento de Pesas

Factibilidad de la Propuesta
Disenada
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