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RESUMEN

El presente estudio, tiene como objetivo central proponer un plan estratégico gerencial para
la integracion deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad intelectual del
Municipic “Andrés Bello® del estado Mérida, orientado a la integracién social y desarrollo
integral de esta poblacién a través del deporte. La metodologia utilizada respondié a la
modalidad de proyecto factible, pues, ofrece una respuesta de solucion para la necesidad
existente en esta area, se apoy6 en una investigacion de campo en un nivel descriptivo en
funcién de los objetivos propuestos. La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por
20 entrenadores que laboran en el Municipio Andrés Bello. A tales sujetos se les aplic6 un
cuestionario descriptivo estructurado en 20 items en escala de liker, dicotdbmica y preguntas
abiertas con alternativas variadas, tal instrumento fue validado mediante la técnica de juicio
de expertos. Los resultados del diagnostico realizado evidencia la situacion de formular
planes dirigidos a dar respuestas deportivas a las personas con discapacidad intelectual del
Municipio Andrés Bello, para establecer la actividad deportiva de alta competencia como
medio de integracion y desarrolio de esta poblacion que requiere una atencibn especial.
Dentro de las conclusiones dei estudio se encuentran la gran problematica detectada en
cuanto a la necesidad de respuestas deportivas a nivel gerencial en un sector poblacional
urgido de esta atencién, asi como la falta de planificacién y de integracion de este grupo
poblacional al deporte de alta competencia, lo que convierte a la propuesta de esta
investigacion como una hermamienta de solucién viable y factible que puede desarroliarse
adecuadamente, debido a que dentro de las politicas gerenciales deportivas administradas
en el Municipio no estan incluidos las personas con discapacidad intelectual. Entre las
recomendaciones se encuentran: Establecer dentro de los érganos rectores del deporte que
hacen vida en el Municipio Andrés Bello y el Estado Mérida planificaciones dirigidas a
mejorar la integracion deportiva de la poblacién con discapacidad intelectual considerando
los criterios: organizacion, capacitacion personal, accesibilidad a las instalaciones
deportivas, recursos materiales, financieros y la promocién entre otros.

Descriptores: Gerencia, planificacion estratégica, integracion, discapacidad intelectual,
deporte para personas con discapacidad.



INTRODUCCION

La planificacion y la administracion en la sociedad postmoderna, se ha
convertido en algo vital e indispensable, en una sociedad de organizaciones,
en ella la complejidad y la interdependencia, son aspectos cruciales, la
gerencia sobresale como un factor clave tanto para el mejoramiento de la
calidad de vida como para la solucion de los problemas mas complejos que
afligen a la humanidad, siendo la tarea béasica de los procesos
administrativos gerenciales alcanzar los mejores resultados utilizando la
capacidad de las personas y los recursos existentes. En cualquier tipo de
organizacidn humana, se busca el logro de determinadas metas con
eficiencia y eficacia, dirigiendo el esfuerzo de los grupos organizados en
busca del constante desarrolio humano, social, econémico, tecnoldgico,

deportivo, entre otros. Camacho (2001).

En atencidn a lo antes expuesto, en la sociedad actual existen
diversos extractos poblacionales, para efecto de esta investigacion destacan
las personas con discapacidad intelectual, los cuales, presentan alguna
disfuncidn de tipo mental, quienes ameritan de forma prioritaria e
indispensable que se establezcan planes, programas o0 proyectos que
mejoren su situacion deportiva, es decir, lograr la incorporacién en igualdad
de oportunidades y condiciones a la practica sistematica del deporte en este

grupo poblacional.

En este sentido, la gerencia a través de la planificacién estratégica
resulta ser una excelente herramienta para el establecimiento de los caminos
a seguir en pro del desarrollo del deporte dirigido a aquellas personas con
algunas deficiencias en sus habilidades. Donde dicha planificacion en virtud
de los elementos que los componen como lo son la matriz FODA, se
establecen la vision, la mision, los objetivos y las estrategias, entre otros,



pudiéndose integrar todos los esfuerzos y recursos existentes para minimizar
los posibles inconvenientes que se presentan, como lo es la escasa o
inexistente atencion e integracion deportiva de las personas con
discapacidad intelectual que habitan en el municipio Andrés Bello del estado
Mérida.

Tomando en consideracidn estos criterios, la presente investigacion
tiene como propodsito proponer un plan estratégico gerencial para la
integracion deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad
intelectual del municipio Andrés Bello del estado Mérida, cuyo objetivo estara
orientado al establecimiento de las estrategias en los ambitos de
sensibilizacion, promocion, capacitacidon, organizacion, atencion integral
integracion y accesibilidad, los cuales constituyen un proceso gerencial
encaminado a dar solucidén a una problematica deportiva que presentan en la
actualidad las personas con discapacidad intelectual del municipio Andrés
Bello, con lo cual, se contribuye con el desarrollo integral e integracién social
de los mismos, para que tengan asi una mejor calidad de vida y se supere la

cultura de rechazo existente.

Esta investigacion, se desarrollo bajo la modalidad de proyecto factible
sustentado en un tipo de investigacion de campo con un nivel descriptivo.
Donde los sujetos participantes lo conformaron por 20 entrenadores del
municipio Andrés Bello del estado Mérida, para una mejor comprension de la

investigacidn, la misma se estructuro en cinco capitulos a saber:

En el primer capitulo se establece Ia probiematica planteada como
objeto de estudio, dando a conocer la importancia de esta investigacion a
través de la justificacion y delimitacién, estableciendo los objetivos que se

proponen alcanzar con el desarrollo de dicha investigacion.



El segundo capitulo de este trabajo se muestra una serie de
antecedentes, donde se recolectan datos para las bases tedricas y legales,
luego se desarrolla una serie de tépicos con el fin de aclarar y tener una base
tedrica firme, que nos ayude al analisis de los resultados obtenidos.

En el tercer capitulo se describe la metodologia que se utilizara, donde
se precisa la naturaleza de la investigacion, disefio, conformacion de los
sujetos participantes, asi como también la técnica e instrumentos que se

utilizaran para el desarrollo del estudio.

En el cuarto capitulo se plantean los resultados obtenidos de la
aplicacion del instrumento, con sus respectivos analisis de los resultados y
graficos descriptivos.

En el quinto capitulo se establecen las conclusiones vy
recomendaciones las cuales son tomadas de los analisis que se le realizaron
a los resultados, al igual que se plantean una serie de actividades dirigidas a
mejorar y consolidar la integracion de las personas con discapacidad
intelectual al deporte de alta competencia.

Para finalizar en el sexto capitulo se plantea la propuesta del plan
estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta competencia de las

personas con discapacidad intelectual.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Actualmente en Venezuela se ha venido observando la necesidad de
hacer frente a los problemas relacionados con el deporte especificamente el
deporte para las personas con discapacidad, una de las areas afectadas es
la gerencia en sus pilares como el de planificar, organizar, controlar y
evaluar, ya que si ello, no se responde a las exigencias de la sociedad
actual, no se podran lograr las asignaciones financieras, existiendo poca
remuneraciéon para los atletas asi como también la falta de recursos
humanos, recursos materiales econémicos para las organizaciones
deportivas. Acosta (2000)

En virtud a lo antes emitido, Montenegro (2002), sefiala para que una
accién deportiva tenga una mayor efectividad debera estudiar, analizar,
elaborar y proponer un plan estratégico de acciéon deportiva en donde se
tenga en consideracion la vision de superacion con un desarrollo participativo
en donde no exista la distorsion de razas, credo, partido politico o disciplina
preferida.

Seguidamente y en conformidad con lo que emite el autor descrito,
Martinez (2001), recalca que, para una accion deportiva fomente su
desarrollo debe lograr alcanzar potencialmente un proceso de organizacion y
planificacion de estrategias de participacion activa, que conlleve a la
participacién masiva de las personas con discapacidad y al espiritu solidario
para el fortalecimiento de la accion deportiva. Es de consideracion que la



promocion del deporte para las personas con discapacidad no se da por si
solo, se requiere de un estudio y analisis profundo de los diferentes
elementos y actores que participan directamente en el proceso, por lo que es
necesario comprender que un plan es la presentacion, organizacion y
distribucién de las diferentes estrategias por areas y disciplinas que van a
lograr un nivel de efectividad, mientras que las estrategias son la forma en
que se van a desarroliar las diferentes actividades para alcanzar el objetivo

propuesto. Calderin (2002)

Es importante destacar que muchos de estos problemas inciden
directamente al desarrollo de los atletas con discapacidad, especificamente
en el area motivacional, creando cierta desconfianza de sus dirigentes ya
que no dan el mejor rendimiento deportivo a la hora de estar en el area de
trabajo, siendo necesaria una reestructuracion del deporte, ya que este como
lenguaje universal contribuyen a la integracién de cualquier persona a

nuestras sociedades y a la mejora de la calidad de vida de los mismos.

En tal sentido, es necesario que se tome en consideraciéon uno de los
elementos que recalca Camacho (2001), que para que un plan estratégico
logre alcanzar la efectividad de su proyeccion debe tomar en primer lugar, el
valor del espiritu deportivo de las personas con discapacidad, aca se enfatiza
en la fase de participacion, ya que si no hay la participacion de las personas
con discapacidad no existe desarrollo deportivo, por lo que se considera que
ésta, alcanzada con una adecuada organizaciéon y planificacion en su
proyeccion reflejara la consolidacion de un desarrollo deportivo de calidad.
Pag. 26

Por tanto, se observa en el deporte de alta competencia, posiblemente
una falta de planificacién de entretenimiento deportivo y de integracion de las
personas con discapacidad, ya que no se cuentan con una continuidad o



sistematizacion del mismo o simplemente esto no existe, no teniendo una
mision y vision clara de lo que se quiere lograr, asi como se percibe también
la falta de establecer objetivos y metas claras los cuales se van a lograr a
través de una serie de estrategias y herramientas adecuadas a las
necesidades actuales de cada una de las organizaciones deportivas.
Camacho (2001).

Es por ello que se requiere de investigaciones que aporten ayuda para
un mejor desarrolo gerencial del deporte de alta competencia para las
personas con discapacidad, cualquiera sea su disciplina empezando por sus
comunidades, tomando en cuenta toda esta problematica de la participacioén
de la comunidad meridefia en las diferentes disciplinas, especificamente en
el municipio Andrés Bello, donde se establecera la organizacion del plan
estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta competencia para
las personas con discapacidad intelectual, en el cual se enmarca el
desarrollo de este trabajo en base a lineamientos gerenciales que ayuden a
determinar las necesidades econdmicas politicas y sociales, asi como
también dando respuesta positiva a los mismos y a su vez obteniendo
estrategias y herramientas adecuadas para el desarrollo organizacional.

A nivel mundial los resultados de los atletas con discapacidad de alta
competencia tienen sus fundamento en dos puntos basicos: el primero esta
relacionado con la especificacion de deportes en funcién a lineamientos de
las politicas de Estado y de las caracteristicas de la poblacién como biotipo,
ambiente, cultura, entre otras. La segunda tiene su fundamento en la
especializacion temprana logrando la excelencia deportiva en un periodo
relativamente corto.

Sin embargo, en el area Latinoamérica a excepcion de los resuitados
obtenidos en el deporte cubano, los demas paises utilizan el sistema de
entrenamiento tardio con politicas de Estado deficientes en control,



seguimiento y evaluacion de posibles atletas con discapacidad de alto
rendimiento. Si bien es cierto que se han obtenido resultados a nivel
internacional como el olimpico y mundial, ha sido mas por constancia y
dedicacion de atletas con discapacidad que por una verdadera politica de
Estado con hechos masivos y sistémicos.

En el caso de nuestra area de influencia, Municipio Andrés Bello es
preocupante la cantidad de atletas con discapacidad que integran las
selecciones de estado y nacionales en deportes de alto rendimiento debido a
la lejania de los centros de iniciacion de entrenamiento de deportes
especificos para estas personas.

Existe desconocimiento de la oferta deportiva para la practica de estos
deportes debido entre otras cosas a Ia lejania de estas sedes. Ademas, en el
municipio se pierden los recursos humanos que en la mayoria de las
ocasiones pueden potenciar los deportes de alta competencia dentro del
estado Meérida, otro de los inconvenientes vistos es la falta de lineamientos
para la deteccion de posibles talentos deportivos y su ubicacién en un
deporte especifico segun su discapacidad y las caracteristicas
morfofuncionales del individuo (biotipo, fenotipo, somatotipo, caracteristicas
antropomeétricas, aptitudes evaluadas, areas de procedencia incluyendo el

ambiente donde se desarrolla el individuo como altimetria y clima).

En atencién a lo anteriormente expuesto se generan las siguientes
interrogantes: ;Se requiere de la formulacién de planes dirigidos a la
integracion deportiva de alta competencia de la poblacién con discapacidad
intelectual del Municipio Andrés Bello? (Existe la factibilidad de orden
técnico, econémico y de mercadeo en el Municipio Andrés Bello para la
puesta en marcha de un plan estratégico gerencial para la integracion
deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad intelectual?
¢Cuéles son los componentes y subcomponentes acordes que deben

estructurar la propuesta de esta investigacion?



Objetivos de la Investigacion

General

e Proponer un plan estratégico gerencial para la integraciéon deportiva de
alta competencia de las personas con discapacidad intelectual del

Municipio Andrés Bello del Estado Mérida.

Especificos

» Diagnosticar la necesidad del disefio de un plan estratégico gerencial
para la integracién deportiva de alta competencia de las personas con

discapacidad intelectual del Municipio Andrés Bello.

» Determinar los elementos de un plan estratégico gerencial.

¢ Determinar la factibilidad, técnica, financiera y de mercado del plan
estratégico gerencial dirigido a la integracién deportiva de las personas

con discapacidad intelectual del Municipio Andrés Bello.

¢ Disefiar un plan estratégico gerencial para la integracion deportiva de las

personas con discapacidad intelectual del Municipio Andrés Bello.



Justificacion

La presente investigacion tiene como finalidad proponer un plan
estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta competencia de las
personas con discapacidad, asi como también obtener una serie de
estrategias y herramientas gerenciales en base a las necesidades actuales
de los atletas con discapacidad intelectual del municipio Andrés Bello del

estado Mérida, las cuales permitiran el logro de los objetivos planteados.

Iguaimente se trata de abrir o explorar nuevos caminos en el area de
la gerencia relacionada con el deporte de alta competencia para las personas
con discapacidad, proporcionando a la comunidad un modelo organizacional
deportivo, el cual permitira el avance y el crecimiento del deporte en el

municipio Andrés Bello.

En tal sentido esta investigacion pretende generar cambios
importantes en la gestion, control, evaluacion y en la efectividad
organizacional en cuanto al deporte en este municipio, a través de los cuales
se pueden establecer o identificar las debilidades y fortalezas que permitan el
mejoramiento interno de la organizacion, como también las amenaza y
oportunidades estableciendo las necesidades externas, dandole soluciones a

las mismas.

De igual manera, se busca determinar las necesidades actuales en €l
aspecto social, politico y econdémico. Estableciendo el bienestar en las
personas con discapacidad intelectual, garantizandole a la comunidad la
posibilidad de incorporarse a cualquier manifestacién deportiva, que englobe
desde las practicas organizadas, hasta el deporte de alta competencia,
permitiendo asi que la poblacion con discapacidad se sienta integrada vy
tomada en cuenta, lo que se logra si se gerencia los recursos humanos y



materiales disponibles, a través de programas deportivos y actividades en
pro de la evolucidon deportiva de alta competencia de la comunidad de
personas con discapacidad intelectual.

Se estima ademas, que esta investigacion, contribuira desde el punto
de vista académico a ampliar las bases teéricas de planes, programas y
proyectos relacionados a este tema, asi mismo se espera que los beneficios
de su aplicacién contribuya a expandir una cultura deportiva adecuada hacia
la poblacion con discapacidad intelectual. Finalmente es importante destacar
que debido a la ausencia de planes dirigidos a esta poblacion, se evidencia
un vacio en trabajos de esta naturaleza que den respuestas a la problematica

planteada, justificandose de este modo la presente investigacion.

10



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

En el desarrollo del presente capitulo relacionado al contexto teérico
en el que se sustentara la presente investigacion, se procedera a la revision
bibliografica, la cual, permitira determinar los aspectos mas relevantes en
cuanto a conceptos, teorias y aspectos legales, con el propésito de resolver
el problema de la investigacion y dar respuesta a los objetivos planteados,
por lo cual, se revisaron diversas investigaciones previas relacionadas con el
tema, asi como también diferentes autores relacionados con los temas de
gerencia, planificacion estratégica, discapacidad, deporte, entre otros, para
de esta forma ampliar y fundamentar los conocimientos tetricos necesarios
para el disefio de un plan estratégico gerencial para la integracion deportiva

de alta competencia de las personas con discapacidad intelectual.

En tal sentido, este capitulo proporciona informacion referente a los
antecedentes de investigaciones previas, bases tedricas y legales sobre las
cuales se fundamenta este trabajo.

Antecedentes de la Investigacion
De acuerdo a la importancia del tema se hace necesario destacar
algunas investigaciones que tienen relacion con el deporte para personas

con discapacidad asi como también con la aplicacion estratégica. A
continuacion se dan a conocer los siguientes:

It



Barrios (1996), desarrollo una investigacion titulada determinacién de
la curva de fatiga en atletas con discapacidad con el test de Carison, donde
el objetivo de este estudio fue determinar la curva de fatiga a veinte personas
con discapacidad intelectual, dentro de sus conclusiones se estim6 lo
siguiente que el test de Carison permite adecuadamente diagnosticar el
estado fisico actual del atleta con discapacidad, asi como también el indice
de eficiencia cardiaca que se interpreta como, que a mayor nivel de
entrenamiento mayor sera el indice cardiaco, ademas, dentro de los
resultados de este estudio, se determin6é que de los veinte atletas con
discapacidad intelectual, solo tres correspondieron a un adecuado nivel de
entrenamiento y de los demas en un nivel muy bajo y riesgoso para llevar a
cabo entrenamientos de gran exigencia fisica.

Teopes (1996), elaboro una investigacion, el cual llevo por nombre,
disefio de un programa de educacion fisica terapéutica para escolares con
compromisos cognitivos severos, tal investigacion respondi6 al propésito de
elaborar una propuesta de contenidos de educacion fisica preescolar y el de
cultura fisica terapéutica para dar tratamiento a la patologia primaria y
asociadas de los alumnos de la escuela Desembarco del Granma, en el
desarrollo de esta tesis se especifica la importancia que se le debe atribuir a
la organizacion de los procesos pedagégicos dadas a las caracteristicas de
las necesidades educativas especiales, por lo que es impredecible saber
combinar los procesos y alternar consecutivamente las actividades, dentro de
las conclusiones presentadas se aprecia especificamente que con esta
propuesta se da una respuesta a la situacion de carencia de programas que
den resultados positivos en cuanto al abordaje de la rehabilitacion desde el

ambito de la educacion fisica.

Montilla (1999), realizo una tesis titulada el deporte como medio de
integracion social en nifios y nifias con retardo mental, en el cual, precisa el

12



poder integrativo del deporte en cuanto al aspecto de socializacion de los
nifios y nifias con Sindrome de Down. El objeto de esta investigacion fue
elaborar una propuesta de actividades fisico- lidicas-terapéuticas usando el
deporte como estrategia principal, recomendando la utilizacion de las mismas
como medio de integracion social para los nifios o nifias con Sindrome de
Down.

Medina (2000), en su estudio titulado Natacion adaptada para
personas con movilidad reducida, concluyo que la actividad fisico deportivas
mas convenientes para una persona con movilidad reducida es la natacion,
mostrando mediante algunos resultados varios estudios que lo corroboran,
destacandose el ejemplo de una persona con un nivel de minusvalia del
ochenta por ciento siendo absolutamente dependiente, encontré gracias a la
natacion grandes procesos mejorando todos sus ambitos de

desenvolvimiento en casi cuarenta por ciento.

Pineda (2001), llevo a cabo una tesis denominada bisqueda de
alternativas para la atencion integral de las personas con discapacidad como
derechos de todos a través de la cultura fisica y el deporte, en donde la
investigacion tuvo por objeto disenar y ampliar un conjunto de actividades
que permitan incorporar masivamente a las diferentes actividades fisicas
recreativas y de rehabilitacion a los escolares con necesidades educativas
especiales, tal esfuerzo investigativo fue motivado por la gran valoracién que
tiene Ia formacion multilateral del escolar con discapacidad fisica y mental
para lograr su incorporacion a la vida social de forma sana y considerando la
escasez de medios deportivos, lejania del area terapéutica y la falta de estos
escolares, se concluyo que el deporte es una via eficiente y positiva para
mejorar las condiciones desfavorables en las que se encuentran las

personas con discapacidad.
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Poleo (2006), en su trabajo de investigacion denominado, plan
estratégico gerencial para el desarrolio deportivo de las personas con
discapacidad del municipio Barinas, plantea la importancia de la integracion
social y desarrollo integral de esta poblacion a través del deporte, precisando
dentro del diagnostico la situacion de carencia y necesidad de formular
planes dirigidos a dar respuestas deportivas a las personas con
discapacidad, donde concluye que es de gran importancia y trascendencia la
preparacion profesional de los docentes en el ambito de la discapacidad, la
consideracion en la planificacion del deporte y de las adaptaciones

adecuadas para las personas con discapacidad.

Majar (2003), desarrollo un trabajo de tesis titulado disefio de un
centro de formaciéon deportiva para nifios y jovenes con necesidades
educativas especiales gerenciando alianzas estratégicas estados -
municipios — comunidad — escuela, donde la propuesta nace debido a la
carencia de actividades fisicas deportivas de los nifios y jovenes con
necesidades educativas especiales, los cuales, ameritan un centro que les
brinde la oportunidad después de sus obligaciones escolares de mejorar su
calidad de vida a través del deporte ademas en este trabajo se especifico
todo lo relacionado al disefio, los recursos necesarios para el desarrollo de la
propuesta.

Bases Teodricas

Todo trabajo de investigacion debe contener las teorias y conceptos
que sustente el tema objeto de estudio, para dar apoyo asi a la problematica
planteada en el capitulo anterior, es por esta razéon, que a continuacion se
expone una recopilacion tedrica, producto de la revision exhaustiva de
diversas bibliografias relacionadas con la gerencia, la planificacion
estratégica, discapacidad, deporte para personas con discapacidad, entre

otros.
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Gerencia

Martinez (2001), define la gerencia como el proceso de formular,
ejecutar y evaluar las actividades que harian posible alcanzar los objetivos
de la organizacion. Al respecto el mismo autor establece que estas
actividades se orientaran hacia el logro de la estabilidad y el cambio de la
organizacion, a través del rompimiento de la burocracia y de los habitos de
manipulacién de la politica y el poder que ella genera. Tal rompimiento daria
oportunidad a un proceso de cambio, basado en la fluidez de la organizacién,
permitiendo la permeabilidad y flexibilidad, para que los empleados o el
personal pasen con mayor frecuencia a través de sus funciones o los
distintos niveles de la organizacion.

Por otro lado Sallavane (1994), plantea que el proceso gerencial esta
constituido por aquellas funciones que el gerente debe realizar para lograr
los objetivos trazados, optimizando la utilizacion de recursos. Este conjunto
de actividades se realiza en forma simultanea en atencion a la necesidad y

objetivo de la organizacion.

De acuerdo a los planteamientos realizados por los autores antes
citados la gerencia se refiere a la direccion, pero también a lograr que otras
personas ajenas al gerente realicen sus tareas adecuadamente para
alcanzar el éxito de la organizacion, por eso se dice que esta se encuentra
implicita dentro de las ciencias sociales, ya que, al hablar de las
organizaciones se refiere al trabajo del hombre. Ademas la gerencia es quien
conduce la empresa hacia su objetivo tratando de sacar el mejor provecho de

todos los recursos que dispone y de los miembros que ia constituyen.
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La planificacién

La planificacion se considera como un aspecto esencial para el logro
de los objetivos previstos con anterioridad, estimando como punto de partida
el diagnostico de la situacion para considerar desde una realidad planteada,

las acciones a seguir para la consecucion de lo previsto, objetivos y metas.

Caceres (2002), puntualiza que la planificacién es el proceso que
determina hacia donde ir la organizacion y de que manera se llega, fijando
metas, estrategias y politicas cuyos beneficios son los siguientes concentrar
atencion en los objetivos planteados inicialmente, contribuye a disminuir la

incertidumbre y la improvisacion, ayuda a bajar los costos y facilita el control.

En este sentido es importante sefialar que la planificacion permite que
la organizacion consiga y dedique los recursos que requiere para alcanzar

los objetivos y procedimientos escogidos.

Por lo tanto Acosta (2000), sugiere que la planificacion implica
establecer objetivo y metas de acuerdo a la necesidad, seleccionando
acciones y estrategias adecuadas para alcanzar los objetivos, asignando

tareas en realidades compatibles capaz de operar en un sistema.

Instrumento de Planificacion

Pérez (1991), establece que la planificacion se desarrolla en distintos
niveles, desde una vision general y organizada de lo que desea lograr en un
futuro, pasando por la planificacion que hace un docente de educacion fisica,
una sesion de entrenamiento, hasta los planes sectoriales y el propio plan de

la nacion.
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Dentro de los instrumentos necesarios para planificar Pérez (1991),
menciona al plan, al programa y al proyecto como unidades basicas para la
elaboracion de una prevision del futuro en el presente.

El Plan

Pérez (1991), considera que el plan, es un instrumento concreto que
canaliza, orienta y determina las realizaciones y transformaciones de los
elementos que lo integran, esto como via para la satisfaccion de
necesidades, la solucion de problemas y en general para el logro de

objetivos o metas

Urquiola (2001), plantea en una definicion que el plan es el resultado
del proceso de investigacion, es el documento que fundamenta y se deja
constancia de las decisiones tomadas durante el proceso de planificacion,
debe describir las acciones a ejecutar convirtiéndose en el mecanismo formal

de la coordinacion.

Otra definicion que plantea el mismo autor, se especifica que el plan
es un documento o instrumento, en el cual, se fijarian los principales
objetivos del desarrollo, las prioridades entre ellos y su ubicacion en el
tiempo senalando en lo posible la cuantia y clase de recursos y medios

necesarios para su consecucion.
El Programa

Guzman (1996), especifica que se refiere al documento que
construira el instrumento inicial para la concretizacion de las actividades

conducentes a un fin. En este orden de ideas programar segtn el autor antes

mencionado tiene que ver con definir objetivos y metas con la mayor
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precision posible, estableciendo las estrategias en funcién del logro de las
metas planteadas. En otras palabras, un plan da lugar a varios proyectos y
programas segun sean las metas u objetivos y de acuerdo al logro de los

mismos. Camacho (2001).

El Proyecto

Segun Finol (2000), estima que un proyecto es la descripcion de una
actividad limitada en el tiempo y en el espacio con la finalidad de alcanzar un
objetivo especifico que refiere a un programa y a un plan. En un proyecto se
debe evidenciar de forma especifica y detallada las actividades y sobre todo
los requerimientos para la satisfaccion de una necesidad, el proyecto esta

dentro de un plan a gran escala.

Elorza (2002), define al proyecto como un instrumento especifico con
lineas de accion definidas por el planificador en el que se precisa de una
forma concreta la necesidad, las estrategias y los recursos, estos son los de
accion limitadas ya que se identifican en el tiempo las actividades para la

consolidacion de las mismas.
La Planificacion Deportiva

El deporte es un fenébmeno de la sociedad actual que cada vez se
relaciona con mayor fuerza a la condicion humana, siendo una actividad
totalmente aceptada en el mundo actual y considerando un aspecto
realmente importante en el mejoramiento de la salud y el desarrolio de

cualidades fisicas y sociales.

El deporte, como todo acto que dependiente de la practica del hombre
implica la accion de planificar, por esta razén, al respecto Mestre (1997),
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sefala que debido a la magnitud que ha tomado el deporte exige cada vez
con mayor intensidad una especializacion en la funciones de planificar,
teniendo gran utilidad esta actividad, en las federaciones, institutos,
fundaciones deportivas, asociaciones, entre otras. Ademas de los niveles
inferiores donde los entrenadores y profesores desarrollan su propia

planificacién para su cometido.

Salazar (2004), seiiala que la planificacion deportiva no debe dejarse
al azar, por el contrario, debe seguir un proceso como la planificacion
general. Sin lugar a dudas la planificacion es un aspecto universal y Gnico
necesario en todos los ambitos y especialmente en el deportivo, ya que esta
permite la organizacion del futuro, mejorar desde la condicion actual.

La Planificacion Estratégica

Segun Finol (2000), define la planificacion estratégica como el arte y
la ciencia de formular, implantar y evaluar las decisiones funcionales que
permitan a la organizacién alcanzar sus objetivos. Donde se consideran
como etapa de la planificacion estratégica, la formulacion de estrategias, la
implantacion de la estrategia y la evaluacion de la estrategia.

Al respecto Pérez (1991), conceptualiza que la planificacion
estratégica es un método de transformacion de situaciones e
instrumentacién, segtin, el cual, se establece el plan a partir de los
problemas o necesidades del sector mismo, la cual, debe ser modular,
dinamica, flexible y fundamentalmente participativa.

En este mismo tema, Paris (1996) define a la planificacion estratégica
como:
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El proceso por el que la organizacién una vez analizado el
entomo en que se desenvuelve y fijado su objetivo a
mediano y largo plazo selecciona las estrategias mas
adecuadas para lograr esos objetivos y define los proyectos
a ejecutar para el desarrollo de esas estrategias
estableciendo un sistema de seguimiento y control. (p.66)

Segun David (1994) la planificacion estratégica es un efecto futuro de
decisiones permanentes, la también llamada planificacion a largo plazo es la
identificacion sistematica de oportunidades y amenazas donde se analiza
¢ Qué se hara? ;Cuando se hara?, ;Coémo se hara? ;Quién lo hara?, por tal
motivo Pérez (2000), sostiene que la actualidad depende de un enfoque
estratégico, el cual, consiste en ver la organizacion como un sistema,
concebir al punto de partida para la actuaciéon del analisis una situacion y la
estrategia como el planeamiento mas valido para sostener la organizacion.

En esta linea de ideas Paris (1996), considera que la planificacion
estratégica de una entidad esta asociada a la direcciéon de la misma y tiene
un sentido corporativo, la cual, tiene relacion con la privacion del futuro, a
demas, debe de estar relacionada con la politica de la organizacion. Se ha
de considerar entonces, que la planificacion estratégica tiene un valor mas
inductivo que deductivo — racional, la cual, debe de estar integrada por
valores, misidn, visién, principios y las politicas de una organizacion.

Al respecto Salazar (2004) identifica que el concepto basico de este
tipo de planificacion es la estrategia, concebido como el planeamiento tactico
e inicialmente hipotético del campo general, donde se desarrollan las
acciones tendientes a cambiar una realidad presente por una que deseamos

en futuro.
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De acuerdo con lo planteado por Finol (2000), establece que la
planificacion estratégica debe ser considerada como una linea de accién que
parte de un analisis de la situacion presente y de la misién que haya sido
establecida, para que en funcion de esto y con base en la estrategia permita

los cambios propuestos y se logre la mision.

En atencidn a ello, el punto de partida modelo de planificacion
estratégica es identificar la mision, los objetivos y las estrategias de la
organizacion, ya que la situacién presente de una empresa puede incluir
ciertas estrategias. Posteriormente, luego de generar, evaluar y seleccionar
las estrategias se establecen los objetivos anuales para luego asignar los

recursos y finalmente medir los resultados.

David (1994), establece que la administracion estratégica permite que
la organizacion tome posicion activa o proactiva en vez de reactiva en
configuraciones de su futuro. Esto quiere decir que la organizacién puede

emprender actividades e influir en ellas y por ello puede controlar su destino.

En este orden de ideas Mintzberg (1997), puntualiza que las ventajas
ofrecidas por esta, tiene que ver con la utilizacion de un enfoque mas
sistematico, légico y racional para elegir las estrategias, otro aspecto radical
es que la misma se sustenta es en el proceso y no en la decision o en el
documento que resulte, a demas, que mediante la misma se da la
oportunidad de facultar, es decir, ceder al personal el poder de decidir como
agentes protagénicos en el proceso.

Discapacidad

Segun el Articulo N° 5 de La Ley para Personas con Discapacidad se
entiende por discapacidad la condicibn del ser humano constituido por
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factores biosicosociales, que evidencia una disminucion o suspension
temporal o permanente, de alguna de sus capacidades sensoriales, motrices
o intelectuales que puede manifestarse en ausencias, anomalias, defectos,
perdidas, o dificultades para percibir, desplazarse sin apoyo, ver u oir,
comunicarse con otros, o integrarse a las actividades de educacién o trabajo,
en la familia con la comunidad, que limitan el ejercicio de derechos, la
participacion social y el disfrute de una buena calidad de vida, o impiden la
participacion activa de las personas en actividades de la vida familiar y social,
sin que ello implique necesariamente incapacidad o inhabilidad para

insertarse socialmente.

Personas con Discapacidad

Las personas con discapacidad, también llamadas impedidos o
discapacitados son ante todo, seres humanos que poseen una O varias
cualidades, las cuales, son consideradas como diferentes en comparacion
con lo normal. Sin embargo, esto no significa que sean otro tipo de personas,
por el contrario son ciudadanos y ciudadanas con derechos y deberes como

el resto de la poblacién que conforman la sociedad.

Segun Peralta (2001), hoy en dia las personas con discapacidad son
aquellas personas quienes han sido evaluadas de acuerdo a las normas
especiales y diagnosticadas como discapacidad intelectual, hipoacusticos,
sordos, impedidos del habla. Compromisos visuales, ciegos, disturbios
emocionales, impedidos ortopédicos, sordo ciegos, impedidos multiples y
problemas especificos de aprendizaje, quienes necesitan servicios

educativos especiales.

En tal sentido, la Organizacién Mundial de la Salud (2003), define a la
persona con discapacidad de la siguiente forma Es aquella persona que
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presenta una restriccion o ausencia debido a una deficiencia de Ia capacidad
de realizar una actividad en forma o dentro del margen que se considera
normal para un ser humano, tal concepto permite destacar el lugar que se da
a la caracteristica de persona estableciéndose un criterio bien claro que ante
cualquier discapacidad debe considerarse y percibirse como alguien que

merece ser visto de una forma integral mas que como un impedido o invalido.

Sin embargo Guerrero (1997), define a esta poblacién con
discapacidad como aquellas personas que presentan alguna disminucion de
sus capacidades fisicas, sensoriales o intelectuales, sefalando ademas que
existen mas de quinientos millones de personas con discapacidad a nivel
mundial y especificamente en Venezuela la cifra estimada es de tres millones

de personas.

Lampe (1998), considera que las personas con discapacidad o
necesidades educativas especiales, son aquellas que por poseer una
condicion de vida diferente se le debe garantizar una atencion integral para
explotar sus capacidades, obviando sus limitaciones, ademas de preparario
para la vida en el entorno donde se desenvuelve, mediante un desarrollo

integral, a través de un enfoque humanista social.

Para concluir, en general, definir a las personas con discapacidad, no
es un menester facil, ya que la discapacidad representa la deficiencia para el
desarrollo de lo considerado como normal, sin embargo, antes de ser
discapacitado, se debe entender que existe la condicién de persona por
encima de cualquier cosa, es decir, son personas capaces de mejorar y
conseguir sus metas, asi como también, son sujetos con deberes y derechos
como el resto de la poblacién, en otras palabras, las personas con
discapacidad pueden definirse también como aquellas que tienen una
condicion de vida diferente producto de alguna deficiencia o discapacidad de
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tipo motora, sensorial 0 mental, lo cual, amerita una atencion especial y un
proceso de integracion social acorde a sus necesidades y potencialidades.

Modelo Social de la Discapacidad

La Clasificacién Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad
y la Salud (CIF), viene a explicar la “discapacidad” desde otra perspectiva.
La CIF incorpora nuevos conceptos que permiten entender la discapacidad
considerando elementos contextuales y haciendo énfasis en los aspectos
positivos de la persona. Con esta clasificacion se crea un nuevo modelo de la
discapacidad, el modelo social, una clasificacién que incorpora las categorias
de “bienestar y condicion de salud como conceptos universales, necesarios
para describir y entender la discapacidad” (MES, 2004). EIl bienestar es
entendido por la CIF como:

“un concepto que engloba todo el universo de dominios de la vida
humana, incluyendo los aspectos fisicos, mentales y sociales que
componen lo que se considera como tener una buena vida” MES
(2004)

Es decir, el concepto de “bienestar” esta referido a todos los aspectos
de la vida humana que contribuyen a la calidad de vida de la persona y que
estan relacionados con la salud; tales dominios incluyen aquellos
relacionados con las “capacidades de la persona para ver, hablar, y recordar”
(CIF, 2003).

Los dominios relacionados con la salud son aquellas areas de
funcionamiento humano que, aun teniendo una fuerte relacibn con una
condicion de salud, no se incluyen dentro de la responsabilidades prioritarias
de los sistemas de salud, sino mas bien, dentro de las de otros sistemas que
contribuyen al bienestar global (CIF, 2003).
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Tales dominios de salud, que tienen que ver con el bienestar, incluyen, entre

otros, el acceso al trabajo, a la educacion y a los espacios sociales.

En este sentido, la CIF, afade el concepto de “condicion de salud”, como
otro término necesario para entender la discapacidad. En dicha clasificacion
la “condicion de salud” es entendida como:

“toda alteracién o atributo del estado de salud de un individuo que
puede generar dolor, sufrimiento o interferencia con las
actividades diarias, 0 que puede llevar a contactar con servicios
de salud o con servicios comunitarios/sociales de ayuda. Se trata
de un concepto genérico que abarca condiciones de salud como
trastornos, enfermedades o traumas, asi como otras condiciones
relacionadas como serian: el embarazo, la edad, etc., que son
condiciones asociadas a la salud”.

De acuerdo a la nueva base conceptual establecida por la CIF, la
“discapacidad” es definida como:

Un término genérico que abarca las distintas dimensiones de:
“deficiencias de funcion y deficiencias de estructura” (antes
deficiencias); limitaciones en las “actividades” (antes
discapacidades); y limitaciones en la “participacion” (antes
minusvalia) (CIF, 2003)

Es decir, ahora la “discapacidad” se define como un término global que
incorpora aspectos relacionados con la salud, con el bienestar y con todos

los elementos contextuales que intervienen en la vida de una persona.

La nueva clasificacion abarca:

... todos los aspectos relevantes incluidos en el ya definido ambito
del “bienestar” y deja de ser una clasificacion de consecuencias
de enfermedades para ser una clasificacion de “componentes de
salud” (CIF, 2003)
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Asi pues, el concepto de discapacidad:

... abarca elementos de gran importancia, como son los factores
ambientales, la interaccién social y los espacios y posibilidades de
accion y participacion de la persona con discapacidad dentro de la
sociedad (MES, 2004)

Lo que pemite sefalar que la discapacidad definitivamente comienza a
entenderse desde el Modelo Social; que incorpora de forma integrada el
conjunto de elementos de salud, ambientales y sociales que determinan la

participacion de una persona con discapacidad en su comunidad.

Una Optica social de la discapacidad supone, por una parte, la
reivindicacion de las personas con discapacidad como sujetos plenos de
derecho y, por la otra, la comprensiéon de que es la sociedad la que impone
barreras y discriminaciones discapacitantes.

El uso del Término Discapacidad en Venezuela

En Venezuela, el término “discapacidad”, ha sido abordado por
Aramayo (2003) autor que luego de diversas investigaciones presenta una
serie de premisas dirigidas a establecer lo que denomina “un nuevo modelo
venezolano de la discapacidad”, el cual ha significado un valioso aporte en

esta area. Este autor considera que:

“si se quiere establecer una diferencia en la vida de las personas
que tienen discapacidades, se debe cambiar la sociedad y la
forma codmo ésta las trata. EI cambio debe comenzar por el
inequivoco reconocimiento de sus derechos civiles como
personas, dandoles participacion plena en la planificacion de
politicas y acciones acerca de sus vidas, en un compromiso para
remover las barreras discapacitantes que les impiden una
participacion total en la sociedad; debe iniciarse abriéndoles
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espacios para que ellos mismos expresen y definan lo que es la
discapacidad” (Aramayo, 2003)

De acuerdo con esto, las personas con discapacidad no son entes
pasivos, sino seres capaces de interactuar y participar activamente en la
sociedad. Y, es la sociedad, la que debe ofrecer condiciones para que estas
personas puedan desenvolverse exitosamente y formar parte de la

construccion de la sociedad incluyente que se aspira.

Ahora bien, en cuanto a la concepcion sobre “discapacidad” asumida
por la Republica Bolivariana de Venezuela, no se puede hablar de una
concepcion tnica, pues tal y como lo sefiala la Red Internacional sobre
Discapacidad, en el Informe Regional de las Américas 2004: “no existe una
sola definicion de discapacidad en Venezuela. Las distintas entidades y leyes
utilizan sus propias definiciones. No obstante, todas ellas tienen en comun la

caracteristica de concentrarse en las deficiencias”

Ello caracteriza una deuda social pendiente, reflejada en las diversas
instituciones del Estado, que mantienen sus propias definiciones y
concepciones de la “discapacidad”, lo cual ha influido en el desarrollo de sus

acciones a favor de esta poblacion.

Habria que reconocer, sin embargo, una tendencia a superar esta
situacion, iniciada con la aprobacion de la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), que desarrolla conceptos que parten de la
integracion de las personas con discapacidad como un tema de derechos

humanos, vinculado a la construccion de una sociedad incluyente.
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Las Instituciones del Estado Venezolano y el Término Discapacidad

Las instituciones del Estado venezolano juegan un papel determinante
en el trato y atencion de las personas con discapacidad, pues son las
encargadas de disefiar y desarrollar politicas y programas que garanticen el
bienestar de esta poblaciéon; y de crear las condiciones para que se
incorporen, activa y participativamente, en todas las actividades que directa o

indirectamente la involucran.

En correspondencia con esto, el Ministerio de Educacién Superior
(MES), desde inicios del afio 2004, viene abordando la problematica de las
personas con discapacidad en el nivel de Educacién Superior. En ese
sentido, luego de diversas investigaciones y analisis, asume el témino

discapacidad como:

“‘un fenémeno causado por las miultiples restricciones,
limitaciones y obstaculos impuestos por la sociedad que
discapacitan, oprimen y discriminan a la persona con
discapacidad”.

Y, asi mismo, entiende esta acepcion como el término complejo que
integra los elementos individuales (médicos) de la persona y los elementos
sociales (colectivos) que forman parte del transitar, convivir, existir y
participar en la sociedad (MES, 2004)

Desde este punto de vista, el MES concibe a la discapacidad como un
fendmeno social que debe ser abordado, a través de acciones que eliminen
continuamente los obstaculos discapacitantes. Partiendo de esa concepcion,
los lineamientos estratégicos del Ministerio de Educacion Superior estan
dirigidos a contribuir a Ia plena integracién de las personas con discapacidad
en la Educacion Superior, eliminando todos aquellos obstaculos que en este
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nivel educativo convierten a este sector de la poblacion en otro grupo de
excluidos (MES, 2004)

Y en concordancia con lo sefialado, la politica del Ministerio de
Educaciéon Superior en materia de discapacidad, esta dirigida a “Garantizar el
ejercicio Pleno del derecho de las personas con discapacidad a una
educacion superior de calidad”; lo cual enfatiza la concepcion de la persona

con discapacidad como un ciudadano con derechos.

Por su parte, la Direccion de Educaciéon Especial adscrita al Ministerio
de Educacién y Deporte, creada en 1977, define a la persona con
discapacidad como “persona con necesidades educativas especiales”;

entendiendo a la discapacidad como:

... toda restriccion debida a una deficiencia, de la capacidad de
realizar una actividad en la forma o dentro del margen que se
considera normal para un ser humano. Representa o indica las
consecuencias de una deficiencia desde el punto de vista del
rendimiento funcional y de la actividad del individuo (defensoria
especial)

Y define a la persona con necesidades educativas especiales como:

.. un alumno que presenta dificulitades mayores que el resto de

los alumnos para acceder a los aprendizajes que se determinan
en el curriculo y que le corresponde por su edad, para lo cual
necesita adaptaciones de acceso y/o adaptaciones curriculares
para compensar dichas dificultades (Equipo Integrado, San
Carlos, SF)

Desde esta Optica, el Ministerio de Educacion y Deporte, cuenta con Politicas

de Educacion Especial que:

... garantizan la atencién educativa integral de nifios, nifias, los y
las adolescentes y adultos con necesidades educativas
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especiales, al considerar la caracterizacion y diversidad de la
poblacién, su ingreso, permanencia, prosecucion escolar y un
desarrollo integral ya sea en el ambito de la escuela o servicio de
Educacion Especial o integrados a los Niveles y oftras
Modalidades del Sistema Educativo (Parra, 2003)

En este sentido, el Ministerio de Educacién y Deporte, aborda la
integracion educativa de esta poblacién desde los primeros niveles; para lo
cual cuenta con una estructura organizativa en casi todo el ambito nacional
que le permite atender a esta poblacion.

Desde otro ambito, la Defensoria Especial con Competencia Nacional
en el Area de Discapacitados define a las personas con discapacidad:

. como persona humana, sujeto de derecho, con necesidades
determinadas en virtud de sus limitaciones fisicas y/o mentales,
ya sean congénitas o adquiridas, totales o parciales, en
condiciones restringidas de ampararse por si misma, y que
requieren de especial atencion para su desarrollo e integracion
social en condiciones de dignidad, igualdad y equidad.

Y de acuerdo a esto, esta Defensoria Especial, ha sido creada con la
“concepcion de adoptar medidas positivas a favor de personas o grupos que
puedan ser discriminados, marginados o vulnerables”. Para tal fin, se plantea
como uno de sus objetivos: Construir un sistema nacional para velar por el
efectivo respeto y garantia de los derechos humanos de las personas con
discapacidad.

El Estado Venezolano y la Integracién de Personas con Discapacidad

Lograr la integraciéon de las personas con discapacidad en todos los
espacios sociales, es una tarea de las Instituciones del Estado Venezoiano,
pues forma parte de la refundacion de la Republica, propiciar una sociedad
libre, democratica, participativa e igualitaria, en donde “el tema de la
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discriminacion en todas sus formas debe ser abordado y considerado como
una barrera social que tiene que desaparecer para asi lograr la equidad y
justicia social, el respeto y la dignidad humana” (MES, 2004). Se trata de
impulsar a través de politicas y programas, la integracion de sectores
marginados y discriminados, como es el caso de poblaciones con

discapacidad.

Asi pues, en este ambito, entes gubemamentales como el Ministerio
de Educacion, el Ministerio de Educacion Superior, Ministerio de Deportes, el
Consejo Nacional para la Integracion de Personas con Discapacidad, el
Ministerio de Salud y Desarrollo Social, el Ministerio del Trabajo, el Ministerio
de Economia Popular y la Defensoria Especial del Pueblo, juegan un papel
preponderante, pues vienen desarrollando un conjunto de acciones
tendientes a mejorar las condiciones de vida de esta poblacion.

Discapacidad Intelectual

En el afio 1992 la Asociacibn Americana para el retraso Mental
(AAMR) definié la discapacidad intelectual de la siguiente manera:

“La discapacidad intelectual se refiere a limitaciones sustanciales
en el funcionamiento intelectual. Se caracteriza por un
funcionamiento intelectual inferior a la media, que coexiste junto a
limitaciones en dos 6 mas de las siguientes areas de habilidades
de adaptacion: comunicacion, cuidado propio, vida en el hogar,
habilidades sociales, uso de la comunidad, autodireccién, salud y
seguridad, contenidos escolares funcionales, ocio y trabajo. La
discapacidad intelectual se ha de manifestar antes de los 18 afios
de edad”. (p.27) Verdugo (2007)

Una de las primeras paginas del manual de dicha asociacion dice
textualmente: “la discapacidad intelectual no es algo que uno tenga como
ojos azules o un corazon enfermo. Ni es tampoco algo que uno sea, como
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bajo de estatura o delgado... Discapacidad Intelectual se refiere a un
particular estado de funcionamiento que comienza en la infancia y en el que
coexisten limitaciones en la inteligencia junto con limitaciones en habilidades
adaptativas”.

La Discapacidad Intelectual Leve

La Discapacidad Intelectual es una condicion de origen organico o
ambiental que interfiere con el funcionamiento del sistema nervioso que
aparece generalmente en la infancia pudiendo estar asociado o no a otras
condiciones. Las personas con discapacidad intelectual presentan como
caracteristicas una disminucién del ritmo y velocidad del desarrolio que se
manifiesta, con un compromiso de la integridad cognitiva y de la capacidad
adaptativa, dentro de un continuo y en grado variable, La condicién de
discapacidad intelectual es susceptible de ser compensada a través de una
atencion educativa especializada desde edades tempranas que pemmita
activar las potencialidades de la persona”. (Chavez e Ibarra, 1.997)

Segun Moreno (2004), el nifio con discapacidad intelectual leve, en la
evolucion psicomotora, se observan las diferencias significativas en la
coordinacién especifica 6culo-manual; y en los trastornos de la lateralidad
que presentan los alumnos con discapacidad intelectual. Las sincinecias y la
paratonia son nommales en la mayoria de los niflos con discapacidad
intelectual leve. En cambio, el equilibrio en relacidbn con los trastornos
posturales, la orientacién espacio-temporal y las adaptaciones a un ritmo

(especialmente precision-rapidez) suelen ser dificultosos.
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La Discapacidad Intelectual Moderada

Segin Moreno (2004), los niflos con discapacidad intelectual
moderada pueden beneficiarse de los entrenamientos para la adquisicion de
los habitos. La evolucion del desarrollo psicomotor es variable, pero
frecuentemente esta alterado. El perfil psicomotor es semejante al de los
nifios débiles, aunque mas comprometidos, siendo las sincinesias mas
numerosas y la paratonia mas evidente. Contrariamente a lo que podria
esperarse, la percepcion elemental no estd demasiado alterada. Hay
trastornos de juicio y razonamiento, pero estos niflos pueden hacer
generalizaciones y clasificaciones mentalmente, aunque después tengan
dificultades de expresarias a nivel verbal. En condiciones favorables, y con
un entrenamiento previo, pueden conseguir automantenerse con trabajos
sencillos. Aln asi, necesitaran orientacion y ayuda cuando se encuentren en
dificultades sociales 0 econémicas, aunque éstas sean leves.

La Discapacidad Intelectual Severa

Esté compromiso se evidencia ya en las primeras semanas de vida,
aunque los nifos afectados no presenten caracteristicas morfologicas
especiales. Su desarrollo fisico es generalmente normal en peso y estatura;
no obstante, muestran, por lo general, una total hipotonia abdominal vy,
consecuentemente, leves deformaciones toracicas con frecuentes escoliosis.
Tienen insuficiencia respiratoria (respiracion corta y bucal) y posibilidad de
apnea (suspension transitoria de la respiracion). Como conductas motrices
alteradas estan la marcha, el equilibrio, la coordinacion dinamica y grandes
dificultades de relajacion. La paratonia es muy evidente, y las sincinesias,
numerosas. Moreno (2004)
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La Discapacidad Intelectual Profunda

Los nifios con discapacidad intelectual profunda suelen presentar
algan tipo de malformaciones cefélicas o faciales. Normaimente, el origen de
estos déficits es de tipo organico, y su etiologia es conocida, aunque no
reversible. Este estado se caracteriza por la persistencia de los reflejos

primitivos, con una falta de maduracion.

Durante los primeros afnos, y hasta la edad escolar, los nifios
afectados por este compromiso desarrollan una minima capacidad de
funcionamiento sensoriomotor. En algunos casos pueden adquirir los
mecanismos motores elementales, una exigua capacidad de aprendizaje, y
conseguir relaciones afectivas simples durante el periodo de la escolaridad.
En otros, no se alcanza este grado minimo de desarrollo, y necesitan
permanentemente ser atendidos, con cuidados maternos y si es preciso,
incluso de enfermeria. Pueden responder a los entrenamientos basicos, pero

no en lo que se refiere a desenvolverse por si mismos. Moreno (2004),

Deporte para Personas con Discapacidad

El deporte y la recreacion para personas con discapacidad en el
mundo, estan enmarcado y fundamentado en los documentos y manifiestos
internacionales que promueven la difusion, desarrollo y sistematizacion de la
practica de alguna actividad fisica recreativa para la salud de toda la
poblacién con discapacidad, ademas de la implementacion de sistema
deportivo de rendimiento en todas las disciplinas deportivas determinadas
para cada atleta segun su condicién, a través de organizaciones deportivas
federativas y no federadas. Peralta, (2001).
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Este mismo autor, contempla al deporte para las personas con
discapacidad, como el conjunto de actividades practicadas por personas con
cualquier tipo de disminucion de sus capacidades fisicas o mentales como
deficiencias auditivas o visuales, discapacidad intelectual y problemas
motores. Las actividades propuestas seran realizadas con propositos
recreativos, competitivos o de mejoramiento de la salud y no incluyen las

especificas de rehabilitacion y fisioterapia.

Segun Hernandez (2002), describe que este tipo de deportes
contempla el conjunto de actividades deportivas, recreativas y para la salud
dirigida a personas que presentan discapacidades fisicas, mentales,
sensoriales a través de la atencion diferencial, la cual, tendra como propdsito
el maximo desarrollo de sus potencialidades y cuya misién es la plena

integracion social de este sector de la poblacién.

Las personas con discapacidad estan en condiciones de realizar
cualquier tipo de actividad deportiva o recreativa, sin embargo estas
actividades deben ser adaptadas a la condicion de su discapacidad. En tal
sentido Salazar (2004), considera que el deporte y la recreacion, son una
herramienta U(til para fortalecer la integracién de las personas con

discapacidad, basados en el hecho de que estimula la independencia.

En atencidn a lo antes expuesto, Montilla (1999), enfoca otra
perspectiva, estableciendo, que el deporte para personas con discapacidad
puede ser un medio, mas que un fin, permitiendo desarrollo de valores y de

beneficios biolégicos, determinando una mayor calidad de vida.
Martin (2001), plantea que la forma mas avanzada de integracion

deportiva es aquella en que las personas con discapacidad realizan deportes
junto a personas sin discapacidad. Y clasifica al deporte adaptado en.
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Deporte adaptado escolar, deporte adaptado recreativo, deporte adaptado
terapéutico, deporte adaptado competitivo.

Deporte adaptado competitivo. Martin (2001) sefiala que el deporte de
alto rendimiento o competitivo dirigido a las personas con discapacidad, es
aquel que se realiza con un fin de excelencia en cuanto a su ejecucion, para
ganar, competir, mejorar una marca, representando un estado, un pais en
competencias nacionales o intemacionales, dentro del desarrolio deportivo
de las personas con discapacidad este debe ser la clspide, y se debe
estimar siempre la participacion en justas deportivas como medio de

mejoramiento y estimulo.

El Deporte Paralimpico

En cuanto a este aspecto, segin el Comité Paralimpico (2004), el
movimiento de deporte para personas con discapacidad a nivel mundial, esta
organizado a través de la unién de las diferentes federaciones para atletas
con discapacidad representadas por el Comité Paralimpico Internacional
(IPC), la segunda organizacion deportiva mas importante del mundo cuyos
objetivos es fomentar la amistar y el entendimiento entre todas las naciones
logrando a través del mismo la paz, ademas que persigue el bienestar social
de todas las personas con discapacidad del mundo mediante el deporte al fin
de conquistar los mismos derechos y las mismas oportunidades que el resto
de los seres humanos.

Montilla (1999) sefiala que dentro de las funciones del Comité
Paralimpico Internacional es la de organizar y dirigir los Juegos
Paraolimpicos de verano y de invierno, los cuales se llevan a cabo en la
misma sede y en fechas cercanas a los Juegos Olimpicos, las federaciones
que conforman el Comité Paralimpico Internacional son las siguientes: (a)
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IBSA: Ciegos y discapacidad visual, (b) INASFID: Discapacidad Intelectual,
(c) SP-IPRA: Paralisis Cerebral, (d) 1SOD: Amputados; (e) ISSMWSF
Lesionados Medulares. En cuanto a la clasificacién u organizacion de las
competencias por discapacidad y categoria es importante sefialar que los
participantes son sometidos a diversas pruebas, en el caso de la
discapacidad intelectual las pruebas son psicologicas y son ubicados en la
clase 20 que cubre los atletas con discapacidad intelectual.

Es importante sefalar, que cada deporte establece su sistema de
clasificacién, con miras a obtener una competicién justa y homogenea de
acuerdo a las habilidades reales de cada atleta, para que cada quien compita
en condiciones similares al resto del grupo su misma clase o categoria en un
deporte detemminado, es decir, un deporte puede tener varias clasificaciones

de una misma discapacidad.

Bases Legales

La presente investigacién cuenta con un conjunto amplio de
basamentos legales que le rigen y le dan fortaleza desde el punto de vista
legal al tema, como lo es el deporte para personas con discapacidad, el cual,
es un derecho inherente a la condicion del ser humano, siendo importante
sefialar que lo que a continuacion se presentara representa una recopilacién
de las disposiciones legales desde el ambito municipal, regional, nacional e
internacional, siendo por orden de jerarquia nombrada en primer lugar la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, donde desde sus
disposiciones generales y el espiritu mismo de tal ley como lo es el derecho a
la igualdad que tienen todos los venezolanos, da por sentado entonces, la
atencién para todos los venezolanos en igualdad de oportunidades y

condiciones.
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Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela

Articulo 81. Toda persona con discapacidad o necesidades
especiales tiene derecho al ejercicio pleno y auténomo de sus capacidades y
a su integracién familiar y comunitaria. El Estado, con la participacion
solidaria de las familias y la sociedad, les garantizara el respeto a su
dignidad humana, la equiparaciéon de oportunidades, condiciones laborales
satisfactorias, y promueve su formacion, capacitacion y acceso al empleo
acorde con sus condiciones, de conformidad con la ley. Se les reconoce a las
personas sordas o mudas el derecho a expresarse y comunicarse a través de

la lengua de sefias.

Articulo 111. Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreacion como politica de
educacion y salud publica y garantiza los recursos para su promocion. La
educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la formacion
integral de la nifiez y adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los
niveles de la educacién publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las
excepciones que establezca la ley. El Estado garantizara la atencion integral
de los y las deportistas sin discriminacion alguna, asi como el apoyo al
deporte de alta competencia y la evaluaciéon y regulaciéon de las entidades
deportivas del sector publico y del privado, de conformidad con la ley.

La ley establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones y
comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien

planes, programas y actividades deportivas en el pais.
Ley del Deporte

Articulo 2.- El deporte tiene por finalidad fundamental coadyuvar en la

formacion integral de las personas en lo fisico, intelectual, moral y social, a
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través del desarrollo, mejoramiento y conservacion de sus cualidades fisicas
y morales; fomentar la recreacion y la sana inversion del tiempo libre; educar
para la comprension y respeto reciprocos; formar el sentido de la
responsabilidad y amistad; asi como estimular el mayor espiritu de
superacién y convivencia social, la competitividad, la tenacidad, la
autoestima, el bienestar de la poblacion y el espiritu de solidaridad entre las

naciones.

Articulo 3.- Todos tienen derecho a practicar actividades deportivas
sin discriminaciones fundadas en la raza, sexo, credo, condicién social y
edad, quedando a salvo las limitaciones que para el resguardo de la salud de
las personas establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.

Ley Orgéanica de Educacion

Articulo 16. El estado atiende, estimula e impulsa el desarrolio de la
educacion fisica, el deporte y la recreacion en el sistema educativo, en
concordancia con lo previsto en las legislaciones especiales que sobre la
materia se dicten.

Ley para las Personas con Discapacidad

Articulo 25. El estado, a través del ministerio con competencia en
materia de educacién y deportes, en coordinacion con los estados y
municipio, formulara politicas publicas, desarrollara programa y acciones
para la inclusién e integracion de las personas con discapacidad a la practica
deportiva, mediante facilidades administrativas y las ayudas técnicas,
humanas y financieras, en sus niveles de desarrollo nacional e internacional.
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CAPITULO Hi

MARCO METODOLOGICO

Este capitulo se encuentra orientado al disefio y proceso de
investigacion realizado para alcanzar el objeto propuesto, como lo sera la
elaboracién de un plan estratégico gerencial para la integracién deportiva de
alta competencia de las personas con discapacidad intelectual, también se
contempla la naturaleza de la investigacion, el disefio, la especificacion de la
poblacién y el método de seleccion de los sujetos participantes, ademas, se
explican los procedimientos utilizados para la elaboracion, validez y
confiabilidad del instrumento y por ultimo se determina la técnica de

recoleccion de informacion.

Naturaleza de la Investigacion

El presente estudio titulado plan estratégico gerencial para la
integraciéon deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad
intelectual, el cual pretende propiciar la atencion deportiva a un sector social
conformado por nifios, nifias, jovenes y adultos que presentan alguna
discapacidad en sus habilidades, dicho estudio tiene como finalidad brindar
una alternativa de solucion a la problematica planteada, que afecta
directamente a un grupo significativo y en especial a la poblacion del
municipio Andrés Bello del estado Mérida. Siendo asi, esta investigacion se
ubicara dentro de los margenes de la Ciencia Factica a lo que Garcia (1998),
denomina como “Aquella ciencia que tiene por objeto la resolucion practica a
problemas que aquejan a entidades o grupos sociales*. (Pag. 25)
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En atencion a esto, la connotaciéon paradigmética en la que se ubica
este esfuerzo investigativo encuentra sustentacion en el humanismo, pues
considera como el centro de atencion a la situacion problematica al
desempeiio del ser humano en la sociedad. Por lo tanto, con la intencion de
guardar correspondencia con el enfoque paradigmatico, asi como con el
contexto de las ciencias facticas, esta investigacion se apoyara con un
estudio de campo, producto de los objetivos especificos sefialados, siendo el
objeto natural el estudio del hombre y sus acciones con un caracter
descriptivo, como lo contempla Montenegro (2002), que lo centra como un
analisis sistematico del problema con el proposito de describirlo, y explicar

su naturaleza.

Tipo de Investigacion

De acuerdo a las caracteristicas, naturaleza y los objetivos
planteados, la presente investigacion se orientara hacia el disefio de un plan
estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta competencia de las
personas con discapacidad intelectual del municipio Andrés Bello del estado
Mérida, el cual estara dirigido a promover respuestas deportivas a estas
personas como parte de su desarrollo integral. Por lo tanto, la presente
investigacion se enmarca dentro de la modalidad de proyecto factible, por lo
que consistird en la elaboracion de una propuesta para darle solucion al
problema planteado en el capitulo | de esta investigacion. El proyecto factible
es definido por la Universidad Pedagégica Experimental Libertador UPEL
(2006), de la siguiente manera,

Consiste en la investigacion, elaboracion vy
desarrollo de una propuesta de modelo operativo viable
para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizaciones o grupos sociales,
puede referirse a la formulacion de politicas,
programas, tecnologias, métodos, o procesos. El
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proyecto debe tener apoyo en una investigacion de tipo
documental, de campo o un disefio que incluya ambas
modalidades. (Pag. 21)

Asumiendo lo antes planteado, el presente estudio se apoyo en una
investigacién de campo, dado que la informacion se obtendra de manera
directa del sitio donde ocurren los acontecimientos y de acuerdo al grado de
profundidad y el nivel de conocimiento del autor la investigacion que se
empleo es descriptiva, tomando en cuenta que la investigacion descriptiva,
de acuerdo con Hernandez, Femandez y Baptista (2.003), analiza las
diferentes dimensiones del fenomeno y sus propiedades en forma
independiente, midiendo y describiendo los aspectos o componentes de la

realidad en los términos deseados.

Disefio de la Investigacion

Balestrini (1.998), define el disefio de investigacion como: “el plan
global de investigacion que integra un modo coherente y adecuadamente
correcto las técnicas recogidas de datos a utilizar, andlisis previstos y
objetos”. La escogencia del disefio de investigacion se realizé con base en

los siguientes elementos:

> La naturaleza del problema.

> Los objetivos que se pretenden lograr.
> El nivel de profundidad del estudio.

> Los recursos humanos y

»

Material disponible para la ejecucion de la investigacion.

Con el fin de afinar la tarea de escoger y analizar los datos acerca del

problema planteado, la investigacion se apoyo en una investigacion
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cualitativa, que de acuerdo al criterio de Hernandez, Fernandez y Baptista
(2.003), consiste en que se utiliza recoleccion de datos sin medicion
numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion y puede o no
probar hipétesis en su proceso de interpretacion. Una de las bondades que
tiene la investigacion cualitativa, es que da profundidad a los datos, la
dispersién, la riqueza interpretativa, la contextualizacion del ambiente o
entorno, los detalles y las experiencias Unicas. También aporta un punto de
vista “fresco natural y holistico” de los fenémenos, asi como flexibilidad.

Para el desamollo de la presente investigacion se ejecutaron las

siguientes fases:
Fase I: Diagnostico

Durante el desarrollo de esta fase se detemino la situaciéon real y
actual, con respecto a la necesidad en cuanto al deporte dirigido a las
personas con discapacidad intelectual del municipio Andrés Bello del estado
Mérida, con el fin de obtener datos precisos que permitan la toma de

decisiones para poder solventar y proponer una propuesta viable.
Fase ll: Factibilidad

En esta etapa se procedi6 a un estudio técnico — cientifico que
permitira establecer de manera tetrica la viabilidad técnica — financiera y de
mercadeo, con la que contara el plan estratégico gerencial para la
integracién deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad
intelectual del municipio Andrés Bello del estado Mérida.
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Fase llI: Desarrolio

Se elaboro, valido y se comprobd la confiabilidad del instrumento

seleccionado para ser aplicado a los sujetos participantes en el estudio.

Fase IV: Resultados

Se analizaron e interpretaran los resultados obtenidos reflejados en

cuadros porcentuales y graficos circulares.

Fase V: Disefio de la Propuesta

Durante esta fase, luego de analizar los resultados obtenidos por la
fase diagnostica y consultar la bibliografia correspondiente, se elabord la
propuesta que consiste en proponer un plan estratégico gerencial para la
integracion deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad
intelectual del municipio Andrés Bello del estado Mérida.

Fase VI: Se elaboraron las conclusiones y recomendaciones.

Sujetos Participantes

Segun el criterio de Heméandez, Femandez y Baptista (2.003), el
objetivo de esta seleccion, es la riqueza, profundidad y calidad de la
informacién, no la cantidad ni la estandarizacion.

En este sentido segln lo establecido en los objetivos de la presente
investigacion, la seleccion de la unidad de analisis se tomo de forma
intencional, esto quiere decir;, que se seleccionaron los sujetos que



presentaron las caracteristicas y condiciones requeridas por el investigador.
Machado (1990).

Para efectos de la presente investigacion los sujetos participantes en la
misma seran 20 entrenadores que laboran en el municipio Andrés Bello del
Estado Mérida, que presentaron las siguientes caracteristicas:

- Hispanos parlantes.

- Entrenadores de diferentes disciplinas deportivas

- Con mas de tres afios de servicio.

- De ambos sexos.

Técnicas de Recoleccién de Informacion

Las técnicas de recoleccion de informacion son definidas por
Balestrini (1998) como: “las formas o procedimientos que utilizara el
investigador para recabar la informacién necesaria, prevista en el disefio de
la investigacion”. También pueden definirse como las distintas formas o
maneras de obtener informacion.

Para el analisis del plan estratégico gerencial para la integracion
deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad intelectual
se emplearon las siguientes técnicas:

> Revision Bibliografica.
» Cuestionarios.

Revision Bibliografica
La busqueda de revision bibliografica sobre el tema objeto de

investigacion, es la seleccion del material que realmente resulta Util para
resumir, aclarar y ampliar las fuentes de informacion. De acuerdo a Balestrini
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(1998), la revision bibliografica esta orientada, principalmente, a proveer al
investigador de dos componentes basicos del marco teorico:

» Antecedentes.

> Bases Teoricas.

Cuestionario

Arias (1.999) establece que los cuestionarios: “son formatos que
deberan ser respondidos en forma escrita por el informante, los cuestionarios
se encuentran conformados por una lista de preguntas o items previamente
organizados, los cuales son construidos a través de la operacionalizacion de
las variables y son un medio material que se emplea para recoger y

almacenar informacion”.

En conformidad con los objetivos de la investigacion se elaboro un
cuestionario de preguntas tanto abiertas como cerradas, asi como también
con altemativas de respuestas no excluyentes, que se aplicara a los
entrenadores del municipio Andrés Bello del Estado Mérida, con la finalidad

de obtener informacién mas precisa y veraz.

Validez y Confiabilidad

En todo instrumento de investigacibn se necesita comprobar la
pertinencia de los datos recogidos con las caracteristicas de la investigacion.
Segun Hurtado (1.999), “la informacién obtenida a través de los diferentes
instrumentos de recoleccién de datos debe cumplir ciertos requisitos tales
como:

> Los datos obtenidos se ajustan o no a la realidad, sin distorsion de los

hechos (veracidad).
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> Los resultados deben ser iguales o similares, aplicando las mismas
preguntas acerca de los mismos hechos”. (confiabilidad).

Para la validacion del instrumento de la presente investigacién se utilizo el
“Juicio de Expertos”, los cuales estaran comprendidos por tres especialistas
en el area de pedagogia, a quienes se les entregara el instrumento con el
proposito de considerar sus opiniones y sugerencias acerca del mismo.

Técnica de Procesamiento de la Informaciéon

Después de obtener los datos, a través de los cuestionarios y la
revision bibliografica, se procedié a estudiar la informacion para luego
organizar, revisar, depurar procesar y analizar los datos, para ello se utilizara
el programa estadistico SPSS 9.0

“El procedimiento de datos se inicia al concluir la recoleccion de datos.
El investigador en posesion de un cimulo de informacion, debera organizarla
para extraer conclusiones que le permitan responder a los interrogantes
realizadas en el planteamiento del problema”. Balestrini (1998).

Arias (1.999), define las técnicas de procesamientos y analisis de
datos como: “las operaciones a que seran sometidos los datos que se
obtengan de la investigacion, es decir, la clasificacion, registro, tabulacion y
codificacion”.

Una de las técnica de procesamiento de datos, segun el criterio de
Hernandez, Fernandez y Baptista (2.003), son las descripciones del contexto,
es decir, actividad en la cual se retoman las anotaciones, los memos y la
bitacora de campo, obtenidas durante la recoleccién de datos. Es como se
conoce en el lenguaje del enfoque cualitativo: (teoria fundamentada); la
teoria la obtenemos no de aplicar técnicas estadisticas, sino sobre la base de

profundizar experiencias.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El presente capitulo corresponde al analisis e interpretacion de los
resultados obtenidos a través de los instrumentos aplicados a los

entrenadores que conformaron fa seleccion de estudio.

La exposicién e interpretacion de los datos de acuerdo a Brito
(1992, p - 65), implica la utilizacion de “tabulacion, graficacion y realizacion
de calculos estadisticos y descriptivos relacionados directamente con los
datos e informacion proveniente de la investigacion realizada.

La informacion registrada, fue tabulada en funcién de las dimensiones
establecidas y de acuerdo a los indicadores en el estudio, donde los datos
fueron transformados y presentados en cuadros de frecuencia y porcentajes

representados a su vez en graficos de barras.

Estos cuadros graficos presentan las frecuencias y porcentajes de

acuerdo a cada indicador con su respectivo analisis.

A continuacion se tiene una vision mas detallada en cuanto al analisis

e interpretacion de los resultados:
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deportiva. Tal y como lo sefiala el Ministerio del Poder Popular para la
Educacién Superior, (2004). Que para lograr la integracion de las personas
con discapacidad en todos los espacios sociales, es una tarea de las
Instituciones del Estado Venezolano, pues forma parte de la refundacion de
la Republica, propiciar una sociedad libre, democratica, participativa e
igualitaria, en donde “el tema de la discriminacién en todas sus formas debe
ser abordado y considerado como una barrera social que tiene que
desaparecer para asi lograr la equidad y justicia social, el respeto y la
dignidad humana” Se trata de impulsar a través de politicas y programas, la
integracion de sectores marginados y discriminados, como es el caso de

poblaciones con discapacidad.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL DIAGNOSTICO

Conclusiones

Luego de conocer las tendencias de la situacion del deporte para las
personas con discapacidad intelectual que habitan en el Municipio Andrés
Bello, mediante el desarrollo de cada uno de los capitulos antes expuestos,

se puede establecer las siguientes conclusiones:

En primer lugar, es indispensable sefialar que de acuerdo a la
situacion de falta o carencia comprobada, en cuanto a lo que se refiere a
atenciéon deportiva dirigida a las personas con discapacidad intelectual, se
hace absoluta necesidad el disefio y puesta en marcha en planes, programas
y proyectos que permitan consolidar esfuerzos y recursos en pro del
desarrollo de una politica de masificacion deportiva en beneficio de personas
que presentan discapacidad intelectual.

En atencién a la situacion que enfrenta el deporte para personas con
discapacidad intelectual en el Municipio Andrés Bello del Estado Mérida, el
disefio de un plan estratégico gerencial, se muestra como medio atractivo
para mejorar la atencibn deportiva de este grupo poblacional
especificamente desde el punto de vista de la organizacién, coordinacion,
desarrollo y control de las actividades y recursos que interrelacionados entre
si a través de estructuras gerenciales solidas, darian una respuesta idonea

en esta area.
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La oferta deportiva de la poblacion con discapacidad intelectual se
encuentra resumida a la atencion del deporte escolar a través de las horas
de Educacién Fisica y deporte, existiendo en el Municipio solo dos (2)
docentes dedicados a esta area deportiva ubicados en la modalidad de
educacion especial, lo que produce un estancamiento y una atencion muy

escasa que no logra cubrir ni un diez por ciento (10%) de esta poblacion.

En la actualidad la poblacion con discapacidad intelectual no esta
incluida dentro de las politicas de gestion deportiva ofertadas a nivel de
Municipio ni de estado, produciéndose un vacio de actividades dirigidas a
estas personas, esto responde a varias situaciones tales como: falta de
sensibilizacién por parte de los dirigentes deportivos, desconocimiento total
acerca del deporte para personas con discapacidad intelectual, temor a lo
desconocido y diferente, rechazo a este tipo de personas quienes en muchas
ocasiones son segregados por ser considerados enfermos, raras o locas y
mala interpretacion del deporte como politica publica y de masificacion en
igualdad social, todo esto se traduce a una realidad existente como lo esla
segregacion y vulneracion de los derechos a un grupo poblacional
necesitado de atencion deportiva.

Es importante destacar que en el Municipio Andrés Bello, ubicacion
geografica de esta investigacion, existe poca cultura de integracion y
atencion social a las personas con discapacidad intelectual, esto se
evidencia en la poca promocién y sensibilizacion que tiene entre Ia
colectividad y las instituciones publicas y privadas hacia el abordaje de la
poblacion con discapacidad intelectual, incluyendo la importancia de propiciar
el mayor nimero de condiciones que permitan el desarrollo integral e
integracion social, dentro de estas condiciones se destaca con especial
atencién el area deportiva, que es un excelente medio para lograr la
incorporaci6n y desarrollo de esta poblacién, ya que a través del deporte las
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personas con discapacidad intelectual pueden mejorar sus posibilidades de
incrementar su autoestima e incrementar su calidad de vida, entre otros.

Recomendaciones

A continuacion, se muestra una serie de sugerencias que deben ser
tomadas en cuenta a la hora de realizar planificaciones donde el objetivo a
fin sea desarrollar la actividad deportiva para las personas con discapacidad
intelectual del Municipio Andrés Bello del Estado Meérida, tales

recomendaciones son:

Establecer el deporte para personas con discapacidad intelectual
como un medio ideal, hacia la integracién social, pues este aspecto es una
de las acciones mas dificiles para las personas con discapacidad, ya que por
lo general son segregados y aislados por los grupos sociales, ademas de
negarseles condiciones en cuanto a la Educacion, Deporte y Cultura, entre
otros; especialmente el deporte les provee de contactos con otras personas,
experimentaci6n de nuevas sensaciones y sentimientos como el éxito,
confianza, superacion, manejo de espacios, lucha por mejorar, entre otros.
Ademas de poder propiciar nuevas experiencias y mejoramiento en todos los
sentidos, sencillamente convertifos en mejores personas para ellos mismos
y la sociedad donde se encuentran inmersos.

Motivar a la poblacion con discapacidad a la practica del deporte,
mediante el disefio y puesta en marcha de un plan estratégico que
proporcione respuestas verdaderas y de calidad a los requerimientos en
deporte y recreacion para estas personas.

Involucrar a las familias de las personas con discapacidad intelectual

en el proceso de integracién al deporte, informar y preparar a estos, con el
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fin, de que formen parte en la asistencia a las actividades deportivas
propuestas a este grupo poblacional.

Disponer de los legados constitucionales y convenios internacionales
como base de exigencia para la garantia y desarrollo de los derechos que
tienen las personas con discapacidad, en este caso el deporte como
actividad destinada al desarrollo, integracion social y mejoramiento de la

calidad de vida.

Establecer convenios interinstitucionales, que pemitan el
aprovechamiento de los beneficios que puedan brindar estas organizaciones

en pro del desarrollo del deporte entre las personas con discapacidad.

Establecer como lineas de accién la promocion y difusion de los
alcances positivos del deporte de esta poblacion, asi como también, los
logros obtenidos por parte de los atletas con discapacidad a fin de mejorar la

imagen y concepcion negativa que se tiene con respecto a esto.

Considerar que el deporte por ser una actividad social y politica de
estado debe desarrollarse a través del disefio y puesta en marcha de planes,
programas y proyectos que permitan coordinar esfuerzos, acciones y
recursos para la consecucién de objetivos, como lo es el desarrolio deportivo

que en este caso sera destinado a las personas con discapacidad.

Considerar que la planificacion estratégica, como un compromiso
publico de actuacion y no como una muestra de expresion o de buena
intensién, el cual no se trata de un documento cerrado, sino de un marco
participativo que permite la concentraciéon y definicion a largo plazo de los
objetivos planteados.
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Estimar las potencialidades de las personas con discapacidad
intelectual por encima de sus debilidades, realizando las adaptaciones

necesarias y considerar que pueden mejorar y aprender.

Elaborar un censo especifico de las personas con discapacidad
intelectual que habitan en el Municipio Andrés Bello para proporcionar

informacion sobre la demanda existente.

Estimar a las personas con discapacidad intelectual como parte de la
sociedad meridefa, los cuales tienen necesidades y derechos que deben ser

atendidos y garantizados para lograr su desarrollo integral.

Tomar en cuenta el desarrollo positivo de! deporte en el desarrolio de
cualidades y mejoramiento de la salud, para dar una oportunidad a que la
poblacién con discapacidad intelectual acceda a todos los beneficios
mediante la administracion de politicas deportivas acordes a las necesidades

y demandas existentes.

Dentro de los aspectos a considerar como necesario para la
integracion  deportiva de las personas con discapacidad intelectual, se
encuentra muy especialmente la capacitacion y sensibilizacion de
entrenadores y dirigentes como estrategia fundamental para el buen
abordaje en el area del deporte para esta poblacion, asi como también, la
asignacién presupuestaria, para obtener los recursos necesarios en el
mejoramiento de la situacion actual en esta area tan especial e importante

para un grupo significativo de la colectividad Meridefa.
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Plan Estratégico Gerencial para la Integracién Deportiva de Alta
Competencia de las Personas con Discapacidad Intelectual

Presentacion:

La Planificacion Estratégica es una excelente via para el
fortalecimiento de las actividades de gestion en los organismos publicos y
privados, en especial el sector deportivo, ya que esta pretende concebir las
lineas de accion para lograr los objetivos planteados por una organizacion,
partiendo de un analisis del entorno, estableciendo la mision y vision, para
trazar las estrategias y cambiar la situacion presente por una que se desea a
futuro; es importante considerar que en el pais el deporte por ser una
actividad social y politica publica se debe llevar a cabo funciones gerenciales
como planes, programas y proyectos que permiten acceder a un gran
numero de venezolanos a la practica sistemética del deporte como via de
desarrollo integral.

En este sentido, se plantea el disefio de un plan estratégico gerencial
para la integracién deportiva de alta competencia de un extracto de la
colectividad Meridefia que tiene poca participacion en el area deportiva,
como o son las personas con discapacidad intelectual, quienes requieren de
una manera vital la puesta en marcha de planificaciones deportivas que

mejoren la situacion actual.

El plan estratégico, consiste en el disefio de estrategias gerenciales
que permitan establecer una organizacion dirigida al inicio en el incremento
del deporte para personas con discapacidad intelectual del Municipio Andrés
Bello del Estado Mérida, con el fin de lograr el desarrollo integral de esta
colectividad, garantizando el deporte en igualdad de oportunidades y

condiciones que el resto de la poblacion y que a la vez se le permita una
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mejor integracién a la sociedad como personas protagonistas de su propia

realidad y promotora de cambios.

Esta idea surge como resultado de la ausencia de estrategias o
politicas deportivas dirigida a las personas con discapacidad intelectual del
Municipio Andrés Bello considerando que se deben dar respuestas en esta
area, pues se les esta vulnerando un derecho constitucional y ademas de
tener la oportunidad de mejorar su calidad de vida y desarrollo integral. Este
plan estratégico beneficiara en el Municipio Andrés Bello del estado Mérida,
aproximadamente a ciento treinta y un (131) nifios, jovenes adultos con
discapacidad intelectual, y requieren de forma prioritaria que se les brinde
atencion en el area de deporte y recreacion.

Se plantea un trabajo coordinado entre la Modalidad de Educacién
Especial, Instituto Municipal de Deportes de la Alcaldia Andrés Bello
(IMDAB) Fundacién del Deporte y Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER), Universidad de Los Andes (ULA) y otras organizaciones
publicas y privadas para sumar esfuerzos y acciones para asegurar el logro
de los objetivos planteados.

Para finalizar es importante sefialar la estructura del Plan Estratégico,
el cual, en su primera parte estara constituido por el establecimiento de los
objetivos, la visién y mision del mismo, es decir, ;Qué queremos lograr?
Seguidamente se desarrolla la Matriz FODA donde se determinara la
situacion interna y externa del deporte para personas con discapacidad
intelectual mediante la determinacion de fortaleza, oportunidades,
debilidades y amenazas y con esta base se estableceran los rumbos a
seguir o las estrategias para el logro de los objetivos, aprovechando las
fortalezas y oportunidades y minimizando las debilidades y amenazas, por
ultimo se elaborara el Plan de Accion de las Estrategias donde se definiran
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las diversas actividades a desarrollar con el fin de consolidar las metas

establecidas.

Fundamentacion.

El disefio de un plan estratégico gerencia! para la Integracion
deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad intelectual
del Municipio Andrés Bello del estado Mérida, fundamenta su elaboracién en
el hecho de ser una actividad de caracter social que estara dirigida a la
solucion de un problema a un grupo poblacional, donde desde el punto de
vista de la Teoria Humanista segin Wilson (2003) plantea al ser humano
como centro de todo proceso y el aspecto mas importante a considerar en
cualquier ambito, bien sea, social, gerencia!, académico, entre otros, de igual
manera se debe mencionar como base las ciencias sociales, las cuales se
encargan del estudio del hombre y se ocupan de las cuestiones y problemas
que surgen en relacién con la satisfaccion de las necesidades individuales y
la sociedad en conjunto. Alvarez (2003).

Desde el punto de vista de las teorias de la administracién este plan
estratégico guarda concordancia con la Teoria Neoclasica de la
Administracion mediante la Administracién por objetivos, la cual segin
Chiavenato (2002) es una técnica de direccion de esfuerzos a través de la
planeaci6n y el control administrativo basado en el principio de que para
alcanzar resultados, la organizacion necesita definir en qué negocio esta
actuando y ha donde pretende llegar. La administracién por objetivos es un
proceso por el cual la organizaciéon identifica los objetivos comunes y
establecen los cursos a seguir estableciendo asi un enfoque estratégico.

Por todo lo antes plateado, se pone en manifiesto una serie de
aspectos desde el punto de vista tedricos que le dan fundamentacion
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suficiente a este plan estratégico especificamente desde los escenarios de
las ciencias sociales, Teoria Humanista y la Teoria Neoclasica de la
Administracion, lo cual, evidencia la significacion paradigmatica que tiene
este plan estratégico como medio de solucion a un problema de caracter

humanista - social.

En cuanto al marco legal que rige esta propuesta por la importancia
del tema existen un gran nimero de disposiciones legales que justifican y
sustentan la elaboracion de un plan estratégico gerencial para la integracion
deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad intelectual
del Municipio Andrés Bello, en las que destacan las siguientes:

La Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela consagra
desde su preambulo la igualdad de derechos para todos los ciudadanos sin
ningan tipo de discriminacion, incluyendo obviamente a las personas con
discapacidad. De igual manera en los principios fundamentales de la
Constitucién Bolivariana en el Art. 2 establece que Venezuela como un
Estado democratico y social de derecho y justicia, proponga los valores de
vida, libertad, justicia, igualdad, solidaridad, entre otros. Agregando en el Art.
3 la finalidad que tiene el Estado a la defensa y desarrollo de las personas,
el respeto a su dignidad y el cumplimiento de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Ley; y reafirma en el Art. 19, que el Estado
garantizara a toda persona sin discriminacion alguna el goce y ejercicio de
los derecho humanos.

En este mismo documento Constitucional por primera vez se
consagra lo expresado en el Art. 81, donde se plantea que toda persona con
discapacidad o necesidades de educacion especial tiene derecho al ejercicio
pleno y auténomo de sus capacidades y su integracion social entre otros
aspectos como el trabajo, la igualdad de oportunidades, entre otros. Y en
cuanto a la actividad deportiva de las personas con discapacidad también
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estan protegidas, en virtud del Art. 111 donde se establece que todas las
personas tienen derecho al deporte y a la recreacién como medio y fomento
de desarrollo integral.

En la Ley Organica de Proteccion del Nifio y del Adolescente
establece en el Art. 63 el derecho al deporte, a la recreacion y al juego, en
este mismo articulo en el Paragrafo segundo dispone que el Estado con
activa participacion de la sociedad debe garantizar programas en estas
areas, los cuales deben satisfacer las diferentes necesidades e intereses de
los nifios y en el Art. 81 se sefala que todos los nifios tienen derecho a
participar en la vida familiar, comunitaria, deportiva, entre otras.

En este orden de ideas en la Ley del Deporte especificamente en el
Titulo |, que tiene que ver con las disposiciones generales se evidencia en el
Art. 2 que la finalidad del deporte es fomentar el desarrollo Integral de las
personas en lo fisico, intelectual, moral y social, en el Art. 3, se destacan el
deporte como un derecho todas las personas sin discriminacién alguna, asi
mismo, en el Art. 5, se sefiala que los entes publicos y privados del deporte
deberan desarrollar programas para la incorporacion del sector estudiantil a
la practica deportiva donde se encuentra incluido la modalidad de Educacion
Especial.

De acuerdo a la Ley de las Personas con Discapacidad en su articulo
Art. 25. Establece que “El estado, a través del ministerio con competencia
en materia de educaciéon y deportes, en coordinacion con los estados y
municipio, formulara politicas publicas, desarrollara programa y acciones
para la inclusion e integracion de las personas con discapacidad a la practica
deportiva, mediante facilidades administrativas y las ayudas técnicas,
humanas y financieras, en sus niveles de desarrolio nacional e internacional”

80



Estructura de la Propuesta

El plan estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta
competencia de las personas con discapacidad intelectual del Municipio
Andrés Bello del Estado Mérida, est4 relacionado con la identificacion de los
aspectos que pemmitiran desde el punto de vista de planificacion,
organizacion, coordinacién y control, llevar a cabo la incorporacion de este
grupo poblacional a las actividades fisico deportivas, bajo el enfoque
estratégico.

Dicho Plan estara estructurado de la siguiente forma:

| Fase: Determinacion de Objetivos. Vision y Mision.
IIFase: Analisis Ambiental (Matriz FODA).

Il Fase: Formulacion de las Estrategias y Proyectos.
IV: Fase: Plan de Accion.

V Fase: Estudio de la Factibilidad.
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| Fase: Determinacion de Objetivos. Mision y Vision

Objetivo General

e Incorporar a la poblacién con discapacidad intelectual del municipio
Andrés Bello a la practica de actividades deportiva de alto rendimiento
mediante estrategias gerenciales que permitan el desarrollo integral e
incorporacion social de estas personas, a través del deporte.

Objetivos Especificos

e Sensibilizar y capacitar a entrenadores, estudiantes, profesores
de Educacion Fisica y comunidad en el area del Deporte para
personas con discapacidad intelectual.

e Incorporar a los entes deportivos del municipio para que tomen en
cuenta a la poblacion con discapacidad intelectual entre sus politicas de

gestion.

e Proponer alianzas estratégicas entre Universidades — Fundacion del
Deporte y la Recreacion del Estado Mérida, Modalidad de Educacion
Especial para establecer un trabajo mancomunado en pro de la atencién
deportiva a las personas con discapacidad intelectual.

o Desarrollar estructuras organizacionales para establecer los
clubes, asociaciones y coordinaciones de deportes para personas con

discapacidad intelectual.

e Incentivar a la poblacion con discapacidad intelectual a la
practica deportiva, organizada y sistematizada que se les oferte.

82



Mision

Desarrollar estrategias gerenciales, desde un enfoque estratégico,
dirigidas a la incorporacion en forma 6ptima a las personas con discapacidad
intelectual del municipio Andrés Bello del Estado Mérida a las bondades del
deporte de alto rendimiento; tomando en cuenta sus potencialidades por
encima de sus limitaciones, con el fin de contribuir con su desarrollo integral
e integracion a la sociedad en igualdad de oportunidades y condiciones,
atendiendo a sus necesidades y requerimientos.

Vision

Ser el plan rector en materia de incorporacion de las personas con
discapacidad intelectual a la practica deportiva de alto rendimiento, para
convertir al Estado Mérida en el primer Estado a nivel Nacional en cuanto al
numero de personas con discapacidad integradas activamente al deporte de
alta competencia a través de una atencion y politica gerencia! de primera.
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il Fase: Analisis Ambiental o Matriz F.O.D.A.

En esta fase se realizd6 un estudio del entorno tanto intemo como
externo que rodea al deporte para las personas con discapacidad intelectual.
De esta manera se tomaron en cuenta las fortalezas y debilidades que se
tienen, visualizando que oportunidades y amenazas se le aproximan. Este
diagnostico previo permitié establecer las estrategias necesarias para lograr
los objetivos planteados al inicio del plan.

En atencion a este principio en el disefio de un plan estratégico
gerencial para la integracién deportiva de alta competencia de las personas
con discapacidad intelectual del municipio Andrés Bello, se procedi6 al uso
de los instrumentos de la planificacion o gerencia estratégica, como lo es la
matriz F.O.D.A, para identifican los ambientes externos e internos para
determinar la situacién actual. En este sentido las actividades desarrolladas
para el establecimiento de las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas fueron la observacion directa a los hechos y entrevistas, los
cuales permitieron la construccion de un diagnoéstico real de la situacion del
deporte para las personas con discapacidad intelectual en el municipio
Andrés Bello.

Analisis Interno

La evaluacién del ambito intemo del deporte para personas con
discapacidad intelectual requiere identificar las fortalezas y debilidades que
lo integran, entendiéndose por fortalezas aquellos elementos o
caracteristicas del deporte para personas con discapacidad que permiten
alcanzar los objetivos y metas propuestos en este plan. Por el contrario, las
debilidades seran aquellos factores que entorpecen o dificultan el

cumplimiento de los objetivos y metas



Fortalezas

v Presencia de grupo de personas dispuestas a trabajar para lograr la
incorporacion de las personas con discapacidad intelectual al deporte
de alta competencia.

v Existencia de atletas con discapacidad intelectual.
v Existencia de convenio con el Consejo Estadal de Atencién a las
Personas con Discapacidad (C.E.AP.D.I.S.) y Ila modalidad de

Educacion Especial.

v Poblacion con discapacidad intelectual interesada en participar en el
deporte de alta competencia.

v Elevado nivel de interés por parte de la modalidad de Educacién
Especial en el desarrollo deportivo de los nifios, jovenes y adultos con

discapacidad intelectual.

v Coordinacion de Educacion Fisica y Deporte de la modalidad de
Educacién Especial.

v Interés de la Universidad de Los Andes en apoyar planes dirigidos a las
personas con discapacidad intelectual.
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Debilidades

v Falta de conocimiento y sensibilizacién por parte de los dirigentes
deportivos y entrenadores.

v Escaso personal preparado en el area.

v Falta de informacion.

v Inexistencia de clubes monodeportivos y asociaciones deportivas para
las personas con discapacidad intelectual registradas

v Falta de un plan o proyecto deportivo.

v Descoordinacién en cuanto a la oferta deportiva.

v Dificultades de accesibilidad a las instalaciones deportivas por parte de
las personas con discapacidad intelectual.

v Ausencia de recursos econémicos.

v Las actividades deportivas ofertadas son solo desde el area escolar.

v Inexistencia de material deportivo especial.

v En todo el municipio existen solo 2 docentes de Educacioén Fisica que
le dan atencion deportiva a la poblacion con discapacidad intelectual

en el area deportiva.

v No se da apoyo desde el punto de vista de atencion integral a los



atletas con discapacidad intelectual.

v Creencia que las personas con discapacidad intelectual son enfermas
o limitadas.

v Desconocimiento de las politicas deportivas nacionales.

v Rechazo a brindar apoyo a un grupo poblacional diferente a lo
"normal"”.

v No contar con instalaciones deportivas, material deportivo,
entrenadores, transporte, atencion médica, becas, servicio de
comedor, entre otras.

Analisis Externo

El deporte para personas con discapacidad intelectual en el municipio
Andrés Bello, se desenvuelve dentro de un entorno o medio ambiente y las
caracteristicas de este, en un momento determinado afectan positiva o
negativamente, identificar las fuerzas y factores que pueden afectarla tiene
como objeto adaptarse de la mejor manera posible a dicho entorno,
aprovechando las oportunidades y neutralizando las amenazas.

La determinacién de los factores externos (oportunidades y amenazas)
que tienen influencia en la situacion del deporte para personas con
discapacidad intelectual del municipio Andrés Bello del Estado Mérida, se
determinaron gracias a la observacion directa, entrevista a trabajadores,
entrenadores y dirigentes deportivos, esto en conjunto con el analisis intemo
representan las bases de la formulacion de las estrategias. En concordancia
a este factor se precisé lo siguiente:
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Oportunidades

v Existencia de la Coordinacion de Educacion Fisica Especial del
Estado Mérida (Zona Educativa).

v La carrera de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion es impartida
en la Universidad de Los Andes.

v Interés del C.E.A.P.D.L.S. en propiciar condiciones para el deporte a
las personas con discapacidad.

v Medios de comunicacion regional donde existen programas deportivos

v La Constitucién Bolivariana de Venezuela y la Ley de Personas con
Discapacidad.

v Politica Nacional Deportiva en cuanto a la masificacion.

v Existencia del Concejo Estadal de los Derechos del Nifio y el
Adolescentes (C.E.D.N.A.).

v Importancia y aceptacion del deporte como medio de desarrolio
integral.

v Existencia de la Direccion Municipal de Deportes.

v' Los Concejos Comunales.

v Partidas econémicas dependientes de la gobermacion.
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Amenazas

v Ausencia de politicas gerenciales dirigidas al desarrolio deportivo de

alta competencia de las personas con discapacidad intelectual.

v Falta de Promocion del deporte entre las personas con discapacidad.

v No considerar al deporte para personas con discapacidad intelectual

como una actividad importante dentro de la masificacion deportiva.

v Escasa ayuda por parte del gobierno regional y municipal en el
desarrollo de esta actividad.

v Poca sensibilizacién y cultura en este ambito.

v Situacién econémica del pais.

v Poca informacion y formaciéon dada en las universidades en materia

del deporte para personas con discapacidad intelectual.

v Trabajo descoordinado entre el Instituto Municipal de Deportes de la
Alcaldia Andrés Bello (.LM.D.A.B.) y la Fundacién del Deporte y la
Recreacion del Estado Mérida (F.U.N.D.EM.E.R.)

v Separacion entre el deporte escolar, deporte para todos, y deporte de

alto rendimiento.

v Mala proyeccion de las personas con discapacidad como

personas incapaces
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1l Fase: Determinacion de las Estrategias

Siguiendo el proceso de desarrollo de este Plan Estratégico se inicia la
il Fase de determinaciéon de las estrategias, donde se precisara el futuro
patroén que integraran las principales metas y politicas a seguir. En dicha fase
se establecera la secuencia coherente de las acciones a realizar para la
consecucién de la misién, tomando en cuenta lo precisado en la fase
anterior, como lo son los atributos y dificultades internas, asi como también
los recursos existentes, con el fin de lograr una situacion viable y original que
permita anticipar los posibles cambios en el entorno y las acciones
imprevistas de los oponentes.

Para el disefio de las estrategias producto del andlisis F.O.D.A, debe
tomarse en cuenta las siguientes reglas:

v Las oportunidades son aprovechadas con las fortalezas existentes.

v También encontrarse oportunidades para minimizar las debilidades
y hacerlas desaparecer.

v Las amenazas deben ser contrarrestadas oponiéndoles las fortalezas
de la organizacion.

v Cuando una particular amenaza coincide con una o varias debilidades

del deporte para personas con discapacidad intelectual en el municipio
Andrés Bello, se esta en presencia de un area citrica.
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Tomando en consideracion todo lo antes expuesto, se presentan las
lineas estratégicas que regiran el Plan Operativo Estratégico, de acuerdo a

su orden de ejecucion:

1°) Estrategias de Promocion y Sensibilizacion

2%) Estrategias de Organizacion y Estructuracion

3%) Estrategias de Dotacién de Recursos Financieros y Materiales
4°) Estrategias de Capacitacion

5%) Estrategias de Accesibilidad e Integracion

6°) Estrategias de Atencion Integral.

Lineas Estratégicas

Promociéon y sensibilizacién: esta linea estratégica esta dirigida al
desarrollo de actividades de informacioén a la comunidad en general, con el
fin de sensibilizar a las personas e instituciones, sobre la importancia del
deporte en las personas con discapacidad intelectual, proporcionando
conocimientos sobre aspectos de la discapacidad como: legislacion,
caracteristicas de la poblacién, abordaje, integracion, necesidades, entre
otros, para de esta manera contar con una comunidad sensibilizada
dispuesta a colaborar. Ademas de hacer posible que las personas con
discapacidad intelectual conozcan la oportunidad que tienen de mejorar su

calidad de vida a través del deporte.

Organizacion y Estructuracion: tendra que ver con el proceso de
conformacion de las estructuras de base de la organizacioén del deporte para
personas con discapacidad intelectual, donde se deben formar fas
coordinaciones de deporte para personas con discapacidad en FUNDEMER
y IMDAB, registros de Clubes y Asociaciones.
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Dotacién de recursos materiales y financieros: estara relacionada con el
desarrollo de estrategias, encaminadas a la obtencion de los recursos
financieros y materiales necesarios para el desarrollo y consolidacion de la
practica deportiva entre las personas con discapacidad intelectual, a través
de la autogestién y financiamiento por parte del sector oficial, tomando en
cuenta a la mayor cantidad de entes tanto publico como privado sea posible.

Capacitacion: tal linea estratégica, se llevara a cabo mediante la puesta en
marcha de un conjunto de cursos, charlas, talleres, conferencias, circulos de
estudios, entre otros, dirigidos a docentes, entrenadores, promotores
deportivos parroquiales y vecinales, estudiantes de Educacion Fisica,
interesados en aprender las multiples técnicas del deporte para personas
con discapacidad intelectual, ademas de incorporar dentro de los diversos
Pensum de estudio de universidades y Tecnolégicos ubicados en el Estado
Mérida; materias dirigidas a brindar informacién sobre el deporte para
personas con discapacidad intelectual.

Accesibilidad e integracion: se constituird como el conjunto de medidas
necesarias para el logro de la integracion sin rechazo de las personas con
discapacidad intelectual a la practica deportiva, tomando en cuenta sus
potenciales sobre sus limitaciones, significara ganar espacio dentro de las
instalaciones deportivas; asi como también propiciar el reacondicionamiento
y adaptacion de las mismas de acuerdo a las normas COVENIN o normas de
accesibilidad que contemplan los requerimientos arquitectonicos obligatorios
para las personas con discapacidad entre las que se pueden nombrar:
rampa, bafios adaptados, puestos preferenciales de estacionamientos,
sefalizaciones, entre otros.
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Atencién integral: contemplan estrategias correspondientes a la garantia de
una atencion integral en igualdad de oportunidades y condiciones que los
atletas convencionales, esto implica, proporcionar a la poblacién con
discapacidad intelectual un apoyo en todas las areas sociales, econdmicas,
psicolégicas, nutricional, de transporte, educativa, laboral: que le permita a
los atletas con discapacidad intelectual un mejor rendimiento en el deporte y
esto significaria darle mayores facilidades a una poblacién que generaimente
no puede valerse por si mismo debido a su condicion.

Cuadro N° 1 Mapa Estratégico

Estrategia de Estrategia de Estrategia de
promociény |==== | organizacibny | =P dotacién de
sensibilizacion estructuracion recursos financieros
y materiales
A
Lineas Estratégicas
Consecucion de )
los Objetivos y i
Metas
t 4 v a
Estrategias de . Estrategias de
oq st Estrategias de Pr—
Accesibilidad ¢ [ Ate::ggzn Capacitacion
integracién
Inteoral

Fuente: Albarran (2009)
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IV FASE: Plan Operativo Estratégico

Esta fase se orient6 a la estructuracion de las acciones y actividades,
a través de un nivel coordinativo, con la finalidad de inducir coherencia,
consistencia y direccionalidad a la accién operativa y al mismo tiempo
adecuarla a las estrategias y objetivos planteados, para lograr la
integraciéon deportiva de alta competencia de las personas con
discapacidad intelectual del municipio Andrés Bello, mediante una vision
o proceso gerencial ya establecidos.

Dicha fase estara constituida, por un formato de planificacién por lineas
estratégicas precisadas en la fase anterior, donde se especificaran los
objetivos, estrategias y recursos necesarios mas importantes, con miras a
solventar la problematica existente en cuanto el deporte para personas con
discapacidad se refiere. Es importante sefialar que dicho formato, consta en
primer lugar, de la identificacion de la linea estratégica, luego se especifica
el objetivo y seguidamente se desarrolla las estrategias y se considera los
recursos materiales necesarios, por ultimo se elaboré un cronograma de
ejecucion por linea estratégica en un periodo de tiempo de 2 afios,
desarrollado segun el Flujograma de Grand y para culminar es preciso sefialar
que la estructura de este Plan Operativo Estratégico fue tomada de una guia
metodolagica para la elaboracion de Planes Institucionales EVIPLAN (2008).
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Cuadro N° 2 Plan Operativo Estratégico.
Linea Estratégica: Promocion y Sensibilizacion

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

RECURSOS

Sensibilizar y
promocionar
el deporte
para
personas con
discapacidad
intelectual
enel
municipio
Andrés Bello
del Estado
Mérida

e Activar campafias de promocion, a través

de los medios de comunicacién impresos y
audio visuales Municipales, donde se proyecten
micros o informaciones sobre actividades
deportivas realizadas por las personas con
discapacidad intelectual.

e Dar charlas de sensibilizacion en
Instituciones Educativas Publicas y Privadas
donde se ensefie el abordaje y aceptacion a las
personas con discapacidad intelectual.

o Mostrar mediante los periédicos las
diversas informaciones, experiencias, logros y
necesidades de las personas con discapacidad
intelectual en el area deportiva.

e Promocionar la actividad fisica y recreativa
para personas con discapacidad intelectual,
mediante las caminatas integradas de Educacion
Especial y la Celebracion del Dia Internacional de
las Personas con Discapacidad.

e Hacer toma simbdlica con los atletas con

discapacidad intelectual a la Fundacion del
Deporte Y la Recreacion del estado Mérida
(FUNDEMER).

e Propagar informacién del deporte para
personas con discapacidad mediante tripticos y
volantes dados a conductores y usuarios de los
medios de transporte publico.

Hojas Blancas.
Computadora.
Impresora.
Tinta.
Transporte.
Boligrafos.
Lapices.
Camara
Fotografica.
Video.
Fotocopiadora.
Teléfono.
Grabadora.

95




o [Establecer reuniones y entrevistas con
dirigentes para informar sobre la importancia del
deporte para las personas con discapacidad
intelectual, y como se puede apoyar tal actividad.

e Motivar a las personas con discapacidad
intelectual para que ellos sean también los
encargados de dar informaciones y promover la
practica deportiva.

e Organizar programas de Radio donde el
tema central este dirigido a las personas con
discapacidad intelectual.

e \Visitar y ofrecer entrevistas a diversos
programas de radio que hacen vida en el
municipio Andrés Bello, a fin de proporcionar
informaciones sobre el movimiento del deporte
para personas con discapacidad intelectual.

e Crear una pagina Web, donde se muestre
temas referentes a deporte para personas con
discapacidad intelectual y otras informaciones de
importancia en este ambito, ademas de los logros
obtenidos.

e Llevar a cabo eventos promocionales,
donde se realicen exhibiciones de de deportes
para personas con discapacidad intelectual.

Fuente Albarran (2009)

96




Cuadro N° 3 Plan Operativo Estratégico.
Linea estratégica: Estructuracion y Organizacion

OBJETIVOS ESTRATEGIAS RECURSOS
e Ubicar los diversos clubes deportivos
donde atiendan a las personas con
discapacidad intelectual para solicitar su .
respectivo registro. Hojas blancas
Desarroliar _ Computadora
estructuras ° Establecer reuniones con el coordinador
municipal de deportes, con el fin de solicitar Impresora
organizacionales | su colaboracién en cuanto a la organizacién y Tinta
atencion deportiva de las personas con
para establecer | giscapacidad intelectual que habitan en su Lapices
los Clubes, Municipio estableciéndose los diversos clubes Offici
o mono deportivos o polideportivos. cinas
Asociaciones y Escritorios
coordinaci e Organizar a los clubes escolares de la .
inaciones modalidad de Educacion Especial, a través Sillas.
para personas de la coordinacién de Educacion Fisica| Archivador
Especial existente en dicha modalidad.
con Teléfono
discapacidad »  Promover los procesos eleccionarios de | Fotocopiadora
intelectual las diversas Asociaciones.

. Establecer reuniones con la consultaria
juridica de FUNDEMER para asesorar en
cuanto a los diversos procesos tanto de
Registro de Clubes como Elecciones de
Asociaciones.

e Establecer mecanismos de organizacion
conjuntamente con el equipo de integracion
de la Modalidad de Educacion Especial.

e Conformar las coordinaciones de deporte
para personas con discapacidad intelectual en
FUNDEMER vy el Instituto Municipal del
Deporte, que conjuntamente con la
Coordinacion de Educacion Fisica Especial,
gerenciaran el deporte de esta poblacién.

. Establecer una Coordinacién Regional y
Municipal de deporte para personas con
discapacidad intelectual.
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e Llevar a cabo un censo de atletas con
discapacidad intelectual interesadas en la
practica deportiva, mediante las Concejos
Comunales, Coordinaciones Parroquiales,
Equipo de Integracion de Educacion Especial

e Propiciar reuniones con el Consejo
Estadal de Atencion a las Personas con
Discapacidad para invitarlos a participar en el
proceso de organizacion y estructuracion de los
clubes y asociaciones.

e [Establecimiento de una red de deporte
para personas con discapacidad intelectual
conformado por dirigentes, entrenadores,
personas con discapacidad intelectual,
docentes y publico en general dispuesto a
trabajar en pro del desarrollo del deporte para
personas con discapacidad.

Fuente Albarran (2009)
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Cuadro N° 4 Plan Operativo Estratégico.
Linea estratégica: Dotacion de Recursos Materiales y Financieros

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

RECURSOS

Desarrollar
actividades
de gestion y
obtencion de
recursos
materiales y
financieros.

° Desarrollar programas de autogestion para
la solicitud de recursos financieros ante los entes
puablicos y privados.

. Presentar proyectos al C.E.P.NA.
Meérida, para gestionar la compra de
materiales deportivos especiales como: balones,
tacos de salida de atletismo, asi de como
también, materiales deportivos convencionales o
normales.

. Gestionar ante la Asamblea Legislativa del
Estado Mérida la inclusiéon de un Articulo en la
Ley Regional del Deporte, donde se consagre
legalmente la asignacion del 3% del
presupuesto de la Fundaciéon del deporte y la
Recreacion del estado Mérida (FUNDEMER)
para el desarrollo deportivo de alta competencia
de las personas con discapacidad intelectual, a
través de las Coordinaciones y Asociaciones.

. Ubicar personalidades u organizaciones
privadas que puedan servir como padrinos a las
diversas selecciones de atletas con discapacidad
intelectual a fin de que apoyen su preparacion en
cuanto a la dotacién de los materiales necesarios.

. Solicitar aportes econdémicos a
P.D.V.S.A, como patrocinantes del deporte
para personas con discapacidad intelectual.

® Realizar toma simbodlica e intervenciones en
la Gobemacion, Alcaldia, C.E.P.N.A, por parte de
los atletas con discapacidad intelectual a fin de
hacer las entregas de proyectos u oficios donde
se plantea la solicitud de los recursos.

. Establecer convenios con la Camara de
Comercio para acordar aportes o colaboracion a
las actividades deportivas de las personas con
discapacidad intelectual por parte de los diversos
comercios existentes en el Estado Mérida.

Hojas blancas
Computadora
impresora

Lapices
Oficinas
Escritorios.
Sillas
Archivador
Estantes
Teléfono.
Fotocopiadora.
Transporte.

Fuente Albarran (2009)




Cuadro N° 5 Plan Operativo Estratégico.

Linea estratégica: Capacitacion y Sensibilizacion

OBJETIVOS ESTRATEGIAS RECURSOS
. Aprovechar el convenio INCE — Modalidad
de Educacién Especial, para ofrecer cursos de
deporte para personas con discapacidad | yoias bl
intelectual, en esta Institucion de capacitacion. ojas blancas
Capacitar a ) o ) Carpetas
. Dictar Seminarios sobre el abordaje ,
Entrenadores, | deportivo a las personas con  discapacidad Boligrafos
Docentes intelectual o sobre el deporte como medio de Lapices
' integracion en la ULA, dirigido a estudiantes de
Estudiantes | Educacién y Educacion Fisica. Sacapuntas
y Promotores | Gestionar la incorporacion de sub-proyectos eléctrico
deportivos o materias sobre deportes para personas con | Cormrectores
] discapacidad intelectual dentro del curriculo de las
enelarea | cameras de Educacion Integral, Educacion Especial | Marcadores
de deporte y Educacion Fisica. acrilicos
para ° Propiciar cursos especificos de deportes Sillas
para personas con discapacidad intelectual, a
personas través de FUNDEMER dirigidos a funcionarios, Mesas.
con dirigentes, entrenadores, docentes y estudiantes. Pizarra
discapacidad | ® Institucionalizar el Foro Anual de Deporte de acrilica
. alto rendimiento para Personas con discapacidad
intelectual a intelectual. Salones
. Canchas
fin de . Proponer a los Docentes de Educacion _
contar con Fisica de la Modalidad de Educacion Especial | deportivas
| como facilitadores de cursos y charlas en el area Estadio
persona de deporte para personas con discapacidad
técnico intelectual promocionados por la Zona Educativa Auditorios
Direccién de Educacion del Estado.
competente y Video Been
. Aprovechar los espacios o instalaciones
para | | 4o oivas de la ULA,  Escuela de Talento | COmputador
atencion Deportivos, para dar cursos teéricos - practicos. Tinta
deportiva . Establecer convenios Institucionales con | Impresora.
para esta el fin de crear campafias de concienciacion en Fax
gerencia, dirigida a la importancia del proceso de ]
poblacion. induccién y capacitacion a las personas que | Materiales
atenderan a las personas con  discapacidad deportivos

intelectual en el area deportiva.
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. Coordinar actividades de capacitacion con la
Fundacion del Nifio Estadal y Municipales.

. Gestionar la inclusion de temas relacionados
al deporte para personas con  discapacidad
intelectual en el Encuentro Estadal de Educacion
Especial y la Jomadas Cientificas desarrolladas en
el marco de la Semana de Educacion Especial.

o Solicitar apoyo del I.N.D. Central y el Comité
Paralimpico Venezolano COPAVEN, para que
dicten cursos y talleres en esta area.

Fuente Albarran (2009)
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Cuadro N° 6 Plan Operativo Estratégico.
Linea estratégica: Accesibilidad e Integracion.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS RECURSOS

_ e Promover la ejecucion de proyectos de
Consolidarla | construccion de rampas en los escenarios | Hojas blancas

integracion deportivos, ante Obras Publicas del Municipio y Carpetas
Catastro.

adecuada de Boligrafos

las personas » Concientizar a los dirigentes deportivos ¥ | conectores
comunidad deportiva, sobre la ejecucion y

con respeto a las nommas arquitectonicas de | Marcadores

discapacidad accesibilidad en las diversas canchas y gimnasios. acrilicos.

intelectual a e Promover la construccion de bafios Sillas.

la practica adaptados, puestos de estacionamientos Mesas.

) i preferenciales, rampas, sefializaciones, | B
deportiva, asi entre otros; que permitan un mejor | Pizamaacrilica
como también desenvolvimiento de Ilas personas con Salones.

. discapacidad intelectual dentro de las
gestionar el instalaciones deportivas. Canchas
respeto y el deportivas
imient e Desarrollar actividades de familiarizacion ]
cumplimiento e iniciacion en la practica deportiva a la Estadio.
a las normas poblacién con discapacidad intelectual. Auditorios.
de o Propiciar programas de actividades | Retroproyector.
accesibilidad recreativas y pre deportivas dirigidas a establecer |  video Been
en los la primera parte de la integracion.
espacios e Difundir a través de los medios de Tinta.
deportivos comunicacion informaciones sobre los horarios y
' sitios de entrenamientos de las personas con| Impresora.
discapacidad intelectual. Fax.

e Coordinar actividades de evaluacion para| Materiales
identificar la clasificacién de cada atleta y los | deportivos.
posibles deportes a practicar. Trans

o Gestionar espacios y horarios dentro de la | Matenales de
programacion del funcionamiento de las Const .

diversas instalaciones deportivas a fin de que
sean utilizadas por la poblacion con
discapacidad intelectual.
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e Contar con promotores deportivos,
recreativos, entrenadores, dirigentes, médicos y
personal en general, preparados y sensibilizados
para la atencién directa de la poblacion con
discapacidad intelectual.

e Minimizar el rechazo a las personas con
discapacidad intelectual, a través de charlas
vivenciadas.

» Gestionar ante el organismo competente
una unidad de transporte ACONDICIONADA
adecuadamente para los atletas con
discapacidad intelectual.

Fuente Albarran (2009)
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Cuadro N° 7 Plan Operativo Estratégico.
Linea estratégica: Atencion Integral al Atleta con Discapacidad intelectual.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS RECURSOS
° Activar programas de atencién integral a
los atletas con discapacidad intelectual, desde Hojas
Desarrollar un punto de vista de atencion Psicol6gica,
it Econémica, Social, Educativa, Medica y Laboral. |  blancas.
politicas de
. Marcadores
atencion . Integrar a los atletas con discapacidad i
integral intelectual a las politicas de atencion integral acrilicos.
que desarrolla FUNDEMER, en las mismas Pizarra
alos atletas | condiciones que se atiende a los Atletas i
con convencionales. acriica.
) . Salones.
discapacidad | ,  Realizar convenios con el CENACADEM, Video Been
intelectual, IAHULA, IPASME, asi como también CDI, para ’
L. lograr la atencion gratuita y de primera calidad Computadora.
dirigidas a a los atletas con discapacidad intelectual. Tinta
mejorar y '
. Establecer convenios con  Farmacias Impresora.
atender sus | nicadas en el Municipio Andrés Bello, para que Fax
necesidades. asignen una cuota de medicamentos sin ningun )
costo o precios solidarios a esta poblacion.
. Gestionar Becas en Instituciones,
Tecnoldgicos Privados, Universidades; para
atletas con discapacidad intelectual con una
destacada actuacion.
J Desarrollar un trabajo mancomunado con
el equipo de integracion del Modalidad de
Educacion Especial, para lograr la incorporacion
de este tipo de deportistas en las instituciones
de Educacién Superior.
. Hacer posible la contratacion de atletas
con discapacidad intelectual como promotores
deportivos o en cualquier otra area de acuerdo a
su perfil.
Fuente Albarran (2009)
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V FASE: Estudio de la Factibilidad.

En concordancia con el desarrollo de la investigacion, en esta fase, se
evidencié el estudio técnico, financiero y legal de la propuesta denominada
plan estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta competencia
de las personas con discapacidad intelectual del municipio Andrés Beillo del
Estado Mérida, estructurandose asi la factibilidad en estas tres areas, con lo
cual, se logro establecer desde el punto de vista de los recursos humanos,
recursos materiales, mercado y presupuesto; las condiciones de viabilidad y
consistencia de la puesta en marcha de dicho plan; con el cual, se le dara
respuestas estratégicas gerenciales a un grupo poblacional, donde segun
diagnostico desarrollando en la fase | de esta investigacion se constat6, la
ausencia y necesidad de politicas gerenciales encaminadas solventar la
situacion de carencias deportivas experimentadas por las personas con
discapacidad intelectual que habitan en el municipio Andrés Bello.

En este sentido, se plantea a continuacion el desarrollo de cada una
de las factibilidades: técnica, financiera y de mercado, con lo cual, se da
respuesta a objetivo nimero dos de esta investigacion:

Factibilidad Técnica

La factibilidad técnica del plan estratégico gerencial para Ila
integracion deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad
intelectual del municipio Andrés Bello, estad orientada en describir y
determinar el personal humano y los materiales necesarios como equipos,
presupuesto, instalaciones o planta fisica entre otros, para el desarrollo de la
propuesta, estableciéndose a través de diversos mecanismos planteados,
que esta es una propuesta operativamente viable ya que se cuenta con el

recurso humano y material necesario para su ejecucion.
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Es importante sefialar que se cuenta con el apoyo de varias
instituciones dispuestas a colaborar en cuanto a los aspectos de orden
técnico, entre las cuales destacan: Coordinacién de Educacion Fisica Especial
del Estado Mérida, y el Consejo Estadal de Atencion a las Personas con
Discapacidad CEAPDIS y la Gobernaci6n, los cuales cuentan con personal,
materiales e instalaciones que pueden ser utilizados durante el desarrollo de

la propuesta.

En cuanto al recurso humano o las personas que pueden formar parte

de la organizacion se pueden mencionar los siguientes:

v 1 Gerente General: el cual sera encargado de dirigir desde la alta
gerencia el deporte de alta competencia para personas con discapacidad
intelectual en todo Municipio Andrés Bello del Estado Mérida.

v 2 Coordinadores: se encargaran de organizar las acciones estratégicas,
y se ubicaran en FUNDEMER e IMDAB.

v 1 Administrador: tendra como funcién el manejo eficiente de los
recursos financieros y materiales, con los cuales disponga el deporte para las
personas con discapacidad intelectual, dicho personal esta en la completa
disposicion pues tanto en FUNDEMER y IMDAB cuentan con departamentos
de Administracién quienes estan dispuestos a prestar servicios al deporte para
personas con discapacidad intelectual.

v 4 Supervisores Deportivos: quienes asumiran la evaluacién vy
verificacion del proceso de ejecucion del plan, esta figura laboral existe en

FUNDEMER, por lo que se cuenta con personal dispuesto en esta area.

v 2 Secretarias: las cuales tendran como funciones, transcribir, archivar,

organizar, registrar entro otros, todos los asuntos relacionados con el deporte
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para personas con discapacidad intelectual, desde el punto de vista
administrativo; tales cargos pueden ser gestionados u obtenidos a través de
contratos mediante la Gobernacion o la Zona Educativa.

v 6 Coordinadores por linea estratégica: quienes tendran a su cargo la
organizacion y coordinacion de la puesta en marcha de las estrategias de
acuerdo al cronograma de ejecucion, dichos coordinadores deben ser
personas con conocimientos y preparados en cada una de las areas a
desarrollar como lo son: Promocién, Sensibilizacién, Capacitacion,
Estructuracion, Atencion Integral, Accesibilidad e Integracion en cuanto a
discapacidad intelectual se refiere, los mismos serian contratados por
FUNDEMER y IMDAB en igual proporcion, es decir, cada instituto contratara 3
coordinadores.

v 2 Fisiatras: que realizaran las terapias fisiologicas a la poblacion con
discapacidad intelectual que lo amerite, a fin de mejorar o mantener las
condiciones motrices requeridas para el buen desempefio en la actividad
deportiva, tales fisioterapeutas son personal de la Coordinacion de Educacion
Especial y estan presto a participar en el desarrollo deportivo de las personas
con discapacidad intelectual del Municipio Andrés Bello.

v 2 Terapistas Ocupacionales: quienes tendra que desarrollar las
capacidades a nivel de las posibilidades y funcionabilidad de los atletas con
discapacidad intelectual para consolidar el desarrollo y mejoramiento de sus
habilidades y contrarrestar sus diferencias, tal funcionario prestara sus
servicios gratuitamente bajo un cronograma de atencion a través de la
modalidad de Educacion Especial.

v 20 entrenadores: este personal debera estar integrado por

entrenadores de diversas disciplinas, los cuales, luego de una fase
de capacitacién seran preparados por disciplinas y discapacidad especificas,
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la contratacion de este personal estara a cargo del FUNDEMER e IMDAB

respectivamente con una cantidad por institucion de 9y 9.

v 30 Promotores deportivos: quienes tendran como funcion la
masificacion e iniciacién deportiva dentro de la pobiacion con discapacidad
intelectual, estos promotores trabajaran adhonores ya que estos formaran
parte de un convenio con la U.L.A, donde los estudiantes de Educacién Fisica,
mediante un sub-proyecto deberan cumplir con horas practicas como
promotores deportivos en el area de deporte adaptado y en las practicas
profesionales o pasantias.

v 2 Psicologos: estaran destinados a la atencién psicologica de toda la
poblacion con discapacidad intelectual atendida a través del desarrolio de la
propuesta, dichos psicologos estan dispuesto a colaborar, ya que en la
actualidad se encuentra trabajando en la Modalidad de Educacion Especial y
pudiera compartir horarios para la atencion de los atletas con discapacidad
intelectual, ademas en FUNDEMER existe un Psicologo Deportivo quien
también pudiera prestar sus servicios en esta poblacion.

v 1 técnico en sistemas: quien se encargara de la instalacion,
mantenimiento y reparacion de los equipos de computacion adquiridos, tal
personal sera contratado segun la necesidad y sera cancelado con el dinero
de la partida econémica que se adquiera.

En este sentido, siguiendo con desarrollo del andlisis descriptivo de la
factibilidad técnica, se estimaran ahora los materiales necesarios para el
desarrollo de la misma, entre los cuales se deben mencionar los siguientes:

Mobiliarios de oficina: 06 escritorios, 06 sillas para escritorios, 02

estantes, 04 archivadores, 06 grabadoras, 04 perforadoras, 10 cajas de
grapas, 10 cajas de clips, 30 resmas de hojas blancas tamaiio carta, 10
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resmas de hojas blancas tamaiio oficio, 10 cajas de carpetas tamaiio carta,
20 cajas de boligrafos, 30 cajas de lapices grafitos, 04 sacapuntas
eléctricos, 08 saca grapas, 10 cajas de marcadores acrilicos, 04 cajas de
laminas de acetato, 02 guillotinas, 30 laminas de papel bond, 03
computadores, 03 impresoras, 02 telefax, 02 teléfonos, 02 pizarras acrilicas,
10 correctores liquidos y 10 Pendrive.

Materiales deportivos: 15 balones de futbol de sal6n, 15 balones de
baloncesto, 15 balones de futbol, 15 balones de voleibol, 05 jabalinas, 05
discos, 05 martillos, 05 balas de 5 kg, 05 balas de 4 kg, 10 mayas de
voleibol, 40 mayas para aros de baloncesto, 20 juegos de ajedrez, 20 tablas
de natacién, 05 termos grandes, 02 cajas de bochas

Los materiales mencionados con anterioridad, seran adquiridos a
través de la compra de los mismos, mediante partidas asignadas,
donaciones, entre otros, ademas de estos, también es necesario, que se
cuente con la infraestructura adecuada para el desarrollo de las actividades,
capacitacion, sensibilizacion, promocion, organizacion y practicas deportivas
tales como: canchas techadas, gimnasios, piscinas, estadio, salones,
oficinas, consultorios, entre otros, los cuales seran obtenidos en calidad de
préstamos por parte de FUNDEMER algunos Clubes Deportivos Privados,
Institutos de Educacion Especial, entre otros.

Las instalaciones fisicas que pueden funcionar como sede de la
presente propuesta estan representadas en las instalaciones pertenecientes
a IMDAB, las cuales pueden ser cedidas en condicién de comodato a la
instancia administrativa que representa el proyecto.

Dentro de las instalaciones resalta un ambiente que funcionara como

oficina principal administrativa y de atencion al publico, se ha de destacar
que en la sede del Instituto Municipal de Deportes ubicada en la Alcaldia del

110



Municipio Andrés Bello, se encuentra un espacio fisico apropiado para tal fin,
representando esta la micro organizacion del proyecto.

Esta apreciacion responde a los resultados obtenidos en una
entrevista organizada al jefe de mantenimiento y planta fisica de IMDAB,
quien manifesté que existe el ambiente desocupado y hasta ahora no
comprometido para actividades propias de la organizacion.

Para culminar, es importante sefialar que de acuerdo a lo estimado en
factibilidad técnica la propuesta de un plan estratégico gerencial para la
integracion deportiva de aita competencia de las personas con discapacidad
intelectual del Municipio Andrés Bello, esta se muestra totalmente viable,
desde el punto de vista de la operatividad de la misma, es ideal. Tal plan
cuenta con los recursos humanos y materiales necesarios para su ejecucion.

Factibilidad Financiera

La presente factibilidad encuentra basamento en la determinacion de
los recursos econdmicos dispuestos para contar con materiales y servicios
necesarios en la ejecucién de la propuesta, la cual, se presenta como via
atractiva de solucién a una problematica de un sector social especifico como
lo son las personas con discapacidad intelectual y que carecen de ofertas
deportivas que sirvan como medio de integracion social y desarrollo integral.
En atencién a esto, se plantea la determinaciéon del recurso financiero,
mediante entrevistas y visitas realizadas a diversas instituciones como lo son
FUNDEMER, donde se pudo conocer que estas cuentan con una partida de
su presupuesto asignada al departamento de Deporte para Todos, donde
una parte de esta debe ser dirigida al deporte para personas con
discapacidad como subprograma del mismo. Ademas se conocié que la
Zona Educativa también cuenta con una partida para el Deporte Escolar y
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dentro de este se debe solventar gastos al deporte para los educandos de la
modalidad de Educacién Especial pudiendo apoyar también el desarrollo de
planes dirigidos a esta poblacion y por altimo se encuentran los aportes
Gnicos que ofrece la Gobernacion a este tipo de iniciativas y que se puede
llegar a acuerdos en la Secretaria de esta institucién para Ia aprobacién de
recurso financiero a esta causa, estableciéndose asi la garantia de la
consecucion del dinero necesario para solventar los gastos que representa
la magnitud, impacto y sobretodo la ejecucion de esta propuesta,
estimandose de este modo la garantia de las diversas fuentes de
financiamiento, lo cual, da viabilidad desde el punto de vista financiero.
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Cuadro N° 9 Presupuesto de Materiales Mobiliario de Oficina

TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO/UNIDAD (Bs F)
06 Escritorios de Oficina 430,00 2.580.00
09 Sillas tipo secretarias 112.00 1.008.00
06 Sillas tipo visitante 180.00 1080.00
02_ Escaparates metalicos 780.00 1.560.00
04 Archivadores 670.00 2.680.00
(4 gavetas metalico)
06 Grapadoras 68.00 408.00
04 Perforadoras 54.00 216.00
10 Cajas de grapas 9.50 95.00
10 Caijas de clips 2.00 20.00
30 Resmas de hojas blancas 28.00 840.00
tamano carta
10 Resmas de hojas blancas 33.00 330.00
tamanio oficio
10 Cajas de carpetas tamafio carta 36.00 360.00
(marrén)
20 Cajas de boligrafos 20.00 400.00
30 Cajas de lapices grafitos 10.00 300.00
04 Sacapuntas eléctrico 100.00 400.00
08 Saca grapas 9.50 76.00
10 Cajas de marcadores 33.00 330.00
acrilicos
02 Pizarras acrilicas (1 .20m x 0,80 115.00 230.00
)
02 Cajas de laminas de acetato para 100.00 200.00
impresora
10 Correctores liquidos 8.50 85.00 |
02 Guillotinas (15 pulgadas) 320.00 640.00
05 Tacos de notas 8.00 40.00
50 Laminas de papel bono 0,80 40.00
10 Pendrive 85.00 850.00
10 Cajas de CD (TDK) 98.50 985.00
03 Computadoras 2.700.00 8.100.00
03 Impresoras 370.00 1.110.00
03 Mesas para computadoras 400.00 1200.00
01 Telefax 728.00 728.00
02 Telefax (inalambrico) 980.00 1960.00
01 fotocopiadora 5.000.00 5.000.0
SUB-TOTAL 33.851,00

Fuente: Precios Investigados en distintas casas comerciales por el autor
(Marzo 2009)

113



Cuadro N° 10 Presupuesto Material Deportivo

CANTIDAD DESCRIPCION 1(-:: :;'
15 Balones de futbol de salon fiitbol 93.00 1.395.00
15 Balones de baloncesto 129.00 1.935,00
15 Balones de futbol 90.00 1.350.0
15 Balones de voleibol 182.00 2.730.00
05 Jabalinas 1.900.00 9500.00
05 Discos 850.00 4.250.00
05 Martillos 650.00 3.250.00
05 Balas de 5kg 450.00 2.250.00
05 Balas de 4 kg 400.00 2.000,00
20 Juegos de ajedrez 36.00 720.00
10 Mayas de voleibol 83.00 830.00
40 Mallas de baloncesto 16.00 640,00
20 Tablas de natacion 84.00 1.680.00
05 Termos grandes 397.00 1.985.00
02 Cajas de bochas 1200,00 2.400,00

SUB-TOTAL 36.915.00 |

Fuente: Precios Investigados en distintas casas comerciales por el autor

(Marzo 2009)
Cuadro N° 11 Total General
TOTAL GENERAL
TOTAL MOBILIARIO DE OFICINA 33.851,00
TOTAL MATERIALES DEPORTIVOS 36.915,00
SUB- TOTAL 70.766,00
10% DE IMPROVISO 7.076,60
TOTAL GENERAL 77.842,60

Fuente: Albarran (2009)
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De acuerdo a lo establecido o determinado mediante el presupuesto
sefalado con anterioridad se necesitan setenta y siete mil ochocientos
cuarenta y dos con sesenta céntimos (77.842,60 BsF), tal cantidad de dinero
puede ser aportado por los siguientes entes gubernamentales: Gobernacion
del Estado Mérida, Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
y el Consejo Regional de Proteccion al Nifio y al Adolescente CEPNA,
quienes tendran parte de la responsabilidad econdémica de dicho plan.

Factibilidad de Mercado

Este estudio se presenta como la relacion existente entre la oferta y la
demanda, en condiciones ideales esta relacion deberia de estar en
proporciones balanceadas, es decir, que ante la necesidad de una demanda
deberia corresponder una oferta adecuada a la demanda existente. En el
caso de un plan estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta
competencia de las personas con discapacidad intelectual del Municipio
Andrés Bello del Estado Mérida, esta representada bajo un enfoque holistico
que se propone como objetivo la atencion en materia deportiva para el
desarrollo integral de las personas con discapacidad intelectual.

Siendo asi, la demanda se corresponde con el nimero de personas
que en condiciones de discapacidad requieran del deporte organizado como
un medio que propicie su integracién social acorde a las necesidades que
tengan.

Entre tanto, la oferta se encuentra representada por la realidad del
municipio Andrés Bello en cuanto a las actividades deportivas dirigida a la
poblacién con discapacidad intelectual, propuesta que motiva a la presente

iniciativa.
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Tamaio de la Demanda

El tamaiio de la demanda se encuentra representado por el nimero de
personas que poseen algun tipo de discapacidad intelectual que disminuyen
sus habilidades y posibilidades de desarrollarse de forma normal y los cuales
resultan ser potenciales usuarios del uso del deporte de alto rendimiento

como medio de integracién social.
Tamaiio de la Oferta

El plan estratégico gerencial para la integracion deportiva de alta
competencia de las personas con discapacidad intelectual del municipio
Andrés Bello ha sido disefiado para atender forma directa a un nimero de
cuarenta y tres personas el cual representa el treinta y tres por ciento (33%)
de la poblaci6n con discapacidad intelectual escolarizada, de manera que el
plan se muestra ambicioso desde sus inicios; este nimero corresponde con
los datos obtenidos de un estudio diagnostico realizado en el marco de la
presente propuesta, de igual foma responde adecuadamente a potenciales
y usuarios ya identificados, quienes han mostrado un profundo interés por
participar en el proyecto, de alli el tamafio inicial del mismo.

Estando la demanda conformada por el nimero de personas que
muestran algun tipo de discapacidad intelectual; queda entendido que el
comportamiento de la misma va a estimar el numero de sujetos que afio tras
afio, adquiere la condicion antes sefialada; de tal manera, que el
comportamiento de la oferta sera igual a la cantidad de personas que se
suman a la poblacién con discapacidad intelectual al transcurrir el tiempo.

Segtin datos aproximados obtenidos de la Mision Dr. José Gregorio
Hemandez la taza del crecimiento del grupo social de discapacidad en el
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municipio Andrés Bello se comporta en un incremento que se especifica a

continuacion:

Ano Cantidad de Personas con Discapacidad
2006 117

2007 124

2008 131

Lo que representa un crecimiento de un seis por ciento (6%) anual en tal
poblacién con discapacidad del Municipio.

Comportamiento de la Oferta

Los proyectos de orden social se caracterizan por mostrarse como
una alternativa de solucién a los problema que aqueja a un sector social, por
tal motivo estos proyectos en su comportamiento responden a las
caracteristicas del grupo social a cual atienden, siendo asi, en la medida en
que la demanda varié virara la oferta.

En correspondencia con la premisa antes expuesta el presente
proyecto cuenta con un proceso de seguimiento y evaluacion el cual
favorece el proceso de adaptacion a las variaciones que muestra la
demanda. En principio se han establecido dos puntos de ajustes con el
objeto de darle respuesta y adaptarse a la variacion que se ha evidenciado
en el comportamiento de la demanda en los ultimos tres anos, esta se
enmarca en un crecimiento de seis por ciento (6%) anual de la poblacion que
conforma el sector social de personas con discapacidad, representando
entonces esta cifra el primer punto de control, el cual se cumpliria en el
primer afio de vida del proyecto.

117



Un segundo punto de control se llevaria a cabo el primer afo de vida
del proyecto, a través de cual, se pretende incorporar un treinta y tres por
ciento (33%) de la poblacién que hasta la fecha no ha recibido atencion para
alcanzar una cobertura general del treinta y tres por ciento (33) total de
las personas con discapacidad intelectual escolarizadas en el municipio
Andrés Bello, todo el proyecto sufrirda un proceso de transformacion
establecido con una tasa de crecimiento de dieciocho por ciento (18%) que
esta representada en el incremento anual mas la incorporacién de un treinta
y tres por ciento (33%) sefialado anteriormente.

Con todas estas previsiones se deja expuesta de manera detallada el
comportamiento de la oferta del plan estratégico gerencial para la integracion
deportiva de alta competencia de la personas con discapacidad intelectual
del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida, respondiendo al principio de la
relacion directa entre la oferta y la demanda como una dupla que funcionara
de manera proporcional.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FISICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

Estimado Colega:

El presente instrumento se realizé con el fin de conocer y obtener
informacién de acuerdo a su opinion sobre la necesidad de la integracion
deportiva de la poblacién con discapacidad intelectual, asi como también Ia
importancia de la elaboracion de planes en esta area, tomando en cuenta
que se pretende aplicar un plan estratégico gerencial para la integracion
deportiva de alta competencia de las personas con discapacidad intelectual del
municipio Andrés Bello del Estado Mérida

La informacion que usted suministre solo estara en funcion de la
elaboracion de este trabajo de investigacion y sera manejada de manera
confidencial, a tal efecto, se le agradece responder con la mayor

objetividad posible.

Licdo. Luis Albarran
Investigador
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| PARTE

A continuacién se le presentan una serie de preguntas utilizando la
escala Lickert referida a medir su opinibn en cuanto a la necesidad e
importancia de planes para la integracién deportiva de alta competencia de las
personas con discapacidad intelectual.

Lea todos los items que se le especifican y marque con una equis (%)
una sola de las alternativas que usted considera correcta; las cuales, estan
identificados como completamente de acuerdo, de acuerdo, Medianamente

de acuerdo, completo desacuerdo.

1. Existe la necesidad de formular planes para la integracion deportiva

dirigida a las personas con discapacidad intelectual det municipio Andrés Bello.

D Totalmente de D MedianamenteD De acuerdo D En D Total
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
2. Dentro de las politicas de los entes deportivos que hacen vida en el

Municipio se encuentran la integracion de las personas con discapacidad a

las bondades que ofrece el deporte y la recreacion.

D Totalmente de DMedianamenteD De acuerdo D En [ otal
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
3. Resulta importante que la poblacion con discapacidad intelectual

gane espacios y consideracién dentro de la planificacion deportiva en

igualdad de oportunidades y condiciones.

D Totalmente de D Medianamente[] De acuerdo D En D Total
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
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4. Desde el punto de vista organizacional el deporte para

personas con discapacidad intelectual evidencia ausencia de planes para su

integracion.
Ol Totalmente de DMedianamente[] De acuerdo D En DTotd
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
5. En el ambito deportivo existe un vacio gerencial en cuanto a la

planificacion de estrategias destinadas a la consecucion de objetivos a
largo plazo dirigidas al desarrollo del deporte de alta competencia para

persona con discapacidad intelectual.

D Totalmente de DMedianamenteD De acuerdo D En DTou
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
6. El disefio de un Plan Gerencial mejoraria la situacion actual del

deporte para personas con discapacidad intelectual.

[:l Totalmente de L__lMedianamenteD De acuerdo D En DTola
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
7. Dentro de las respuestas para la planificacion deportiva con

respecto al deporte para personas con discapacidad intelectual se

debe encontrar la capacitacién - sensibilizacion de dirigentes, entrenadores.

D Totalmente de L—_| Medianamentel___l De acuerdo D En l:l Total
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo

8. El desarrolio deportivo en las personas con discapacidad intelectual

carece de estrategias gerenciales para su evolucion y promocion.

D Totalmente de I:I MedianamenteE} De acuerdo E] En E] Total
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
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9. Las oportunidades deportivas ofertadas a las personas con discapacidad

intelectual en la actualidad satisfacen los requerimientos de este grupo

poblacional.
Totalmente de  Medianamente De acuerdo En Total
D Acuerdo D De acuerdo D DDmerdo D Desacuerdo

10. Un plan gerencial favorece la organizacién adecuada de las actividades
deportivas dirigidas a las personas con discapacidad intelectual.

D Totalmente de DMedianamente L—_] De acuerdo l:] En D Total
Acuerdo De acuerdo Desacuerdo Desacuerdo
It PARTE

A continuaciones le presentara una serie de preguntas dicotémicas
que se relacionan con el aspecto de desarrolio de Planificacion Deportiva
dirigida a las personas con compromiso cognitivo del municipio Andrés Bello
del Estado Mérida

Lea todos los items que se especifican y marque con una equis (x)
una sola de la alternativas en la casilla en blanco, los cuales, estan

identificadas como: Si 6 No.

11. Conoce usted la existencia de planes o programas dirigidos a la

integracion deportiva de las personas con discapacidad intelectual.
| |Si | | No
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12. ¢Considera importante el disefio de planes deportivos para la integracion de
las personas con discapacidad intelectual al deporte de alta competencia?
| |Si | INo

13. ¢ Estaria dispuesto a contribuir con el desarrollo de planes deportivos
para la integracion de las personas con discapacidad intelectual al deporte de

alta competencia?
| |Si | | No

14. ;Cree usted que el deporte para personas con discapacidad

intelectual estimula la integracién social de esta poblacion?
| |Si | |No

15. ¢Las oportunidades deportivas para la poblacion con discapacidad

en la actualidad cuenta con una planificacion adecuada?
| ISi | |No

16. ¢Ha experimentado usted un vacio de planes deportivos para las personas
con discapacidad intelectual en el municipio Andrés Bello del Estado Mérida?
| |Si | |No

17. Existe poblacién con discapacidad intelectual integrada activamente a la
practica deportiva de forma sistematica dentro del municipio.

| 1Si | |No
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i PARTE

En esta dltima parte se muestran una serie de interrogantes mediante la escala
de preguntas abiertas con altemativas variadas. Lea iguaimente todos los items
que se le especifican y marque con una equis (x) las altemativas que tienen las

casillas en Blanco de acuerdo su conviccion.

18. En el horario que a continuacién se plantea ;Cual cree usted que es el
mas adecuado para la practica deportiva de esta poblacion?

| ]8:00am a 10:00 am | 13:00pm a 5:00 pm
| 16:00pma 8:00 pm | 14:00pma 6:00pm

——— ———

19. Segun la opinién ;Cuales son los dias acordes para la practica deportiva

para las personas con discapacidad intelectual?

[J Lunes, Miércoles y Viemes [] Martes, Jueves y Sabado
[(] Todos los dias ] Lunesy Viernes
0 Martes y Jueves [0 Miércoles. Jueves y Viemes

20. Un plan gerencial para la integracion deportiva de alta competencia de las
personas con discapacidad intelectual debe considerar

I Promocion de las Actividades Deportivas

[ Asignacion Presupuestaria.

] Articulacion y Desarmrollo de Actividades Deportivas para

personas con Discapacidad

[ Organizacién de Clubes y Asociaciones
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O Organizacién de Coordinaciones de Programas en los entes deportivos

Regionales

] Capacitacion de personal
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