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RESUMEN ™

La investigacidon realizada hace referencia a las organizaciones
deportivas y su autofinanciamiento, se trata de una propuesta para su
implementacién en el Municipio Torres del Estado Lara, esto con la finalidad
de determinar como se planifican las organizaciones deportivas de dicho
Municipio para generar ingresos propios para su funcionamiento. En el
estudio se manejan conceptos tales como la condicion de las organizaciones
deportivas, las cuales sirven para fomentar, patrocinar y organizar la practica
de las modalidades deportivas, dentro del ambito territorial de los Estados y
Municipios, asi como también el autofinanciamiento de las actividades
deportivas, marketing del deporte, gerencia, la planificacion estratégica, entre
otros. La investigacion se enmarcd en el tipo de investigacidn de campo, con
una modalidad cualitativa de caracter descriptivo. La seleccién de
participantes fue de tipo intencionada aplicandose una entrevista semi —
cerrada a los principales dirigentes de las organizaciones deportivas del
Municipio. La propuesta permitid desarrollar diferentes estrategias de
planificacion y gestion que les permitan a las organizaciones deportivas del
Municipio Torres del Estado Lara, obtener recursos econémicos para mejorar
su operatividad.

Descriptores: Autofinanciamiento, Organizaciones Deportivas, Marketing,
Planificacién estratégica.
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INTRODUCCION

En Venezuela, las organizaciones deportivas de los estados y
municipios presentan diversos problemas para desarrollar las actividades
inherentes al deporte, entre los cuales destacan. escaso apoyo
gubernamental, falta de recursos econdmicos, instalaciones deportivas no
aptas, carencia de implementos deportivos, el personal no esta capacitado,
hay poéos programas de actualizacién y capacitacion técnica, los esquemas
de entrenamiento y recreacion para los atletas no son los mas apropiados,
los deportistas no son atendidos como es debido, todo esto aunado al hecho
de no se desarrollan planes y programas de autogestion lo que dificulta el

desarrollo del deporte en el pais.

Teniendo en consideracién que las organizaciones deportivas son
unidades basicas dentro del deporte venezolano, se plantea la imperiosa
necesidad que estas organizaciones sean dirigidas por personas que tengan
un perfil profesional, que les permita desempenarse como gerentes del
deporte, manejando sus propios recursos humanos, financieros y técnicos,

entre otros.

Es asi como se planted el estudio de las organizaciones deportivas y

su autofinanciamiento, a través de una propuesta para su implementacion en



el Municipio Torres del Estado Lara. Y es que en dicho Municipio no se
cuentan con los suficientes recursos economicos y materiales para el efectivo
funcionamiento de las distintas organizaciones dedicadas a la promocion del

deporte en la region.

En este estudio se proponen diferentes estrategias gerenciales y de
planificacion que les permiten obtener ingresos propios para mejorar la
operatividad de las organizaciones deportivas en el Municipio Torres del

Estado Lara.

La investigacion se estructurd en cinco capitulos: En el capitulo | se
establece el planteamiento del problema, los objetivos, la justificacién y
delimitacion del estudio. En el capitulo Il se presentan los antecedentes y los
fundamentos teéricos que conceptualizan la investigacion. En el capitulo lli,

se hace referencia a la metodologia empleada en el estudio.

El capitulo IV contiene los resultados obtenidos con la aplicacién del
instrumento de evaluacién, el analisis de los resultados y las
recomendaciones. En el capitulo V se detalla la propuesta para el
autofinanciamiento de las organizaciones deportivas. Por ultimo se esbozan
las consideraciones finales derivadas del estudio realizado. Se cierra este

trabajo con las referencias y los anexos.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Definicion del Problema

El deporte, considerado desde hace tiempo como uno de los
fendmenos sociales y culturales mas importantes del mundo, tanto en su
"vertiente de espectéaculo de masas, como de practica libre y voluntaria del
ciudadano, se desarrolla, fundamentalmente a través de entidades y
organizaciones deportivas. Parafraseando a Pérez (2002), estas entidades
se conformaron en un principio con un caracter asociativo, y posteriormente

se les unieron corporaciones de caracter publico y después en sociedades

mercantiles cuando el deporte sé convierte en objeto de consumo.

Todas las entidades y organizaciones, y por supuesto también las
deportivas, se ven sometidas hoy en dia, a un cambio permanente en su
entorno, en sus objetivos, en su forma de actuar, en sus expectativas, en la
disponibilidad de recursos. Por todo ello las organizaciones y también los
individuos, se ven obligadas, cada vez con mas frecuencia a reflexionar
sobre el camino a abordar en el futuro, sobre qué hacer, por dénde ir. Es de-

cir, las entidades y las personas, se ven apremiadas a planificar.



La planificacion del deporte en un Pais, Estado o Municipio, implica
una accion compleja de gran envergadura, con la participacion de los
sectores colectivos, esto con la finalidad de promocionar y desarrollar el
deporte, para la construccidn de instalaciones deportivas, y manejo efectivo
de los recursos con que se cuenten.

En Venezuela, especificamente en el Municipio Torres del Estado
Lara, sus organizaciones deportivas se rigen por los estatutos internos que
ellos mismos han elaborado para su funcionamiento y desempefo,
respetando también los preceptos y reglamentos de la Ley del Deporte de
1995, la cual contempla entre sus articulos referidos a las organizaciones
deportivas municipales lo siguiente:

Articulo 7: “El Ejecutivo Nacional, los estados, los municipios,
las parroquias y las entidades de la organizacion deportiva del
pais, promoveran la participacion de todos los sectores de /la
colectividad en la préctica de las distintas disciplinas
deportivas. A tales fines, se adoptaran las medidas necesarias
para ajustar la programacién, la ensefianza, la préctica, la
infracstructura y todos los implementos deportivos, a las
innovaciones cientificas y tecnolégicas aplicables a la materia.
Se estimulara la participacion progresiva de los entes de la
organizacion deportiva del pais en actividades eminentemente
recreativa, educativa, formativa y competitiva”. (Titulo 1I: De la
Organizacién Deportiva del Pais, 1995).

Articulo 8: "Son entidades o entes deportivos del sector publico
de la organizacion deportiva del pais: 1) Los organismos
publicos nacionales o entes publicos descentralizados, estadal,
municipal y parroquial, a los cuales corresponde la formulacion,
desarrollo y ejecucion de la politica deportiva en sus éareas
territoriales, de conformidad con lo establecido en el plan
general del deporte nacional. 2) Los organismos publicos que
destinen y ejecuten programas especiales de deporte dirigidos



a la ninez, juventud, trabajadores, indigenas, campesinos,
poblacion penitenciaria, discapacitados, comunal, tercera edad,
entre otros. (Titulo Il: De la Organizacion Deportiva del Pais,
Capitulo | de los Entes del Sector Publico, 1995).

Es asi como se hace necesario involucrar a todos los entes publicos
para que promuevan las actividades deportivas, para que estos planifiquen y
ejecuten dichas actividades orientadas a nifos, jovenes y a toda la poblacion

en general sin discriminacion.

Articulo 10: “El Instituto Nacional de Deportes es el maximo
organismo rector del deporte nacional y en coordinacién con el
Vice Ministro del Deporte, le corresponde planificar, evaluar,
regular y controlar las actividades deportivas que se desarrolien
en el pais o por los venezolanos en competencias deportivas
internacionales, de conformidad con lo establecido en esta Ley
y su reglamento. Con relacion a los niveles estadal, municipal y
parroquial, la competencia estara asignada a los 6rganos o
entes publicos descentralizados del deporte creados en dichas
entidades, en el marco de las politicas y directrices fijadas por
el Instituto Nacional de Deportes. (Titulo Il: De la Organizacion
Deportiva del Pais, Seccion Primera: Del Instituto Nacional De
Deportes, 1995)

Articulo 11: “Corresponde al Instituto Nacional de Deportes la
actividad planificadora, coordinadora, de supervision, de
regulacién y control sobre todas las entidades deportivas del
sector publico y privado, debiendo asegurar y procurar que la
gestion y funcionamiento de estos entes se ajuste a derecho,
velando por la sana administracion o utilizacion de los recursos
materiales, economicos o de cualquier otfra naturaleza que el
sector publico o privado les hubiere aportado en funcion de sus
planes y programas, abarcando el control de la inversién o
utilizacion de los recursos obtenidos por éstos mediante la
autogestion o autofinanciamiento”. (Titulo II: De la Organizacion
Deportiva del Pais, Seccion Primera: Del Instituto Nacional De
Deportes, 1995).



En el ambito de los entes privados destacan el Comité Olimpico
Venezolano, las federaciones deportivas nacionales, las asociaciones
deportivas y los clubes, los cuales promueven y desarrollan actividades
deportivas, educativas y recreacionales para ayudar al desarrollo del deporte

profesional.

Todo este proceso de organizacion deportiva que se ha iniciado en
Venezuela, repercute significativamente a nivel estadal y especialmente en
los municipios, los cuales deben ser capaces de establecer politicas
gerenciales y de planificacion para desarrollar el deporte en estas regiones,
empleando sus propios recursos y promoviendo la participacion de entes

publicos y privados.

Ahora bien, tal como refiere Paris F. (2000), “Las organizaciones
deportivas son entes de derecho privado constituidas como corporaciones 0
asociaciones por un numero minimo de clubes promotores o deportivos o de
ambas clases”, asi estas organizaciones deportivas con una efectiva
gerencia y planificacion pueden impulsar programas de interés publico y
social en el ambito deportivo. Para lograr esto, las organizaciones deportivas
de un Municipio pueden establecer politicas de autogestidon vy
autofinanciamiento para generar recursos econdmicos y materiales para

realizar sus actividades.



Es asi como se ha propuesto establecer la investigacion denominada
“Las organizaciones deportivas y su autofinanciamiento, una propuesta para
su implementacion en el Municipio Torres del Estado Lara”, con la finalidad
de determinar como pueden planificarse las organizaciones deportivas para
su autofinanciamiento, proponiendo diferentes estrategias gerenciales y de
planificacion que les permitan obtener ingresos propios para mejorar la

operatividad de las organizaciones deportivas en la region.

Sobre la base de estos aspectos se establecen las siguientes

interrogantes:

1.  ¢Cuentan las organizaciones deportivas no gubernamentales del
Municipio Torres del Estado Lara con programas y estrategias de

planificacién para su autofinanciamiento?.

2. ¢ Cudles son los medios utilizados para la obtencién de recursos para el

autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en la region?.

3. ¢Existe un presupuesto definido para cumplir los planes y programas

deportivos en las asociaciones deportivas del Municipio?.

4. ;Como puede aplicarse una planificacion estratégica viable para
autogestionar las organizaciones deportivas del Municipio Torres del

Estado Lara”.



Sistema de Objetivos
Objetivo General
Proponer estrategias para el autofinanciamiento de las organizaciones

deportivas en el Municipio Torres del Estado Lara.

Objetivos Especificos
1. Identificar los problemas para generar ingresos en las organizaciones
deportivas del Municipio Torres del Estado Lara.
2. Determinar como las asociaciones deportivas y clubes no oficiales
obtienen recursos para su financiamiento en el Municipio.
3. Elaborar las estrategias para el autofinanciamiento de las

organizaciones deportivas en el Municipio Torres del Estado Lara.

Justificacion

Las organizaciones deportivas contribuyen a fomentar, patrocinar y
planificar la practica deportiva, dentro del ambito territorial de los estados y
municipios, segun sea el caso, impulsando programas de interés publico y
social. Conociendo la importancia que tienen estas organizaciones para el
fomento de la practica deportiva, se justificd la necesidad de desarrollar la
presente investigacion, por cuanto la misma contribuye a que estas
organizaciones conozcan las diferentes estrategias 'gerenciales y de

planificacion que les permitan generar ingresos para su funcionamiento.



Asi mismo permite conocer si dentro de su gerencia, ellos cuentan con
un presupuesto y si emplean programas de promocion y patrocinio del sector
privado que puedan servirles de ingresos adicionales para seguir
contribuyendo en la formacion deportiva de los habitantes del Municipio.

La importancia de esta investigacion radica en presentar el estado
actual en materia de autofinanciamiento de las organizaciones deportivas del
Municipio Torres del Estado Lara, para conocer las diferentes estrategias de
planificacion a las cuales acuden estas organizaciones para generar
ingresos, promoviendo un cambio en la planificacion de sus actividades para
que apliquen diferentes métodos de vau~togestic')n, que les permitira

descentralizar asi el deporte del nivel gubernamental, es decir sin tener que

depender tanto del gobierno para desarrollar sus actividades.

Delimitacion
El presente estudio se llevd a cabo en el Municipio Torres del Estado
Lara. Para ello se consideraron como participantes a los presidentes de
organizaciones deportivas, asociaciones, clubes, institutos municipales, entre
otros, los cuales aportaron la informacidn acerca de la obtencidn de ingresos
para el funcionamiento actual de dichas organizaciones deportivas, indicando
la necesidad de desarrollar planes de autofinanciamiento con la finalidad de

promover el deporte en este Municipio.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes

Diversos trabajos han planteado la problematica de las organizaciones
deportivas y sus estrategias de autofinanciamiento para lievar a cabo sus
planes y proyectos, entre los estudios mas destacados se pueden sefalar los

siguientes:

El primer trabajo se refiere al autofinanciamiento en las asociaciones
deportivas del Estado Mérida. (Rodriguez, 1996). Este estudio consistio en el
autofinanciamiento en las asociaciones deportivas del Estado Mérida, y a su
vez determinar si las asociaciones deportivas utilizan un presupuesto
operacional anual, si las asociaciones deportivas tienen una persona o
institucion especializada en generar ingresos; si las asociaciones deportivas
utilizan un programa como herramienta para generar ingresos; cuales son las

fuentes de ingresos; los elementos que influyen para generar ingresos.

Para lievar a cabo este estudio se realizé una investigacion de tipo

descriptiva y exploratoria. Se tratd de que este trabajo ayudara a las

10
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asociaciones deportivas en la gestion para generar ingresos, y como

resultado de esto, funcionar y cumplir con sus objetivos y programas.

Otro estudio relacionado con la presente investigacion es el referido al
programa de escuelas de formacion deportiva de Cali Colombia. (Davila,
2001). Este proyecto fue disefiado para Coldeportes/FUNLIBRE y tuvo como
finalidad establecer un semillero deportivo nacional e internacional y contar
con dos instituciones de educacién superior que formalizan programas

académicos en educacion fisica, recreacién y deportes.

Para ello se propuso un programa de autofinanciamiento en la
corporacion para la recreacion popular de Cali administrando 25 unidades
recreativas y 2 macroparques, dando cobertura en las 21 comunidades de la
ciudad; asi se disefid un proyecto factible en el cual adscribe al desarrolio
factico del Sistema Nacional del Deporte que indica: “las organizaciones
dedicadas al deporte, la recreaciéon y el aprovechamiento del tiempo libre
deben relacionarse directamente con los procesos de iniciacion,
fundamentacion y perfeccionamiento deportivo con el fin de fomentar,

desarrollar y promover la masificacion del deporte en Colombia”.

Por tanto, el proyecto ofrece a la comunidad el programa institucional
"Escuelas de Formacién Deportiva"”, para lo cual cuenta con la capacidad de

promover un programa especializado, de alta calidad y caracteristicas que
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aseguran su sostenibilidad y crecimiento, el manejo de la infraestructura y la
experiencia administrativa. Con la institucionalizacion del programa
"Escuelas de Formacion Deportiva" la Corporacion para la Recreacion
Popular cumple su mision, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas, al desarrollo comunitario, a la educacion ciudadana y a

la convivencia pacifica mediante el manejo de la recreacién y el deporte.

El modelo de administracion, gestion, planificacién de organizaciones
deportivas, servicio deportivo municipal. (Martinez Del C. 2002), sirve como
referencia para la presente investigacion pues este prcyecto tuvo por objeto
aportar un nuevo modelo de planificacion estratégica en las organizaciones
deportivas municipales, que permita optimizar la productividad de los
recursos existentes y por tanto poder atender las demandas de servicios de

actividad fisica del mayor nimero posible de ciudadanos.

La metodologia aplicada ha sido la de investigacion-accion y el disefio
cuasiexperimental ha sido el de "antes-después” con un mismo municipio y

su servicio de deportes.
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Fundamentacion Teorica
Organizaciones

‘“Las organizaciones representan una colectividad con limites
identificables, un orden normativo, rangos de autoridad, sistemas de
comunicacion y sistemas de pertenencia coordinado, existe en un medio que
esta relacionado, por lo general con un conjunto de objetivos”. (Hall, 1993.

p. 38).

Las organizaciones segun Rodriguez (1996) citando a Terry (1995),
se definen como: “El arreglo de las funciones que se estiman necesarias
para lograr el objetivo, y es una indicacibn de la autoridad y las
responsabilidades asignadas a las personas que tienen a su cargo la

ejecucion de las funciones respectivas”.

‘Las organizaciones se consideran como un sistema abierto,
el cual intercambia informacién y energia, no sélo dentro de si
misma, sino con el medio que le rodea, considerando como
principio fundamental que al cambiar los atributos de sus
elementos integrantes, dependiendo de la magnitud de ese
cambio, cambiara el sistema total”. (Pérez, 1992, p.71).

Asi mismo el autor sefala que una organizacion puede ser
considerada como tal cuando sus elementos integrantes interactian y son
orientados en sus operaciones por un fin comun. Ademas de lo expresado,
para analizar una organizacion hay que considerar otros factores; quizas el

primero sea la definicion y delimitacion que se tenga de ella, otro factor es la
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magnitud y complejidad, otro es el tipo de funcionamiento y la estructura de
poder (la toma de decisiones) y por ultimo, y tal vez mas importantes sean

las misiones, propdsitos y objetivos de la organizacion.

Segun Viloria (2000, p. 7), “Una organizacion es un conjunto de
variables o componentes de diversa naturaleza que actuan entre si, inter —
dependientemente, con la finalidad de obtener un objetivo predeterminado y
especifico que puede ser de diferente indole econdmico, social, asistencial,

académico, cultural’.

Destaca el autor citado que es conveniente sefalar que una
organizacién cuenta tanto con variables duras (estructura, estrategia,

sistemas) como con variables blandas (gente, cultura, estilo, habilidades).
Katz y Kahn, citados por Viloria (2000, p.23), senalan que:

“La organizacion es un sistema social que esta en constante
Interaccién con el entorno externo, recibiendo diferentes y
variados insumos (gente, informacién, energia y materiales)
que al entrar al sistema organizacional sufren transformaciones
que se traducen en productos que el sistema organizativo
retorna al medio ambiente externo”.

En términos generales, se diferencian dos tipos de insumos: los de
produccion que constituyen las importaciones de energia que al ser
procesadas generan un resultado productivo, y los de mantenimiento, es
decir aquellas importaciones de energia que sostienen, le dan vigencia y

permanencia al sistema organizacional.
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La organizacion sea cual fuere su mision solamente existe cuando
hay personas capaces de comunicarse y que estan dispuestas a contribuir
con acciones que permitan cumplir un proposito comun ya que la institucion.
Las organizaciones estan constituidas por personas y es dificil separar a las

personas de las organizaciones y viceversa.

Dentro de toda estructura existen elementos que son reievantes para
la organizacion y de alli la importancia de conocer los tipos de organizacion
que hay. Con relacidn a ello Chiavenato (1990), describe los tipos de
organizacion las cuales segin el grado de estructuracién pueden ser
formales e informales: “Las formales, tienen una estructura bien definida que
puede ser descrita en términos de relacibn de autoridad, poder,
subordinacion y responsabilidad, por ejemplo: entidades publicas,
universidades, militares, grandes empresas. Las informales, son poco

organizadas, flexibles, mal definidas y espontaneas”. (p. 245).

Con relacién al tipo de estructura de una organizacion Robbins vy
Coulter (1996, p. 56), sefalan que: “Son las decisiones y acciones
gerenciales las que propician la estructura especifica de la organizacién”.
Asimismo expresan que las organizaciones tienen cuatro decisiones claves
para el disefio que son: division del trabajo, departamentalizacion, alcance de

control, delegacion de autoridad.
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Organizaciones Municipales

Uno de los aspectos tedricos mas resaltantes de este trabajo se
refiere a la constitucionalidad del Municipio ya que el articulo 168 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), lo define
como la unidad primaria de la organizacion nacional. Esta unidad basica de
la organizacion del estado, goza de personalidad juridica y autonomia dentro
de los limites de la constitucion y la ley. Es decir que tienen autonomia plena
para el cumplimiento de sus fines, el cual no es otro que el lograr la felicidad
de sus ciudadanos en un marco democratico.

Segun el articulo 178 de la Constitucion sefala que: “El

Municipio tiene a su cargo el desarrollo y ejercicio de las

competencias que le son conferidas a las entidades locales en

materia deportiva, ello exige la eficacia de una organizacion
integrada por unos érganos de caracter complementario a los

ya establecidos legalmente los cuales integran la organizacion

general de los estados y los Municipios”. (1999).

Para el caso especifico del deporte se hace imperiosa la necesidad de
crear un érgano que tenga como ambito de accion al término municipal, para
ello es preciso que la organizacion que se cree tenga mayor independencia
de funcionamiento, ademas que los recursos econdémicos estén establecidos
por ley en el presupuesto general del Municipio.

“Hablar de la funcién municipal en deporte es hablar de un

poder de autonomia, pues, el municipio se erige como el

maximo gestor del deporte en el sector publico, claro esta que,

ello es légico por el contacto directo que mantiene con los

ciudadanos. A futuro se tendra una fuerte demanda de servicio

que incrementara los presupuestos municipales”. (Infante A.
2000. p. 362).
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Tal como explica el autor la falta de compromiso de las
administraciones locales con el deporte, conduce a proponer modelos
posibles, mas no ideales de actuacién municipal. El nivel de organizacién de
los municipios exige una renovacion, producto de un analisis y una
evaluacion de actuaciones deportivas concretas, que le permitan responder a

la demanda de los ciudadanos en cuanto a la posibilidad de hacer deporte.

El desarrollo del deporte venezolano va a depender de todo cuanto se
pueda hacer en el ambito local, pues son los municipios las entidades
administrativas que tienen el verdadero poder para promocionar el deporte y
desarrollar actividades que conduzcan a atender las insuficiencias que en
servicios publicos y actividades de interés publico han tenido los venezolanos

en los Ultimos anos.

Organizaciones Deportivas

Entendiendo el deporte en el extenso que le otorga la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), el cual es de “servicio publico”
y asignandolo a una competencia municipal, queda expresado que las
organizaciones deportivas deben ser entes encargados de promover la

practica deportiva en los municipios y estados del pais.

Para llevar a cabo esta promocion deportiva, las organizaciones del

deporte establecen planes y programas enfocados al desarrollo de las
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actividades fisicas y deportivas en la poblacion del Municipio, la construccion
de las nuevas instalaciones deportivas, la administracion y el uso de las de
propiedad municipal, la gestidn del posible uso de otras instalaciones
publicas o privadas para el cumplimiento de los fines del servicio deportivo,
asi mismo deben facilitar la utilizacion de las instalaciones gestionadas a
todos los vecinos de la localidad, la contratacidon del personal técnico,
administrativo y de mantenimiento precisos para atender las distintas

necesidades.

Aun cuando estos fines estén reflejados en la mayoria de las
reglamentaciones de los servicios deportivos municipales, es necesario
ampliar mas la modulacion filosofica a seguir mediante el establecimiento de
objetivos generales, como lo son: otorgar prioridad a las actividades fisicas
con poca reglamentacién, intensificar las actividades dirigidas a los grupos
marginales, fomentar las actividades que puedan integrar diferentes grupos
sociales por el enriquecimiento que ello supone para la comunidad, lograr el
reconocimiento de los valores educativos del deporte a diferentes niveles de
la persona, por parte de padres, docentes y adultos en general, realizar un
plan de provision y equipamiento deportivo a aquellas zonas donde haya
mayor déficit, de igual manera la creacion de clubes y asociaciones
deportivas, para conseguir la mayor participacion social en la planificacion y

puesta en marcha de las actividades fisicas y deportivas.
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Para Pérez G. (2002), “Una organizacion deportiva es una unidad
social, debidamente establecida para lograr propésitos definidos; asi, se
agrupan las personas para cumplir con algunas exigencias que seguramente
no podrian ser resueltas de manera individual, tal es el caso de una

federacién deportiva” (p.52).

Acota el autor que clasificar las entidades deportivas no es facil pero
se pueden agrupar las organizaciones deportivas, en cuatro grandes grupos:
Organizaciones deportivas publicas, Organizaciones deportivas privadas sin
fines de lucro, Empresas de servicios deportivos, Sociedades andnimas

deportivas.

Organizacion Deportiva en Venezuela

En referencia a la organizacion deportiva en Venezuela Pérez G.

(2002) destaca lo siguiente:

“Se entiende por organizacién deportiva del pais la totalidad de
las entidades, en cualquier dependencia, que tienen como
objetivos planificar, dirigir, supervisar y en general promover la
practica deportiva y esto es vaélido tanto para el equipo de
baloncesto de un barrio de la ciudad de Meérida como el
organismo central de direccion deportiva del pais o el Comité
Olimpico Venezolano, pasando por una larga cadena de
instituciones del sector privado y oficial”.(p.71).

En este sentido el autor refiere que son entidades deportivas los

organismos publicos nacionales o entes publicos descentralizados, estadal,
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municipal y parroquial, a los cuales les corresponde la formulacion, desarrollo
y ejecucion de la politica deportiva en sus areas territoriales, de conformidad
con lo estableado en el plan general del deporte nacional. Asi mismo se
tienen los entes del sector privado de la organizacion deportiva conformados
por el Comité Olimpico Venezolano, las entidades del deporte federado,
federaciones deportivas nacionales, asociaciones, ligas, clubes, las

organizaciones privadas y los entes del deporte profesional.

Tal como refiere el articulo 10 de la Constitucion Nacional (1999), el
maximo organismo rector del deporte nacional es el Instituto Nacional del
Deportes, que conjuntamente con el Ministerio de Educacion Cultura y
Deportes le corresponde planificar, evaluar, regular y controlar las
actividades deportivas que se desarrollen en el pais. Con relacién a los
niveles estadal, municipal y parroquial, la competencia estara asignada a los
organos o entes publicos descentralizados del deporte creados en dichas

entidades.

Entre las competencias del Instituto Nacional de Deportes se
encuentra ademas de la gestion de!l deporte, la gestion de las instalaciones
deportivas en lo referente a la construccién, mejoras y mantenimiento de las
mismas. Estas competencias son transferidas a los entes publicos

descentralizados del deporte a nivel estadal, municipal y parroquial.
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Es asi como la organizacion deportiva en el pais, destaca Pérez
(2002, p 75), “En cualquiera de sus dependencias, debe considerar para e/
planeamiento de sus acciones los principios que le otorgarian dinamismo y
coherencia y que serian los pilares basicos para cumplir con su mision”.
Estos principios se desprenden de la organizacion politica del pais de a
cuerdo a la Constitucion Nacional, entre ellos: autonomia, participacion,
autogestion, descentralizacion, innovacion, internacionalizacion.

Segun Peéerez G. (2002), el producto del andlisis de la organizacion
deportiva del pais, y de su actual situacién, conduce a una serie de
planteamientos acerca de los principales problemas que aquejan al deporte
en general en Venezuela:

a) Las instalaciones deportivas, salvo muy contadas excepciones, estan
deficientemente mantenidas y en la mayoria de los casos sin
mantenimiento de ningun tipo.

b) - El atleta de alta competencia es deficientemente atendido, ninguno de
los programas analizados tiene concertacion con los principios y
orientaciones del deporte de alta competencia.

c) La capacitacién ha sido generalizada en la formacion de profesores de
educacion fisica a nivel de las universidades, y de cursos esporadicos
de perfeccionamiento sin cohesion y sin adecuacion o las exigencias de

una formacion especializada y acorde con las necesidades del pais.
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No ha existido concertacidn necesaria entre los entes responsables de
la conduccidn del deporte y el desacierto de pretender crear
instituciones particularizadas, mantienen sin efecto productivo a la
creacidn de modelos utiles para adecuar la exigencia de la mision de la
organizacion deportiva o la operacion concreto.

No hay cultura deportiva ni definiciones acerca de las orientaciones
basicas del deporte, la anarquia en la programacion y la incongruencia
manifiesta entre los entes responsables, han impedido una campana
promocional que permita la fijacién de una cultura deportiva en el pais,
los medios de comunicacion social solo promocionan y difunden el
deporte espectaculo.

Estos problemas aunado a muchos otros a nivel deportivo, deben ser

atendidos con nuevas estrategias de solucion, al respecto en Venezuela se

ha puesto en marcha el Plan Estratégico Nacional 2002 - 2006, en donde se

contemplan los lineamientos basicos en todas las areas y sectores del pais.

Dicho plan destaca en el ambito deportivo un programa para la educacion

fisica y deporte basado en: “El apoyo de la practica deportiva y el desarrollo

del deporte, incorporando progresivamente en el sistema a todos los actores

sociales y sus instituciones, asi como también promover la préctica deportiva

de la poblacién nacional basado en la autogestion”. (Programa 033, del Plan

Estratégico Nacional 2002 — 2006. p.15).
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Asociaciones Deportivas

Las asociaciones deportivas son organismos de derecho privado
constituidas como corporaciones 0 asociaciones por un numero minimo de
clubes promotores deportivos o de ambas clases, para fomentar, patrocinar y
organizar la practica de varios deportes 0 modalidades deportivas, dentro del
ambito territorial de los estados y municipios, segun el caso, e impulsaran
programas de interés publico y social. Solo se podra otorgar reconocimiento
deportivo a una asociacion deportiva dentro de la correspondiente

jurisdiccion territorial.

En este sentido la Ley del Deporte (1995), en su Capitulo |
de los entes del sector publico, seccion cuarta, fija diversos articulos

referidos a las asociaciones deportivas entre los que destacan:

Articulo 49: “Las asociaciones deportivas son entidades
constituidas por un minimo de seis(6) clubes activos,
debidamente registrados y reconocidos conforme a esta Ley.
Tienen competencia en cada uno de los estados y en el Distrito
Capital, y se regiran por lo dispuesto en la normativa legal y sus
propios estatutos, en concordancia con los de las federaciones
respectivas’.

“Articulo 50: En cada estado solamente sera registrada y
reconocida una asociaciébn por cada deporte, debiendo
fomentar y dirigir su disciplina deportiva en la entidad federal
donde cumpla su actividad, respetar las normas legales,
técnicas y deontoldgicas, organizar y coordinar con el ente
deportivo publico descentralizado las competencias y
estructurar sus selecciones, en el marco de las atribuciones
que le sefalen los estatutos y reglamentos”.
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Las asociaciones deportivas representan el origen y la base del
deporte en la mayoria de los paises. Segun Paris F. (2000),

fundamentalmente son asociaciones de dos tipos:

“De primer grado, son personas fisicas las que se asocian para
crear una entidad con personalidad juridica propia con el objeto
de practicar o promocionar la actividad deportiva. De segundo
grado, son las citadas asociaciones las que a su vez se unen
en una nueva entidad que permite en ocasiones la
incorporacion de personas con el objeto de desarrollar
conjuntamente programas deportivos”.(En red).

En el caso de las asociaciones de primer grado, el modelo por
excelencia es el club deportivo. En el segundo la federacidn deportiva, todas
estas asociaciones se caracterizan por la falta de animo de lucro es decir, por

no poder repartir beneficios entre los asociados.

Asi mismo el autor acota que los clubes deportivos son asociaciones
de personas fisicas que tienen por objeto la promocion de una o varias
modaﬁdades deportivas, la practica de las mismas, la participacion en
competiciones. Los clubes pueden ser monodeportivos o polideportivos y
segun la ley del deporte del estado, se clasifican en clubes elementales y

clubes basicos (ademas de las sociedades andénimas deportivas).

Los organismos deportivos del sector asociado se componen de:
clubes deportivos, los clubes promotores, los clubes con deportistas

profesionales, las asociaciones deportivas departamentales o del distrito



25

capital y las ligas y federaciones deportivas a que se refiere este decreto, son

organismos deportivos sujetos a la inspeccion, vigilancia y control del estado,

e integrantes del sistema nacional del deporte.

Paris F. (2000), sefnala que los niveles jerarquicos de los organismos

deportivos del sector asociado son los siguientes:

a)

b)

d)

Nivel municipal: Clubes deportivos, clubes promotores y clubes

profesionales.

Nivel estadal: Ligas deportivas departamentales, asociaciones

deportivas estadales, ligas y asociaciones del distrito capital.

Nivel nacional: Comité Olimpico Venezolano y federaciones deportivas

nacionales.

Clubes deportivos: Los clubes deportivos son organismos de derecho
privado constituidos por afiliados, mayoritariamente deportistas, para
fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e

impulsar programas de interés publico y social.

Clubes promotores: Son organismos de derecho privado constituidos
por afiliados mayoritariamente deportistas, para fomentar disciplinas
deportivas 0 modalidades deportivas que no tengan el nimero minimo

de deportistas. Fomentaran y patrocinaran la practica de varios
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deportes, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre e

impulsaran programas de interés publico y social, en el municipio.

Comités deportivos municipales: Los clubes deportivos municipales
podran crear comités deportivos cuando en un mismo municipio existan
varios clubes deportivos de un solo deporte, sin perjuicio de que el ente
deportivo municipal propicie su creacion. No se constituiran comités
deportivos en el municipio en que el organismo departamental del

deporte asociado correspondiente tenga su domicilio.

Ligas deportivas: Las ligas deportivas son organismos de derecho
privado constituidas como asociaciones por un numero minimo de
clubes deportivos promotores o de ambas clases, para fomentar,
patrocinar y organizar la practica de un deporte con sus modalidades
deportivas, dentro del ambito territorial municipal y del distrito capital,

segun el caso, e impulsaran programas de interés publico y social.

En general las asociaciones deportivas estan orientadas a contribuir

en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de los municipios

y un funcionamiento de excelencia para la masificaciéon, para el proceso de

formacion deportiva y mas adelante para el alto rendimiento.



27

Autofinanciamiento

El autofinanciamiento a nivel deportivo consiste en generar recursos
propios por parte de las organizaciones deportivas para su administracion y
funcionamiento, donde se planifique el presupuesto total considerando los
recursos entrantes y distribuyéndolos a cada una de las actividades, planes y
proyectos desarrollados con los atletas.

Los propositos generales de la autofinanciamiento se basan en la
promocidn, en el marketing de servicios, la elaboracion de un presupuesto
acorde a las necesidades, la publicidad de empresas que colaboren con el
deporte, en crear conciencia e interés en el deporte, asi como en el empleo
de estrategias para captar fuentes de ingresos propias.

El presupuesto es un elemento de planificacion y control expresado en
términos econdémicos financieros dentro del marco de un plan estratégico de
autofinanciamiento, capaz de ser un instrumento o herramienta que
promueve la integracion en las diferentes areas que tenga la organizacion
deportiva. El horizonte presupuestario es sin embargo a corto plazo ( 1 afio)
y se consolida o tiene como finalidad la proyecciéon de los estados financieros
provisionales como son: el balance, el estado de resolucion y el estado de
flujo de efectivo. En una linea de autogestién deportiva se deben identificar
las metas, preparar programas detallados para alcanzar las metas y estima el
costo de cada programa, buscando recursos externos que ayuden a cubrir

las expectativas planteadas.
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Marketing del Deporte

La American Marketing Association (2003), establece que el marketing
del deporte puede definirse como: "El proceso de planificar y ejecutar la
concepcion del producto, precio, promocion y distrnibucion de ideas, bienes y
servicios, para crear intercambios entre empresas y marcas comerciales que
satisfagan tanto objetivos individuales como los de las organizaciones

deportivas”.(En red).

En este sentido Parks y Zanger (1993), citados por Rodriguez (1996),

sefalan que:

“El marketing del deporte es un proceso que consiste en llevar
a cabo los objetivos establecidos mediante una serie de
actividades coordinadas y proveer de programas, productos y
servicios que satisfagan las necesidades del consumidor o
cliente. Entre los aspectos del marketing del deporte hay cuatro
puntos basicos y estos son: el producto, el precio, la promocion
y la distribuciéon”.(p. 16).

Asi mismo los autores sefialan que:

‘El marketing del deporte tiene un proceso que implica las
siguientes actividades: “Hacer un estudio de mercado para
determinar el interés y necesidades del consumidor, poner a
funcionar un producto derivado del deporte 6 paquete de
programas, que espera satisfacer las necesidades é intereses
identificados en la investigacioén, fijar el precio del producto o
programa, o el desarrollo de un plan de financiamiento para
llevar a cabo el programa. Decidir cuando y dénde se llevaré a
cabo el programa o se distribuira el producto, Desarrollar y
ejecutar un plan de informacién dirigido al publico sobre el
programa o producto, y convencer para comprar o asistir, La
venta del programa o producto”. (p. 16).
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El Proceso Gerencial

‘La gerencia se define como el proceso de formular, ejecutar, evaluar
actividades que harian posible alcanzar los objetivos de la organizacion”.
(Machado, 1993. p. 35). Estas actividades se orientan hacia el logro de la
estabilidad y el cambio de la organizacion o empresa a través del
rompimiento de burocracia y del poder que ella genera, dando lugar a un

proceso de cambio permeable y flexible.

En la actualidad, existe consenso, entre muchos autores, al sefalar
que el término gerencia se puede definir como un proceso que implica la
coordinacion de todos los recursos disponibles en una organizacion
(humanos, fisicos, tecnologicos, financieros), para que a través de los
procesos de: planificacion, organizacion, direccion y control se logren

objetivos previamente establecidos.

Entre las caracteristicas mas importantes para establecer la gerencia
se encuentran. vision y misidn, liderazgo, tener creatividad, toma de
decisiones, organizar, controlar y motivar, planificar, buena administracion de
recursos, efectividad y eficiencia, comunicacioén, disposicion al cambio,

innovacion y equilibrio, ética y humanidad.
Para Machado R. (1990), la gerencia en el ambito deportivo debe

contar con gerentes que tengan tres caracteristicas basicas:
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“Gerente, lider y conductor, ademas, considera que éste debe
reunir las siguientes condiciones: promotor deportivo,
investigador, deportivo y administrador deportivo. Con estas
herramientas puede ser capaz de planificar el presente y el
futuro de la actividad deportiva, organizar tos recursos para
triunfar en cualquier circunstancia, poner en marcha los
procesos de personas, equipos e ideales y asi lograr el éxito”.

(p. 35).

Destaca también el autor la necesidad de ofrecer a los gerentes
deportivos un punto de referencia que los ayude a clarificar sus roles y a
conocer los sistemas, técnicas y métodos gerenciales aplicables al area
deportiva, con el objeto de mejorar y potenciar sus habilidades y destrezas

como lideres del quehacer deportivo.

Gestiones de la Gerencia
En general la gerencia es necesaria considerarla como un proceso,
asi puede ser analizada y descrita en cuatro gestiones fundamentales como

lo son: planificacion, organizacion, direccidn y control.

Planificacién

Cuando la gerencia es vista como una gestion la planificacion es la
primera etapa que se ejecuta. Una vez que los objetivos han sido
determinados, los medios necesarios para lograr esos objetivos son

presentados como planes.
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La planificacion no es mas que hacer planes, es construir el futuro que
se desea. Planificar es establecer un objetivo y luego determinar el curso de
accion que debe seguirse para alcanzarlo. “La planificacion es el proceso de
preparacion de un conjunto de decisiones para actuar en el futuro orientado a
los logros, los fines con medios 6ptimos.” (Roche, 2002. p.13).

La planificacion deportiva segun Machado M. (1993, p. 56), la define
como: “El proceso a través del cual la persona intenta dar direccion y tiempo
a los cambios generados en la organizacion sin alterar el sistema”. Por lo
tanto a nivel de organizaciones deportivas la planificacion juega un papel
fundamental, pues esta accion permite plantear los objetivos en base a los

recursos disponibles y ejecutarlos segun las prioridades y tiempo.

Organizacién

Para poder llevar a la practica y ejecutar los planes, una vez que estos
han sido preparados, es necesario establecer una organizacion. Es gestion
de la gerencia determinar el tipo de organizacién requerido para llevar

adelante la realizacion de los planes que se hayan elaborado.

“La clase de organizacién que se haya establecido, determina,

en buena medida, el que los planes sean integralmente
apropiados. A su vez los objetivos de una organizacion y los
planes respectivos que permiten su realizacién, ejercen una
influencia directa sobre las caracteristicas y la estructura de la
misma”. (Hall, 1993. p. 51).
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Direccién

La direccion envuelve los conceptos de motivacion, liderazgo, guia,
estimulo y actuacion. A pesar de que cada uno de estos términos tiene una
connotacion diferente, todos ellos indican claramente que esta gestion
gerencial tiene que ver con los factores humanos de una organizacion. Y es
como resultado de los esfuerzos de cada miembro de una organizacién que
ésta logra cumplir sus propositos de alli que dirigir la organizacion de manera

que se alcancen sus objetivos en la forma mas optima posible, lo cual es una

funcion fundamental del proceso gerencial.

Control

La dltima etapa del proceso gerencial es el control, la cual tiene como
proposito inmediato medir, cualitativamente y cuantitativamente, la ejecucién
en relacion con los patrones de actuaciéon, y como resultado de esta
comparacion, determinar si es necesario tomar acciones correctivas que
encaucen la ejecucion en linea con las normas establecidas. “La gestién de
control es ejercida continuamente, y aunque relacionada con las funciones
de organizacién y direccion, estd mas intimamente asociada con la funcién

de planificacién”. (Dichter, E. 1988, p. 27).
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Pianificacion Estratégica

La planificacion estratégica es una herramienta por excelencia de la
gerencia estratégica, consiste en: “La busqueda de una o mas ventajas
competitivas de la organizacion y la formulacién y puesta en marcha de
estrategias permitiendo crear o preservar sus ventajas, todo esto en funcion

de la mision, objetivos y los recursos disponibles”. (Paris F. 2000, en red).

Acota el autor que la planificacion al acto de prever y decidir las
acciones que puedan llevar hasta un futuro deseado, ahora bien al hablar de
un plan estratégico se hace referencia al proceso de establecer todos los
futuros posibles y deseados (que se quiere ser) a partir de un diagnodstico
interno (fortaleza y debilidades) y uno externo (amenazas y oportunidades),
es decir un analisis estratégico de un entorno cada vez mas cambiante asi
como los puntos altos y criticos de la institucion para a partir de ahi
establecer los medios mas adecuados (como hacerlo) para conseguir las
metas, todo esto con la finalidad de establecer una posicion mas ventajosa

con respecto a los competidores.
Terry, G. y Frankliin, S. (1986), afirman que:

“La planificacion estratégica es el proceso por el cual los
dingentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo.
No es un dominio de la alta gerencia, sino un proceso de
comunicacion y de determinacion de decisiones en el cual
intervienen todos los niveles estratégicos de Ia
organizaciéon”.(p.78).
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Destaca Paris F. (2000, en red), que: “La planificacion estratégica
tiene por finalidad producir cambios profundos en los mercados de la
organizacion y en la cultura interna”. La expresidn planificacion estratégica es
un plan estratégico corporativo, el cual se caracteriza fundamentalmente por
coadyuvar a la racionalizacion de la toma de decisiones, se basa en la
eficiencia institucional e integra la vision de largo plazo (filosofia de gestion),
mediano plazo (planes estratégicos funcionales) y corto plazo (planes

operativos).

‘La planificacion estratégica implica necesariamente un
proceso interactivo de arriba abajo y de abajo arriba en la
organizacion; la direccién general marca metas generales para
la empresa (apoyada en la informacion de mercados recibida,
con seguridad, de las unidades inferiores) y establece
prioridades. Las unidades inferiores determinan planes y
presupuestos para el periodo siguiente; esos presupuestos son
consolidados y corregidos por las unidades superiores, que
vuelven a enviarlos hacia abajo, donde son nuevamente
retocados”. (Dichter, E. 1988, p.85).

“La planificacion estratégica exige cuatro fases bien definidas:
formulacion de objetivos organizacionales: analisis de las forfalezas y
limitaciones de la empresa; andlisis del entorno; formulacién de alternativas

estratégicas”. (Paris F. 2000, en red).

Tal como referencia Terry, G. y Franklin, S. (1986, p. 45), la
planificacion estratégica formal se puede definir considerando cuatro puntos

de vista diferentes, cada uno de los cuales es necesario para entenderla:
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El porvenir de las decisiones actuales, ya que la planificacion permite
disefiar las posibles alternativas de los cursos de accidn en el futuro y al
escoger una de ellas, estas se convierten en la base para tomar

decisiones presentes.

La planificacion estratégica es un proceso que se inicia con el
establecimiento de metas organizacionales, define estrategias para
lograr estas metas y desarrolla planes detallados para asegurar la
implantacion de las estrategias, ya que los cambios en el entorno son

-~

continuos.

La planificacion estratégica es una actitud que requiere dedicacion y
determinacion por parte de la organizacion y fundamentalmente por

parte de la direccion.

La planificacion estratégica define una estructura de organizacion que
auna tres tipos de planes fundamentales: estratégicos, programas a

medio plazo y planes funcionales y operativos.

De estos elementos se deriva y justifica la necesidad de considerar y

resaltar la siguiente caracteristica: La planificacion estratégica es un esfuerzo

sistematico para producir decisiones y acciones que guien lo que una

organizacion es, lo que hace y él por qué lo hace. Para ello es necesario

obtener informacidn a gran escala, explorar las alternativas y atender las

consecuencias futuras de las decisiones actuales.
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Sobre la base de estas consideraciones y caracteristicas, se puede

definir a la planificacion estratégica por medio de los siguientes enunciados:
1. Es el disefio del futuro deseado y la manera efectiva de alcanzarlo.

2. Es decir en forma anticipada, qué hacer, como hacerlo, cuando hacerlo

y con quién lo va hacer.

3. Llenar el vacio que existe entre donde se esta y a donde se quiere

llegar.

Plan estratégico

“Se denomina plan estratégico de una organizacién al producto
resultante de la aplicacion en la misma de un proceso de planificacion
estratégica” (Paris F. 2000, en red). La planificacion es un proceso
permanente y continuo en el tiempo, que pone en marcha la direccion de una
organizacion para abordar con el minimo de riesgos el futuro. El plan
estratégico es el producto y resultado de ese proceso. Mientras que el
proceso de planificacion se mueve en el ambito de las ideas y reflexiones, el

plan estratégico es un elemento concreto, definido y tangible.

El plan estratégico debe reunir una serie de caracteristicas muy
similares, en su descripcidon, a las establecidas para el proceso de

planificaciéon general.
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“Un plan estratégico debe ser: flexible, entendido como "no
rigido”. En efecto, el plan debe establecer la posibilidad de
adaptacién permanente, que es necesaria, mas que nunca, en
aquellos sectores como el deporte que esta en constante
evolucion. El plan es un instrumento que hay que seguir, para
eso esta hecho, pero no hasta el punto de no tener en cuenta
las correcciones y desviaciones necesarias resultado de un
mal disefio del mismo o de un cambio del entorno”. (Paris F.
2000, en red).

Modelos Conceptuales de la Planificacion Estratégica

Un modelo conceptual es aquel que presenta una idea de lo que algo
deberia ser en general, o una imagen de algo formado mediante la
generalizacion de particularidades. En cambio, un modelo operativo es el que
se usa en realidad en las organizaciones. Las principales caracteristicas de

los modelos conceptuales de la planeacidn estratégica son:
a) Premisas de planeacion:

Premisa significa literalmente lo que va antes, 1o que se establece con
anterioridad, o lo que se declara como introductorio, postulado o implicado,
las premisas estan divididas en dos tipos: plan para planear, y la informacién
sustancial, necesaria para el desarrollo e implantacién de los planes.

Antes de llevar a cabo un programa estratégico de planeacion es
importante que las personas involucradas en él tengan un amplio

conocimiento de lo que tiene en mente el alto directivo y como operara el
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sistema. Esta guia esta incorporada en un plan para planear, el cual puede
ser oral, aunque usualmente es escrito, para su distribucion general.

La informacién acumulada en estas areas algunas veces es llamada
“analisis de situacion”, pero también se usan otros términos para denominar
esta parte de la planeacion. Ninguna organizacion, no importa cuan grande o
lucrativa sea, puede examinar en forma minuciosa todos los elementos que
posiblemente estan incluidos en el analisis de la situacién.

Por esto cada organizacion debe identificar aquellos elementos
pasados, presentes y futuros, que son de gran importancia para su
crecimiento, prosperidad y bienestar, y debe concentrar su pensamiento y
sus esfuerzos para entenderlos. Otros elementos se pueden considerar en
esta parte del proceso de la planeacion aunque pueden ser estimados sin ser

investigados o sacados de documentos publicados al respecto.

- b) Formulacién de planes:

El siguiente paso en el proceso de planeacion estratégica es formular
estrategias maestras y de programas. Las estrategias maestras se definen
como misiones, propositos, objetivos y politicas basicas; mientras que las
estrategias de programa se relacionan con la adquisicion, uso y disposicion

de los recursos para proyectos especificos.
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c) Implementacién y revision:

Una vez que los planes son elaborados deben ser implantados. El
proceso de implantacidon cubre toda la gama de actividades directivas,
incluyendo la motivacion, compensacion, evaluacion directiva y procesos de
control. Los planes deben ser revisados y evaluados. No existe mejor
manera para producir planes por parte de los subordinados que cuando los
altos directivos muestran un interés profundo en éstos y en los resultados

que pueden producir.

d) Flujos de informacién y normas de evaluacion y decisiéon:

Los flujos de informacion, simplemente deben transmitir el punto de que
la informacién fluye por todo el proceso de planeacion. Este flujo difiere
grandemente, dependiendo de la parte del proceso a la que sirve y del tema
de la informacion. En todo proceso de planeacion es necesario aplicar las

normas de decision y evaluacion.

Planificacion Estratégica Municipal

Con la planificacidn estratégica sucede algo muy curioso, es la
vivencia como una panacea, un mito salvador. Cada municipio llega a
convencerse o esta convencido respecto a que con un plan estratégico se

esta cubierto.
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“La planificacion estratégica sigue siendo una iniciativa del estado,
generalmente del municipio (planes estratégicos), buena parte de las
decisiones se toma en forma centralizada, habitualmente consiste en
modalidades de legitimacion de decisiones previamente adoptadas y/o de
neutralizacién del conflicto social’. (Poggiese H. 2000, en red).

Senala el autor citado que no es que la planificacion reaparece como
funcidn mesianica, sino que tal funcion la asume un determinado modo de
planificar. Paraddjicamente la planificacion estratégica es de origen
empresarial y su destino es la competencia entre empresas, la determinacion
de coOmo una vence a las otras.

“Conviene entonces revisar que cuando se habla de

planificacion estratégica, se hace referencia a la planificacion

poniendo en duda cuanto tiene de participativa y en cuanto es
verdaderamente estratégica. Porque aunque se trata de una

vision mas realista de aquella planificacion tradicional, limitada

por su concepcion normativa y optimalista, y en lugar de

concentrarse en su punto de llegada se propone desarrollar

acciones en el presente, igual comparte muchas hipétesis de la
planificaciéon que se propone superar”. (Poggiese H. 2000, en -
red).

A nivel de planificacion estratégica no se reconocen las diferencias de
poder e informacidn que existe entre los actores sociales, se parte de un
supuesto de homogeneidad social que sélo admite diferencias funcionales o
generacionales y no se clarifican los valores e intereses en juego que se

diluyen en el marco de una concepcién del desarrollo que se da por supuesta

y aceptada.
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Condiciones que debe reunir un Proceso de Planificacion del
Desarrollo Municipal

Segun Poggiese H. (2000, en red), para que resulte movilizador y

positivo el proceso de planificacion del desarrollo municipal debe disefarse

reuniendo varias condiciones, cuya eficacia no es aislada, sino que depende

de la retroalimentacion de unas con otras, las cuales son enumeradas y

descritas en la sintesis que sigue a continuacion:

a)

b)

Metodologia: Es necesario disponer y ejercitar una metodologia
adecuada a la complejidad abordada: deber ser interdisciplinaria,
multisectorial y participativa.

Efervescencia creativa: Esta referido a un estado social — animico de
la poblacién envuelta en el proceso de desarrollo local. Un entusiasmo y
la perspectiva abierta hacia el futuro facilitan la movilizacién social,
genera una sinergia creativa e innovadora. Sin esa movilizacién
sinérgica, instalada entre multiples los actores, el plan de desarrollo
municipal seguird repitiéndose, sin agregar innovaciones, no se
constituira como proyecto politico de la Sociedad — Estado — Municipio.
Escenarios de planificacion gestion: La planificacidn del desarrolio
municipal debe desarrollarse en escenarios formalizados de
planificacion gestion en la cual una pluralidad de actores realizan en
conjunto los trabajos correspondientes. No se trata de reuniones donde

los grupos técnicos presentan a la comunidad sus trabajos en forma de
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f)
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consulta, sino de reuniones de trabajo en planificacion donde los
actores elaboran diagnosticos estrategias y proyectos.

Voluntad de asociarse: Es condicion también que existe una evidente
voluntad de asociarse entre quienes se relacionan participativamente en
un plan local.

Ampliacién democratica: La elaboracién del plan municipal es un
momento oportuno y apropiado para confirmar y ampliar las practicas
democraticas. Es condicion fundamental que en momentos en que se
afirma la identidad cultural se refuerce el sistema democratico por la via
de ampliar sus alcances.

La voluntad politica: Los actores politicos tienen gque manifestarse a
favor, aun cuando la iniciativa no les haya pertenecido originariamente,
pudo estar originada en otros sectores (comunitarios, empresariales,
servicios sectoriales).

Asi mismo refiere el autor que para alcanzar estas condiciones, las

palabras claves son: promocion, preparacion —sensibilizacion y gestion

compartida, debido a que estas simbolizan los mecanismos mas eficientes

para alcanzar las condiciones sefialadas en anteriormente.

a)

Los grupos promotores: El grupo inicial deberd contar entre sus
componentes aquellos que aseguren la conduccidon metodologica y
cualquiera sea su conformacion original en cuanto a diversidad, hacia el

final de la etapa preparatoria su conformacién debera combinar actores,
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técnicos y comunitarios, gubernamentales y no gubernamentales,
diversas disciplinas y sectores.

La preparacion de los escenarios: E| proceso de planificacion
presupone desplegar una etapa preparatoria, que informe, sensibilice y
agregue actores al sistema de formulacion del plan, capacite. Es un
tramo de entrenamiento metodolégico y acostumbramiento a los
métodos y técnicas de trabajo y participacion y sobre todo, a la prueba y
legitimacion de las reglas a las que se sujetaran.

La gestién por comisiones mixtas: La constitucion de sistemas de
gestion del plan que sean lo suficientemente amplias y abarcativas del
espectro de actores necesarios. No se trata de las institucionalizaciones
tradicionales que se traducen en la configuracion de consejos

directivos, que definen jerarquias burocraticas.



CAPITULO HlI

MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion

La investigacion sobre las organizaciones deportivas y su
autofinanciamiento, representa un tipo de estudio de campo ya que como
describe Hernandez S. (2003. p. 246). "Estos permiten indagar en el sitio los
efectos de la interrelacion entre los diferentes tipos de variables socioldgicas,
psicolégicas, educacionales, por lo tanto es preferible estudiar estos
fenémenos en la realidad misma donde se producen, en su ambiente
natural”.

La investigacion se enmarca en la modalidad cualitativa pues la misma
segun Martinez (1991), “Persigue crear una imagen realista y fiel del grupo
estudiado, pero su intencion y mira mas lejana es contribuir en la
comprension de sectores o grupos poblacionales mas amplios que tienen
caracteristicas similares”. (p.28).

Se apoyo también en una investigacion de tipo descriptiva que
consiste en: “Especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenémeno que sea sometido a analisis”.

(Hernandez, 2003, p. 247).
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Participantes
La seleccion de participantes es de tipo intencionada, para Martinez
(1991), “La seleccidn intencional es la que elige una serie de criterios que se
consideran necesarios o altamente convenientes para tener una unidad de
analisis con las mayores ventajas para los fines de la investigacion” (p.32).
La seleccidn intencionada de los participantes esta conformada por

siete personas con caracteristicas especificas, tales como:
a) Hacen vida activa en el Municipio Torres del estado Lara.
b) Pertenecen a asociaciones deportivas del Municipio.
c) Manejan aspectos gerenciales.
d) Estan involucrados con el deporte en el Municipio.
e) Estan identificados por sus pares.
Finamente la seleccion estuvo integrada por:
1. Uninstructor de béisbol.
2. Presidente de la escuela de la natacién del Municipio.
3.  Presidente del Club Deportivo Francisco Torres.
4.  Undirigente de la escuela de Tae — Kondo Olimpico del Municipio.
5. Coordinador técnico del Instituto Municipal de Deportes.
6. Presidente de la asociacion de Ciclismo de montafna del Municipio.

7. Vice — presidente de la Asociacion de Judo del Estado Lara.
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Medios para la Obtencion de Informacion

Se establecid como medio para la obtencion de informacidn la
entrevista, la cual representa un apoyo fisico de informacion recolectada que
se constituyen sobre [a base de una serie de preguntas organizadas. El guion
de la entrevista se plante6 con una serie de preguntas, las cuales tienen un
caracter semi — cerradas, de tipo estructuradas donde se le brind6 la
oportunidad al entrevistado de emitir su opinion al respecto. (Anexo A: Guién

de entrevista).

Procedimiento

1.  Fase I: Se elabord un instrumento para la recoleccion de datos, que
consistio en un guidn para la entrevista con preguntas de tipo

estructuradas y semi — cerradas.

2. Fase ll: Consistio en la aplicacion de las entrevistas respectivas a la

seleccion intencionada de participantes.

3. Fase [lll: Se procedidé el andlisis de las opiniones emitidas por los
entrevistados para determinar si es factible el autofinanciamiento de las

organizaciones deportivas de! Municipio Torres del Estado Lara.

4.  Fase IV: Desarrolio de la propuesta sobre el autofinanciamiento de las

organizaciones deportivas del Municipio Torres del Estado Lara.



Validez y Confiabilidad
Validez

La validez de un instrumento o medio de recoleccion de datos se
refiere al grado en el cual el proceso de obtencion de informacidn esta libre
de errores. La validez del guidn de la entrevista estuvo sujeta a un juicio de
expertos con conocimientos de la investigacion. Asimismo se atendieron
elementos tales como la participacion del investigador (no ingerencia en los

datos y precisién de la realidad a observar).

Confiabifidad

La confiabilidad se estudio desde dos puntos de vista: la externa y la
interna. En la confiabilidad externa se precisé que el nivel de participacion y
la preparacion previa del investigador estuvieran en consonancia con lo que
se obtuvo de las entrevistas. Se manejaron fos ambientes fisicos, sociales,
institucionales e interpersonales y finalmente la entrevista se fundamento en

un guion que garantiza la concepcion de un informe original.

Por otra parte la confiabilidad interna permitié la reduccion de las
amenazas, que fue logrado con la precisa identificacidbn y busqueda de

objetividad por parte de los participantes.



CAPITULO IV

RESULTADOS, ANALISIS Y RECOMENDACIONES

Resultados de las Entrevistas

A continuacion se destacan las entrevistas aplicadas a los
participantes seleccionados, en este sentido se presentan los aspectos mas
importantes obtenidos de los informantes claves de la investigacion. En la

descripcion de las entrevistas se ha empleado la siguiente notacion:

Investigador: Se refiere a quién formula la pregunta.

- Entrevistado: Se refiere a quién responde las interrogantes.

Informante 1: Instructor de beisbol menor.

1. Investigador: ;Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en
base a las actividades planificadas?.

- Entrevistado: No, cuenta con presupuesto, se trabaja con lo que se
genera en la temporada de béisbol para costear los gastos del equipo,
todo lo cual es financiado por los representantes con o que se recolecta
de las inscripciones de los atletas, asi como con la realizacion de rifas,

vendimias y recolectas.
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Investigador: ;Son suficientes los recursos econdmicos que les asigna
la Fundacion de Deportes de Lara - FUNDELA vy el Instituto Municipal
de Deportes de Torres — INDETOR?.

Entrevistado: Mayormente el aporte economico es de la alcaldia e
INDETOR que mantienen las instalaciones y los materiales deportivos,
FUNDELA no aporta mucho.

Investigador: ;Cuales son las estrategias utilizadas para obtener
recursos financieros?.

Entrevistado: No existen estrategias, los implementos deportivos son
financiados por los representantes, entre otros, ellos son los que
aportan casi todo.

Investigador: ;Cuéles son las prioridades financieras para este ano en
Su organizacion?.

Entrevistado: Buscar el apoyo de empresas que ayuden a financiar el
depcrte, se debe hablar con los gerentes de las mismas para que
colaboren con uniformes y otros recursos para el béisbol.

Investigador: ;Cual es la persona o ente encargado de facilitar los
recursos para el funcionamiento de su organizacion?.

Entrevistado: La Alcaldia y los representantes mayormente.
Investigador: ¢ Cual es el mecanismo aplicado por la organizacion para

recibir apoyo financiero de empresas e instituciones?.
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Entrevistado: Se ha tratado de buscar el apoyo empresarial, perc no
existe una politica definida para que se obtengan donaciones por parte
de las empresas.

Investigador: ;EI clima politico influye en la obtencidon de recursos
financieros?.

Entrevistado: Si influye la politica, pero es a nivel empresarial, pues
muchas empresas se han ido de la region debido a la dificil situacion
economica y politica del pais, en el ambito organizativo no se asocia la
politica con el deporte.

Investigador: ;Cuales son las principales dificultades para generar
ingresos en la organizacién?.

Entrevistado: Muchas, ya que la administracion esta en manos del
Municipio y el presupuesto es insuficiente.

Investigador: ¢Utilizan una planificacion estratégica viable para
autofinanciarse?.

Entrevistado: No, aunque se deberian implementar estrategias
planificadas para obtener los recursos.

Investigador: ¢ Considera usted necesario desarrollar una propuesta
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el

Municipio Torres del Estado Lara?.
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Entrevistado: Por supuesto, ya que con los conocimientos y ef apoyo de
algunas empresas o de alguien que proporcione material o tener los

recursos financieros propios se trabajara mejor.

Informante 2: Presidente de la directiva de la escuela de natacion y
deportes acuaticos del Municipio.

Investigador: ¢ Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en
base a las actividades planificadas?.

Entrevistado: No se cuentan con los recursos para este periodo, ni a
mediano plazo, ya que se trabaja con una autogestion que se obtiene
de inscripciones de ios atietas en la escuela. Apenas se esta
comenzando pero sin recursos. Hace dos afos se elabord un proyecto
pero los organismos competentes no lo han tomado en consideracion.
En anos anteriores si se contaba con un presupuesto, ya que se
dependia.de la alcaldia del Municipio para el pago de los entrenadores
y el cual se complementaba con los aportes de los representantes, por
concepto de inscripcion. Esto se manejaba a través del Instituto
Municipal de Deportes que asignaba dicho presupuesto.

investigador: ¢ Son suficientes los recursos econdmicos que les asigna
la Fundacién de Deportes de Lara - FUNDELA y el instituto Municipal

de Deportes de Torres — INDETOR?.
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Entrevistado: No, se trabaja en forma independiente y con propia
normativa interna. FUNDELA tiene un presupuesto para el pago de
entrenadores pero esto no se cumple, y eso seria lo ideal que ellos
aportaran recursos. INDETOR realizé un aporte institucional hace dos
afos pero para el mantenimiento de las instalaciones deportivas.
Investigador: ;Cuales son las estrategias utilizadas para obtener
recursos financieros?.

Entrevistado: Como se ha dicho, se trabaja de forma independiente,
pero lo ideal seria poseer estrategias que generen recursos para el
pago de entrenadores, dotacidon de los implementos deportivos
necesarios para el deporte acuatico.

Investigador: ;Cuales son las prioridades financieras para este afo en
su organizacion?.

Entrevistado: No existe una infraestructura adecuada para que la
escuela funcione bien, esa es una prioridad, pues hoy en dia se trabaja
con mas de 100 atletas que deben ser distribuidos en tres turnos
semanales, lo cual es la base de nuestro presupuesto para subsistir.
Asi mismo obtener recursos por medio de la publicidad, no se cuenta
con el apoyo de la prensa para promocionar la escuela, solo se trabaja
informando a la gente directamente de los cursos impartidos. FUNDELA
e INDETOR deberian ayudar a masificar el deporte acuatico promover

la escuela a través de radio, prensa y publicidad.
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Investigador: ;Cual es la persona o ente encargado de facilitar los
recursos para el funcionamiento de su organizacion?.

Entrevistado: Nosotros mismos, a pesar de que FUNDELA conoce el
proyecto de la escuela no ayudan a que ésta se mantenga, y es
lamentable, ya que este deporte puede abrir caminos para conseguir
mayor apoyo y fundar otras escuelas deportivas en el municipio a nivel
de todos los deportes.

Investigador: ¢ Cual es el mecanismo aplicado por la organizacion para
recibir apoyo financiero de empresas e instituciones?.

Entrevistado: No existe un convenio deportivo para donaciones.
Deberia ser asi, pero por muchos afios este deporte ha sido olvidado
en el Municipio. Solo los representantes prestan ayuda a la escuela. Lo
poco que aporta el gobierno en algun momento es insuficiente, solo
prometen y no cumplen. No existe una politica para incentivar a las
empresas para que colaboren por ejemplo con eventos y sus
premiaciones, es dificil que proporcionen aportes monetarios. INDETOR
deberia ayudar en el futuro.

Investigador: (El clima politico influye en la obtencidn de recursos
financieros?.

Entrevistado: Si, aqui todo se maneja por la politica, lo que dificulta la
situacion del deporte, porque como no se es de ningun partido politico

se presentan dificultades para mantener la escuela.
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Investigador: ;Cuales son las principales dificultades para generar
ingresos en la organizacion?.

Entrevistado: Hay un gran déficit presupuestario, solo se trabaja con
aportes de los representantes lo cual no cubre todas las necesidades.
Investigador: ¢Utilizan una planificacidn estratégica viable para
autofinanciarse?.

Entrevistado: No hay una planificacion, la que existe es muy superficial,
lo comun para manejar internamente una escuela. No existe una
pedagogia por parte de los entrenadores, se debe comenzar con una
organizacion en todos los aspectos para que la escuela funcione mejor.
Investigador: ¢Considera usted necesario desarrollar una propuesta
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el
Municipio Torres del Estado Lara?.

Entrevistado: Si, porque hasta ahora no se han cumplido con las
expectativas para desarrollar la escuela. Esta propuesta de
autofinanciamiento debe buscar estrategias para mejorar el
funcionamiento del deporte, pero siempre existen problemas con los
aportes que las ordenanzas dictan para la escuela. Se debe realizar
una politica deportiva acorde a las necesidades y las organizaciones
deportivas, que sirvan para promover la practica deportiva y mejorar los

ingresos que son hoy en dia nulos.
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Informante 3: Presidente del Club Deportivo Francisco Torres.
Investigador: ¢ Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en
base a las actividades planificadas?.

Entrevistado: No, se trabaja sin nada, se autogestionan algunas cosas
por medio de los aportes de los representantes.

Investigador: ¢ Son suficientes los recursos econdmicos que les asigna
la Fundacion de Deportes de Lara - FUNDELA vy el Instituto Municipal
de Deportes de Torres — INDETOR?.

Entrevistado: No, aunque estamos registrados en dichas instituciones,
estas no aportan nada.

Investigador: ¢;Cuales son las estrategias utilizadas para obtener
recursos financieros?.

Entrevistado: No existen estrategias, solo se trabaja con la ayuda de los
representantes.

Investigador: ¢ Cudles son las prioridades financieras para este afo en
su organizacion®?.

Entrevistado: Se necesita un presupuesto para establecer la cancha
deportiva y los materiales deportivos para poder funcionar.
Investigador: ¢Cual es la persona o ente encargado de facilitar los
recursos para el funcionamiento de su organizacion?.

Entrevistado: Solo nosotros somos los responsables.
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Investigador: ¢ Cual es el mecanismo aplicado por la organizacion para
recibir apoyo financiero de empresas e instituciones?.

Entrevistado: Ninguno, se solicité una ayuda empresarial pero aun no
se concreta. Solo se han conseguido algunos uniformes en ciertas
oportunidades.

Investigador: ¢El clima politico influye en la obtencién de recursos
financieros?.

Entrevistado: No hay nada que aporte la politica, los organismos del
gobierno no aportan recursos. En INDETOR no estan conscientes que
el deporte es prioridad.

Investigador: ¢Cuales son las principales dificultades para generar
ingresos en la organizacion?.

Entrevistado: Hay dificultades pero nosotros mismos nos manejamos
solos.

Investigador: ¢Utilizan una planificacion estratégica viable para
autofinanciarse?.

Entrevistado: No se planifica nada.

Investigador: ¢;Considera usted necesario desarrollar una propuesta
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el
Municipio Torres del Estado Lara?.

Entrevistado: Si, para poder obtener los recursos necesarios. Antes ser

realizaban rifas pero no funcioné.



Informante 4: Dirigente de la Escuela de Tae — Kondo Olimpico de
Carora.

Investigador: ¢ Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en
base a ias actividades planificadas?.

Entrevistado: No se cuenta con presupuesto, solo nosotros mismos con
los aportes de los atletas y comunidad.

Investigador: ¢ Son suficientes los recursos econémicos que les asigna
la Fundacion de Deportes de Lara - FUNDELA vy el Instituto Municipal
de Deportes de Torres — INDETOR?.

Entrevistado: En 14 afos no se ha manejado presupuesto, no hay
aportes de instituciones, solo se obtienen si hay algun atleta que valla a
competir a nivel nacional, pero para masificar el deporte no, aunque se
esta registrado.

Investigador: ¢Cuales son las estrategias utilizadas para obtener
recursos financiercs?.

Entrevistado: Para competencias los atletas se costean sus gastos, por
lo cual solo se viagja a sitios cercanos. Se ha dejado de asistir a
competencias por falta de recursos. No existen estrategias para generar
ingresos.

Investigador: ¢, Cuales son las prioridades financieras para este afno en

su organizacion?.
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Entrevistado: No hay prioridad, falta todo, solo los representantes
ayudan a viajar. FUNDELA apoya los eventos zonales.

Investigador: ;Cual es la persona o0 ente encargado de facilitar los
recursos para el funcionamiento de su organizacion?.

Entrevistado: Nosotros mismos buscamos los recursos para competir
en eventos.

Investigador: ;Cual es el mecanismo aplicado por la organizaciéon para
recibir apoyo financiero de empresas e instituciones?.

Entrevistado: No se cuenta con mecanismos para recibir apoyo
financiero, en una oportunidad una empresa apoyo con uniformes, pero
estamos abiertos e cualquier ayuda financiera.

Investigador: ;El clima politico influye en la obtencion de recursos
financieros?.

Entrevistado: No ha afectado, porque no se han manifestado en ningun
momento.

Investigador: ;Cudles son las principales dificultades para generar
ingresos en la organizacion?.

Entrevistado: Las dificultades se presentan para obtener todos los
implementos que se usan en el deporte, lo cual es costoso, por ello hay
problemas para financiarlos.

Investigador: ;Utilizan una planificacion estratégica viable para

autofinanciarse?.
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Entrevistado: La planificacion se trabaja con rifas, vendimias, para
conseguir los recursos para los atletas para poder entrenar. No hay
suficientes estrategias pero hasta ahora es lo que se ha podido hacer.
Investigador: ¢ Considera usted necesario desarrollar una propuesta
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el
Municipio Torres del Estado Lara?.

Entrevistado: Si es necesario, y de hacerse se apoyaria, puede que las
empresas ayuden a funcionar como club y obtener recursos. No hay
infraestructura para instituciones deportivas, lo cual podria mejorarse y

para poder autofinanciarse.

Informante 5: Coordinador técnico del Instituto Municipal de Deportes.
Investigador: ;Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en
base a las actividades planificadas?.

Entrevistado: Si, el Instituto Municipal de Deportes érgano dependiente
de la alcaldia municipal creado bajo ordenanza para ello contempla un
presupuesto. El presupuesto en el 2003 fue de 100 millones de
bolivares y para este afio se plantea incrementarlo porque hubo
deficiencias el afo pasado. Para noviembre se va presentar un nuevo

presupuesto para que lo considere la camara municipal.
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Investigador: ¢ Son suficientes los recursos econdmicos que les asigna
la Fundacidon de Deportes de Lara - FUNDELA vy el Instituto Municipal
de Deportes de Torres — INDETOR?.

Entrevistado: El presupuesto fue insuficiente, debido a que solo
costeaba la parte de las instalaciones deportivas que es muy costoso y
el rescate de otros centros deportivos, es decir mantenimiento en
general, también para pagar promotores deportivos en cada parroquia,
existen 18 parroquias para masificar el deporte en diferentes disciplinas
y se cuenta con alrededor de 2000 atletas. Trimestralmente se asignan
materiales deportivos pero faltan recursos y se escapan muchas
organizaciones y comunidades por atender.

Investigador: ;Cudles son las estrategias utilizadas para obtener
recursos financieros?.

Entrevistado: Las estrategias a nivel de natacién se financian solas, con
inscripciones, cursos etc.,, que sirve para comprar material deportivo,
similar situacidon sucede con otros deportes se financian con eventos.
Otras asociaciones se autofinancian con ventas, promociones, entre
otros.

Investigador: ¢ Cuales son las prioridades financieras para este afo en
su organizacion?.

Entrevistado: Incrementar el presupuesto para poder atender a todas

las parroquias en el ambito deportivo.



61

Investigador: ;Cual es la persona o ente encargado de facilitar los
recursos para el funcionamiento de su organizacion?.

Entrevistado: Si, hay un responsable. El IND central apoya a nivel de
‘Deporte para Todos”, y asigna una cantidad anual para promotores,
hacer talleres con personal cubano y los que organizan los
entrenadores del Estado.

Investigador: ;Cual es el mecanismo aplicado por la organizacion para
recibir apoyo financiero de empresas e instituciones?.

Entrevistado: No hay mecanismos, porque se depende del estado. Es
importante destacar que no somos una fundacion, por ello es dificil
recibir donativos.

Investigador: ¢EI clima politico influye en la obtencidbn de recursos
financieros?.

Entrevistado: La politica influye en la poca asignacion de recursos por
parte de la alcaldia, la cual cumple con la ordenanza de 4% de
asignacién para el instituto, lo cual es poco para el desarrollo de las
actividades.

Investigador: ¢Cudles son las principales dificultades para generar
ingresos en la organizacion?.

Entrevistado: Muchas, porque los recursos vienen desde Caracas, y
siempre se paralizan, y no consideran el nivel que ha tomado el deporte

en el Municipio lo cual se evidencia en las competencias. Otras
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dificultades son para conseguir transporte para los atletas, material
deportivo para sus practicas.

Investigador: ;Utilizan una planificacion estratégica viable para
autofinanciarse?.

Entrevistado: Hay planificacion pero se realiza para que los entes
respectivos, de los cuales dependemos, asignen 10s recursos.
Investigador: ;Considera usted necesario desarrollar una propuesta
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el
Municipio Torres del Estado Lara?.

Entrevistado: Si, se tiene previsto darle mas autonomia a las
asociaciones deportivas, para que activen los mecanismos necesarios
para obtener recursos, aparte de lo que pueda asignar el Instituto

Municipal de Deportes.

Informante 6: Presidente de la Asociacidon de Ciclismo de Montafa.
Investigador: ¢ Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en
base a las actividades planificadas?.

Entrevistado: No, se tienen pocos recursos para este deporte.
Investigador: ;Son suficientes los recursos economicos que les asigna
la Fundacién de Deportes de Lara - FUNDELA vy el Instituto Municipal

de Deportes de Torres — INDETOR?.
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Entrevistado: No es suficiente, porque esta organizacion tiene
competencias semanales y no se puede asistir a todas ellas. Se carece
de transporte, el cual es costoso, también las inscripciones son
elevadas para los eventos en que participamos.

Investigador: ;Cuales son las estrategias utilizadas para obtener
recursos financieros?.

Entrevistado: Se obtienen por medio de autofinanciamiento, con el
apoyo de casas comerciales para donar materiales a los atletas, y con
rifas y ventas entre otros.

Investigador: ¢ Cuales son las prioridades financieras para este afio en
su organizacion?.

Entrevistado: Buscar la ayuda para el transporte, asi como material
deportivo, ya que todo atleta se costea su entrenamiento por si solo,
INDETOR y FUNDELA aportan muy poco.

Investigador: ;Cual es la persona o ente encargado de facilitar los
recursos para el funcionamiento de su organizacion?.

Entrevistado: Todos son responsables, la directiva en pleno es la
responsable de generar ingresos.

Investigador: ;Cual es el mecanismo aplicado por la organizacién para
recibir apoyo financiero de empresas e instituciones?.

Entrevistado: Ninguno, porque solo se cuenta con los recursos propios.

Las politicas empleadas se basan inscripciones para recaudar recursos
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para asistir a los eventos, ademas se cuenta con una reserva de dinero.
También se hacen eventos para recaudar fondos.

Investigador: ¢EI clima politico influye en la obtencion de recursos
financieros?.

Entrevistado: Se esta fuera de la politica, la alcaldia es la apoya
economicamente en algunos casos.

Investigador: ;Cuales son las principales dificultades para generar
ingresos en la organizacion?.

Entrevistado: Existen muchas dificultades porque se trata de un deporte
que es costoso en cuanto a sus implementos deportivos y los
entrenamientos, y hay pocos recursos. No hay entrenadores para los
entrenamientos.

Investigador: ;Utilizan una planificacion estratégica viable para
autofinanciarse?.

Entrevistado: No se emplea ninguna, solo ia ayuda que se busque en
determinado momento.

Investigador: ¢ Considera usted necesario desarrollar una propuesta
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el
Municipio Torres del Estado Lara?.

Entrevistado: Si, se debe tener un bueno proyecto para obtener mejores

resultados.



65

Informante 7: Vice — Presidente de la Asociacion de Judo del Estado
Lara y entrenador de alta competencia a nivel municipal.

Investigador: ¢ Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en
base a las actividades planificadas?.

Entrevistado: Se tiene como base los recursos que aporta la Fundacion
del Deporte del Estado Lara — FUNDELA. En cuanto al deporte de alta
competencia y eventos nacionales se cuenta con un presupuesto para
los clubes y los atletas, pero la situacidén del pais ha provocado que se
recorte el presupuesto. Con todo y eso se hace un esfuerzo para seguir
representado al estado en eventos nacionales.

Investigador: ¢ Son suficientes los recursos econdémicos que les asigna
la Fundacién de Deportes de Lara - FUNDELA vy el Instituto Municipal
de Deportes de Torres — INDETOR?.

Entrevistado: INDETOR vy la alcaldia generan nuestro presupuesto,
debido a que este es el Unico municipio que posee un proyecto de
presupuesto de acuerdo al situado constitucional, en base a los
recursos que le entran al Municipio. El mismo fue desarrollado con por
los entrenadores conjuntamente con el Consejo de Planificacion Local.
Pero el presupuesto es insuficiente debido a lo extenso del Municipio.
Investigador: ¢Cuales son las estrategias utilizadas para obtener

recursos financieros?.
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Entrevistado: Se han enviado cartas a diferentes organizaciones para
buscar financiamiento en diversos empresas, para que apoyen las
competencias nacionales e internacionales. Se carecen de muchos
recursos por lo que se elaboran rifas, etc., para conseguirlos.
Investigador: ¢ Cuales son las prioridades financieras para este afo en
su organizacion?.

Entrevistado: Mejorar el presupuesto, debido a que es el mismo desde
hace 4 anos, lo cual afecta porque con ese pequefio presupuesto no se
cubren todas las parroquias, no hay asistencia medica al atleta, ni
casas deportivas.

Investigador: ;Cuél es la persona o ente encargado de facilitar los
recursos para el funcionamiento de su organizacion?.

Entrevistado: La Federacion Venezolana de Judo, porque a ella se le
hacen las solicitudes cuando los atletas van a competir representando
al estado, y a través de nosotros mismos buscando ayuda en casas ..
comerciales a ver si pueden colaborar y con contactos personales
donando algo apara que puedan viajar los deportistas.

Investigador: ;Cudl es el mecanismo aplicado por la organizacion para
recibir apoyo financiero de empresas e instituciones?.

Entrevistado: Somos una asociacion adscrita a la Federacion
Venezolana de Judo y no se ha ido tan alla con convenios con

empresas, pero se ha pensado en politicas de promocion para las
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empresas a cambio de ayuda para los atletas, ya que son escasos fos
recursos del Estado. Hace falta politicas publicitarias. Se ha tratado de
establecer convenios con INDETOR y la Camara Municipal, pero se
presenta el problema de que la mayoria de las empresas que pueden
patrocinar el deporte de alta competencia ofrecen productos de licores
y bebidas, y como se trabaja con nifios no es conveniente, y las
empresas que trabajan con productos para jovenes y nifios no tienen
representantes de esas divisas en el Municipio.

Investigador: ¢El clima politico influye en la obtencién de recursos
financieros?.

Entrevistado: No, porque hasta ahora se ha tratado de no vincular al
sistema politico con el deporte, solo hemos sido reconocidos como
deporte organizado por las divisas politicas ya que se ha puesto en alto
al Municipio, pero no pertenecemos a ninguna tendencia politica.
Investigador: ¢Cuales son las principales dificultades para generar
ingresos en la organizacion?.

Entrevistado: Hay muchas, no es suficiente el presupuesto, el Estado
no tiene los recursos y muchas veces los representantes costean los
gastos de los atletas.

Investigador: ¢Utilizan una planificacion estratégica viable para

autofinanciarse?.
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- Entrevistado: Las estrategias son vendimias, piscinadas y eventos
donde se vendan productos de consumo para nifos y jovenes, sin
vincularnos con empresas de licores. La falta una planificacion
estratégica para obtener recursos complica la participacion de los nifios
en las competencias.

10. Investigador: ¢Considera usted necesario desarrollar una propuesta
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el
Municipio Torres del Estado Lara?.

- Entrevistado: Si, es necesario ya que hoy dia no hay programas que

ayuden al deporte y sus atletas.

A continuaciéon se muestra un esquema comparativo que contiene un
analisis de las respuestas de las interrogantes del instrumento, escogidas de
los informantes claves que proporcionaron las respuestas mas significativas
en las entrevistas realizadas en las organizaciones deportivas del Municipio

Torres del Estado Lara.
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Cuadro 1: Comparacion de respuestas mas significativas de los entrevistados.

alcaldia municipal contempla un presupuesto.

Informante 6: No, se tienen pocos recursos para este deporte.

Informante 7: Se tiene como base los recursos que aporta FUNDELA. En
cuanto a! deporte de alta competencia se cuenta con un presupuesto para los
clubes y los atletas.

Interrogantes Infformantes Analisis
Informante 1: No, cuenta con presupuesto, se trabaja con lo que se genera en
la temporada de béisbol para costear los gastos del equipo.
Informante 2: No se cuentan con los recursos para este periodo, ni a mediano Se ob
plazo, ya que se trabaja con una autogestion que se obtiene de inscripciones € observa que
) de los atletas en la escuela. no se fiene un
CC“‘?”*a, . SU1 Informante 3: No, se autogestionan algunas cosas por medio de los aportes de presup uesto bien
organizacion - €on | ,q representantes. planificado
un  Presupuesto | yreormante 4: No se cuenta con presupuesto, solo nosotros mismos con los debido  a los
definido en pase @| aportes de los atletas y comunidad. pocos ~ recursos
las  actividades | jnformante 5: Si, el Instituto Municipal de Deportes 6rgano dependiente de fa | 0N que cuentan
planificadas?. las

organizaciones
deportivas.

. ¢Son  suficientes
los recursos
econdmicos  que
les asigna la
Fundacién de
Deportes de Lara -
FUNDELA y el
Instituto  Municipal
de Deportes del
Municipio Torres —

Informante 1: Mayormente el aporte econémico es de la alcaldia e INDETOR
que mantienen las instalaciones y los materiales deportivos, FUNDELA no
aporta mucho.

Informante 2: No, se trabaja en forma independiente y con propia normativa
interma. FUNDELA tiene un presupuesto para el pago de entrenadores pero
esto no se cumple.

Informante 3: No, aunque estamos registrados en dichas instituciones, estas
no aportan nada.

Informante 4: En 14 afos no se ha manejado presupuesto, no hay aportes de
instituciones, solo se obtienen si hay algin atleta que valla a competir a nivel
nacional, pero para masificar el deporte no.

Informante 5: Trimestralmente se asignan materiales deportivos pero faltan
recursos y se escapan muchas organizaciones y comunidades por atender.
Informante 6: No es suficiente, porque esta organizacién tiene competencias
semanales y no se puede asistir a todas ellas.

Las instituciones
como FUNDELA
e INDETOR, no
distribuyen  ios
recursos
equitativamente
para cada
organizacién
deportiva de la
regién, muchas
veces se recurre

Informante 7: Se han enviado cartas a diferentes organizaciones para buscar
financiamiento en diversos empresas, para que apoyen las competencias. Se
carecen de muchos recursos.

INDETOR?. Informante 7: INDETOR vy la alcaldia generan nuestro presupuesto, debido a al aporte de los
. - representantes.

que este es el Gnico municipio que posee un proyecto de presupuesto de

acuerdo al situado constitucional, en base a los recursos que le entran al

Municipio.

informante 1: No existen estrategias, los implementos deportivos sorn

financiados por los representantes.

Informante 2: Se trabaja con los aportes de ios representantes, pero lo ideal

seria poseer estrategias que generen recursos para el pago de entrenadores,

material deportivo. Existe una

Informante 3: No existen estrategias, solo se trabaja con la ayuda de los | carencia de

representantes. estrategias para

. ¢Cudles son las informante 4: Para competencias los atletas se costean sus gastos, por lo cual | generar recursos,

estrategias solo se viaja a sitios cercanos. No existen estrategias para generar ingresos los aportes que
utilizadas para | Informante 5: Las estrategias a nivel de los clubes se financian solos, con | les permiten
obtener recursos | inscripciones, cursos ventas, promociones entre otros, que sirve para comprar | funcionar son
financieros?. material deportivo. generados  por

Informante 6: Se obtienen por medio de autofinanciamiento, con el apoyo de | los

casas comerciales para donar materiales a los atletas, y con rifas y ventas | representantes

entre otros. de los atletas.
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funcione bien, esa es una prioridad.

Informante 3: Se necesita un presupuesto para establecer la cancha deportiva

interrogantes informantes Analisis
informante 1: Buscar el apoyo de empresas que ayuden a financiar el deporte. Las prioridades
informante 2: No existe una infraestructura adecuada para que la escuela | detectadas  se

refieren a buscar
un mayor apoyo

4. ;Cusles son las ; . : econdmico para
prioridades y los materiales deportivos para poder funcionar. las actividades
financieras  para | Informante 4: No hay prioridad, faita todo, solo los representantes ayudan. deportivas, falta
este afio en SU|jnformante 5: Incrementar el presupuesto para poder atender a todas las de implementos
organizacion?. parroquias en el &mbito deportivo deportivos y de

) instalaciones
Informante 6: Buscar la ayuda para el transporte, asi como material deportivo. | deportivas
Informante 7: Mejorar el presupuesto, no hay asistencia medica al atleta, ni 3:02:; para los
casas deportivas. P ’
Informante 1: La alcaldia y ios representantes mayormente.
Informante 2: Nosotros mismos, a pesar de que FUNDELA conoce el proyecto En la mayoria los

5. ;Cual es la de la escuela no ayudan a que ésta se mantenga. encargados  de
persona o ente|Informante 3: Solo nosotros somos los responsables. buscar los
encargado de . : : recursos son las
facilitar los Informante 4: Nosotros mismos buscamos los recursos para competir. mismas
recursos para el|Informante 5: Si, hay un responsable. El IND central apoya a nivel de | organizaciones
funcionamiento de | “Deporte para Todos”, hay poco apoyo
su organizacién?. | informante 6: Todos son responsables, la directiva en pieno es la responsable dlexbernamenigltzs

de generar ingresos. g
Informante 7: La Federacion Venezolana de Judo.

informante 1: Se ha tratado de buscar el apoyo empresarial, pero no existe
una politica definida para que se obtengan donaciones.

6. iCual es el ) . . . . Ninguna
Mecanismo Informante 2: No existe un convenio deportivo para donaciones. organizacion
aplicado por la|Informante 3: Ninguno, se solicitd una ayuda empresarial pero no se concreté. | deportiva del
organizacion para | |nformante 4: No se cuenta con mecanismos para recibir apoyo financiero, | o c o POSee
recibir apoyo P POy un  mecanismo
financiero de | Informante 5: No hay mecanismos, porque se depende del estado. para recibir
empresas € | informante 6: Ninguno, porque solo se cuenta con los recursos propios. apoyo del sector
instituciones?. empresarial.

Informante 7: Somos una asociacion adscrita a la Federacién Venezolana de

Judo y no se ha ido tan alla con convenios con empresas.

Informante 1: Si influye la politica, pero es a nivel empresarial.

Informante 2: Si, aqui todo se maneja por la politica, lo que dificulta ia

situacion del deporte.

Informante 3: No hay nada que aporte la politica. La politica no se

7. ¢Ei clima politico observa como un

influye en Ia
obtencién de
recursos
financieros?.

Informante 4: No ha afectado, porque no se han manifestado en ningln
momento.

Informante 5: La politica influye en la poca asignacion de recursos por parte
de fa alcaldia.

Informante 6: Se estd fuera de la politica, la alcaldia es la apoya
econémicamente en algunos casos.

Informante 7: No, porque hasta ahora se ha tratado de no vincular al sistema
politico con el deporte.

factor
determinante en
cuanto al apoyo
del deporte en la
region.
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Interrogantes informantes Analisis
Informante 1: Muchas, ya que la administracion esta en manos del municipio y
el presupuesto es insuficiente.
Informante 2: Hay un gran déficit presupuestario, solo se trabaja con aportes
8 ) de los representantes. Se evidencia que
. ¢Cudles son las

Informante 3: Hay dificultades pero nosotros mismos nos manejamos solos.

existen muchas

g,rf'.”c'ft’ages Informante 4: Las dificultades se presentan para obtener todos los | dificultares, sobre
fhicu ’a es parg implementos que se usan en el deporte. todo a nivel
generar mgresc:s Informante 5: Muchas, porque los recursos vienen desde Caracas, y siempre | presupuestario
en o 2 | e paralizan. en todas las
organizacion?. Informante 6: Existen muchas dificultades porque se trata de un deporte que | organizaciones.
es costoso en cuanto a sus implementos deportivos y los entrenamientos.
Informante 7: Hay muchas, no es suficiente el presupuesto, el estado no tiene
los recursos.
Informante 1: No, aunque se deberian implementar estrategias planificadas No existe una
para obtener los recursos. adecuada
Informante 2: No hay una planificacion, la que existe es muy superficial, lo lanificacion
comdn para manejar internamente una escuela. 2 stratégica para
Informante 3: No se planifica nada. gica p
X e . . - | conseguir los
9. utii Informante 4: La planificaciéon se trabaja con rifas, vendimias, para conseguir [6CUTSOS e
. (I‘ ilflzan. . UN@lios recursos para los atletas para poder entrenar. No hay suficientes avuden q a
p &:?atpa‘c on bi estrategias pero hasta ahora es lo que se ha podido hacer. fuynci onar las
estrategica  viable | jnrormante 5: Hay planificacion pero se realiza para que los entes respectivos, oraanizaciones
para . de los cuales dependemos, asignen los recursos. gani:
autofinanciarse?. . p deportivas, solo
Informante 6: No se emplea ninguna, solo la ayuda que se busque en trabajan con
determinado momento.
X . . . eventos de
Informante 7: Las estrategias son vendimias, piscinadas y eventos donde se recoleccion que
vendan productos, sin vincularnos con empresas de licores. La falta una no estan bien

planificacion estratégica para obtener recursos complica la participacion de los
nifnos en las competencias.

desarrollados.

10. ;Considera usted

necesario
desarrollar una
propuesta para el
autofinanciamiento
de las
organizaciones
deportivas en el
Municipio  Torres
del Estado Lara?

Informante 1: Por supuesto, ya que con los conocimientos y el apoyo de
algunas empresas o de alguien que proporcione material o tener los recursos
financieros propios se trabajara mejor.

Informante 2: Si, ya que se deben buscar estrategias para mejorar el
funcionamiento del deporte. Se debe realizar una politica deportiva que sirva
para promover el deporte y mejorar los ingresos.

Informante 3: Si, para poder obtener los recursos necesarios.

Informante 4: Si es necesario, y de hacerse se apoyaria, puede que las
empresas ayuden a funcionar como club y obtener recursos. No hay
infraestructura para instituciones deportivas, lo cual podria mejorarse.
Informante 5: Si, se tiene previsto darle mas autonomia a las asociaciones
deportivas, para que activen los mecanismos para obtener recursos, aparte de
lo que pueda asignar el Instituto Municipal de Deportes.

Informante 6: Si, se debe tener un bueno proyecto para obtener mejores
resultados.

Informante 7: Si, es necesario ya que hoy dia no hay programas que ayuden
al deporte y sus atletas.

Se evidencia una

necesidad
imperativa
desarrollar una
propuesta  que
les permita a las
organizaciones
deportivas del
municipio
autofinanciarse.

Fuente: Datos obtenidos del instrumento de evaluacion. (2005).
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Analisis y Recomendaciones

Una vez conocidas las opiniones y respuestas de los participantes
entrevistados para e! estudio, se puntualizan diversos aspectos que permiten
su analisis detallado y el establecimiento de las recomendaciones

respectivas.

En el ambito de! disefio del presupuesto para ejecutar las actividades
en las organizaciones, la mayoria de los entrevistados respondieron que no
contaban con los recursos presupuestarios que necesitan para su
funcionamiento, solo emplean los ingresos propios de cada organizacion, lo

cual no es suficiente, esto evidencia una realidad que ocurre en todo el pais.

En relacion a los los recursos econémicos les asigna instituciones del
Estado Lara tales como FUNDELA e INDETOR al deporte en la regién, los
entrevistados expresaron que los recursos que estos organismos aportaban
eran nulos en [a mayoria de los casos, y en aquelios que si recibian aportes
de estas instituciones, era minimo y solo servia para el mantenimiento de las
instalaciones deportivas, y no alcanzaba para otros gastos dentro de las
organizaciones y clubes deportivos. Estos aportes eran sustentados también

por la Alcaldia del Municipio en algunos casos.

En el ambito de las estrategias utilizadas para obtener recursos
financieros los entrevistados sefalaron que se trabajaba solo con los

recursos propios, derivados a través de los representantes de los atletas por
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concepto de inscripciones, lo cual se utilizaba para adquirir los implementos
deportivos, el financiamiento de las practicas deportivas y la participacion en

competencias.

En los que respecta a las prioridades financieras para este afo en las
organizaciones, la mayoria coincidié con el hecho de que deben buscar
apoyo financiero, tanto en empresas como en organismos publicos, como
una primera prioridad financiera para poder funcionar y las restantes
prioridades son para conseguir uniformes, implementos deportivos y viajes

de los atletas en competencias, entre otras carencias.

Las personas o entes encargados de facilitar los recursos para el
funcionamiento de las organizaciones, un gran numero de entrevistados
sefialaron que los responsables eran los mismos directivos de los clubes
deportivos, que a través de representantes conseguian los recursos y

aportaban casi todo para que los atletas entrenen y compitan en los eventos.

En cuanto al mecanismo aplicado por las organizaciones deportivas
del municipio para recibir apoyo financiero de empresas e instituciones, la
mayoria expres6 que no contaban con ninguna politica para recibir
donaciones, y que se deberia buscar colaboracibn de empresas y
organismos para que ayuden a mantener las practicas deportivas

organizadas en el Municipio.
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También se pudo conocer que el clima politico no influye en la
obtencién de recursos financieros, pues se verificd que las organizaciones
deportivas del Municipio trabajan en forma aislada a la politica del pais y que
la misma no influye significativamente en su funcionamiento, solo algunas

asociaciones deportivas trabajan con ayuda de la alcaldia del Municipio.

En cuanto a las principales dificultades para generar ingresos en las
organizaciones deportivas, se pudo apreciar que todas presentan multiples
dificultades para obtener sus recursos, debido a la escasa ayuda
gubernamental y empresarial, y las carencias mas significativas se presentan
en la falta de recursos para conseguir uniformes para los atletas, transporte

para viajar a competencias y material deportivo para sus practicas.

Se destacé de igual manera si existia una planificacion estratégica
viable para autofinanciarse en las organizaciones, la mayoria de los
entrevistados sefalaron que no existen estrategias planificadas para

conseguir los recursos.

En lo que respecta a la necesidad de desarrollar una propuesta para el
autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el Municipio Torres
del Estado Lara, todos los entrevistados coincidieron en que es una prioridad
establecer un mecanismo eficiente que les permita conseguir recursos para

poder funcionar, lo cual puede realizarse a través de estrategias que capten
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la atencion de las empresas privadas y organismos publicos para que apoyen

financieramente el deporte en el Municipio.

Sobre {a base de la informacién recabada de los informantes claves
que pertenecen a organizaciones deportivas en el Municipio Torres del
Estado Lara, se deduce como principal recomendaciéon la necesidad de
establecer una propuesta basada en estrategias para autofinanciar las
diferentes organizaciones deportivas, asi como esbozar una planificacion
estratégica que contenga lineamientos para manejar un presupuesto, captar
ayuda financiera de empresas y organismos publicos, coordinar la promocién
de las organizaciones deportivas y sus actividades para asi mantener el

deporte en dicho Municipio.



CAPITULO V

PROPUESTA PARA EL AUTOFINANCIAMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS EN EL MUNICIPIO TORRES DEL

ESTADO LARA

Presentacion

Las organizaciones deportivas del Municipio Torres del Estado Lara en
la actualidad funcionan con escasos recursos econémicos y técnicos en su
labor de desarrollo de las diferentes disciplinas deportivas en el Municipio, su
funcionamiento esta basado en los aportes que realiza la Alcaldia y los
ingresos propios que aportan los representantes de los atletas y en contados

casos con la colaboracién de la empresa privada.

En este sentido se ha planteado incorporar a sus planes de
funcionamiento actividades que permitan aumentar sus ingresos a través de
un financiamiento tanto propio, como el que puede proporcionar los
organismos publicos y privados que hacen vida productiva en el municipio.
La propuesta de autofinanciamiento consiste en desarrollar diferentes

estrategias gerenciales y de gestion de recursos econémicos que les
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permitan a las organizaciones deportivas del Municipio Torres del Estado

Lara, obtener ingresos propios para mejorar su operatividad en la region.

Se trata de una planificacion estratégica que establece distintos
lineamientos a seguir por las organizaciones deportivas del Municipio, para
que se incorporen al mundo deportivo instituciones publicas y empresas a la
inversion en el deporte regional, asi como también los medios de
comunicacién, dirigentes de entidades deportivas publicas y privadas,
promocionen la practica deportiva organizada en el Municipio Torres del

Estado Lara.

Justificacion e importancia

Las estrategias gerenciales disenadas en la propuesta para las
organizaciones deportivas del Municipio Torres del Estado Lara, se justifican
en el hecho de que las mismas se articulan de una manera planificada y son
el resultado de las necesidades y prioridades detectadas, a corto y mediano
plazo, que presentan las mismas, asi como los problemas y dificultades que

éstas manifiestan en el momento de obtener recursos econdémicos.

En este sentido, parte de las estrategias que deben ser tomadas en
consideracion se basan en el hecho de despertar la motivaciéon no sélo de
los organismos publicos sino también de las empresas privadas, para que se

incorporen a promover el deporte en el Municipio, buscando nuevas
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alternativas para brindar apoyo, abriendo la posibilidad de un mayor
seguimiento, espacio, tiempo, desarrollo, cobertura del deporte y sus

distintas organizaciones en Municipio Torres del Estado Lara.

Las actividades gerenciales que persigue la propuesta se enmarcan
en lo que se denomina marketing del deporte, lo cual incluye un
autofinanciamiento basado en la realizacidn de eventos para recabar fondos,
la organizacion de los presupuestos de manera que los recursos sean
administrados adecuadamente segun los plazos estipulados, siguiendo para
ello un plan de autogestion deportiva en el Municipio, el disefio de programas
bien estructurados para conseguir el apoyo del gobierno municipal y la
promocién y venta de productos y servicios de las empresas privadas a fin de

obtener de estas una colaboracion para fomentar el deporte.

Cabe destacar que el autofinanciamiento de las organizaciones
deportivas solo puede ser posible si estas reestructuran sus mecanismos de
operacion y sobre la base de ello definir y aplicar lineamientos estratégicos
gerenciales y de planificacidon que sirvan como herramientas para conocer y
entender la importancia de la aplicaciéon del concepto de autofinanciamiento
deportivo y que sean capaces de aplicar dichas estrategias para mejorar la

calidad del deporte en la region.
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Objetivo general

Proponer estrategias de autofinanciamiento para las organizaciones

deportivas en el Municipio Torres del Estado Lara.

Objetivos especificos

. Contribuir en la orientaciéon de los dirigentes deportivos del Municipio,
para lograr un desarrollo de las habilidades y estrategias para conseguir

un financiamiento en el area deportiva.

. Generar recursos en el sector privado para coadyuvar en el gasto

deportivo conjuntamente con el sector oficial.

. Reconocer la importancia de la aplicacion del concepto de marketing
integral en el desarrollo de la actividad deportiva, incluyendo la

organizacidon de eventos promocionales.

. Desarrollar y ejecutar un plan de autogestién deportiva en el Municipio

Torres del Estado Lara.
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Fundamentacion teérica

En el desarrolio de la propuesta se consideran diversos términos tales
como la condicion de las organizaciones deportivas las cuales sirven para
fomentar, patrocinar y organizar la practica de las modalidad‘es deportivas,
dentro del ambito territorial de los Estados y Municipios. Las mismas
permiten organizar a los atletas en sus diferentes especialidades deportivas y

contribuyen a su promocion en la comunidad.

Asi mismo se empled el concepto de autofinanciamiento para las
actividades del deporte, el cual representa las acciones pertinentes para
generar recursos propios por parte de las organizaciones deportivas para su
administracion y funcionamiento, donde se planifique el presupuesto total
considerando los recursos entrantes y distribuyéndolos a cada una de las

actividades.

El autoﬁnanciamiento se relaciona directamente con el marketing del
deporte, el cual es un proceso de planificar y ejecutar actividades
promocionales para crear intercambios entre empresas que satisfagan tanto
sus objetivos como los de las organizaciones deportivas, es decir, el
marketing del deporte es un proceso que consiste en llevar a cabo los
objetivos establecidos por una empresa para vender sus productos y

servicios y que satisfagan las necesidades del consumidor, ayudando a
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promover a las organizaciones deportivas a cambio de publicidad de dichos
productos y servicios.

Para lograr una eficiente gestion de autofinanciamiento y manejo de
recursos se aplica la gerencia, la cual es un proceso que implica la
coordinacidon de todos los recursos disponibles en las organizaciones
deportivas (humanos, fisicos, tecnoldgicos, financieros), para que a través de
los procesos de: planificacion, organizacion, direccion y control se logren
objetivos previamente establecidos.

En el caso particular del proyecto, se emplea una herramienta de la
gerencia, como lo es la planificacion estratégica, ya que la misma consiste en
la busqueda de una o mas ventajas competitivas de la organizacion y la
formulacidn y puesta en marcha de estrategias, permitiendo crear o preservar
sus ventajas, todo esto en funcion de la mision y visién de las asociaciones
deportivas, sus objetivos y de los recursos disponibles.

Hay que considerar que ia planificacion estratégica se fundamente en
las fases de formulacién de objetivos organizacionales, analisis de las
fortalezas y limitaciones de la organizacidn, formulacion de alternativas
estratégicas. La planificacion utiliza el plan estratégico el cual retne una serie
de caracteristicas similares, en su descripcién, a las establecidas para el
proceso de planificacion general. El plan estratégico de una organizacion
deportiva es el resultado de la aplicacién de lineamientos en un proceso de

planificacion estratégica.
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Estrategias para la Obtencion de Recursos Financieros

Entre los lineamientos estratégicos y de planificacién a seguir para

contribuir 2 que las organizaciones deportivas generen ingresos, y su

operatividad mejore con el autofinanciamiento, se tienen los siguientes:

1)

2)

3)

Planificacion de actividades. Disefar una planificacion de las
actividades que cada organizacion deportiva realizara con los atletas en
un periodo de tiempo (semestral, anual), considerando los recursos
humanos disponibles, asi como los materiales y financieros, y en base a
ello determinar los recursos faltantes y las posibles alternativas para

conseguirlos.

Disefio del presupuesto. Las organizaciones deportivas tienen que
planificar el presupuesto general en base a sus actividades y tiempo de
ejecucioén, teniendo a disposicion contadores y administradores que
lleven al dia los libros de contabilidad asi como la documentacion de los
contribuyentes, patrocinantes, organismos e instituciones con las cuales

se establezcan convenios.

Disefio de mecanismos y politicas de convenios. Establecer
acciones para recibir ayuda financiera por parte de empresas privadas e
instituciones que estén dispuestas a colaborar con el patrocinio de las

actividades deportivas en la region. Asi se pueden generar recursos en
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5)

6)

83

el sector privado para coadyuvar en el gasto deportivo conjuntamente

con el sector dficial.

Desarrolio de actividades y eventos para recaudar fondos. Para
conseguir recursos econdmicos, es necesario disefiar y ejecutar
eventos y actividades, entre los cuales se pueden senalar. la
comercializacion de eventos deportivos y de las instalaciones
deportivas, la solicitud de recursos econdémicos, material deportivo,
uniformes, becas y ayudas alimentarias para las selecciones del
municipio a cambio de publicidad, la realizacion de vendimias,
campeonatos y eventos conjuntamente con las empresas privadas, a fin
de que estas empleen en dichas actividades publicidad y venta de sus
productos y servicios y con los fondos recabados se hagan aportes a

las organizaciones deportivas.

Involucrar la comunidad y asociaciones de vecinos en la
promocion deportiva. Creacion de las redes deportivas comunitarias,
a fin de trabajar en conjunto con las comunidades organizadas y
asociaciones de vecinos para desarrollar jornadas de construccion,
mantenimiento, recuperacion de las instalaciones deportivas en las

parroquias del Municipio.

Propiciar el asesoramiento de expertos. Las organizaciones

deportivas de la region pueden asesorase con expertos en planificacion
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8)

9)
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deportiva, mercadeo del deporte, y gerencia para la captacion de
recursos financieros, los cuales les pueden colaborar en ia aplicacion y
perfeccionamiento las estrategias de autofinanciamiento a implementar

para su funcionamiento.

Capacitacion del recurso humano deportivo. Fomentar programas
de capacitacion del recurso humano, planificando jornadas, seminarios
y foros dirigidos a los encargados de las organizaciones deportivas, en
relaciéon a la materia autogestion deportiva que les motiven al uso de
estrategias y acciones para conseguir recursos economicos. Invitar a
otras organizaciones deportivas del pais que empleen programas de
autofinanciamiento para que asesoren con sus experiencias a las

organizaciones del Municipio.

Establecimiento de acuerdos gubernamentales. Solicitar Ila
colaboracién de la Alcaldia del Municipio y Gobernacion del Estado
Lara para que otorgue beneficios a aquellas empresas e instituciones
que colaboren con el deporte en la region, los cuales peden ser de
permisos de operacioén, disminucidon de sus impuestos, entre otras. Asi
como también para que proporcionen asistencia legal y politica a las

organizaciones deportivas para que manejen convenios.

Involucrar al sector salud en la promocién del deporte. Establecer

acuerdos institucionales con hospitales, clinicas, empresas
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aseguradoras y entes encargados de la salud en el Municipio, a fin de
dar asistencia médico — preventiva a los atletas que conforman las
diferentes selecciones y clubes deportivos de la localidad, y a cambio
se pueden organizar competencias en honor a estas instituciones para

promocionar las mismas.

Trabajo conjunto con las ONG’s. Disefar planes y politicas
enfocadas en la promocion deportiva con las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG’s) que operan en la region para promover el

area de gestion deportiva.

Uso de los medios de comunicacion. Establecer convenios con los
medios de comunicacion del Municipio Torres y del Estado Lara, a fin
de que estos aporten recursos y pongan en practica campanas
promocionales de divulgacion y difusibn para dar a conocer las

organizaciones deportivas a nivel parroquiai, municipal y estadal.
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Cuadro 2: Plan de accién a seguir para cumplir Ias estrategias.
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de las instalaciones deportivas en las
parroquias del Municipio.

. . ’ o de
Estrategias Acciones a cumplir L_aps s Recursos
Ejecucion
Planificacion de las actividades que cada
organizacion deportiva realice con los
atletas en un periodo de tiempo (semestral,
1. Planificacion  de| anual). Recursos
- ] 3 semanas | Humanosy
actividades. Considerar  fos  recursos humanos Financieros.
disponibles, asi como los materiales y
financieros, y en base a ello determinar los
recursos faltantes.
Planificar el presupuesto general en base
Disefio del a las actividades y tiempo de ejecucion. Recursos

. Disen e ] . B )

presupuesto. Llevar al dia los libros de contabilidad asi |3 semanas | Humanos y
como la documentacion de los Financieros.
contribuyentes.

. Disefio de Establecer acciones para recibir ayuda Recursos
mecanismos y fma‘ncw'ra de empresas pnvgdgs €| 5 meses Humanos y
politicas de instituciones que patrocinen las actividades Financieros
convenios. deportivas en la region.

Comercializacion de eventos deportivos y
de las instalaciones deportivas.
Solicitud de recursos econdmicos, material

’ D?S?"OHO de deportivo, uniformes, becas y ayudas Recursos
actividades y - : ;

alimentarias para las selecciones del| 6 meses | Humanosy
eventos para municipio a cambio de publicidad Financieros
recaudar fondos. p : )

Realizacion de vendimias, campeonatos y

eventos conjuntamente con las empresas

privadas.

Creacion de las redes deportivas

comunitarias.

Dictar talleres y jornadas informativas en

. Involucrar la las comunidades a fin de buscar apoyo Recursos
i ara el deporte.

comunidad dy para el depo Humanos,
asociaciones e Trabajar en conjunto con las| 3 meses medios
vecinos en la|  comunidades organizadas y asociaciones audiovisuales
promocion de vecinos para desarollar jomadas de y Financieros
deportiva. construccion, mantenimiento, recuperacion




Cuadro 2: Continuacion
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divulgacion y difusion para dar a conocer
las organizaciones deportivas a nivel
parroquial, municipal y estadal.

Estrategias - ) Lapso de 1
Acciones a cumplir Ejecucion Recursos
Aseso_rase con expertos en planificacion Recursos
6 - deportiva, mercadeo del deporte, y
. Propiciar el . . Humanos,
. gerencia para la captacion de recursos .
asesoramienio de - 3 meses medios
financieros. L
expertos. L, audiovisuales
Desarrollar talleres de capacitacion con la y Financieros
ayuda de los expertos.
Fomentar programas de capacitacion del
recurso humano, planificando jornadas,
seminarios y foros dirigidos a los Recursos

. Capacitacion  del encargados de las  organizaciones Humanos,
recurso humano deportivas. 2 meses medios
deportivo. Desarrofiar  jornadas con otras audiovisuales

organizaciones deportivas del pais que y Financieros
empleen programas de autofinanciamiento
para dar a conocer sus experiencias.
Solicitar la colaboracion de Ia Alcaldia del
Municipio y Gobemacion del Estado Lara
_ para que otorgue beneficios a aquellas
LS urso:

- Establecimiento de empresas e instituciones que colaboren Rec S
acuerdos con el deporte en la region imes Humanos y
gubemamentales. ; . ) .. Financieros.

Buscar la asistencia legal y politica para
las organizaciones deportivas a fin de que
manejen convenios con empresas.
Establecer acuerdos institucionales con
hospitales, clinicas, empresas
Involucrar al sector aseguradoras y entes encargados de la
: salv d en a salud en el municipio, a fin de dar Recursos
rol:n cion del asistencia médico — preventiva a los| 3 meses | Humanosy
ge r(:e atletas y clubes deportivos de la localidad. Financieros.
porte. Organizar competencias en honor a estas
instituciones para promocionar las mismas
y recibir ayuda econémica.
Disefiar planes y politicas enfocadas en {a
. . . 2 . - Recursos
10.Trabajo conjunto| promocion  deportiva  con las
. g 3 meses | Humanosy
con las ONG's. Organizaciones No Gubernamentales Fi .
. inancieros.
(ONG’s).
Establecer convenios con los medios de
comunicacion del Municipio Torres y del
Est Lara, a fin de qu aporten
11.Uso de los medios recsli‘:)s ’ que esios apo Recursos
- LSO 0S medio . " . 8 meses Humanos y
de comunicacion. Disefio de campafias promocionales de Financieros.

Fuente: Disefio del autor. (2005).
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Viabilidad

Esta es una propuesta viable dado que los hechos de los andlisis

correspondientes asi lo confirman, sobre todo porque a nivel de las
asociaciones deportivas se ha registrado amplia receptividad, y ha sido
continua manifestacion por parte de los informantes claves, la urgencia de

contar con planes, programas y proyectos estratégicos para la captacion de

recursos economicos.

Con relacion a los costos de un programa de este tipo, los mismos
dependeran de las acciones que emitan las propias organizaciones

deportivas del Municipio Torres del Estado Lara.

Validacion

Con relacion a la validez de la propuesta, fueron consultados expertos
en confeccidon de programas de autofinanciamiento, ios cuales consideraron
que la misma reune las condiciones que garantizan su calidad para servir de
punto de partida, para el logro del autofinanciamiento de las organizaciones
deportivas en el Municipio Torres del Estado Lara. (Anexo B, validacion de la

propuesta).



CONSIDERACIONES FINALES

Con el desarrollo del estudio sobre las organizaciones deportivas y su

YIRS ¥
!

autofinanciamiento, una propuesta para su implementacién en el Municipio
Torres del Estado Lara, se pondra a disposicion de estas organizaciones de
la region, las estrategias gerenciales y de planificacion necesarias, que de
ser implementadas, permitiran mejorar el ingreso de recursos econdmicos
para cumplir su labor deportiva sin depender de los organismos publicos del

Estado.

Entre los principales aspectos concluyentes destaca que se logro el
objetivo general de la investigacion, debido a que se propusieron estrategias
para el autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el Municipio
Torres del Estado Lara, los cuales se establecieron sobre la base de la
realidad existente en las asociaciones y las dificultades que presentan para
obtener los recursos financieros que les permitan desarrollar sus programas

y actividades.

De igual manera se alcanzaron los objetivos especificos, ya que
identificaron los probiemas para generar ingresos en las organizaciones
deportivas del Municipio, los cuales van desde la carencia de un

presupuesto, falta de una planificacion, hasta el desconocimiento de las
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fuentes de ingreso a las cuales se recurren en la actual gerencia del deporte

para financiar la operatividad de las organizaciones deportivas.

Se determind como las asociaciones deportivas y clubes no oficiales
obtienen los recursos para su financiamiento, los cuales en su mayoria se
basan en aportes gubernamentaies y por parte de ios representantes de los
atietas, todo io cual refleja que existe una gran dependencia del gobierno

municipal, estadal y nacional, sin poner en practica el autofinanciamiento.

En este sentido se propusieron las estrategias para el
autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el Municipio,
basadas en una orientacidén real, aplicando los conceptos de gerencia y
planificacion estrategica para mejorar la situacion que viven en la actualidad
las organizaciones deportivas de dicho Municipio para generar ingresos por

diferentes vias alternas para su funcionamiento.

El autofinanciamiento deportivo como tal, fue el eje central de la
investigacion, ya que el mismo representa un agente importante que se
fundamenta en generacidn de recursos propios por parte de las
organizaciones deportivas para su administracion y funcionamiento, donde se
planifica el presupuesto considerando los recursos disponibles vy

distribuyéndolos en cada una de las actividades.

E! proceso gerencial aplicado es una gestibn que implica la

coordinacion de todos los recursos disponibles en una organizacion
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(humanos. fisicos, tecnoiogicos. financieros). para que a través de los
procesos de planificacion, organizacion, direccion y control se logren

objetivos de las organizaciones deportivas.

La planificacion estratégica y sus lineamientos permitieron desarrollar
un plan de accion tomando en consideraciéon las fases de formulacion de
objetivos organizacionales; andlisis de las fortalezas y limitaciones de las

organizaciones deportivas; y la formulacion de alternativas estratégicas.

Las estrategias de planificacion y gerencia propuestas se enmarcan
en concepto de marketing de!l deporte, el cual incluye un autofinanciamiento
basado en la realizacion de eventos para recabar fondos, la organizacion de
los presupuestos, siguiendo para ello un plan de autogestion deportiva en el
Municipio, el disefic de programas para conseguir el apoyo del gobierno
municipal y la promocion de productos y servicios de las empresas privadas

a fin de obtener de estas aportes para fomentar el deporte.

Sin duda alguna que las estrategias de autofinanciamiento planteadas
para autofinanciar las organizaciones deportivas del Municipio Torres del
Estado Lara, representan un mecanismo para favorecer la obtencién de
recursos propios, mejorar la planificacion de actividades con relacion al
presupuesto, asi como produce un cambio en la cultura deportiva del
Municipio para que este sector no dependa en su totalidad del gobierno y

pueda ampliar sus metas buscando medios alternativos para generar los
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recursos economicos, todo lo cual representa un avance significativo para la

promocion de ias actividades deportivas en la region.

Las recomendaciones generales para cumplir las estrategias de
autofinanciamiento planteadas para las organizaciones deportivas del

Municipio Torres del Estado Lara son las siguientes:

1. Los dirigentes de las organizaciones deportivas del Municipio tienen a
su disposicion la propuesta diseflada para que la profundicen e

implementen y asi mejoren su funcionamiento.

2. Fomentar en la colectividad, empresas y organismos que hacen vida
productiva en el Municipio Torres del Estado Lara, un cambio de actitud

en cuanto al apoyo y promocion del deporte.

3. Trabajar conjuntamente con el gobierno local, para que facilite la
realizacion de convenios con empresas para establecer donaciones a

cambio de publicidad.

4. El estudio realizado sirve de referencia para futuros proyectos y
enfocados en el marketing deportivo y la generacidn de ingresos
propios en las organizaciones deportivas que hoy en dia trabajan con

muchas limitaciones de recursos.
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ANEXOS



- ANEXO A:
GUION DE LA ENTREVISTA



GUION DE LA ENTREVISTA

Nombre:

Cargo desempefiado

w

10.

¢Cuenta su organizacion con un presupuesto definido en base a las

actividades planificadas?.

¢ Son suficientes los recursos econémicos que les asigna la Fundacién
de Deportes de Lara - FUNDELA vy el Instituto Municipal de Deportes
de! Municipio Torres — INDETOR?.

¢(Cuédles son las estrategias utilizadas para obtener recursos

financieros?.

¢ Cuales son las prioridades financieras para este afo en su

organizacion?.

¢, Cual es la persona o ente encargado de facilitar los recursos para el

funcionamiento de su organizacién?.

¢, Cual es el mecanismo aplicado por la organizacion para recibir apoyo

financiero de empresas e instituciones?.
¢ El clima politico influye en la obtencién de recursos financieros?.

¢Cuales son las principales dificultades para generar ingresos en la

organizacion?.

¢ Utilizan una planificacion estratégica viable para autofinanciarse?.

¢ Considera usted necesario desarrollar una propuesta para el
autofinanciamiento de las organizaciones deportivas en el Municipio

Torres del Estado Lara?



ANEXO B:

VALIDACION DE LA PROPUESTA



VALIDACION DE LA PROPUESTA

Identificacion del Experto:

Nombre y Apellido:
Instituto donde trabaja:
Titulo de pregrado:
Titulo de post-grado:

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Evaluados Excelente | Bueno | Regular | Deficiente

Presentacion de la propuesta.

Justificacion e importancia.

Objetivos general y especificos

de la propuesta.

Fundamentacion teédrica de la

propuesta.

Estrategias para la obtencién de
recursos financieros en el

Municipio Torres del Estado Lara.

Plan de accidn a seguir para

cumplir las estrategias.

Viabilidad de la propuesta

disefada.
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