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RESUMEN

La presente investigacion tiene como proposito analizar la organizacién del
deporte en la comunidad de la urbanizacién Carlos Sénchez. La metodologia de la
investigacion, en su diserio, fue de campo con apoyo documental. En cuanto a su tipo,
un estudio factible con la finalidad de presentar una propuesta para la organizacién
deportiva en la comunidad en estudio, desde el punto de vista holistico. Las técnicas
de recoleccion de datos, del tipo mencionado consistieron en la elaboracion de un
cuestionario fundamentado en la técnica de encuestas, asi mismo se realizaron
andlisis documentales. La encuesta se aplicé a miembros de la comunidad de la
Urbanizacion Carlos Sanchez.. La conclusibn mas importante de la presente
investigacion, es que, si bien en la Urbanizacién Carlos Sanchez, se implementan
algunas estrategias y herramientas utilizadas dentro del desarrollo deportivo, en su
mayoria, existen grandes fallas que contribuyen a que ese desarrollo deportivo
funcione de manera deficiente. En este sentido, se determiné que el Instituto
Municipal de Deportes de Campo Elias, debe identificar las politicas y normas de
desarrollo deportivo, con el fin de establecer indicadores que permitan una accién
mads eficaz de parte del personal, asi como facilitar la intercomunicacién y el uso de
instrumentos que faciliten conocer los pardametros de trabajo y sus alcances.
Asimismo se pudo detectar que el desconocimiento de los planes a desarrollar,
dificulta la obtencién de mejores resultados.

Descriptores: control de gestion, desarrollo del deporte, organizacion comunitaria.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad analizar la organizacion del
deporte en la comunidad de la Urbanizacion Carlos Sanchez a través de la
elaboracion y desarrollo de una propuesta de proyecto factible a fin de darle solucion
a la situacion planteada, en la Parroquia San Miguel Febres Cordero, del Municipio
Auténomo Campo Elias, Ejido Estado Ménda.

Se pretende a través de la propuesta buscar los mecanismos de accion para
que los habitantes del mencionado sector en estudio sientan la necesidad de recurrir al
deporte como una medicina preventiva y una forma de contribuir en el esparcimiento
y mejora de la salud, tanto en lo fisico como en lo mental, con el fin de obtener los
resultados esperados tanto en la poblacién infantil, como juvenil, adulta y de la
tercera edad.

En el Capitulo I se hara referencia al planteamiento del problema, objetivos
generales y especificos y la justificacion de la problematica que presenta la
comunidad en estudio.

En el Capitulo II se hara referencia a los antecedentes de la investigacion que
no es mas que estudios que se han hecho y que guardan relacion con el problema
presentado en la investigacion; la fundamentacion tedrica que son soportes que
sustentan el estudio; marco legal basado en instrumentos juridicos y normativos que
regulan el funcionamiento de la actividad deportiva haciendo énfasis en la del
municipio Campo Elias.

En el Capitulo I se define el Marco Metodologico donde se hace referencia
al tipo, método y disefio de investigacion en relacion al estudio; ademas se presenta
una muestra representativa en base a la totalidad de las viviendas censadas que
corresponden a la poblacién; ademas se selecciona la técnica e instrumento a utilizar,

para luego ser validado por un juicio de expertos.



En el Capitulo IV una vez realizadas las inferencias del caso en estudio se
procede al analisis estadistico para posteriormente proceder a graficarlo para una
mejor visualizacion de los resultados obtenidos.

El Capitulo V corresponde a las conclusiones hechas en base a los datos
obtenidos en la encuesta aplicada a la muestra que se tomé de la totalidad de las
viviendas censadas por la asociacion de vecinos del sector.

En el Capitulo VI se abordara la Propuesta del Proyecto Factible, que no es
mas que el disefio de una serie de estrategias para lograr el desarrollo deportivo de la
comunidad de la Urbanizacion Carlos Sanchez, mediante el empleo de recursos
humanos que se responsabilicen de llevar a cabo las actividades deportivas con sus

respectivos objetivos.



CAPITULO1

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El cuerpo humano estd disefiado para la accién, no para el descanso, la
naturaleza lo dot6 de un complejo sistema muscular y 6seo, y de una maquinaria
cardiovascular altamente eficiente; sin un ejercicio regular, los sistemas se deterioran,
lo que puede originar una serie de enfermedades degenerativas y dolores , siendo el
deporte y las actividades recreativas la solucion ideal a estos problemas a fin de tener
una poblacién mds saludable y con mejor preparacion fisica.

Asi tenemos que el deporte ofrece la posibilidad mas importante de uso del
tiempo libre, debido a su importancia y al efecto que este produce en el organismo.

Por esta razén, hay que sensibilizar a las autoridades para que intervengan a
través de politicas destinadas a la promocién, el incremento, la prictica y la
evaluacién de la actividad fisica, como medida preventiva parte de un esfuerzo para
mejorar la salud puiblica.

Se debe tomar en cuenta que las personas deberfan participar con mayor
frecuencia en actividades deportivas en beneficio de la salud o como medio para
recrearse, ademas como preparacién psicologica como una alternativa para vivir
mejor, de manera sana y saludable.

Es importante conocer la forma de cémo lograr la incorporacién de el mayor
nimero de personas de todas las edades a la practica deportiva, y si existe o no al
respecto una manera de alcanzar y mejorar la calidad de vida, mejor inversion del

tiempo libre, o un modo para eliminar el estrés.



Por tanto resulta interesante considerar las causas por las cuales no se realizan
actividades deportivas como es debido, a su vez es una forma de obtener respuesta a
la ausencia de participacion en programas deportivos de interés social.

En este sentido se deben considerar los espacios destinados para la prictica,
asi como su dotacién y acondicionamiento, tal es el caso de la cancha de usos
multiples de la Urbanizacién Carlos Sénchez, la cual se deberia acondicionar para
llamar la atencioén de la comunidad.

Entre los elementos a considerar en este acondicionamiento estd la
iluminacién para hacer posible la préictica deportiva en horas nocturnas, dindole
posibilidad de participacién a las personas que trabajan durante el dia y que requieren
hacer deporte para relajarse; el techado, es un elemento principal de orden y
organizacion, ya que la lluvia y el sol entorpecen el desarrollo de las actividades.

Ahora bien, es necesario tomar en cuenta el desuso del campo abierto , si es
por falta de acondicionamiento o permisologia, de manera tal que se pueda buscar la
solucién obteniendo los recursos presupuestarios para su recuperacién y
mantenimiento.

Asi tenemos que para el desarrollo de las actividades deportivas es
imprescindible contar con material deportivo que favorezca la practica o la
programacién y para ello es necesario poseer una organizacion capaz de orientar,
dirigir, planificar y desarrollar actividades en pro de la dotacion de material
deportivo.

Por otra parte para desarrollar los programas y actividades es necesario contar
con un recurso humano, que tiene papel primordial dentro de cualquier organizacién
deportiva, ya que permite a las personas tener una preparacion y formacion técnica
acorde con la realidad, al orientar, dirigir y organizar los eventos deportivos en
cualquier dmbito y disciplina. En la medida en que se obtenga este recurso humano y
se logre su capacitacion, servird de gran ayuda para solventar las dificultades en el
desarrollo de programas y actividades.



En atencion a la problematica expuesta se hace necesario trabajar en equipo en
forma organizada para minimizar cada uno de los aspectos aqui planteados que
entorpecen el normal funcionamiento de la actividad deportiva en el sector y que
contribuye de esta forma a disminuir el sedentarismo, que es uno de los grandes
enemigos del ser humano. Ante estos planteamientos, el proyecto en estudio se
plantea las siguientes interrogantes:
¢ Existe una organizacion deportiva en la Urbanizacion Carlos Sanchez?

(A que se debe la falta de integracién comunitaria a las actividades deportivas?

(Es posible realizar un trabajo conjunto con la comunidad y los entes que dirigen el
deporte en el municipio a fin de desarrollar el deporte en la Urbanizacién?

(Se pueden generar estrategias para que los habitantes de la Urbanizacion practiquen
actividades deportivas y recreativas con mayor frecuencia?

(Es posible determinar y atender la poblacién de la Urbanizacién Carlos Sanchez a
través de programas de masificacion deportiva?.

Objetivos De La Investigacion
Objetivo General
Proponer linecamientos estratégicos para la Organizacién y Desarrollo del
deporte en la Urbanizacion “Carlos Sanchez” Parroquia San Miguel Febres Cordero,
del Municipio Auténomo Campo Elias, Ejido Estado Mérida.

Objetivos Especificos
% Identificar los programas de masificacién deportiva municipal.
% Determinar campaifias de promocién deportiva, en las que se destaquen los
aspectos recreativos de actividades fisicas y deportivas.
< Analizar como es el funcionamiento de las organizaciones deportivas en la
urbanizacién.
% Considerar el personal especializado en materia deportiva existente en el

municipio.



% Proponer lineamientos estratégicos para organizar programas de masificacién

deportiva en la Urbanizacion Carlos Sdnchez del Municipio Campo Elias.

Justificacion de la Investigacién

En la actualidad, la actividad fisica y el deporte se ha han convertido en
vélvula de escape frente al estrés de la sociedad moderna; es por ello que el deporte
es considerado como una actividad esencial en la formacion integral del individuo en
los fisico, intelectual, moral y social, a través del desarrollo, mejoramiento y
conservacion de sus cualidades fisicas y morales; fomentando la recreacion y la sana
inversion del tiempo libre; asf como formar personas con sentido de responsabilidad y
superacion.

Ante este planteamiento y con el objetivo de mejorar la calidad de vida y
prevenir enfermedades, es importante orientar en la poblacién una serie de habitos de
vida saludable, siendo uno de ellos la practica del ejercicio fisico y del deporte por los
efectos que ofrece al individuo al mejorar su estado de salud, evitando la aparicién de
ciertas enfermedades, como: la hipertension, la cardiopatia coronaria, la osteoporosis
e incluso algin tipo de enfermedad cancerosa; ademas de los beneficios como: mejor
funcionamiento cardiaco y respiratorio, mayor fuerza muscular, capacidad de
reaccion mas rapida y menor tendencia a la depresion.

Es importante que la poblacion dedique sus esfuerzos a crear hébitos de
actividades fisicas, haciendo buen uso del tiempo libre; es un factor que eleva el
autoestima y los valores personales; por lo tanto las actividades que se pudieran
realizar en el tiempo libre deben ser escogidas libremente y con la potencialidad de
enriquecer la vida, mediante la satisfaccion de ciertas necesidades bésicas del
individuo y de cultivar relaciones humanas sanas y armoniosas.

Cabe considerar, por otra parte que los estragos que en el equilibrio humano
ha causado el sedentarismo, la masificacion en la conducta laboral, la falta de lograr
un equilibrio entre tensién psiquica y agotamiento fisico, hacen que las personas
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busquen refugio en las actividades fisico-deportivas como medida para alcanzar una
mejor condicion fisica.

Para el logro de lo anteriormente citado la organizacién de la Comunidad es
un factor esencial para obtener los beneficios necesarios para la prictica del deporte,
ya que resulta de gran facilidad la busqueda de los recursos materiales, mayor
atencion prestada por parte de los entes gubernamentales para el mantenimiento de

las instalaciones y por supuesto promover y orientar el desarrollo deportivo.



CAPITULOII
MARCO TEORICO REFERENCIAL
Antecedentes de la Investigacion

Pineda, Nelson (1.996. El autor entre sus principales objetivos se plantea
disefiar un programa operativo para el deporte, mediante el cual se crearia una
gerencia para administrar el deporte en esa alcaldia y que contribuya a elevar la
calidad del deporte en ese Municipio.

Metodolégicamente se planteo realizar una investigacion descriptiva con la
modalidad de campo, la cual se desarrollo de la siguiente manera: a) se aplicaron los
instrumentos respectivos a los 40 personas que intervienen en el deporte de esa
entidad. b) se recolecto la informacidn sobre la problemética deportiva a través de
entrevistas abiertas, no estructuradas. ¢) se confrontaron los problemas mas comunes
y de mayor intensidad de la gerencia deportiva, con la finalidad de obtener
informacion respecto a la factibilidad de implementar un programa operativo para el
deporte. Una vez obtenidos los datos estadisticos, realizo un anélisis cuantitativo
estudiando las frecuencias de las repeticiones de las respuestas de cada uno de los
actores participantes del Municipio Campo Elias. Luego las observaciones fueron
cuantificadas en términos de promedios de frecuencias, aplicando un estadistico
simple de calculo porcentual. Para efecto de esa investigacion se consideraron
significativas las operaciones cuyas frecuencias estudiaron el 20% o mas.

Vielma, Gerardo (2001. El investigador se plante6 como objetivo disefiar un
plan estratégico situacional para optimizar el proceso de gerencia participativa del
equipo estudiantes de Mérida, F. C. La metodologia que utilizé respondi6 a un

proyecto factible, ya que ofrece una propuesta de solucién a una necesidad presente;
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ademas apoyado en una investigacion de campo de tipo descriptiva. La poblacion de
estudio estuvo conformada por 46 sujetos, dado el reducido nimero de personas no se
realizé el calculo del tamafio de la muestra, por lo tanto se consideré un muestreo
intencional. A los sujetos se les aplicé como instrumento un cuestionario, el cual fue
validado mediante el coeficiente de Proporcion de Rango y su confiabilidad se
calcul6 a través del método de consistencia interna de Alfa Combrach. Vielma lleg6 a
las siguientes conclusiones: los resultados del diagnéstico evidencian que para el
personal directivo, administrativo, técnico y jugadores, casi nunca es puesta en
practica la planificacion estratégica situacional para optimizar la gerencia
participativa. En consecuencia esto genera desmotivacion en el trabajo diario y, por
ende, los propoésitos y fines de la institucién no se alcanzan exitosamente; por lo cual

Vielma considera importante la realizacion de la propuesta.

FUNDAMENTACION TEORICA

La unidad social, en el 4rea deportiva, sigue una serie de pasos, para llegar a
su confeccion, ademds del recurso humano, debe cumplir con los instrumentos,
materiales y recursos econémicos necesarios para lograr los objetivos trazados en esa
Organizacion.

En relacién a esta definicion Pérez(1987) sefiala que: “Una organizacién
deportiva es una unidad social debidamente establecida para lograr propdsitos
definidos; asi, un determinado nimero de personas se agrupa para cumplir con
algunas exigencias que seguramente no podrian ser resueltas de manera individual”
(p.155).

Se debe tener presente que el éxito de una organizacién depende de un
liderazgo especializado que funcione de manera continua y coherente, logrando un
consenso entre sus miembros y la universalidad de la organizacion.

Toda organizacion debe trazarse objetivos que deben ser establecidos con
anterioridad, ya que ello permite orientar la estructura que se le debe dar a esa
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organizacion. La planificacion juega un papel importante dentro de una organizacion,
ya que permite determinar los cursos de accién a seguir y la estructura de esta,
tomando en cuenta tanto tanto los objetivos institucionales, como los objetivos
individuales, para satisfacer las necesidades del grupo.

Asimismo, en relacion a la Organizacion deportiva aficionada hay que
considerar que en cada pais se tienen previstos objetivos diversos, lo cual trae como
consecuencia diferentes tipos de organizacion.

Por otra parte para estudiar los diferentes tipos de organizacion existentes, se
debe considerar la toma de decisiones y la relacién directa con el centro donde se
origina el poder; por tanto ante esta aseveracion Pérez (1987) dice lo siguiente:

una organizacion puede funcionar con los centros de poder en linea vertical, por
jerarquias previamente establecidas, aqui la autoridad depende del
nombramiento, con un poder absoluto y funciona en un solo sentido, de arriba
hacia abajo, esta autoridad puede ser delegada, siempre en orden vertical, lo
cual generalmente se hace cuando la organizacién aumenta en tamafio o en
complejidad(p.160).

Para que esta organizacion pueda funcionar correctamente la persona quien la
coordina o dirige debe ser lo suficientemente preparada como para la toma de
decisiones, tratando en lo posible de buscar la solucién mas acertada para el normal
funcionamiento de la misma.

Otro tipo de funcionamiento de las organizaciones, segin Pérez (1987):

se origina cuando el centro del poder no es absoluto para la toma de decisiones,
aqui el poder se ejerce de manera dinamica y flexible y segtn los objetivos y
tareas de la organizacion, este es el tipo de funcionamiento que ha sido
denominado organizacion “radial” o por “consenso”, aqui el poder y la toma de
decisiones no se produce por condicién absoluta de la posicién o por
nombramiento, ya que el poder decisorio dependen de la pericia y de las
condiciones de lider de los integrantes de esa organizacion (p.161).

En este tipo de organizacién el poder se desplaza tomando en cuenta sus
objetivos, la complejidad y el tamafio de la organizacién para que de esta manera

pueda funcionar perfectamente, atendiendo y buscando mecanismos para alcanzar
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dichos objetivos, los cuales van a depender de la habilidad que tenga el individuo

para dirigir y controlar las acciones a seguir.

Capacitacién del Recurso Humano

En la actualidad la capacitacion del recurso humano juega un papel primordial
en las diferentes instituciones u organizaciones debido a la necesidad que tienen de
contar con un personal altamente calificado y preparado, procurando actualizar sus
conocimientos a través de nuevas técnicas que le permitan alcanzar la eficiencia; en
relacién a esta afirmacion y con el fin de darle mayor importancia y relevancia,
Hernandez y Fermin(2003) en su trabajo de grado publicado dicen lo siguiente:

el entorno global, cambiante y por ende més competitivo en el cual tienen que
desempeifiarse las organizaciones en esta década, ha traido consigo el fendmeno
de la transformacién como necesidad de adaptacion a ese entorno. De alli que
las empresas tanto publicas como privadas estén realizando grandes esfuerzos
para lograr una mayor productividad y competitividad que les garantice
sobrevivir en el mercado.(s/p).

Es importante considerar dentro de la investigacion la capacitacién del
recursos humano, ya que contribuye al desarrollo personal y profesional de las
personas, tratando de idear nuevas técnicas que consoliden los procesos
administrativos y que ademds permitan alcanzar los objetivos y metas de la
organizacion.

Es asi como la importancia que tiene el recurso humano para el
funcionamiento de cualquier organizacion, depende en gran medida del estudio de la
conducta del individuo para poder adaptarse a este proceso transformador; a fin de
darle mayor relevancia a lo anterior los autores Hernandez y Fermin(2003) expresan
lo siguiente:

¢l estudio de su conducta en las organizaciones se ha convertido en uno de los
principales objetivos de la ciencia aplicada a la industria, por lo que se hacen
necesarios métodos de medicién de la actividad desplegada por ese recurso.
Surge asi el Reporte de Desarrollo o Evaluacién de Eficiencia como practica
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determinante en todo sistema de administracion de personal, ademdis de
contribuir al logro de la excelencia organizacional motivando al empleado a
tomar actitudes positivas hacia la empresa.(s/p).

Las organizaciones para lograr su funcionamiento y evolucién dependen del
elemento humano con que cuentan; asi tenemos que la capacidad intelectual es la
clave del éxito y la que le da el poder financiero a las organizaciones, si no se cuenta
con un elemento humano capaz de aprender nuevos conocimientos, de innovar y
superar los retos las empresas fracasaran y por ende no podrén alcanzar sus objetivos;
por tal motivo dentro de una organizacion se debe promover la comunicacién para
facilitar la toma de decisiones, soluciéon de conflictos, y el logro de las metas tanto

individuales como colectivas para obtener el bien comtin.

La Organizacién Social
Motivacién

Las organizaciones sélo pueden pretender lograr sus objetivos, segin
Rodriguez(1999) “si consiguen el apoyo y compromiso efectivo de sus miembros en
la bisqueda de las metas organizacionales. Interesa, por consiguiente, indagar acerca
de la motivacion de los trabajadores y también sobre los mecanismos motivacionales
utilizados por la organizacién”(p.66); para alcanzar dicha motivacion, se debe tomar
en cuenta lo siguiente: la organizacién debe estar bien definida, y sus miembros
deben estar contentos con su ambiente de trabajo, ya sea por su remuneracion o por el
personal que forma parte de su equipo de trabajo.

La motivacién es uno de los aspectos que requiere mayor atencion por parte
del personal que forma parte de la organizacion para de esta manera poder sentirse
bien con lo que se hace y comportarse de una manera diferente; en relacion a esto
Chiavenato (2000) dice que la motivacion”se explica en funcién de conceptos como
fuerzas activas e impulsoras, traducidas por palabras como deseo y rechazo. El
individuo desea poder, estatutos y rechaza el aislamiento social y las amenazas a su
autoestima’(p.68).
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Participantes en las organizaciones y sus objetivos

Las organizaciones se originan en base a los objetivos que tienen los
individuos, los cuales solo pueden lograrse mediante la organizacién. En la medida en
que surgen las organizaciones, estas desarrollan sus propios objetivos, que luego se
van a consolidar. Tradicionalmente, y segin Chiavenato(2000):

sélo se reconocfan como participantes de las organizaciones sus propietarios,
sus administradores y sus empleados. Sin embargo, la organizacién
moderna(que incluye formas diversas de organizacién: iglesias, clubes,
universidades, hospitales, ademas de industria y comercio) se define como un
proceso estructurado en que los diferentes individuos interactian para lograr
objetivos comunes e influyen en los procesos de toma de decisiones en la
organizacion(p.28).

Tanto la organizacién como sus miembros estan en un proceso de adaptacion
mutua, buscando un equilibrio entre los individuos y la empresa; de tal manera que
para lograr dicho equilibrio debe existir una correlacién entre las necesidades y los
objetivos.

Las organizaciones segiin lo expresado por Chiavenato (2000):

tienden a crecer a medida que prosperan, hecho que se refleja en el aumento de
personal. Para poder administrar esa mayor cantidad de personal, se incrementa
a el nimero de niveles jerdrquicos, lo cual produce un distanciamiento gradual
entre las personas- con sus objetivos individuales- y la chpula de la
organizacion, con sus objetivos organizacionales. Dicho distanciamiento lleva
casi siempre a un enfrentamiento entre los objetivos de los miembros y los
objetivos de la direccion(p.9).

La organizacion es un medio para alcanzar los fines para la cual fue creada,
mediante la capacidad de los individuos y de acuerdo con un plan determinado. Para
una organizacion, un objetivo es una meta que debe alcanzarse tomando en
consideracién los recursos necesarios; asi tenemos que los objetivos naturales de una
empresa para, Mervin Kohn, citado por Chiavenato(2000) son:

satisfacer las necesidades de bienes y servicios de la sociedad, proporcionar
empleo productivo para todos los factores de produccién, aumentar el bienestar
de la sociedad mediante el uso racional de los recursos, proporcionar un retorno
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justo a los factores de entrada, crear un ambiente en que las personas puedan
satisfacer sus necesidades humanas basicas(p.31).

Estos objetivos establecen la relacién entre la empresa y el ambiente, son
dinamicos y estdn en continuo proceso, modificando las relaciones de la empresa con
el ambiente, el entorno y con sus miembros, siendo evaluados en funcién de los
cambios que acontecen.

Asf tenemos que, el logro de los objetivos previstos por la organizacion, no se
debe a la eficiencia sino a la eficacia, ya que se deben utilizar los recursos de manera
optima para alcanzarlos.

Para obtener la eficacia administrativa, existen algunos factores que se deben
tomar en cuenta para alcanzarla; segin Likert, citado por Chiavenato(2000) dice lo
siguiente:

son variables intervinientes, entre las cuales se hallan las cualidades de la
organizacién humana, el nivel de confianza e interés, la motivacion, la lealtad,
el desempeiio y la capacidad de la organizacién para comunicarse con claridad,
interactuar efectivamente y tomar decisiones adecuadas(p.51).

Algunas medidas que se deben tomar en consideracion para lograr la eficacia
administrativa son: capacidad de la administracién para seleccionar el personal con
suficiente preparacion, rotar poco el personal para que pueda rendir y mantener
excelentes relaciones interpersonales y armoniosas.

Al poner en practica estas medidas se logra la eficacia administrativa que
posteriormente conduce a la eficacia organizacional, la cual se alcanza reuniendo las
condiciones siguientes: consolidacién de los objetivos de la empresa, organizacion
del sistema interno de sus miembros y capacidad de adaptarse al medio externo.

Las grandes organizaciones presentan ciertas caracteristicas, que las
diferencian de las demads ya sea por su tamafio 0 por su estructura organizacional, las
cuales se explicaran a continuacién, segtin lo descrito por, Chiavenato(2000):

a)Complejidad. Las organizaciones difieren de los grupos y sociedades por la
complejidad estructural, que nace de la diferenciacién vertical y la horizontal
existentes en las organizaciones. b)Anonimato. El énfasis se hace en las tareas u
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operaciones, no en las personas; importa que la actividad se realice, no quién la
ejecuta. c)Rutinas estandarizadas para procedimientos y canales de
comunicacién. No obstante el ambiente impersonal o despersonalizado, las
grandes organizaciones tienden a formar grupos informales que mantienen una
accion personalizada dentro de ellas. d)Estructuras personalizadas no oficiales.
Configuran la organizacién informal, paralela a la organizacion formal. e)
Tamafio. Caracteristica determinante de las grandes organizaciones. Estd dado
por el nimero de participantes y dependencias que conforman la
organizacién(p.9).

Las organizaciones se diferencian unas de otras con relacion a los tipos de
actividades que realizan y las tecnologias usadas, ademés funcionan en ambientes
distintos y experimentan comportamientos diferentes para lograr la satisfaccion de
las necesidades del individuo.

Por otra parte es necesario considerar la teoria de campo, de Lewin, y la
teoria de la disonancia cognitiva, de Festinger, para comprender el comportamiento
de las personas, citadas por Chiavenato(2000):

segun la teoria de Lewin, el comportamiento humano depende de dos factores
fundamentales: el comportamiento humano se deriva de la totalidad de los
eventos coexistentes en determinada situacién; Esos hechos coexistentes tienen
el cardcter de un campo dindmico de fuerzas en donde cada hecho o evento se
interrelaciona de modo dindmico con los deméds para influir o dejarse
influenciar por ellos(p.63).

La teoria de la disonancia cognitiva trata de explicar la relacion directa que
debe existir entre los conocimientos que ¢l tiene y la realidad del medio ambiente en

el que se desenvuelve; segiin Chiavenato(ibid) esta relacion se sustenta en:

la premisa de que el individuo se esfuerza por establecer un estado de
consonancia o coherencia con ¢l mismo. Si los conocimientos que una persona
tiene de si misma y de su ambiente no son coherentes entre si(un conocimiento
es lo contrario del otro), se presenta un estado de disonancia cognitiva, el cual
es una de las principales causas de incoherencia en el comportamiento(p.65).
Las teorias seflaladas anteriormente explican detalladamente el
comportamiento del ser humano; en la de campo cada persona tiene su manera de ver

y concebir las cosas del ambiente que le rodea interpretando un mismo objeto de
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manera diferente y en la de la disonancia cognitiva debe existir una coherencia entre
lo que piensa y la forma de actuar.

A partir de la teorfa de campo y de la teoria de la disonancia cognitiva, surgen
tres  enfoques para estudiar el comportamiento de las personas, segin
Chiavenato(ibid):

a)El hombre como ser que realiza transacciones, puesto que no sélo recibe
insumos del ambiente y actiia ante ellos, sino que también adopta una actitud
proactiva, anticipidndose a los cambios que ocurren en el ambiente. b)El hombre
cuyo comportamiento se dirige a un objetivo, ya que es capaz de establecer
objetivos o aspiraciones y realizar grandes esfuerzos para alcanzarlos. c)El
hombre como modelo de sistema abierto, dirigido hacia objetivos
interdependientes con el medio fisico y social, e involucrado activamente en
transacciones con el ambiente, en la medida que busca sus objetivos(p.66).
En una organizacion el comportamiento de los individuos depende tanto de
factores internos como externos, que son importantes tomarlos en consideracién para
poder entender su origen; segin Chiavenato(2000):

los factores internos derivados de sus caracteristicas de personalidad:
capacidad de aprendizaje, motivacion, percepcién del ambiente externo e
interno, actitudes, emociones, valores, etc) y externos derivados de las
caracteristicas organizacionales: sistemas de recompensas y castigos, de
factores sociales, politicos, de la cohesion grupal existente, etc.(p.67).

Uno de los factores internos que requiere mayor atencion es la motivacion, ya
que si no se conoce el origen de un comportamiento, es imposible captar el
comportamiento de las personas. Para Chiavenato(2000) “la motivacioén se asocia con
el sistema de cognicién del individuo”(p.68). Es decir, que el ser humano actia de
acuerdo a su conocimiento en base a lo que sabe y piensa. Las personas son diferentes
y sus necesidad varfan de un individuo a otro, produciendo sus patrones de
comportamiento.

Al existir una necesidad comienza el ciclo motivacional, para
Chiavenato(2000):

esta es una fuerza dindmica y persistente que origina comportamiento. Cada
vez que aparece una necesidad, ésta rompe el estado de equilibrio del
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organismo y produce un estado de tension, insatisfaccién, inconformismo y
desequilibrio que lleva al individuo a desarrollar un comportamiento o accién
capaz de descargar la tension y liberarlo de la inconformidad y del
desequilibrio(70).

Asi tenemos que al lograr establecer el equilibrio interno entre los miembros
de la organizacion, se alcanza un clima organizacional, el cual esta ligado al grado de
motivacion de los empleados; es decir este clima permite establecer relaciones
satisfactorias de interés, colaboracién y respeto.

El clima organizacional segin Chiavenato(2000) se refiere al:

ambiente: interno existente entre los miembros de la organizacién, estd
estrechamente ligado al grado de motivacion de los empleados e indica de
manera especifica las propiedades motivacionales del ambiente organizacional,
es decir, aquellos aspectos de la organizacién que desencadenan diversos tipos
de motivacién entre los miembros. Por consiguiente es favorable cuando
proporciona la satisfaccion de las necesidades personales y la elevacion de la
moral de los miembros, y desfavorable cuando no logra satisfacer esas
necesidades.(p.86).

Con el fin de mejorar el clima organizacional se debe tener en cuenta algunas
caracteristicas que presentan los individuos con el fin de mejorar su comportamiento
dentro de las organizaciones, estas son: el hombre es proactivo su comportamiento
esta dirigido a satisfacer sus necesidades y el logro de los objetivos; el hombre es
social debido a que trata de mantener su identidad; el hombre tiene necesidades
diversas y varian de acuerdo a sus necesidades; el hombre percibe y evalia la
experiencia que ¢l tiene de su ambiente de acuerdo con sus necesidades y valores; el
hombre piensa y elige y puede evaluar su comportamiento para darle respuesta a los
estimulos a los cuales se enfrenta a fin de alcanzar sus objetivos personales.

Recursos organizacionales

Segiun Chiavenato(2000) “los recursos son medios que las organizaciones

poseen para realizar sus tareas y lograr sus objetivos: son bienes o servicios utilizados

en la ejecucion de las labores organizacionales™(p.127).
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Los recursos juegan un papel primordial dentro de cualquier organizacién ya
que es el medio que permite cumplir con las actividades planificadas por los
integrantes de dicha organizacion, ya sea para prestar un servicio, direccionar
determinada institucion o lograr contactar a los usuarios. Tomando en cuenta esta
definicion los recursos pueden clasificarse en cinco grupos: recursos fisicos o
materiales, recursos financieros, recursos humanos, recursos de mercado y recursos
administrativos,

A continuacion se definirdn cada uno de los recursos mencionados
anteriormente, segiin Chiavenato(2000) inicia con el siguiente orden:

a)Recursos fisicos o materiales. Necesarios para efectuar las operaciones
bésicas de la organizacion, ya sea para prestar servicios especializados o para
producir bienes o productos. b)Recursos financieros, Se refiere al dinero, en
forma de capital, flujo de caja(entradas y salidas), empréstitos, financiacion,
créditos, etc, que estan disponibles de manera inmediata o mediata para
enfrentar los compromisos que adquiere la organizacién. c)Recursos humanos.
Personas que ingresan, permanecen y participan en la organizacién, en
cualquier nivel jerarquico o tarea. d)Recursos mercadolégicos. Constituyen los
medios que las organizaciones emplean para localizar, contactar e influir en los
clientes o usuarios. €)Recursos administrativos. Constituyen los medios con los
cuales se planean, dirigen, controlan y organizan las actividades
empresariales(p.127-128).

De la clasificacion anterior de los recursos organizacionales, se puede decir
que uno de los mas importantes es el recurso humano, ya que aporta a la organizacion
sus habilidades, conocimientos y actitudes. Ademas constituye el recurso que posee
vocacion dirigida al crecimiento y desarrollo de la misma; al mismo tiempo que
decide el manejo de los demas recursos para alcanzar su prop6sito.

Dentro de la jerarquia de autoridad las personas cumplen diferentes funciones,
es por ello, que se deben crear politicas de recursos humanos a fin de establecer las
reglas a seguir para dirigir dichas funciones y cerciorarse que estas se desarrollen de
acuerdo con los objetivos establecidos. Estas politicas se refieren a la forma como las

organizaciones deben trabajar con su personal para alcanzar los objetivos tanto de la
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organizacion como los de cada uno de sus integrantes; Por lo tanto cada organizacion
pone en practica la politica de recursos humanos que més se adapte a sus necesidades.
Diagnostico y Desarrollo Organizacional

Para Rodriguez(1999) el diagnéstico organizacional se refiere “al andlisis que
se hace para evaluar la situacién de la empresa, sus problemas, potencialidades y vias
eventuales de desarrollo”(p.38).

Es importante considerar dentro de cualquier organizacion el diagndstico, ya
que es a través de este que se detectan los problemas por los que atraviesa la empresa,
ademas de evaluarlos y encontrarle la solucion més adecuada.

La organizacion debe estar en un proceso de cambio constantemente, tratando
en lo posible de adaptarse a su entorno, de ahi la necesidad de realizar un diagnéstico
de la organizacion para conocer el estado actual de la misma.

Por otra parte la determinaci6n de la estructura permite que se pueda realizar
diagndstico a la organizacion, en efecto, Maturana, citado por Rodriguez(1999)
sefiala en relacion a esta aseveracion lo siguiente:

que un observador no puede determinar lo que pasa al sistema. No existe el
“toque de Midas” en la observacion, de tal modo, que sélo se puede observar
sistemas determinados estructuralmente. En caso que no fuera asi, significaria
que la observacion estaria determinando, cambiando en forma determinante, al
sistema observado y — por lo tanto- s6lo se podria conocer un solo objeto: aquel
que quedara determinado por el acto de observar(p.44).

Con base a lo expuesto anteriormente, se puede decir que si las organizaciones
se determinan por su estructura, no pueden agregérseles cambios externos a ellas, ya
que solo aceptan cambios dados por su propia estructura. Por lo tanto se hace
necesario, Rodriguez(1999) “conocer la situacion de una organizacién para intentar
gatillar en su estructura cambios que conduzcan a la organizacién en el sentido
deseado. Una organizacién no puede ser cambiada, es la organizacion la que
cambia”(p.44). Por tal motivo el diagnéstico de una organizacion debe ser realizado
por la propia organizacion, ya que es ella misma la que conoce su propia estructura y
la que debe generar los cambios necesarios.
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Uno de los cambios que se puede evidenciar mediante el diagn6stico, segin lo
expresado por Rodriguez(1999):

es el que dice relacion con las expectativas de cambio. Este se refiere a que el
hecho que la organizacién- sus miembros- sea sometida a una investigacion
evaluativa, hace que las diferentes personas pertenecientes a la organizacion se
preparen para cambios futuros en ella(p.74).

Al obtener esos cambios a los cuales hace referencia el autor permite a la
organizacion alcanzar sus objetivos tanto individuales como colectivos y satisfacer
sus necesidades, que ademas dependen en gran medida del desempefio gerencial de la

organizacion.

La Gerencia

En la mayor parte de las organizaciones, el gerente, segin lo afirma
Chiavenato(2000):

es responsable del desempefio se sus subordinados y de su evaluacién. Asi,
quien evalua el desempefio del personal es €l propio gerente o supervisor, con la
asesoria del Organo de gestion de personal, que establece los medios y los
criterios para tal evaluacion(p.358).

El gerente tiene entre sus funciones, representar a la sociedad y coordinar

todos los recursos a través del proceso de planeamiento, organizacion, direccién y
control a fin de alcanzar los objetivos establecidos.
Segun Villasmil Jonathan (2000) el planeamiento es la primera funcién:

que se ejecuta. una vez que los objetivos han sido determinados, los medios
necesarios para lograr estos objetivos son presentados como planes. Los planes
de una organizacion determina su curso y proveen una base para estimar el
grado de éxito probable en el cumplimiento de sus objetivos; la organizacion es
necesario crearla para ejecutar los planes que han sido preparados con
anticipacién y determinar en que medida los planes son integralmente
apropiados; direccion es la tercera funcion y tiene que ver con los factores
humanos de una organizacién, es decir, con la motivacion, liderato, estimulo y
actuacion, tomando en cuenta los esfuerzos de cada miembro de la organizacién
para cumplir con los propdsitos de manera tal que se alcancen sus objetivos en
forma optima; el control es la ultima fase del proceso gerencial, su propdsito,
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segtn Villasmil, es medir cualitativamente y cuantitativamente, la ejecucion en
relacién con los patrones de actuacion y, como resultado de esta comparacion,
determinar si es necesario tomar accién correctiva o remediar que encauce la
ejecucion en linea con las normas establecidas.(s/p).

El éxito de las organizaciones para alcanzar sus objetivos y satisfacer sus
obligaciones sociales depende del desempefio gerencial; la gerencia es la responsable
del éxito o fracaso de una empresa, por consiguiente se hace necesario trabajar unidos
a fin de lograr dichos objetivos y por lo tanto la gerencia debe proporcionar liderato,
direccién y por ultimo coordinacion de esfuerzos para de esta manera alcanzar las
acciones del grupo.

La base fundamental de un buen gerente depende de la eficacia y eficiencia
que éste tenga para alcanzar las metas de la organizacion y la capacidad de reducir al
minimo los recursos usados para lograr los objetivos y determinar cuales son los mas
apropiados; ser gerente ademds implica ser un lider, es saber cémo penetrar en esas
actividades que realizan los miembros de la organizacién y poder influir en la
conducta en distintas maneras para lograr los objetivos; asi tenemos que gerenciar y
lid erizar son elementos que se deben combinar para el logro de un fin comin, y que
ademds permitan a las personas tener su desarrollo personal, ya que es indispensable
para que todos puedan entender las formas de poder cooperar con eficacia y
eficiencia.

Tipos de Gerencia

Segiun Villasmil(ibid) existen varios tipos los cuales son: “Gerencia
patrimonial, Gerencia politica y Gerencia por objetivos”(s/p). De esta clasificacién
merece mayor atencion la gerencia por objetivos, ya que es hacia el cual la gerencia
dirige sus esfuerzos para el logro del objetivo propuesto. Asi un objetivo puede ser
definido como el punto final o segin Villasmil, como “la determinacién de un
proposito, y cuando se aplica a una organizacion empresarial, se convierte en el

establecimiento de la raz6n de su existencia”(s/p); para lograr al méaximo la fijacion
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L 1

de objetivos, una organizacién debe determinarlos antes de dar inicio al proceso
gerencial de plantear, organizar, dirigir y controlar.

Dentro de una organizacion existen diferentes objetivos que son primordiales
tanto para ella misma como para las personas. De ahi que el objetivo primario de toda

organizacion debe ser el de servicio, es decir, satisfacer las necesidades del cliente.

Presupuesto

Como es el resultado del proceso gerencial su principal funcién se relaciona
con el control financiero de la organizacién. Descubriendo que es lo que se estd
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestarios correspondientes
a fin de verificar los logros o remediar las diferencias, desempefiando roles
preventivos dentro de la organizacién.

Landgrave, Mérquez, y otros, citados por Ramirez(2002) consideran que el
presupuesto “es un plan integrador y coordinador que se expresa en términos
financieros respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa
para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta
gerencia”(p.270).

En tal sentido se deben tener presentes los objetivos que persigue el
presupuesto para posteriormente confeccionarlo; segiin Bortone Nayibe(2002) los
objetivos que se deben cumplir se describen a continuacion:

a)determinar, en términos fisicos y monetarios, los recursos humanos,
materiales, técnicos y servicios necesarios para el logro de los fines establecidos
en el plan; b)servir como instrumento para la ejecucién del plan en el tiempo y
lugar previstos; c)precisar el grado de cumplimiento o desviacion de los
objetivos y metas propuestos, para poder establecer acciones correctivas;
d)facilitar el proceso administrativo(p.9).

El presupuesto tiene multiples ventajas para el gerente, debido a que lo obliga
a pensar en el futuro reduciendo al minimo la incertidumbre que se aprecia en el

campo econdmico donde se desenvuelve la organizacién ya que debe planear sus

actividades para sobrevivir; permite ademas establecer relacion entre los objetivos y
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metas y los medios necesarios para alcanzarlos; permite generar medidas de manera
que se puedan utilizar los recursos de la empresa con eficacia y permite ademas tener
una visién sobre los objetivos a lograr a fin de aplicar una politica adecuada y darle
valor a la organizacion ; contribuye en la utilizacion optima de los recursos y a
proveer los requerimientos en forma oportuna.

Tipos de Presupuesto

De acuerdo con el planteamiento de Burbano, citado por Bastidas

Maria(1999), se presenta la siguiente clasificacion:
segin la flexibilidad en: a)Rigidos, estéticos, fijos 0 asignados: se elaboran para
un solo nivel de actividad y no permiten ajustes que se ocasionen por las
variaciones en el ingreso y gasto ejecutado. b) flexibles o variables: se elaboran
para diferentes niveles de actividad y se adaptan a las circunstancias que surjan
en cualquier momento(p.10).

En otro orden de ideas los presupuestos son de vital importancia para una
organizacion debido a que ayudan a minimizar el riesgo de las operaciones, se
mantiene el plan de operaciones de la empresa en limites razonables a la vez que sirve
como mecanisimo para la revisién de politicas y estrategias dandole direccion hacia lo
que se busca; ademaés se puede utilizar como guia durante la ejecucién de programas
de personal en un determinado periodo de tiempo, y se usa también como norma de
comparacién una vez que se hayan completado los planes y programas.

Los planes de accion son producto de un andlisis profundo de las diferentes
técnicas y herramientas que permiten dar los pasos necesarios para alcanzar los
cambios que permitiran alcanzar la mision, la cual es el punto de referencia de toda
organizacién. Esta es la ultima etapa en donde juega un papel primordial los
presupuestos, debido a que una vez determinadas las acciones que se deben llevar a
cabo, se hace necesario realizar una evaluacién y control de la misma.

La planeacion debe ser dindmica, con el fin de prever el futuro, es decir,
determinar sus objetivos y aplicar el mejor método para lograrlos, si no se trabaja en
base a planes no se puede definir direccién alguna. La principal accion que debe

implementar una empresa para convertirse en una organizacién competitiva en el
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mercado es la planeacion estratégica, porque es a través de ella que le es posible
determinar hacia donde quiere ir, de tal manera que se puedan elaborar las estrategias
necesarias para alcanzar su mision a partir del analisis de sus fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas.

Estrategias Deportivas

Segun trabajo publicado por la licenciada Claudia Moreno(2001)“estrategia es
un modelo coherente, unificador e integrador de decisiones que determina y revela el
proposito de la organizacion en términos de objetivos a largo plazo, programas de
accién, y prioridades en la asignacién de recursos”(s/p). Las estrategias deben estar
basadas en una accion sélida y flexible, de manera tal, que la organizacién pueda
alcanzar sus metas, tomando en cuenta el comportamiento de las personas; para esto
se deben considerar estrategias que ayuden tanto en la defensa como en el ataque de
la organizaci6n, ademas de otras que cumplan ambas funciones.

Para Kenneth Andrews, citado por Claudia Moreno(ibid), la estrategia es:

el patrén de los objetivos, propdsitos o metas y las politicas y planes esenciales
para conseguir dichas metas, establecidas de tal modo que definan en que clase
de negocio la empresa estd o quiere estar y que clase de empresa es o quiere

ser(s/p).

Todo ser humano organiza las ideas de las acciones que va a ejecutar en su
mente, es decir que primero las piensa, luego las organiza y posteriormente las
ejecuta; la estrategia debe elegir la posicién que requiere la empresa, en la mente del
consumidor, por tanto todos deben conocerla.

La Licenciada Claudia Moreno hace referencia a los tres niveles que tiene la
estrategia los cuales se describen a continuacion:

1)estrategia corporativa: es la del nivel més alto. Es la que decide los negocios a

desarrollar y los negocios a eliminar; 2)estrategia de negocio: es la estrategia

especifica para cada negocio, como se va a manejar el negocio; 3)estrategias

funcionales: son las estrategias correspondientes a las areas funcionales. Son

implementadas por las areas pero siempre decididas por el gerente general(s/p).
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Es necesario tener claridad en las estrategias seleccionadas, de manera tal que
se puedan ir mejorando cada dfa, logrando coordinar las actividades, para de esta
manera alcanzar la eficiencia de la organizacion y la calidad del servicio.

Mediante la planificacion organizada las actividades se desarrollan con
éxito; es por ello que se debe usar la planificacion en toda organizacion, ya que es a
través de esta que se alcanzan los objetivos propuestos, estableciendo las estrategias
necesarias para lograr la mision o definicion de la organizacion.

La planificacion es considerada un plan general, ya que se deben desarrollar
las actividades en periodos de tiempo determinados precisando ademads los detalles
para su realizacion; a su vez la estrategia utiliza ¢l plan para integrar las principales
metas y politicas de una organizacién y luego establecer las acciones a seguir. Una
estrategia resulta (til para poner orden y consolidar los recursos con el fin de alcanzar
una situacién viable, asi como manifestar los posibles cambios que sucedan en el
entorno y las acciones a tomar en cuenta; Segin Claudia Moreno(ibid) “la evaluacion
busca responder a tres preguntas: ;es adecuado el objetivo del negocio? ;es adecuado
el plan y las politicas principales? ;los resultados obtenidos confirman o refutan las
premisas en las que se apoya la estrategia?”(s/p).

Por otro lado las estrategias deben reunir las condiciones siguientes para que
sean acertadas: consistencia en las metas para evitar los conflictos en los diferentes
departamentos de la organizacién; consonancia o capacidad de respuesta de acuerdo
al ambiente externo; ventaja para alcanzar la competencia y por ultimo debe poseer
factibilidad, es decir que se puedan ejecutar.

El Deporte en Venezuela y su organizacion

Las entidades que dirigen el deporte en Venezuela, tanto oficiales como
privadas tienen plena sustentacién en la Ley del deporte en donde se hace referencia a
la estructuracion y su funcionamiento. En el articulo 13 de la actual ley del deporte
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del afio 1995, segin gaceta oficial nimero 4.937 especifica que los entes que forman
parte del sector publico de la organizacion deportiva del Pais son: “Organismos
publicos a nivel nacional, estatal municipal y parroquial, a los cuales corresponde la
formulacion, desarrollo y ejecucion de la politica deportiva, en sus respectivos niveles
de conformidad con lo establecido en el plan general del deporte venezolano”(p.7).

Forman parte de los entes del sector privado de la organizacién deportiva
segun el articulo 26 de la ley del Deporte(1995):

El Comité¢ Olimpico venezolano; las entidades del deporte federado: las
federaciones deportivas nacionales, las asociaciones y los clubes; las
organizaciones o entidades ajenas al deporte federado que promuevan y
organicen actividades deportivas en forma sistematica con fines educativos,
recreativos, sociales, de competencia 0 para la salud ; y los entes que
desarrollen el deporte profesional(p.16 —17).

El comité Olimpico venezolano, constituye el 6rgano asociativo superior de
las Federaciones deportivas Venezolanas, el cual se rige por sus propios estatutos y
reglamentos. Entre sus funciones debe cumplir con estimular la practica de las
actividades representadas en los juegos olimpicos, ademis de ejercer la
representacion  exclusiva del deporte venezolano ante el Comité Olimpico
internacional.

Por su parte las entidades del deporte federado son de caracter privado, a las
cuales corresponde facilitar la practica del deporte y estimular la sana competencia
deportiva, ademas de la contratacién de los entrenadores, personal, técnico y de
apoyo, que requiera el deporte de alta competencia. Entre estas entidades se
encuentran las federaciones deportivas Nacionales, integradas por las asociaciones
del deporte respectivo, las cuales deben organizar, dirigir, orientar, coordinar y
evaluar las actividades deportivas que sean de su competencia, ademés de promover
la formacion, capacitacién y mejoramiento de los recursos humanos necesarios para
el desarrollo de cada especialidad. En lo que respecta a las asociaciones, estas son
entidades integradas por clubes, las cuales se rigen por sus propios estatutos y
tendran la atribucion de fomentar y dirigir su disciplina deportiva, organizar
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competencias y estructurar sus selecciones, cabe considerar, por otra parte que los
clubes constituyen la unidad primaria del deporte, integrados por personas que se
unen con el propdsito de practicar alguna actividad deportiva con fines recreativas o
competitivos, los cuales pueden organizarse a nivel municipal en ligas, cumpliendo
con sus estatutos y reglamentos.

Elementos de la Organizacién Deportiva en Venezuela.

Las personas que forman parte de la organizacién deportiva a nivel Nacional
han sido clasificados de muy diversas formas; se hard referencia en primer lugar al
personal encargado de la supervisién y control de las competencias deportivas, que
tienen entre sus funciones: Montar y dirigir los eventos deportivos, mantener un
control de los atletas, entrenadores y delegados de equipos, dictar normas y hacerlas
durante el evento, asi como llevar un registro de los resultados para el final del
evento entregar premiacion.

Otro elemento humano de la organizacion deportiva, Pérez (1987) “es el
personal que forma parte de las entidades deportivas aficionadas y cuyo papel es
determinante en el desarrollo de las actividades deportivas™(p.205). Entre sus
funciones estan la de contribuir al desarrollo de las actividades deportivas, entre las
que destacan: Dictar las normas técnicas, coadyuvar en la formacion del recursos
humano, organizar y direccionar las competencias deportivas relacionadas con su
especialidad. Un tercer elemento humano es el personal que cumple sus funciones en
la administraciéon del deporte, ya sea en el Instituto Nacional del Deporte, en
Federaciones, Comité Olimpico, Clubes o en otra institucién relacionada con el
deporte. Dentro de este grupo se podria mencionar el Entrenador Deportivo y el
Docente de la Educacién Fisica. El primero tiene la responsabilidad de dirigir los
entrenamientos para alcanzar una mejor preparacion fisica en el atleta y optimizar su
rendimiento fisico y técnico. El educador de la Educacién Fisica, es la persona con
una excelente preparacion profesional que transmite sus conocimientos a los
educandos, que cada dia estd llamado a incorporar nuevos conocimientos a su proceso

de investigador y sobre todo debe ser un orientador. Es un personal altamente
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capacitado para contribuir en la formacion integral del individuo y proponer
alternativas para solventar las dificultades que se le puedan presentar en su quehacer

educativo.

Evolucién de la Practica Deportiva

Gogui(2003) en su trabajo publicado dice lo siguiente“el fendmeno deportivo
esta vinculado a la historia de la humanidad. Su uso ha sido diverso y condicionado
por circunstancias historicas, politicas y sociales”.(s/p).

En la era moderna ( mitad del siglo XIX) el deporte es concebido como
actividad exclusivamente competitiva. El origen de los primeros clubes tiene su
origen de grupos que se consideraban de la elite de la sociedad. Al transcurrir el
tiempo los grupos deportivos se van expandiendo a otros sectores de sociedad. Es asf
como se comienza a ver el deporte desde su vertiente formativa y se da inicio a
introducirlo en las escuelas, desde un punto de vista de disciplina, es decir que lo
practiquen con gran esfuerzo y sientan placer por lo que hacen.

Segun lo expresado por Gogui(2003) es a partir del afio30, que se produce la:
intervencion de los poderes publicos en relacion al deporte que hasta entonces
estaba gobernado exclusivamente por poderes deportivos. Después de la 1I
Guerra Mundial los poderes publicos van alcanzando mayor conciencia y
protagonismo a la hora de ofrecer servicios que mejoren la calidad de vida.(s/p).
Entonces se comienza a concebir el deporte como un derecho que tiene todo
ciudadano y asi se refleja en los diferentes estados en sus respectivas constituciones,
reglamentos y leyes del deporte.

La administracion de los diferentes paises tienen la responsabilidad de
promover, organizar y fomentar el deporte entre los ciudadanos. Esto les obliga a
dotar a los Estados, Parroquias, y Municipios de suficientes infraestructuras para
desarrollar la practica deportiva, entre otras cosas les obliga a construir y a equipar
mas las instalaciones, hacer campafias de promocion, y a facilitar ayudas para las

asociaciones y clubes organizados.
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En el campo de la educacién se le da mayor importancia a la Educacion
Fisica, adquiriendo esta caréacter obligatorio y reguldandose ademas la contratacion de
los profesionales en esta éarea.

El fenémeno deportivo sufre una transformacién como consecuencia de una
serie de cambios sociales caracterizado por los siguientes aspectos: como espectaculo
se convierte en uno de los mas importantes; pasa a ser un factor importante en el
sector econémico dado que se crea un mercado de consumo; se convierte en un alto
prestigio internacional, lo cual hace que influyan intereses politicos en el deporte;
todo esto hace que en el deporte se hagan presentes gran cantidad de intereses lo que
hace que las ofertas se planteen desde varios puntos de vistas para dar cabida a la
diversidad de motivaciones que se van haciendo presentes.

Hoy en dia la actividad deportiva gira en base a tres niveles: uno de ellos es el
deporte para todos, controlado tanto desde el sector privado como del publico, donde
se le da importancia a los deportes de aire libre o de la naturaleza; en segundo lugar
el deporte en la educacion, aqui la Educacién Fisica adquiere mayor importancia y
deja de ser vista como una asignatura de orden secundario, para convertirse en una de
las primordiales para el desarrollo del deporte; y por ultimo el deporte espectaculo, el
cual ha sufrido una avanzada evolucién para llegar a convertirse en un gran poder de
convocatoria, en una via para conseguir prestigio tanto de fama como de dinero y en
un punto importante en el control anti-doping como una forma de lograr controlar que

los resultados se consigan por vias legitimas.

El Ejercicio Fisico y la Salud

Los efectos que produce la actividad fisica sobre la salud humana puede
enumerarse en una larga lista, segin el Manual de Educacién Fisica y Deportes(s/f)
los cuales se describen a continuacion:

diversos estudios han demostrado que las personas que realizan una actividad

fisica regular tienen una mortalidad global menor que las persona sedentarias;

los individuos de edad avanzada que realizan una actividad fisica pueden
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prolongar su vida de 10 a 25 afios; los efectos de la actividad fisica sobre la
salud se relacionan con la prevencién primaria, es decir, pueden evitar la
apariencia de ciertas enfermedades, como la hipertension, la cardiopatia
coronaria, la osteoporosis ¢ incluso algin tipo de enfermedad cancerosa(p.166).

Ademas el ejercicio fisico proporciona beneficios como: mejor
funcionamiento cardiaco y respiratorio, aumento de la fuerza muscular, capacidad de
reaccion mas rapida y disminucion de la depresion; aunado a esto se producen efectos
beneficiosos tanto a nivel mental como psicoldgico, favoreciendo el rendimiento
académico, nivel de confianza en si mismo, rendimiento en el trabajo y por ende
mejorando la calidad de vida.

La falta de realizar ejercicio fisico con regularidad hace que se deteriore el
aparato locomotor, lo que puede originar una serie de enfermedades degenerativas,
dolores y muerte prematura, es por ello que el deporte y las actividades fisico-
recreativas pueden se la solucion ideal a estos problemas. El gjercicio es efectivo para
mejorar el estado de salud en general, para lograr producir mejor eficiencia
cardiovascular y disminuir los niveles de oxigeno del miocardio, facilitando de esta
manera la irrigacién coronaria y evitando posteriores ataques al corazon.

Ademas de los beneficios anteriores, se produce una disminucion de la presion
arterial, reduciendo el riesgo de sufrir de hipertensién, contribuyendo ademds a la
perdida de peso y produciendo efectos relajantes. Asi tenemos pues, que el ejercicio
mejora el sistema nervioso y disminuye la ansiedad, el estrés y eleva la capacidad de
autoestima.

Por otra parte hay que considerar la importancia del ejercicio fisico a una
edad en que el organismo necesita del mantenimiento de la funcién para conservar
activos todos los sistemas. Se puede vivir la motricidad desde la infancia hasta la
edad senil, la practica deportiva y fisica no tiene edades, lo que si tiene edades es el
tipo de practica que se realiza. Es necesario adaptarlas a cada edad, segin sus
necesidades y posibilidades, pensadas no en la cantidad de actividad que se realiza,

sino en el porque, para que, y en el como se realiza.
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Actualmente las normas de conducta social se van acercando cada vez mas a
llevar una vida sana, teniendo en cuenta la actividad fisica como un elemento mas en
la forma de vivir, creando hébitos diarios y adquiriendo mayor importancia.

Nuestro cuerpo es el instrumento que nos permite desplazamos y
relacionarnos con el ambiente que nos rodea, por lo tanto es necesario dedicarle
tiempo y cuidarlo siempre utilizando como medio el deporte y la actividad fisica, ya
que solo asi lograremos tener un cuerpo y mente sana y por ende una calidad de vida,
que actualmente se habla mucho de ello. La calidad de vida de cada época esta
definida por los valores de cada grupo social y la forma de vivir. La sociedad esta en
constante evolucién, por lo que las variables que definen la calidad de vida también
evolucionan. Estas dependen de los valores culturales de la sociedad en la que se
desenvuelve.

Para conocer los valores que tiene la sociedad como primarios o secundarios,
se hace referencia a la jerarquia de necesidades de Maslow, citado por
Chiavenato(1983) el cual las agrupa en cinco y se mencionan a continuacion:

a) necesidades fisiologicas(aire, comida, reposo, abrigo, etc)

b) necesidades de seguridad(proteccion contra el peligro o privacién)

c) necesidades sociales(amistad, ingreso a grupos, etc)

d) necesidades de estimacion(reputacion, reconocimiento, auto-respeto, amor,

etc), y
¢) necesidades de auto-realizacion(realizaciéon del potencial, utilizacién plena
de talento individual, etc).(p.60).

Marco Legal

En el area de Educacion Fisica y los Deportes, el Pais cuenta con valiosos
instrumentos juridicos y normativos que regulan el funcionamiento de la actividad
deportiva, muestra de ello es la Constitucion Bolivariana de Venezuela, Ley
Orgéanica del Poder Publico Municipal, Ley del Deporte y su Reglamento y otro
conocido numero de Decretos, Ordenanzas y Resoluciones. La Legislacién
Venezolana ha venido perfeccionindose, hasta llegar al logro de un marco juridico

que permite orientar, coordinar y estimular el desarrollo deportivo del Pais.
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Para efecto de esta investigacion el marco legal se regird por el especificado
en la piramide de Kelsen, en la cual el orden se rige por una jerarquia, que en este
caso es la Constitucién Bolivariana, luego le siguen las Leyes, Reglamentos,
Ordenanzas y Decretos que se deriven de ella; en los cuales se hard referencia a los
articulos que rigen la planificacién y organizacion deportiva del Pais, ademés de la
competencia que tiene el Municipio con el deporte y los proyectos que tiene el
Instituto Auténomo del deporte del Municipio Campo Elias en relacién con la
Dignificacién y Masificacion del Deporte.

Como punto de partida al analisis de la Legislacién deportiva, se hard

referencia a la Constitucién de la Repiiblica Bolivariana de Venezuela(1999)
segin Gaceta oficial nimero 36860, en donde la Educacién Fisica, el Deporte y la
Recreacion tienen plena fundamentacion en el siguiente articulo:
Articulo 111.- Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion como
actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El Estado
asumird el deporte y la recreacién como politica de educacién v salud publica y
garantizaré los recursos para su promocion. La educacion fisica y el deporte cumplen
un papel fundamental en la formacién integral de la nifiez y adolescencia. Su
enseflanza es obligatoria en todos los niveles de la educacién publica y privada hasta
el ciclo diversificado, con las excepciones que establezca la ley. El Estado garantizard
la atencién integral de los y las deportistas sin discriminacion alguna, asi como el
apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacion y regulacion de las entidades
deportivas del sector puiblico y del privado, de conformidad con la ley.

La ley establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones y
comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien planes,
programas y actividades deportivas en el Pais.

Nuestra Constitucién Bolivariana plantea las obligaciones que tiene el Estado
en torno a la educacion fisica, el deporte y la recreacion. Este derecho exige que se
deben prever los recursos necesarios para lograr esos fines, concientes de los efectos

que producen en el organismo humano y que estas actividades son el medio por
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excelencia para el mantenimiento de la salud; ademas contribuye al desarrollo de la
personalidad en la medida que se practiquen.

A continuacion sigue la Ley Orgénica del Poder Piblico Municipal(2005)

segin Gaceta oficial namero 38240, tiene por objeto desarrollar los principios
constitucionales, relacionados al poder Pablico Municipal, de acuerdo a los valores de
la democracia participativa, la planificacién y la transferencia a las comunidades y
grupos organizados.
Articulo 2.- El Municipio constituye la unidad politica primaria de la organizacion
nacional de la Republica, goza de personalidad juridica y ejerce sus competencias de
manera auténoma, conforme a la Constitucién de la Replblica Bolivariana de
Venezuela y la ley. Sus actuaciones incorporardn la participacion ciudadana de
manera efectiva, suficiente y oportuna, en la definicién y ejecucion de la gestién
publica y en el control y evaluacién de sus resultados.

El Municipio es auténomo, es decir tiene la facultad para gestionar las
materias de su competencia, creando e invirtiendo recursos en pro del Municipio,
tomando en consideracion el apoyo protagénico de la comunidad organizada a fin de
dar soluciones a sus necesidades.

Articulo 56.- Es competencia propia del Municipio la siguiente:

¢) La salubridad y la atencién primaria en salud; los servicios de proteccién a la
primera y segunda infancia, a la adolescencia y a la tercera edad; la educacion
preescolar; los servicios de integracion familiar de las personas con discapacidad al
desarrollo comunitario; las actividades e instalaciones culturales y deportivas; los
servicios de prevencién y proteccion, vigilancia y control de los bienes; y otras
actividades relacionadas.

Las autoridades que dirigen el Municipio deben prestar especial atencion a las
necesidades que presentan las comunidades en relacién a salud, educacién e
instalaciones deportivas a fin de aportar la solucién requerida para minimizar la
problemitica planteada y ofrecerles mejor calidad de vida.
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Por lo tanto, el sistema deportivo Municipal, segin lo asevera
Bustamante(2000) a fin de contribuir con el desarrollo del deporte y la educacién
fisica debe cumplir con los siguientes objetivos basicos a saber:

a)promocion deportiva y desarrollo de la educacion fisica.

b)promocién de las instalaciones deportivas y de su conservacion.
c)proporcionar un caracter no lucrativo a la utilizacién de las instalaciones.
d)gestionar todas las instalaciones que puedan necesitarse segun la demanda,
tanto publicas como privadas.

e)contratar el personal idéneo para cada cometido. (p.371).

Asimismo la Ley del Deporte(1995) de Gaceta oficial namero 4937
extraordinario, por constituir el instrumento legal més completo, y que, de manera
especifica aborda los problemas relacionados con el quehacer deportivo, orienta,
conduce y dicta los cursos de accion a seguir por los entes competentes y vinculados
al deporte. Esta ley establece los principios rectores del deporte como actividad del
proceso educativo, donde el Estado prestard asistencia para que la practica se
desarrolle y se fomente.

La ley del Deporte, en el titulo II de la Organizacion Deportiva del Pais,
establece lo siguiente:

Articulo 10.- La organizacién deportiva del pais estard formada por los entes del
sector publico y los del sector privado que desarrollan actividades deportivas a nivel
nacional, estadal, municipal y parroquial.

Paragrafo unico.- El Estado y el sector privado orientaran, capacitaran y promoveran
la formacién y mejoramiento del voluntariado deportivo que como eje fundamental
de la organizacion deportiva, conduce, organiza, administra, aporta recursos
financieros, ensefia y entrena a la poblacién venezolana,

Articulo 11.- Los organismos nacionales, estadales, municipales y parroquiales, asi
como los organismos privados, prestardn asistencia y proteccién a las actividades
deportivas publicas y privadas, y conjuntamente con los particulares velardn por su

fomento y desarrollo en conformidad con los propésitos definidos en esta ley.
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Articulo 12.- El Ejecutivo Nacional, los estados, los municipios, las parroquias y los
entes de la organizacién deportiva del pais, promoveran la participacion de todos los
sectores de la colectividad en la practica de las distintas disciplinas deportivas. A
tales fines se adoptardn las medidas necesarias para ajustar la programacién, la
enseflanza, la practica, la infraestructura y todos los implementos deportivos, a las
innovaciones cientificas y tecnolégicas aplicables a la materia. Los poderes puiblicos
estimularén la participacion progresiva de los entes de la organizacioén deportiva del
pais en actividades eminentemente recreativas, educativas, formativas y competitivas.

A fin de garantizar la practica del deporte tanto a nivel nacional, estadal,
municipal y parroquial, los entes del sector piiblico y privado deben trabajar de forma
organizada, prestando asistencia y proteccién a todas las personas que quieran
realizar alguna actividad deportiva, facilitindole los recursos necesarios y
contribuyendo de esta forma a capacitar y formar el elemento humano que esté
vinculado con el deporte, como eje fundamental de la organizacién deportiva.

Asi mismo la ley del Deporte, en la seccion quinta establece lo relacionado
con el Deporte no Federado, en base a los siguientes articulos:

Articulo 41.- Las organizaciones o entidades ajenas al deporte federado que
organicen y promuevan actividades deportivas en forma sistematica no con miras a la
alta competencia sino con fines educativos, formativos, recreativos, sociales o para la
salud, tendrén el apoyo de los organismos y entes deportivos del sector piiblico.
Paragrafo Gnico.- Es obligatorio para estos entes registrarse ante el Instituto Nacional
de Deportes.

Las organizaciones del sector privado que deseen participar en actividades
deportivas, recreativas y en beneficio de la salud deberdn en primera instancia
registrarse en el Instituto Nacional de Deportes para poder obtener el apoyo por parte
de los organismos competentes del sector piblico en la promocién y desarrollo
deportivo.

En la seccion sexta de la misma ley habla de los principios rectores del

Deporte Profesional, tal como lo especifica el siguiente articulo:
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Articulo 43.- Las entidades deportivas profesionales coadyuvaran al desarrollo de
las disciplinas deportivas del deporte federado. La organizacion y funcionamiento de
cada disciplina del deporte profesional se regirdn segiin lo previsto en sus estatutos y
reglamentos, sin prescindencia de las normas que al respecto dicte el Instituto
Nacional de Deportes.

Las organizaciones profesionales o especiales de cada deporte se regirdn
ademas, por los estatutos y reglamentos de la federacion a la cual estén asociadas,

Las entidades deportivas pertenecientes al deporte profesional trabajardn
conjuntamente con el deporte federado a fin de lograr el desarrollo de las distintas
disciplinas deportivas y alcanzar el nivel deseado.

En el titulo III, habla acerca de la Planificacion Deportiva Nacional en
los articulos que se describe a continuacion:
Articulo 48.- La planificacion del deporte tiene por finalidad promover y orientar el
desarrollo deportivo nacional. El Ejecutivo Nacional incluird en el Plan de la Nacién,
el plan general del deporte, garantizando expresamente los recursos para el desarrollo
del mismo. A tales fines, los entes del sector plblico de la organizacién deportiva,
deberan integrarse al sistema nacional de planificacién. Para el cumplimiento de lo
dispuesto en este articulo se adoptardn las acciones y estrategias pertinentes, se
dictaran los instrumentos normativos a que haya lugar y se formulardn los planes
operativos anuales que garanticen su ejecucion.
Articulo 50.- En la formulacién de los presupuestos publicos de cada entidad federal
debe garantizarse un crédito presupuestario apropiado y suficiente destinado al
fomento, promocién, desarrollo y tecnificacién del deporte.
Articulo 51.- Los entes del sector publico de la organizacién deportiva deberdn
programar y ejecutar sus actividades deportivas de conformidad con las normas de
coordinacion que se establezcan en esta Ley, sus reglamentos y las resoluciones
complementarias dictadas por el Instituto Nacional de Deportes.

Para lograr la practica deportiva y obtener los recursos presupuestarios

necesarios para su promocién se debe trabajar en base a la planificacién, ya que es
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por medio de esta que se garantiza el éxito en la medida que se consideren las
estrategias necesarias que permitan evaluar los planes y si es posible reformularlos
para garantizar el desarrollo del deporte, ademés el crédito presupuestario debe ser
suficiente para cumplir con la programacion y ejecucion de las actividades
deportivas.

Para dar fiel cumplimiento a la actividad deportiva especificamente en el
Municipio Campo Elias, donde se centra la investigacién se hard referencia a la
Ordenanza sobre la creacién del Instituto Auténomo del Deporte, de fecha 21 de
octubre de 1997, la cual tiene por objeto establecer los lineamientos para la
promocién y desarrollo del deporte, asi como la construccién, dotacion y
mantenimiento de la infraestructura deportiva del municipio.

A continuacién se detallan los articulos que se consideran de mayor
relevancia para la presente investigacion:

En el Articulo 2.- La intervencién del municipio en el sector deporte tendrad como
finalidad coadyuvar a la formacién integral de las personas en lo fisico, intelectual,
moral y social a través del desarrollo, mejoramiento y conservacion de sus cualidades
fisicas y morales; fomentar la recreacién y la sana inversion del tiempo libre, educar
para la comprension y respeto reciproco; formar el sentido de responsabilidad y
amistad; as{ como estimular el mayor espiritu de superacidn y convivencia social, la
competitividad, la tenacidad, la autoestima, el bienestar de la poblacion.

Articulo 3.- Se entenderd por deporte a los fines de esta ordenanza, la actividad fisica
libre, espontanea, practicada en horas de ocio y comprende:

a) Deportes propiamente dichos: juegos y deportes de competicién.

b) Actividades fisicas diversas: al aire libre, estética y de mantenimiento de la
condicion fisica.

Articulo 4.- El objetivo de la aplicacion de esta Ordenanza es incorporar
masivamente a la poblacion del Municipio a la prictica deportiva y recreativa,
programando actividades que satisfagan las necesidades de la poblacion infantil,

juvenil y adulta,
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Articulo 5.- El municipio reforzard todo lo relativo a los proyectos y programas
deportivos que se establezcan tanto del Gobierno Nacional y Regional en los sectores:
estudiantil, laboral, profesional y comunal; con especial énfasis en la incorporacion a
la practica de actividades recreativas y para la salud de nifios, jévenes, personas de la
tercera edad y discapacitados.

Articulo 6.- En el Municipio Campo Elias el deporte y la recreacion serdn
promovidos como una actividad esencial para la formacién integral de los individuos,
el bienestar de la comunidad, satisfacer las necesidades deportivas y recreativas de las
personas y los derechos que les consagra la Constitucién de la Republica de
Venezuela y las leyes nacionales.

Articulo 7.- El Municipio velard porque las instalaciones y servicios deportivos
establecidos en el Municipio, dependientes de organismos estadales o nacionales,
mantengan su eficiencia y continuidad.

Concientes de la importancia que tiene el deporte y la recreacién para la
poblacién infantil, juvenil y adulta del Municipio Campo Elias se cre6 el Instituto
Auténomo Municipal del Deporte, el cual deberd promover actividades deportivas y
recreativas que contribuyan a satisfacer las necesidades deportivas de la poblacion,
coadyuvando en la formacién integral de las personas y proporcionandoles
actividades que puedan ser ejecutadas para una sana utilizacién del tiempo libre,
ademis de incorporar masivamente a toda la poblacién de la jurisdiccién del
Municipio; ademas deberd velar porque las instalaciones destinadas a la préctica
deportiva y recreativa se mantengan en optimas condiciones a fin de que la préctica
deportiva se desarrolle y se fomente.

A fin de dar cumplimiento a lo especificado en los articulos anteriores el
Instituto Auténomo Municipal del Deporte deberd promover, fomentar, dirigir e
impulsar la actividad deportiva de todas las comunidades, formulando las politicas
deportivas segun lo establecido en el Plan General del Deporte, las cuales deben estar
orientadas al logro de las finalidades del deporte establecidas en la ley vigente,

indicando la metologia para su implementacién. Por consiguiente se debe dar apoyo a
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las entidades organizadas, impulsando la creacién de escuelas, clubes y ligas
deportivas, garantizando y aportandoles los recursos necesarios para llevar a cabo las
diferentes competencias que se organicen, ademés se debe elaborar el Plan del
Deporte Municipal, como parte del plan de gestion local.

El Instituto Municipal como Municipio piloto estd llevando a cabo un
Proyecto Deportivo denominado “Dignificando y Masificando el Deporte™, por parte
de su actual Directora Abog. Ana Yanelly Allegue de Pietri en el cual como objetivo
general “se persigue realizar un trabajo conjunto con la Universidad de los Andes, el
Instituto Tecnolégico de Ejido, otros entes nacionales y la empresa privada a fin de
resolver los problemas presentados en el Municipio, los cuales se centran en la
carencia de material deportivo y la recuperacion de la planta fisica existente asi como
la construccién de nueva planta fisica y el mejoramiento académico y profesional de

los entrenadores y promotores del Municipio.”
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CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigacion

La presente investigacién de acuerdo al nivel de profundidad se basa en una
investigacion de tipo exploratorio por cuanto el tema a investigar es poco conocido,
permite hacer revisiones bibliograficas para lograr la de un problema para posibilitar
una investigacion mas precisa familiarizaciéon y que los resultados tengan una visién
aproximada de dicho tema; segin Claire Selltiz, citada por Carlos Méndez(2001) el
estudio exploratorio tiene como objetivo la “formulaciéon o el desarrollo de una
hip6tesis”(p.134). Ademads en un estudio descriptivo porque se delimitan los hechos
que forman parte del problema de investigacién a través de la recoleccion de datos
permitiendo tener una visién clara del tema en estudio, en relacién a este criterio
Danhke, citado por Herndndez, Fernandez y Baptista(2003) “los estudios descriptivos
buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis”(p.117).

Método de la Investigacién

La estructura de la organizacién de la comunidad de la parroquia San Miguel
Febres Cordero del Municipio Campo Elias, es socialmente heterogénea, por lo que
se presenta en diferentes formas y genera una serie de elementos que se interrelaciona
con multiples contextos, adaptindose a los procedimientos metodolégicos para

enfrentar en forma eficaz los problemas planteados.
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Por lo tanto, la investigacion se presenta en forma exploratoria,
caracterizandose por el grado de abstraccion que presenta en su aplicabilidad, ya que
se analizan casos particulares a partir de los cuales se extraen conclusiones de
caracter general.

De acuerdo a lo expresado por Méndez (2001)”es el procedimiento riguroso,
formulado de una manera légica, que el investigador debe seguir en la adquisicion del
conocimiento” (p.141). Tomando en cuenta esta afirmacién la investigacién se
enmarca en un estudio cualitativo basado en una variable independiente y sostenida
en una investigacion de proyecto factible que segin las normativas de la Universidad
Pedagégica Experimental Libertador(2003) consiste en “la investigacion, elaboracién
y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable para solucionar
problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones o grupos sociales”(p.16).
En relacién a esta afirmacion el proyecto factible permite determinar las causas que
generan el problema en la comunidad con la finalidad de elaborar una propuesta para
darle solucién a la sitvacion planteada en la investigacion, buscando soluciones
viables y siguiendo una serie de pasos para alcanzarlo entre los que se encuentran:
diagnostico, planteamiento y fundamentacién teérica de la propuesta, ademés del
procedimiento, actividades y recursos que son necesarias para la ejecucién del
mismo.

Disefio de Ia Investigacién

Definido como tal el método de estudio a seguir corresponde tener un plan o
grupo de estrategias para desarrollar el proceso investigativo en estudio, y para tal
efecto es importante tomar en cuenta la clasificacion que al respecto realizan
Hernédndez, Fernandez y Baptista (1996) al sefialar que:

la investigacion se clasifica en investigacién experimental e investigacién no
experimental. La experimental a su vez puede dividirse de acuerdo a las
categorias de Campbel y Stanley (1966) en pre-experimentos, experimentos
puros y cuasi-experimentales. La no experimental serd subdividida en disefios
transeccionales o transversales y disefios longitudinales (p. 109)
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Tomando en cuenta el planteamiento anterior, el estudio por realizar se
orientard con base en una investigacién de tipo no experimental. Hernédndez,
Fernandez y Baptista (1996) manifiestan que:

la investigacion no experimental es investigacion sistemdtica y empirica en la
que las variables independientes no se manipulan porque ya han sucedido. Las
inferencias sobre las relaciones entre variables se realizan sin intervencién o
influencia directa y dichas relaciones se observan tal y como se han dado en su
contexto natural (p. 191).

Desde ese punto de vista la investigacion no experimental a realizar se enfoca

con base a la variable en estudio como un disefio del tipo transversal o transeccional,
motivado por tratar varios factores como grupos, objetos o indicadores. A tal efecto
Herndndez, Ferndndez, y Baptista (1996) manifiestan que: “Los disefios de
investigacion transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Gnico. Su propésito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado” (p. 192).

La estrategia usada por el investigador para la recoleccién de los datos, se
basa en un estudio de campo debido a que los datos del diagndstico se recogeran en
forma directa de la realidad donde se realiza el estudio, ademas apoyado en un disefio
cuasi experimental, segiin Hernandez, Fernandez y Baptista(2003) “estos disefios se
utilizan cuando no es posible asignar los sujetos en forma aleatoria a los grupos que
recibirén los tratamientos experimentales”(p.256), es decir, que surgen de manera
independiente, tratando de establecer la semejanza entre los grupos que serd més

acertada en la medida en que se obtengan mayores datos sobre los mismos.

Poblacién y Muestra

Poblacion

La definicion de la poblacién en estudio orienta la investigacion y por ende los

objetivos al plantear su delimitacion en el espacio y sefialar el universo o poblacion
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operacional. Al respecto Hernandez, Fernandez, y Baptista (1996) sefialan que: “una
vez definida cual sera nuestra unidad de analisis, se procede a delimitar la poblacién
que va a ser estudiada y sobre la cual se pretende generalizar los resultados” (p. 210).

Asimismo el término poblacion es definida por Ramirez (1998) como “la
reuniéon de individuos y objetos que pertenecen a un misma clase o por poseer
caracteristicas similares”. (p. 75).

Desde ese punto de vista, la poblacién objeto de estudio estard conformada
por las personas que residen en la parroquia San Miguel Febres Cordero, tomandose
en cuenta para el estudio el nimero de viviendas censadas por la asociacién de
vecinos de esta parroquia, y las autoridades que dirigen al deporte en el Instituto
Municipal de Campo Elias.(Anexo A).

CuadroN° 1

Distribucion de poblacion en estudio.

Poblacién Total
Director del Instituto Municipal de Depories de Campo Elias 01
Viviendas censadas (Junta Parroquial) en 11 calles 660
Total: 661

Definida de esta manera la poblacion se procede al andlisis de la misma al
delimitarla, es decir crear un subgrupo, y sobre ella generalizar los resultados.

Ramirez (1998) define a una muestra representativa, como ‘“‘un grupo
relativamente pequefio de una poblacion que presenta caracteristicas semejantes a la
misma” (p. 78)

En el caso en estudio, el muestreo se efectu6 para una poblacion finita, la cual
se considera estadisticamente, como aquella que estd conformada por menos de cien

mil elementos.
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De esta manera, la muestra asi obtenida indica la poblacién determinada para
el estudio y orienta el proceso investigativo para la determinacién del procedimiento
de seleccion de la muestra. Al respecto Herndndez (1996) dice que “las unidades de
analisis o los elementos muéstrales se eligen siempre aleatoriamente para asegurarnos
que cada elemento tenga la misma probabilidad de ser elegido” (p. 221).

A tal efecto, se emple6 la técnica de muestreo denominado Seleccion
sistemética de elementos muéstrales, la cual es definida por Hernandez (1996) como
“la seleccién dentro de una poblacién N a un niimero n de elementos a partir de un
intervalo K determinado por el tamaiio de la poblacién y de la muestra ” (p. 223).

Esta Seleccion sistemética de elementos muéstrales, se correlaciona con la

siguiente presentacion:
n
Por lo tanto, es importante en este calculo obtener un trabajo que se acerque a la

normativa de aceptacion y por eso se trabajara con un margen de error sobre el 0,1%.
Muestra

Por tratarse de un estudio cualitativo a la muestra se le debe dar un enfoque
cuantitativo al respecto, Heméandez, Fernindez y Baptista (2003) la definen
como”subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los datos y debe ser
representativo de dicha poblacién” (p.302). Esto indica que de la poblaci6n en estudio
se tomard en cuenta una muestra, representativa de la poblacién segin elementos
estadisticos.

La muestra seleccionada serd de tipo probabilistico cuyo objetivo es reducir
al minimo el error en las estimaciones de las variables en la poblacién, siendo
analizados los datos con pruebas estadisticas.
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De esta manera se determinara el tamafio de la muestra con las siguientes
operaciones

=S /V
Donde n’ es tamafio de la muestra
S es varianza de la muestra
V  es varianza de la poblacion

Asique n’=n’ /1-n’/n
Esto refleja al sustituir los elementos de la formula se obtiene que el tamaifio de la
muestra esta contemplado en un total de 66 viviendas a ser tomadas en cuenta en el

estudio a realizar.

CuadroN°® 2
Muestra representativa de la poblacién de la parroquia de San Miguel.

CARGO TOTAL
Viviendas 66
Director de deportes del Instituto

Municipal de Campo Elias 01
Total 67

Técnicas ¢ Instrumentos de recoleccion de datos

La recoleccion de datos se realizo a través de la técnica de la encuesta definida
por Mufioz (1998) como “la recopilacién de datos concretos, dentro de un topico
deopinion especifico, mediante el uso de cuestionarios o entrevistas, con preguntas y
respuestas precisas que permiten hacer una rapida tabulacién y andlisis de una
informacion”(p.213). Esta técnica permite analizar las opiniones en base a la muestra
seleccionada.
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Asimismo para registrar la informacién o datos obtenidos mediante la
encuesta se aplicarA como instrumento un cuestionario que segin Hemdandez,
Ferndndez y Baptista (2003) consiste en”un conjunto de preguntas respecto a una o
mds variables a medir” (p.391). Este instrumento es importante ya que permite
recabar la informaci6n precisa sobre los datos que se necesitan para complementar la
investigacion, por tanto las preguntas formuladas deben ser claras para que puedan
ser respondidas de la misma manera por las personas a quienes van dirigidas.(Anexo
B).

Validez y Confiabilidad

En el proceso del caso en estudio se hace necesaria la recoleccion de datos
sobre las variables estipuladas en la investigacion y esto implica dar el cardcter de
validez y confiabilidad al instrumento, validar la aplicabilidad del instrumento de
medicion de las variables y la codificaci6n de los datos obtenidos.

Ante estos sefialamientos para la validez del instrumento, es importante tomar
en cuenta la relacion que hace Thorndinke(1980) c. p. Hurtado (1998) al manifestar
que “los instrumentos son vélidos de acuerdo al grado en que mide todo lo que
pretende medir, mide todo lo que el investigador quiere medir y si mide solo lo que se
quiere medir” (p. 414).

Asimismo al tomar en cuenta la opinion de Hernandez (1996) sobre la
validacion de instrumentos, indica que “la validez es el grado en que un instrumento
de medicién mide realmente la(s) variable(s) que pretende medir” (p. 338).

Por lo tanto en el presente estudio la validacién de los instrumentos se
empleara la validez de contenido, a través del juicio de expertos con la finalidad de
determinar el grado en que el instrumento abarca el contenido que se pretende
investigar, con la aplicabilidad del Coeficiente de Proporcionalidad de Rangos (CPR)
el cual es definida por Hernandez (1996) como “la proporcion relativa con respecto
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del valor méximo de la escala del promedio de los rangos entre los jueces por cada
item corregida por concordancia aleatoria” (p. 416).

Asi el Coeficiente de Proporcionalidad de Rangos (CPR) mide la validez de
contenido y la concordancia entre jueces. En tal sentido, los instrumentos de
recoleccion de datos fueron revisados por tres expertos (Anexo C). De este andlisis
de los expertos se obtuvo como resultado la validez del instrumento, la cual en su
determinacién produjo un coeficiente cuyo valor fue de 0,99 reflejando una
apreciacion cualitativa excelente.

Otro de los aspectos a tomar en cuenta es la confiabilidad del instrumento a
utilizar, siendo de sumo interés considerar la aseveracién de Hernandez (1996) quien
dice que la confiabilidad “es el grado en que la aplicacion repetida de un instrumento
de medicién al mismo sujeto u objeto, produce iguales resultados™(p. 338). Lo que
induce directamente al cédlculo de la confiabilidad del instrumento de medicién a
través de una serie de formulas que van a producir coeficientes de confiabilidad que
oscilan entre 0 y 1 (0 significa nula confiabilidad y 1 es el maximo de confiabilidad).

Abhora bien, existen varios procedimientios para determinar la confiabilidad
mediante coeficientes, pero en el caso en estudio se aplicara el calculd del coeficiente
de confiabilidad Alfa de Cronbach, que requiere una sola administracién del
instrumento de medicién y de acuerdo al procedimiento denominado base de la

matriz de correlacion de los items y para ello se aplicé la siguiente formula:

a= Np
1+p (N-1)
Donde N es el niimero de item y p el promedio de las correlaciones entre item.
La confiabilidad del instrumento de medicién se determiné mediante la
aplicacion de una prueba piloto a la muestra de los diversos sectores involucrados en
el estudio y procesada mediante el coeficiente Alpha de Cronbach obteniéndose un

resultado satisfactorio.
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Técnica de Andlisis de Datos

Al ser realizadas las inferencias del caso en estudio y obtenidos los datos
codificados y llevados a una base matriz procedera al analisis estadistico y para tal
efecto se utilizarda un programa especial para computadoras donde se¢ empleen
paquetes estadisticos.

De esta forma en el presente caso se empleard el S. P. S. S. (Paquete
Estadistico para las Ciencias Sociales). En este caso las respuestas dadas a los item se
interpretaran mediante la distribucién de frecuencias y porcentajes por dimensiones
desde el punto de vista cuantitativo y se empleé la descripcién para la interpretacion
cualitativa.

Por lo tanto la presentacién de las distintas inferencias se efectuard en tablas y

graficos para dar una mejor visualizacion a los resultados de la investigaci6n.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS RESULTADOS.

Distribucién porcentual del cuestionario dirigido a los habitantes de la

Urbanizacion Carlos Sanchez de Ejido.

CuadroN°3
Pregunta N° 1. ; Tiene usted conocimiento de ejecucion de programas deportivos en

la comunidad.

items %

Siempre 2

Algunas Veces 14

Nunca 84

2% 14%

84%

W Siempre [ Algunas Veces M Nunca

Grafico N° 1. Pregunta N° 1 ;Tiene usted conocimiento de ejecucién de programas

deportivos en la comunidad?
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El 84% de los encuestados opinaron que nunca tienen conocimiento acerca de los
programas deportivos que se pudieran estar ejecutando en la comunidad; el 14%
algunas veces se le informa y el 2% respondié que siempre se¢ mantiene informado

acerca de los programas deportivos que se desarrollan.

Cuadro N° 4
Pregunta N° 2,;La préictica deportiva en la comunidad la orienta el Instituto
Municipal del Deporte?

items %
Siempre 0
Algunas Veces 5
Nunca 95
0% 5%

95%

M Siempre [1Algunas Veces @M Nunca

Grafico N° 2. Pregunta N° 2 ;La prictica deportiva en la comunidad la orienta el
Instituto Municipal del Deporte?

El 95% respondi6 que el Instituto Municipal del Deporte del Municipio Campo Elias
nunca los orienta en lo que a la practica deportiva se refiere en la comunidad y el 5%
encuestado afirma que algunas veces es el Instituto Municipal del Deporte quien

orienta y coordina la préctica deportiva en la urbanizacion “Carlos Sénchez”.
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Cuadro N°§
Pregunta N° 3. ;Cuenta la comunidad con entrenadores o monitores deportivos para
desarrollar programas deportivos?

items %
Siempre 0
Algunas Veces 5
Nunea 95

0% 5%

95%

W Siempre [J Algunas Veces B Nunca

Grafico N° 3. Pregunta N° 3 ;Cuenta la comunidad con entrenadores o monitores
deportivos para desarrollar programas deportivos?

En relacion a los entrenadores o monitores deportivos el 95% total de la muestra
tomada de la Urbanizacion Carlos Sanchez respondié que la comunidad no cuenta
con este personal altamente calificado para llevar a cabo una serie de programas
deportivos en beneficio de la comunidad en general; y el 5% opina al respecto que
algunas veces cuentan con monitores o entrenadores quienes tienen la dificil tarea de
dirigir, coordinar y ejecutar los diferentes programas deportivos planificados en
beneficio de todas las personas que se abocan a la practica deportiva en todas las

disciplinas que alli se practican escogidas libremente.
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Cuadro N° 6
Pregunta N° 4. ;Usted es tomado(a) en cuenta en la planificacion y cambios en las

instalaciones deportivas de la comunidad?

Items %
Siempre 0
Algunas Veces 12
Nunca 88

0% 12%

88%

i Siempre [1Algunas Veces B Nunca

Grafico N° 4. Pregunta N° 4 . ;Usted es tomado(a) en cuenta en la planificacion y
cambios en las instalaciones deportivas de la comunidad?

El 88% total de los encuestados respondieron al respecto que nunca son tomados en
cuenta cuando se planifican los cambios o modificaciones que se le harén a las
instalaciones deportivas con que cuenta la urbanizacién, ya sea por parte de los
organismos competentes o por la directiva de la Asociacién de Vecinos; vale la pena
decir que los cambios que se le han hecho a las instalaciones los han hecho sin
consultar con la comunidad; y el 12% manifiesta que algunas veces son tomados en
cuenta para opinar acerca de los modificaciones que se le hardn a las instalaciones
existentes o posible construccién de nuevas edificaciones en concordancia con lo

aprobado con la colectividad.
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CuadroN° 7
Pregunta N° 5. ;Se hacen planes de desarrollo deportivo en la urbanizacién?

items %
Siempre 3
Algunas Veces 15
Nunca 82
3% 15%

82%

H Siempre O Algunas Veces M Nunca

Grafico N° 5. Pregunta N° 5 ;Se hacen planes de desarrollo deportivo en la
urbanizacion?

El 82% respondié que nunca se elaboran ni se aplican planes de desarrollo deportivo
por parte de las personas encargadas de coordinarla y dirigirla y que va en beneficio
de la colectividad en general de la Urbanizacion “Carlos Sanchez”; el 15% dice al
respecto que algunas veces se elaboran los planes para direccionar el deporte en la
comunidad y el 3% responde que siempre el desarrollo del deporte se hace en base a
los planes elaborados por las personas quienes dirigen la actividad deportiva en el
sector, de manera coordinada y organizada tomando en cuenta la opinién de todas las
personas involucradas en el acontecer deportivo, y por ende alcanzando los resultados

esperados de acuerdo a los planes elaborados.
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Cuadro N° 8
Pregunta N° 6. ;Participa la comunidad en la distribucién de los recursos financieros

asignados por el municipio?
items %
Siempre 0
Algunas Veces 12
Nunca 88

0% 12%

88%

B Siempre [1Algunas Veces MNunca

Grafico N° 6. Pregunta N° 6 ;Participa la comunidad en la distribucién de los
recursos financieros asignados por el municipio?

El 88% total de la muestra tomada respondié al respecto que nunca son tomados en
cuenta para opinar acerca de las prioridades en las que se deberia invertir los recursos
presupuestarios asignados por el municipio en pro de las necesidades que poseen en
materia deportiva; y el 12% manifiesta que algunas veces es tomada en cuenta su
opinién acerca de las necesidades consideradas por la mayoria de los habitantes para
posteriormente cuando se les asignen los recursos financieros puedan ejecutar el que
ocupe el mayor rango y poder de esta manera satisfacer los requerimientos en materia

deportiva.
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Cuadro N° 9
Pregunta N° 7. ;La organizaci6n vecinal toma en cuenta a los vecinos para la

realizacion de actividades deportivas recreativas?

items %
Siempre 6
Algunas Veces 21
Nunca 73

6%

M Siempre []1Algunas Veces B Nunca

Grafico N®° 7. Pregunta N° 7 . ;La organizacién vecinal toma en cuenta a los
vecinos para la realizacién de actividades deportivas recreativas?

El 73% del total de los encuestados afirmé que nunca son tomados en cuenta por la
dirigencia vecinal para la realizacién de actividades deportivas y recreativas en
beneficio de la colectividad; el 21% manifiesta que algunas veces son tomados en
cuenta para realizar intercambios deportivos Inter. Comunitarios con la integracion de
gran parte de los habitantes; y el 6% opina que siempre son tomados en cuenta por
parte de la Asociacién de vecinos para la ejecucion de las diferentes actividades
deportivas-recreativas planificadas y dirigidas a los habitantes, tratando de incorporar
gran parte de la poblacion a la préctica del deporte con una sana inversién del tiempo

libre.
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Cuadro N° 10
Pregunta N° 8. ;Las relaciones interpersonales entre los vecinos son satisfactorios?

items %
Siempre 11
Algunas Veces 27
Nunca 62
1%

27%

B Siempre [ Algunas Veces B Nunca

Grafico N° 8. Pregunta N° 8 ;Las relaciones interpersonales entre los vecinos son
satisfactorios?

En relacién a esta pregunta el 62% de los encuestados respondi6 al respecto que
nunca se mantienen buenas relaciones entre las personas que residen en el sector por
cuanto no se estrechan lazos de amistad; el 27% afirma que algunas veces son
satisfactorias tales relaciones interpersonales entre los vecinos del sector; y el 11%
respondié que siempre se mantienen excelentes relaciones interpersonales entre los
habitantes del sector Carlos Sanchez, la cual se ve reflejada en la completa armonia

existente, ademas del buen trato entre cada uno de sus miembros.
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Cuadro N° 11
Pregunta N° 9. ;Se dictan cursos de capacitacion deportiva a la dirigencia en la

urbanizacién?

items %
Siempre 0
Algunas Veces 0

Nunca 100

100%

B Siempre [0 Algunas Veces Bl Nunca

Grafico N° 9. Pregunta N° 9 . ;Se dictan cursos de capacitacion deportiva a la
dirigencia en la urbanizacién?

El 100% del total de los encuestados respondié que como no existen dirigentes
deportivos pues nunca se dictan Cursos de Capacitacién Deportiva a los habitantes de
la comunidad por parte de los organismos encargados de dirigir y coordinar el deporte
en el Municipio Campo Elias, ademds los consideran necesario para iniciar la
incorporacion de las personas aficionadas al mismo; por otra parte la comunidad de
Carlos Sanchez se encuentra totalmente desasistida por parte de las Autoridades del

instituto, por cuanto no llegan los cursos de preparacién en materia deportiva.
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Cuadro N° 12
Pregunta N° 10. ;Los cursos de capacitacion deportiva son seleccionados en funcién

de las necesidades deportivas de la comunidad?

items %
Siempre 0
Algunas Veces 3
Nunca 97

97%

B Siempre [JAlgunas Veces M Nunca

Grafico N° 10. Pregunta N° 10 ;Los cursos de capacitacion deportiva son
seleccionados en funcion de las necesidades deportivas de la comunidad?

El 97% de los encuestados afirma que la comunidad nunca es tomada en cuenta para
dictar los cursos de capacitacién planificados por el Instituto del Deporte del
Municipio Campo Elias y otros entes que les compete preparar a los habitantes en
funcion de las necesidades que se tengan en materia deportiva; y el 3% opina que
algunas veces son tomados en cuenta para recibir los cursos de capacitacion
deportiva, programados por el instituto municipal del deporte, y basados en las
necesidades que presenta la Urbanizacién de acuerdo a la informacién suministrada

por las personas que residen en la comunidad.

58



Cuadro N° 13
Pregunta N° 11. ;El Director del Instituto Municipal de Deportes de Campo Elias
supervisa el deporte en la comunidad?

items %
Siempre 0
Algunas Veces 2
Nunca 98

98%

B Siempre [0 Algunas Veces M Nunca

Grafico N° 11. Pregunta N° 11 ;El Director del Instituto Municipal de Deportes de
Campo Elias supervisa el deporte en la comunidad?

El 98% total de la muestra seleccionada opina que nunca el Director de Deporte del
Municipio Campo Elias supervisa las actividades que se desarrollan en la comunidad
por quienes lo hacen por cuenta propia, sin contar con el apoyo de este organismo
encargado de prestar atencidn a las comunidades en lo inherente al deporte, ya que es
parte de su competencia como Autoridad del Municipio; y el 2% responde que
algunas veces la actividad deportiva es supervisada por la Autoridad que esta al frente
del Instituto y que tiene entre sus funciones la de velar por que la actividad deportiva

llegue a las comunidades, sin importar su ubicacién geografica.
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Cuadro N° 14
Pregunta N° 12. ;La asociacién de vecinos evalia la necesidad de instalaciones

deportivas?
items %
Siempre 14
Algunas Veces 41
Nunca 45
14%
45%

M Siempre [JAigunas Veces B Nunca

Grafico N° 12. Pregunta N° 12 ;La asociacién de vecinos evalua la necesidad de
instalaciones deportivas?

El 45% total de los encuestados respondié que nunca la Asociacién de Vecinos se
preocupa por evaluar las condiciones en que se encuentran las instalaciones
deportivas existentes y si hacen o no falta la construccién de otras més en los espacios
libres que existen en la comunidad; el 41% afirmé que algunas veces los dirigentes
vecinales realizan la evaluacion de las instalaciones en base a las necesidades del
deporte; y el 14% opina que siempre se hace la evaluacién de las instalaciones

existentes a fin de conservarlas, mejorarlas o acondicionarlas segtin sea el caso.
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Cuadro N° 15
Pregunta N° 13 ;Se realizan encuentros comunitarios para determinar el logro de

objetivos deportivos?
items %
Siempre 3
Algunas Veces 14
Nunca 83
3% 14%

83%

M Siempre [ Algunas Veces M Nunca

Grafico N° 13. Pregunta N° 13 ;Se realizan encuentros comunitarios para
determinar el logro de objetivos deportivos?

El 83% total de los encuestados respondié que nunca se realizan encuentros
comunitarios para evaluar hasta que punto se alcanzan los objetivos que se planifican
en base a las necesidades deportivas de la comunidad de Carlos Sinchez; el 14%
afirma que algunas veces se realizan encuentros para chequear hasta que punto se han
alcanzado los objetivos propuestos en materia deportiva; y el 3% opina que siempre
se realizan estos encuentros con participacion de toda la comunidad para lograr el
alcance de los objetivos deportivos o hasta que punto se alcanzaron y verificar las

posibles fallas que hallan ocasionado y mejorarlas.
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Cuadro N° 16
Pregunta N° 14. ;Participa usted en la elaboracion de planes de desarrollo deportivos

comunitarios?

items Y%
Siempre 2
Algunas Veces 6
Nunca 92

92%

M Siempre [JAlgunas Veces B Nunca

Grafico N° 14. Pregunta N° 14 ;Participa usted en la elaboracion de planes de
desarrollo deportivos comunitarios?

El 92% manifiesta que nunca es tomado en cuenta por quienes se encargan de la
elaboracion de los planes de desarrollo deportivos comunitarios, es decir que no se les
retine para informarles acerca de los planes que tienen por ejecutar, tomando en
cuenta las decisiones de la mayoria; el 6% opina que algunas veces se les participa de
la planificacién que se tiene en materia de deporte, desarrollada con anticipacion para
posteriormente ponerla en prictica y alcanzar los objetivos previstos; el 2% cifra
bastante baja del total de los encuestados dice que siempre se les informa de los
planes de desarrollo deportivos que se van a ejecutar en beneficio de la comunidad y

por tanto ellos pueden aportar ideas para su configuracién.
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Cuadro N° 17
Pregunta N° 15. ;Las actividades deportivas desarrolladas tienen un control para

mejorar su calidad?

items %
Siempre 3
Algunas Veces 5
Nunca 92

92%

M Siempre [JAlgunas Veces B Nunca

Grafico N° 15. Pregunta N° 15 . ;Las actividades deportivas desarrolladas tienen un
control para mejorar su calidad?

El 92% de los encuestados que representa una cifra bastante elevada opina que nunca
las actividades deportivas y recreativas desarrolladas en la Urbanizacién de Carlos
Sénchez llevan un control por personal especializado, por tanto se considera que no
es un trabajo prictico de calidad; el 5% manifiesta que algunas veces en escasas
oportunidades se realiza la respectiva evaluacién para detectar posibles debilidades y
poder alcanzar el éxito esperado y por ende mejorar su calidad; el 3% restante opina
que siempre cuando se desarrolla cualquier actividad deportiva se ejecuta un control
que permite mejorar la calidad, es decir que se realiza un trabajo en conjunto con

todos los involucrados en el érea deportiva.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.

A través del Instrumento de recoleccién de datos(cuestionario) aplicado a la
muestra de 66 viviendas del total de las censadas por la Asociacién de Vecinos de la
Urbanizacién “Carlos Sénchez” del Municipio Auténomo de Campo Elias, permite
inferir acerca de la grave problematica por la que atraviesan las personas en relacion a
la practica deportiva y se ve reflejada en la escasa o nula participacion de las personas
en las diferentes actividades deportivas y recreativas que se pueden desarrollar,
debido a que no cuentan con el apoyo del Instituto Municipal del Deporte, el cual lo
dirige la abogado Ana Yanelly Allegue de Pietri; el 98% opiné que ni siquiera saben
quien es el Director del Instituto, por cuanto no visita a la comunidad, quien tiene
entre sus funciones cumplir con los objetivos establecidos en la Ordenanza Municipal
en los articulos 4-5 —6 donde se debe incorporar masivamente a la poblacién del
municipio a la practica deportiva y recreativa, atendiendo a la poblacién infantil,
juvenil, adulta, personas de la tercera edad y discapacitados, ademas debe reforzar los
proyectos y programas deportivos en las comunidades, poniendo a disposicion los
monitores o entrenadores deportivos para poder cumplir con las metas establecidas
que seria la incorporaciéon de un gran nimero de personas en la ejecucién de
actividades deportivas-recreativas y en los deportes que sean seleccionados en base a
las necesidades de la comunidad.

Por otra parte la comunidad no cuenta con entrenadores ni monitores
deportivos, por lo que se hace dificil la puesta en marcha de planes o programas

deportivos en beneficio de la colectividad. Lo que si existen son personas con espiritu
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de colaboracion que esporadicamente realizan encuentros deportivos sin ningun tipo
de control ni supervision, ya que no son expertos en el rea, simplemente lo hacen por
placer y por pasar el tiempo, caso contrario seria si el Instituto Municipal de Campo
Elias le brindara las herramientas para obtener su capacitacion.

El 62% es una cifra alarmante en base a la poca relacién que existe entre las
personas que habitan en la comunidad, razén por la cual muchas de ellas no se
integran a la ejecucion de actividades deportivas-recreativas.

Por otra parte la instalacion que posee la comunidad estd en desuso debido a
que nunca se realizan encuentros comunitarios, donde se cuente con la participacién
de los habitantes distribuidos en las once(11) calles que posee la Urbanizacion, asi
como tampoco se pueden alcanzar los objetivos deportivos, ni mejorar la calidad en
una comunidad con las condiciones que posee.

Es bastante deprimente que en una poblacién con cerca de 6.664 habitantes y
cerca del casco central del Municipio Campo Elias esté padeciendo tan grave
situacién y totalmente abandonada por los entes que dirigen el Deporte en el

Municipio.

Recomendaciones.

Una vez analizadas las condiciones en las que se encuentra la comunidad en
estudio, permite generar una serie de recomendaciones que si se logran poner en
practica, se puede acceder a una alternativa para lograr tener una comunidad
organizada y poder acceder a los recursos presupuestarios que asigne el Municipio. A
continuacion se presentan:

v' El Instituto Municipal de Deporte de Campo Elias debe incorporar a la
comunidad los entrenadores 0 monitores capacitados para que realicen
los entrenamientos en las disciplinas de interés o en su efecto capacitar
a los que se quieran incorporar, asigndndoles un sueldo por el trabajo

desempeifiado.
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El director(a) del Instituto de campo Elias debe Visitar a la comunidad
para diagnosticar los problemas que presenten en relaciéon a:
Instalaciones deportivas existentes, dotacién de material deportivo y
de uniformes.

Dictar cursos o charlas de orientacion a la comunidad para
incentivarlos a la practica del deporte como una forma de mantenerse
sano y talleres de sensibilizacién o recursos humanos como una forma
de mejorar las relaciones interpersonales.

La Asociacion de Vecinos como organizacién comunitaria debe
realizar un trabajo conjunto con el Instituto del Deporte de Campo
Elias a fin de canalizar los recursos presupuestarios y como una forma
de hacer presion para resolver la problemética planteada en el sector
deporte.

Organizar encuentros comunitarios para incentivar a la poblacion a la
incorporacién masiva en la practica deportiva.

La Asociacién de Vecinos debe canalizar a través del Instituto de
Deporte o de la Alcaldia de Campo Elias lo relacionado a la vigilancia
de las Instalaciones deportivas que posee a fin de cuidarlas y evitar que

las deterioren.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA.

Lineamientos estratégicos para desarrollar y masificar el deporte en
Urbanizacién Carlos Sanchez de Ejido, con la finalidad de integrar la comunidad a las

actividades planificadas en beneficio de su bien comin social.

Presentacion.

La organizacién deportiva de las comunidades es un proceso relativo a las
politicas deportivas que mantiene el estado venezolano y por ende estin
contempladas dentro de los lineamientos de descentralizacion del deporte a nivel
municipal.

Por lo tanto se aspira el fortalecimiento de la gestion deportiva, incrementando
los niveles de responsabilidad de los entes municipales y parroquiales con las
comunidades, ampliando la capacidad de participacion de los actores involucrados en
el proceso deportivo, fortaleciendo la relacién comunidad-deporte, para desarrollar
acciones de cooperacion y aproximar al ciudadano(a) a la actividad deportiva.

Justificacién

El plan propuesto se orienta al disefio de estrategias para lograr el desarrollo
deportivo de la comunidad, mediante el empleo de recursos humanos que compartan
juntos a un director o entrenador deportivo, la responsabilidad de las actividades
deportivas a desarrollar, especialmente en el desarrollo de los objetivos.
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Asimismo la forma de solicitar y manecjar los recursos técnicos y
presupuestarios, los cuales deben estar integrados a un plan estratégico debidamente
disefiado en funcion del logro de objetivos.

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

Objetivo General:
Lineamientos estratégicos para el desarrollo deportivo de la urbanizacion Carlos
Sanchez de Ejido.

Objetivo N° 1
Capacitacién de recurso humano para la prctica deportiva.

Competencia Basica:

Empleo adecuado del tiempo para inducir a la practica deportiva a la comunidad.

Estrategias:
- Daraconocer el plan de estrategias a la comunidad en una asamblea.
- Celebracién de reuniones entre miembros de la comunidad
- Elaboracién de un censo para conocer mas de cerca la disponibilidad
deportiva de la comunidad.
- Planificacién de horarios para llevar adelante las actividades programadas
- Organizacion de las actividades a desarrollar por parte de entrenadores o

monitores deportivos.

Recursos Humanos:
Director deportivo
Entrenador deportivo

Personas de la comunidad.
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Organismos competentes de la region.

Recursos Materiales:

Recursos existentes en la comunidad.

Material deportivo

Instalacién deportiva

Objetivo N° 2

Fomentar el crecimiento personal del ciudadano(a) mediante programas a desarrollar

Competencia Basica:

Crecimiento personal como elemento basico de la dimensién organizacion

Estrategias:

-

Establecer contacto con orientadores
Charlas sobre crecimiento personal
Lectura y anélisis sobre material referente al trabajo comunitario.

Organizacion de equipos de acuerdo a sus aptitudes y recursos.

Recursos Humanos:

Personal contratado y de la misma comunidad
Orientadores

Personas de la comunidad que participan en desarrollo de los planes deportivos

Autoridades deportivas municipales.

Recursos Materiales:

Gufas de apoyo

Retroproyectores y video beem
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Objetivo especifico N° 3
Asumir la practica deportiva como herramienta para el incremento de la

organizacion

Competencia bdsica:
Adquicision de aprendizajes sobre la practica deportiva, para incrementar la calidad

de la organizacién comunitaria.

Estrategias:
- Desarrollo de programas deportivos de entretenimiento y recreacion
deportiva para la comunidad en general
- Creacion de escuela y clubes deportivos

- Organizacion de eventos deportivos en el afio.

Recursos Humanos:

Autoridades deportivas en la region
Personas de la comunidad
Orientador comunitario

Periodista de la comunidad.
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ANEXO A

Viviendas censadas por la Asociacion de Vecinos de la Parroquia de
San Miguel del Municipio Campo Elias.
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Censo de la Urbanizacién “Carlos Sanchez” del Municipio Campo Elias

Segun informacion suministrada por la Sefiora Margarita de Perutti, en calidad
de Presidenta dela Asociacion de Vecinos de la mencionada comunidad afirma que en
el afio 2005 se realiz6 un censo cuyos datos los tiene guardados en los archivos de la
Asociacién que arrojaron los resultados siguientes: la comunidad se divide en 11
calles, que corresponden a 660 casas habitadas, para un total de 4054 habitantes. En
dicho censo se suministr6é informacién confidencial relacionada con: caracteristicas
de la vivienda, situacion familiar, lugar de trabajo, sueldo, grado de instruccion,
gastos familiares en alimentacién, vestido, estudio, otros.
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ANEXOB

Instrumento de Recoleccion de Datos(Cuestionario).
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FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISICA
POSTGRADO DE EDUCACION FiSICA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEPORTIVA
MERIDA ESTADO MERIDA

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS
HABITANTES DE URBANIZACION “CARLOS
SANCHEZ”. MUNICIPIO CAMPO ELIAS,
ESTADO MERIDA

ABRIL 2006

79



INSTRUCCIONES

A continuacion se le presenta un cuestionario contentivo de quince (15) items,
en cada uno de ellos hay tres (03) alternativas de respuesta. Seleccione la que
considere pertinente y marque con una equis (X) en el cuadro correspondiente
de acuerdo a la siguiente escala

Siempre S)
Algunas veces (AV)
Nunca (N)
CUESTIONARIO
No. ASPECTOS S A.V, N

1. Tiene usted conocimiento de ejecucion de programas

deportivos en la comunidad.
2. La préctica deportiva en la comunidad la orienta el

instituto municipal del deporte.
3. Cuenta la comunidad con entrenadores o monitores

deportivos para desarrollar programas deportivos.

4. Usted es tomado(a) en cuenta en la planificacion y
cambios en las instalaciones deportivas de la
comunidad.

S. Se hacen planes de desarrollo deportivo en la
urbanizacion.

6. Participa la comunidad en la distribucion de los
recursos financieros asignados por el municipio.

7. La organizacién vecinal toma en cuenta a los vecinos
para la realizacién de actividades deportivas
recreativas.
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8 Las relaciones interpersonales entre los vecinos son
satisfactorios.

9. Se dictan cursos de capacitacion deportiva a la
dirigencia en la urbanizacion.

No. AV

10 | Los cursos de capacitacion deportiva son
seleccionados en funcién de las necesidades
deportivas de la comunidad.

11. | El director del Instituto Municipal de Deportes de
Campo Elias supervisa el deporte en la comunidad.

12. |La asociacion de vecinos evalia la necesidad de
instalaciones deportivas.

13. | Se realizan encuentros comunitarios para determinar
el logro de objetivos deportivos.

14  |Participa usted en la elaboracion de planes de
desarrollo deportivos comunitarios.

15. |Las actividades deportivas desarrolladas tienen un

control para mejorar se calidad.

81



ANEXO C

Validacién del Instrumento por los expertos.
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Universidad de los Andes

Facultad de Humanidades y Educacion
Estudio de Postgrado en Educacion Fisica
Mencién: Gerencia del Deporte

Mérida, 16 de Marzo del 2006

Ciudadano.
Lic. José Prado
Su Despacho.-

Ante todo reciba un cordial saludo. Me dirijo a usted muy respetuosamente en la
oportunidad de solicitar su valiosa colaboracion en la validacién del instrumento de
recoleccion de datos(cuestionario) que le presento a continuacion, el cual es de suma
importancia para el trabajo de investigacién en cuanto a la claridad, pertinencia y
congruencia, cuyo proposite es la organizacion comunitaria para el desarrollo del
deporte en la “urbanizacion Carlos Sanchez” en Ejido, Municipio Campo Elias.

Sus observaciones, sugerencias y recomendaciones serdn de gran utilidad para
mejorar el mismo.

Agradeciendo de antemano su valiosa colaboracién y receptividad para su
posterior aplicacion una vez validado por su persona se despide,

Atentamente

Lic.Benedicta Vargas
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Universidad de los Andes

Facultad de Humanidades y Educacion
Estudio de Postgrado en Educacién Fisica
Mencién: Gerencia del Deporte

Mérida, 16 de Marzo del 2006

Ciudadano.
Lic. Auber Infante
Su Despacho.-

Ante todo reciba un cordial saludo. Me dirijo a usted muy respetuosamente en la
oportunidad de solicitar su valiosa colaboracién en la validacién del instrumento de
recoleccién de datos(cuestionario) que le presento a continuacion, el cual es de suma
importancia para el trabajo de investigacion en cuanto a la claridad, pertinencia y
congruencia, cuyo propdsito es la organizacién comunitaria para el desarrollo del
deporte en la “urbanizaci6n Carlos Sinchez” en Ejido, Municipio Campo Elias.

Sus observaciones, sugerencias y recomendaciones serdn de gran utilidad para
mejorar el mismo.

Agradeciendo de antemano su valiosa colaboracién y receptividad para su
posterior aplicacion una vez validado por su persona se despide,

Atentamente

Lic.Benedicta Vargas
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Universidad de los Andes

Facultad de Humanidades y Educacion
Estudio de Postgrado en Educacion Fisica
Mencién: Gerencia del Deporte

Mérida, 16 de Marzo del 2006

Ciudadano.
Lic. Nancy Hernandez
Su Despacho.-

Ante todo reciba un cordial saludo. Me dirijo a usted muy respetuosamente en la
oportunidad de solicitar su valiosa colaboracién en la validacion del instrumento de
recoleccion de datos(cuestionario) que le presento a continuacidn, el cual es de suma
importancia para el trabajo de investigacién en cuanto a la claridad, pertinencia y
congruencia, cuyo proposito es la organizacion comunitaria para el desarrollo del
deporte en la “urbanizacion Carlos Sanchez” en Ejido, Municipio Campo Elias.

Sus observaciones, sugerencias y recomendaciones serin de gran utilidad para
mejorar el mismo.

Agradeciendo de antemano su valiosa colaboracion y receptividad para su
posterior aplicacién una vez validado por su persona se despide,

Atentamente

Lic.Benedicta Vargas
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