UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE
ENTRENAMIENTO DE BALONCESTO EN LA COMUNIDAD J.J. OSUNA
RODRIGUEZ DEL MUNICIPIO LIBERTADOR DEL ESTADO MERIDA

Autor: Lic. Ray Guillén
Tutor: Dr. Guillermo Pérez

e

ERBIULA
Mérida, Diciembre 2004 e Pebre s Cordero

et . oo



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE
ENTRENAMIENTO DE BALONCESTO EN LA COMUNIDAD J.J. OSUNA
RODRIGUEZ DEL MUNICIPIO LIBERTADOR DEL ESTADO MERIDA

Trabajo de Grado presentado como requisito parcial para optar al Titulo de
Especialista en Educacién Fisica, Mencién Gerencia del Deporte

Autor: Lic. Ray Guillén
Tutor: Dr. Guillermo Pérez

Mérida, Diciembre 2004



INDICE GENERAL

Objetivos de 1a INVestigacion...............cccovverrreririeiseceeceeeeee e
Objetivo General.............oooovivviiiiriee st
Objetivos ESpecifiCos............oovouiiiicuieieiiieecceeeeeeeee e

Justificacion de Investigacion..............cccooecvvviieiiieinicciee e

DEHMITACION. ......c.viiiiiiiiiiiicrct ettt esenene

IL MARCO TEORICO. ...t
Antecedentes de la Investigacion................ccccoooviiiiieeeiiinicese e
BaSES TEOTICAS.......ccneeieeeeere e et e et e e e e e e eae et eeeeneaaens

Gerencia DEPOTLIVA..........c.ooocveieceieeecece et
Sub-proyecto Control de Gestion................ccccoooeeviceeeciieiceeenne
Sub-proyecto Organizacion Institucional...................ccccoccoevivenne.

Gerencia Estraté@ica...........cc.oooovviiiiiiiiiccce et

Centro de Entrenamiento Deportivo............c.ccoorvevenenieeneerennceennes

Perfil Profesional del Educador de la Educacion Fisica..........................

El Entrenador Deportivo y sus principales acciones................cc.o.ceueen...

ACCIONES DITECLAS. .......ocoiiviiiiiieciiec et
1. Analisis del Movimiento HUmano................ccocueeeeeniecnneceneennne
2. Analisis PSICOIOZICO..........ocuiiieeiiiiivieieiiieeee et
3. Analisis FiSi010ZICO............cooooviieieieeee e

Acciones INAITECLAS...........coo.oiiiiiieiiicecec e
Analisis SOCIO-POILICO..........coveuiiiiiiieieee e

Modelo Organizativo..............cccoouiiiiiiiieinecee e eecenas
Funcionamiento Organizacional.................c.ccocenvieincnnecncnnne.
FIujo Social........ooiiiiii e
TeCnOlOZIA...........eeviieeieie s
Ambiente FiSICO............ccccvvevvrinevenririenrinesnniesiniereenssnenns e

CO~J AN L WW

11
13
17
21
21
23
28
32
34
34
34
35
35
35
35
36
36
38
39

40



Preparacion de un Atleta de Baloncesto..............cooooveiinciiinnncn,

Principio de Especializacion...................ccc.....

Principio de Multilateralidad...................cccooeiiineeiceee
Principio de 10 ConsCIente..............coceeiiiieiiiiriicccecenceeeiccnns

...............................

Principio de la Gradualidad..............ccooooreriiiicircceeccce,

Principio de RepeticiOn.................cccocoriiennennn.

Principio de los Evidente...........ooooioinniinnincnneneece

Principio de Individualizacion.................cccocoooeeiienceccce

Tipos de Preparacion del Atleta.............ccoccceenen.
Preparacion Técnica............cccovevieeiieicrencnnne.
Preparacion TACtiCa. ............ccoeveevicvercnecieien,
Preparacion Fisica...............cceveiieinririrenn,

Preparacion TEOTICA. ..........ccooveuiiieiereeeeeee e

Preparacion Psicologica..........c......ccccoviviinnn.
Planificacion del Entrenamiento Deportivo.............
Fases el Proceso de Planificacion del Entrenamient
Fase de Diagndstico en el Baloncesto......................

Andlisis del Baloncesto.................cccoovoiviennnne.

...............................

o Deportivo............

Diagnéstico del Nivel de Rendimiento y Entrenamiento.................

Programacion del Periodo de Entrenamiento....

Realizacion del Entrenamiento y de la Competicion......................

Control del Proceso de Planificacion................

Métodos de 1a Planificacion del Entrenamiento Fisico...........c........

Periodizacion del Entrenamiento Deportivo.....
Periodo Preparatorio...............c.ccccovvevnnene.

Periodo Competitivo o Temporada.............c.cocceeiinriniiicnnnns

Periodo Transitorio..................cceveeveecrenennnnn.
Ciclos del Entrenamiento Deportivo............

...............................

III. MARCO METODOLOGICO..........oooooooevereeeeeereeoeeoeeeeeesevenes v

Tipo de Investigacion.................ccoeeereivevnniireennnnn.
Participantes................ccccoooereiiieieecceeece
Medios de Obtencién de la Informacion..................
Fases de la Investigacion..............c.ccccovveverereeennee.

...............................

IV. RESULTADOS, ANALISIS Y RECOMENDACIONES........................

Recomendaciones. ........o.ovveeeeeeeeeeee e

V. PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE

ENTRENAMIMENTO DE BALONCESTO...................

PrESENtACION. ...t eetre e e e e e saae s e e e e e araeeaeanas

JUSHEICACION. ...

..............................

FUNAAmMENEACION. ...t s e e

Objetivos de 1a Propuesta............ccccvevveeeieniinenneas
Mision del Centro de Entrenamiento de Baloncesto

...............................

41
42
43
43
43
43
44
44
44
44
45
46
47
47
48
49
50
51
51
51
52
52
52
53
54
55
56
57

59
59
60
60
60

62
63

64
64
64
65
66

66



Estructura de la Propuesta..............cccooeneininiccicccen
Explicacion de la Estructura Organizativa............cccccoeveovvecericeccnnenennn.
Factibilidad de 1a Propuesta.............c..ccooeeirieriricienncneeecee e

CONSIDERACIONES GENERALES. .........cccoooiiiiiiiiiciiicnine

REFERENCIAS

vi

66
68
73

74
75



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE
ENTRENAMIENTO DE BALONCESTO EN LA COMUNIDAD J.J. OSUNA
RODRIGUEZ DEL MUNICIPIO LIBERTADOR DEL ESTADO MERIDA

Autor: Lic. Ray Guillén
Tutor: Dr. Guillermo Pérez
Aiie: 2004

RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo general proponer la creacién de un
Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la comunidad J.J. Osuna Rodriguez del
Municipio Libertador del Estado Mérida. Se us6 una investigacion de campo de tipo
descriptiva, enmarcada dentro del enfoque de la investigacion cualitativa, concluyente
en la propuesta mencionada. Se establecen acciones para el desarrollo del baloncesto
en la comunidad anteriormente mencionada. Del diagndstico se obtuvo como
resultado la necesidad de contar con un Centro de Entrenamiento de Baloncesto, para
incidir en el mejoramiento de la calidad de la ensefianza y el entrenamiento deportivo,
lo cual conducira a la concrecién de cambios significativos y enriquecimiento de las
actividades cientificas en el deporte del baloncesto, transformando los esquemas
tradicionales para asi lograr un rendimiento superior en la practica deportiva. De la
misma manera, la puesta en marcha de los cambios que se proponen permitird una
estructura deportiva organizacional que proporcione un nuevo método para dar
respuesta a las multiples necesidades del baloncesto en toda la comunidad.
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INTRODUCCION

El deporte, ha adquirido su propia especificidad como fenémeno social y se
constituye como objetivo y medio de formacion, pues como fenémeno social tiene
diferentes connotaciones como pasatiempo, diversion, recreacion y competencia. En tal
sentido y orientado hacia finalidades formativas, el deporte es uno de los principales
medios a través de los cuales se realiza la practica deportiva.

De manera que, el deporte es una actividad que proporciona experiencias ladicas,
organizativas, deportivas, técnicas y comunicativas y requiere planeaciéon y adecuacion a
las caracteristicas de maduracion y desarrollo de los deportistas. Por ello, es necesario tener
en cuenta que la practica deportiva no se basa en los objetivos de rendimiento y
competencia que implican seleccion y entrenamiento de los mas aventajados, sino que
realiza un proceso de adecuacion para orientar las ventajas que provienen de las
caracteristicas del deporte y la motivacion que puede proporcionar a todos los deportistas.

La organizacion del deporte en los centros de entrenamientos debe hacerse en el
marco de un proyecto que tenga definidos sus propdsitos, metas y procedimientos entre los
cuales puede estar la adecuacion de los reglamentos para una aplicaciéon que proporcione
perspectivas de formacion dentro y fuera de la practica deportiva. Por otro lado, la practica
deportiva debe fomentar un amplio conocimiento del deporte y su influencia; y analizar su
papel en sus dimensiones éticas, politicas, economicas, ideolégicas y organizativas.

Es por ello, que esta propuesta nace con la intencion de orientar a las personas que
participan en la Gerencia del Deporte acerca de como deben funcionar actualmente los
centros de entrenamiento. En el mismo se exponen el diagnéstico de los centros de
entrenamiento del Municipio Libertador del Estado Mérida, determinando los resultados
para emprender una propuesta practica y aplicable para el entorno que nos rodea.

Asimismo, la necesidad que surge de la evolucion que ha sufrido el deporte en las
Gltimas décadas, en este caso el Baloncesto que ha cobrado una creciente importancia a
nivel deportivo, dada su condicién olimpica, ya que su nimero de practicantes se amplia

diariamente pasando de ser una practica de minorias a una practica de muchas personas,



con el anico proposito de mejorar la calidad de su nivel competitivo. Por tal razén, la puesta
en marcha de este proyecto esta avalada con la necesidad de una comunidad de utilizar el
deporte como un medio de organizarse y emprender su propia evolucién y que sus hijos
utilicen adecuadamente el tiempo libre, practicando y aprendiendo el deporte.

De la misma manera, se espera con esta investigacion contribuir al desarrollo del
baloncesto venezolano ¢ incidir en las organizaciones responsables de la formacion integral
de los jovenes, asi como para futuras investigaciones.

El presente trabajo se estructura con base en capitulos, de tal manera que en el
Capitulo I, se determinan el Planteamiento del Problema, los Objetivos de la Investigacion,
la Justificacion, Delimitacion y Alcances. El Capitulo II presenta el Marco Tedrico y los
Antecedentes en los cuales se fundamenta la investigacion, tomando en cuenta las bases
tedricas de la misma.

El Capitulo III esta referido a la metodologia a seguir, aqui se define el Tipo de
Investigacion, los participantes, los Medios de Obtencion de la Informacion y las Fases de
la Investigacion. El Capitulo IV, comresponde a los Resultados, Analisis y
Recomendaciones que sustenta la propuesta.

El Capitulo V se elabora la Propuesta, conformada por la Presentacion, Justificacion,
Fundamentacion, Objetivos, Mision del Centro de Entrenamiento de Baloncesto, Estructura
y Factibilidad de la propuesta. Finalmente, se hace referencia a las consideraciones

generales y las referencias que apoyaron el estudio.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

En los altimos afios en Venezuela, la ensefianza de la educacion fisica en el
nivel de Educaciéon Bésica, ha sido objeto de estudio por parte de multiples
investigaciones e instituciones. Sin embargo, muchos de estos estudios no establecen
un criterio valido y universal que se puede utilizar para orientar en forma clara y
precisa el proceso de organizacion que mejore y optimice el funcionamiento de un
departamento u organismo gerencial que coordine, controle, supervise y regule el
desempefio del cuerpo de docentes que laboran en el 4rea de educacion fisica. En
consecuencia, ni los estudios basados en las caracteristicas gerenciales de la funcién
educativa en general en relaciéon con el funcionamiento de departamentos docentes €
interaccion con la gestion del plantel, han podido producir en forma certera elementos
de juicio que fundamenten la elaboracion de un modelo de organizacion de un Centro
de Entrenamiento de Baloncesto.

Ante lo expuesto, se desprende el hecho de que la falta de modelos gerenciales
en materia educativa ha conducido a la improvisacion administrativa de las
instituciones educativas del pais en todos sus niveles y modalidades. Al respecto
Rodriguez (1985), en el marco de la Reforma de la Administracién Piblica, afirma

que:

Se determind los principales obstaculos practicos que enfrentan los
procesos de planificacion administrativa, entre los que destacan:
falta de administracion, ausencia de un lenguaje comun, escasez de
personas aptas y desmedida preocupacion por las generalidades,
abstracciones y probablemente a la excesiva centralizacion (p. 5).



Por su parte Machado (1992), al referirse da la problematica de la
administracién conductiva en Venezuela, sostiene que “los gerentes y
administradores conocen los cambios e innovaciones ocurridas a nivel mundial en el
campo gerencial, pero la préctica pareciera que no hay disposicion para el cambio de
modelos gerenciales” (p. 37). Esta misma autora sefiala: “...si no existe disposicion
para ¢l cambio, es probable que los mismos no se orienten hacia la atencion del
usuario y la prognosis o mision de futuro, para evitar errores o situaciones negativas
en la satisfaccion de necesidades sociales y a la atencion del recurso humano” (p. 38).

Por otra parte, se¢ sabe que tanto nifios como adolescentes hacen deporte y se
recrean casi exclusivamente fuera de la escuela, a través de clubes deportivos,
escuelas deportivas que no tienen el componente docente, asociaciones de tipo
recreativo publico y privado y por iniciativa propia cuando se improvisan torneos y
campeonatos en las comunidades. Ademds, el deporte en Venezuela desde sus
origenes adolece de una politica a mediano y largo plazo que este dirigida a mejorar
el nivel de excelencia deportiva en las escuelas y comunidades.

Teniendo presente los resultados y analizado los mismos, se presenta la
problematica existente, el cual es necesario una pronta respuesta. Asimismo, €l
diagnostico se emplea también a la comunidad J.J. Osuna Rodriguez, recogiendo
datos de la existencia grave de una situacion el cual amerita la creacion de un Centro
0 una institucion en que los jévenes puedan practicar un deporte.

A partir de alli, se propone un Centro de Entrenamiento de Baloncesto
actualizado en el Municipio Libertador del Estado Mérida, ya que la comunidad
cuenta con una cancha miltiple techada en estupendas condiciones, tanto ambientales
como alumbrado, ademas cuenta con vecinos que aclaman que la instalacion
deportiva sea utilizada para el deporte y no para ocio y las fechorias que actualmente
se presenta en la misma.

La importancia que tiene el deporte en el desarrollo integral del individuo es
indudable, ya que un joven fisica y mentalmente sano tendrd la posibilidad de
adaptarse con mayor facilidad al medio social en ¢l cual actie. Por ello, este Centro

de entrenamiento se regird con estatutos y apoyado con un esquema organizacional,



respaldado con un grupo multidisciplinario que facilite ¢l cambio que sc desca

obtener.

Por tal razon, y lo que se ha venido exponiendo, el cambio se determinaria con
actividades precisas al entorno con objetivos y estrategias concretas, tomando la
situacién de acuerdo con las necesidades de la comunidad y especificamente la
planificacion adecuada de la practica del baloncesto en los nifios y jovenes, que de
una u otra manera mejore la calidad de vida motivada al sano esparcimiento y el goce
de un deporte de excelencia.

De lo expuesto, surgen las siguientes interrogantes:

- ¢(Cuadles son las caracteristicas del Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la
comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida?.

- (Cuéles son los elementos y condiciones para un Centro de Entrenamiento de
Baloncesto en la Comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del
Estado Mérida.?.

- (Requiere la comunidad involucrada y estan los integrantes de la misma ganados

para la creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto?.

Objetivos de la Investigacion
Objetivo General
Proponer la creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la
comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

- Identificar las caracteristicas de los Centros de Entrenamiento de Baloncesto del
Municipio Libertador del Estado Mérida.

- Determinar los elementos y condiciones para la creacion de un Centro de
Entrenamiento de Baloncesto.

- Elaborar una propuesta de creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto

en la comunidad J.J. Osuna Rodriguez.



Justificacién de la Investigacién

Los centros de formacion deportiva son una necesidad imperiosa en el mundo
actual, debido a los profundos y veloces cambios en todos los aspectos de la vida y el
papel que juegan en ellos la ciencia y la tecnologia han llevado a caracterizar la
sociedad actual como sociedad del conocimiento, ya que los cambios son un
denominador comiin en un mundo globalizado, pues distan mucho de ser equitativos.

En esa idea, disefiar y crear centros para especializar y profesionalizar las
disciplinas deportivas contribuye a generar los cambios que la sociedad reclama
segn la Mision de Ciencia Educacion y Desarrollo citada por Romero (2000), afirma
que estos cambios han contribuido a transformar la cultura y la educacién en tres

aspectos:

(a) La revolucion de la informacién, la versatilidad e influencia de las
telecomunicaciones y los medios de comunicacion social han llevado al
reconocimiento del pluralismo; (b) La democratizacion, entendida como
un proceso hacia mayores grados de participacién ciudadana, gana
espacios en todo el planeta; y, (c) La ampliacion de la frontera cientifico-
tecnologica ha ido demoliendo poco a poco la tradicion de pensamiento
dogmatico y permite vislumbrar un cambio en la mentalidad, no sélo
hacia la tolerancia, sino hacia la valoracion positiva de las diferencias (p.
18).

En tal sentido, si el pais quiere sobrevivir en el cambiante mundo global, debe
transformar todo su potencial cientifico y tecnolégico y asumir el reto de construir
una nueva educacién y dentro de una mera educacion debe vincularse la ensefianza
del deporte como lo afirma la Reforma Educativa (1998), que plantea “que el
aprendizaje es un proceso interactivo, constructivo y continuo” (p. 19). La triada
didactica docente-alumno-objeto de conocimiento constituye la base de ese proceso y
en el deporte se encuentra de manera importante el entrenador, el atleta y el objeto
que es el material deportivo del baloncesto y ese colectivo que es €l equipo, ¢s en esta
triada donde se construyen y forman los valores, actitudes de la ensefianza.

Por otro lado, las transformaciones del conocimiento e€xigen una nueva

capacidad de las personas en términos de iniciativas, toma de decisiones y



comprension global del proceso en el cual estdn insertos. Se presenta un cambio en
los sistemas simbdlicos y por tanto, una transformacion en los procesos mentales para
adaptarse a nuevos procesos de organizacion y clasificacion del pensamiento y de la
memoria tanto a nivel de habilidades cognitivas como de comunicacion.

Por esta razon, el deporte y la recreacion son actividades que ha manifestado
una indudable evolucion, en los Gltimos afios ha llegado a constituirse en el fenémeno
social de nuestra era. El hombre con la necesidad de mejorar su calidad de vida y la
busqueda por un mejor desarrollo integral, ha proporcionado en los egresados y
entrenadores de la educacion fisica a buscar nuevas formas de aumentar su vivel de
ensefianza.

En tal sentido, el baloncesto es un deporte que en Venezuela ha tenido un
arraigo desbordante con su vistosidad de juego y facilidad de aprenderlo, ya que
provoca emociones y la misma da ideas a las personas para realizar un deporte
organizado. Asimismo, en las multiples comunidades venezolanas existen muchos
jovenes que utilizan su tiempo libre para el ocio y la delincuencia, lo que provoca la
preocupacion de los padres que no tienen como resolver el problema.

Es por ello, que la creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto parte
de la inquietud de las comunidades y a la vez la necesidad de los egresados en
Educacién Fisica, de forma organizada poder formar a grupos de personas que
quieran no sdlo jugar sino ademas adquirir valores educativos que conllevan la
practica del deporte en forma intelectual, social y moral. Por lo que, el Centro de
Entrenamiento de Baloncesto se creard con estructuras organizativas bien fundadas
que fortalezca no solo a los miembros del centro de entrenamiento sino a la
comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida.

Delimitacion

El proceso de delimitacion, es un proceso que debe contener toda investigacion
para evitar dificultades posteriores en el desarrollo del trabajo. De igual manera, una



delimitacion bien definida permite establecer criterios que oriente la revision
documental, lo cual facilitaria la recoleccion de cualquier material relacionado con el
tema, y a su vez que estén relacionado y orientado en funcidon de los objetivos
especificos de la investigacion.

En el caso de la presente investigacion, la delimitacién queda bien definida
cuando en el objetivo general se propone la creacién de un Centro de Entrenamiento
de Baloncesto en la comunidad J.J. Osuna Rodriguez, que determinara el grado de

operatividad y de participacion de la comunidad.

Alcance

El proposito fundamental que orienta esta investigacion es disefiar un conjunto
de estrategias que permitan la creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto
que funcionara en el Municipio Libertador del Estado Mérida, cuya propuesta pueda
ser llevada a la practica con la participacion activa de la comunidad. Otro
significativo alcance de este estudio, puede constituirlo el hecho de que el
fundamento tedrico y metodolégico del mismo, sirva de motivacion a la parte
directiva de los centros de entrenamientos que se encuentran distribuidos en el
Municipio Libertador del Estado Mérida, donde se aborden nuevas investigaciones y
propuestas que contribuyan a enriquecer y mejorar la calidad de la gestiéon educativa
y la ensefianza de la practica del baloncesto, a fin de elevar la formacion integral de

los entrenadores del area.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

En relacion con el estudio se consideré pertinente indagar en investigaciones
relacionadas con el tema, en esa idea se mencionan las siguientes:

Alvarez (1996), realiz6 una investigacién denominada Manual Metodologico de
la Planificacion del Entrenamiento de Baloncesto, el cual estuvo orientada hacia el
entrenamiento y planificacion deportiva del baloncesto en Venezuela. Por otro lado,
esta investigacion pretende ser una herramienta para los entrenadores, profesores,
monitores y a todas aquellas personas que sientan el interés de realizar un trabajo
basado en planificacion y en la unificacion de criterios metodologicos para la
preparacion del baloncestista moderno. Esto trajo como consecuencia buscar un
camino firme hacia la consolidacion definitiva del baloncesto venezolano, tanto en el
ambito nacional como en el internacional.

Por otro lado, Velasco (1999), realizé una propuesta sustentada en la creacién
de una Escuela Bdsica Deportiva en el Municipio Zea, para lograr que la poblacion
escolar aproveche su tiempo libre en la practica del deporte. El trabajo se ubico en la
modalidad de proyecto factible, apoyado en una investigacion de campo, la muestra
estuvo formada por 168 sujetos, distribuidos en las diferentes escuelas del Municipio
y agrupados en dos sectores rural y urbano.

El proyecto se desarrolld en tres fases: diagnéstico, estudio de la factibilidad y
presentacion de la propuesta. El instrumento utilizado fue el cuestionario, €l mismo
fue validado por expertos arrojando como resultado la necesidad de crear una Escuela
Bésica Deportiva en €l Municipio Zea, en la fase II la factibilidad estuvo sustentada

por el diagnostico, la cual se determind por la factibilidad operativa técnica y legal.



En la fase III, se describieron los pasos a seguir para realizar la investigacion y el
logro de los objetivos propuestos.

Asimismo, Araque (1999), elabor6 una propuesta para la creaciéon de un Centro
de Entrenamiento en el Municipio Campo Elias del Estado Mérida, el estudio se
oriento a la realizacion de un diagnéstico de los principales Centros de Entrenamiento
de Natacion en Venezuela, con el objeto de identificar su estado actual y proponer un
Centro de Investigacion Cientifica de Natacion en el Municipio Campo Elias del
Estado Mérida. Se utiliz6 una investigacion de campo de tipo exploratoria-
descriptiva, enmarcada dentro de la investigacion accidn. La puesta en marcha de los
cambios propuestos permitiecron una estructura deportiva organizacional que
proporcione un nuevo método para dar respuesta a las multiples necesidades de la
natacion en el pais.

En otro orden de ideas, Torres (2003), realiz6 un estudio titulado Propuesta
Gerencial para la creacion de una Escuela de Futbol Menor en la comunidad de Santa
Juana del Municipio Libertador del Estado Mérida. La investigacion es de tipo
Descriptiva porque describe la situacion presentada y se enmarca en la modalidad de
proyecto factible, ya que propone solucion a la problematica de la formacion
deportiva en el sistema educativo y se desarrollo en tres fases: La primera,
diagndstico de la situacion; la segunda, es la determinacion de elementos gerenciales
para el funcionamiento de una escuela de fiitbol menor, y la tercera, elaboracion de
un plan de gerencia estratégica para la creacion de una escuela de futbol menor.

La muestra de estudio estuvo conformada por 5 docentes de las Escuelas de
Fatbol Menor del Municipio Libertador del Estado Mérida, a quienes se les aplicé un
cuestionario de 15 items. Dicho instrumento fue validado a través del Juicio de
expertos, posteriormente se le aplico el Coeficiente de Proporcion de Rango (CPR) y
dio un resultado de 0.99. Para el calculo de la confiabilidad se realizo el
procedimiento estadistico conocido como Alpha de Cronbach, el cual dio como
resultado un valor de 0.99.

Para el analisis de los datos se utilizé la técnica de frecuencia porcentuales. Del

diagnostico se obtuvo como resultado que para la mayoria de los docentes las

10



funciones que realizan son poco efectivas, porque consideran que en la organizacion
no se cumplen las funciones gerenciales, por la falta de orientacion y la toma de
decisiones, creando deficiencia en la relacion a la capacitacion y actualizacion del
personal, para lo que se propone integrar a la comunidad, entrenadores ¢ instituciones

publicas y privadas.

Bases Teoricas

En el contexto del desarrollo del conocimiento la educacion fisica construye sus
propias transformaciones en concepciones y practicas. En este campo puede
afirmarse, que se atraviesa por una verdadera explosion de perspectivas que obedecen
a un reconocimiento de su importancia o una busqueda de afirmacion de su cardcter
académico disciplinar y de su papel creciente en la formacion del estudiante en
contextos formales, no formales e informales.

En tal sentido, esta presencia e interrelacion con distintos aspectos de la vida
humana, hace compleja e imprecisa la delimitacion de las perspectivas. No obstante,
los procesos de investigacion y de experiencia docente, permiten identificar algunas
de las tendencias que se presentan no de manera pura y aislada, sino con interacciones
en la practica educativa. De manera que, se puede afirmar que ellas son multiples,
tanto en el plano escolar como académico y social y para su mayor comprension se
presentan en dos grupos.

El primero se refiere a los distintos énfasis que se hacen en la practica de la
educacidn fisica escolar y el segundo a las corrientes epistemologicas. Los dos grupos
son interdependientes pues no hay practica escolar sin que en ella se manifieste una
determinada concepcion de educacion fisica sea de caracter explicito o implicito. Las
tendencias de la educacion fisica, de acuerdo con el énfasis de su puesta en practica

en la escuela se pueden resumir de acuerdo a Barreau (1998), en las siguientes:
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Enfasis en: la ensefianza y practica del deporte y la condicion fisica;
en las actividades recreativas y de tiempo libre; en la
psicomotricidad; en la estética corporal, el mantenimiento de la
forma y la salud; y, en la expresion corporal, danzas y
representaciones artisticas (p. 20).

Estas tendencias presentes en las practicas escolares, se¢ fundamentan en
diferentes disciplinas cientificas, en especial las ciencias biologicas, la pedagogia y la
psicologia y no se manifiestan de manera pura, sino que entre ellas se producen
distintas formas de relacion y combinacion. A través de ellas, se plantean los
objetivos que se ha propuesto la educacion fisica escolar, entre los cuales estan la
contribucion a la formacion integral del ser humano, la educacion del movimiento y
las capacidades psicomotrices y fisicas, la salud, la formacion de valores sociales,
éticos y estéticos, la formacion de habitos de ejercicio e higiene, el aprendizaje de
practicas deportivas y recreativas, €l uso del tiempo libre, €l desarrollo de la
capacidad fisica y la formacion para el manejo postural.

La sociedad venezolana atraviesa una etapa de transformaciones en todos sus
campos, afectados por factores externos ¢ internos de contradicciones politicas,
desigualdades sociales, violencia, destruccion de vidas humanas y recursos naturales,
concentracion de la riqueza, desarrollo tecnologico y cambios del conocimiento que
estan transformando abruptamente los proyectos, los modos de vida y los valores.

En este contexto general se despliega la creatividad, se despiertan solidaridades
y hay interés hacia la educacion como espacio de desarrollo humano y social en el
que la educacion fisica toma cada vez mayor importancia. Asi lo caracteriza Williams
(1998), afirmando que el momento actual demanda una reestructuracién tedrico-
practica de la educacion fisica que tenga en cuenta "no solamente €l conocimiento de
las técnicas de aprendizaje de las actividades deportivas, sino el conocimiento de tales
actividades como realidades sociales, culturales, economicas, en sintesis como

realidades antropoldgicas” (p. 24).
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Gerencia Educativa

La gerencia, se ha convertido en nuestro tiempo en la piedra angular del éxito
en las empresas e instituciones que dependen del concurso de los seres humanos para
el logro de sus metas y objetivos. Una primera aproximacion al concepto de gerencia
es reconocer sus filiaciones, ya que la misma se relaciona, en la literatura
especializada, con “management” y este es un término de origen anglosajon que suele
traducirse al castellano como "direccion”, "organizacion”, "gerencia", entre otros.
Pero estrictamente, como expresa Gore (1998), "gerencia” es un término que abarca
varias dimensiones y muy especificamente una: la participacion, la consideracion de
que ésta es una actividad de actores colectivos y no puramente individuales™ (p. 41).

Desde un punto de vista mas ligado a la teoria organizacional, la gerencia
educativa segiin Aguerrondo (1998), “es vista como un conjunto de procesos tedrico-
practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para
cumplir los mandatos sociales, ya que ésta puede entenderse como las acciones
desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios organizacionales™ (p.
46). Asimismo, es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y
eficacia, politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento continuo
de las practicas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las posibilidades;
y a la innovacién permanente como proceso sistematico.

Para mayor claridad, también se sefiala que la gestion educativa no es un nuevo
nombre para la administracion ni para la planificacion. Por tanto, la gestion educativa

sélo puede ser entendida por Ravela (2000), como:

Nueva forma de comprender y conducir la organizacion escolar, en
la medida en que se reconozca como uno de sus fundamentos ¢l
calculo estratégico situacional; y, mas aun, solo en la medida en que
éste preceda, presida y acompafie esa accion educativa, de tal modo
que, en la labor cotidiana de la ensefianza, llegue a ser un proceso
practico generador de decisiones y comunicaciones especificas (p.
293).

Desde este punto de vista, la gerencia tiene que ver con gobernabilidad y ésta,
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con los nuevos balances e integraciones necesarias entre lo técnico y lo politico en
educacion, ya que so6lo mediante este reposicionamiento estratégico de las practicas
de direccién de las organizaciones educativas puede hablarse de gestion. También,
tiene que ver con los problemas que se refieren a la resolucion de conflictos que se
plantean entre lo previsto y lo contingente, entre lo formalizado y lo rutinario en cada
funcion especifica, v la necesidad de generar y ampliar los desempefios para la
calidad educativa.

Supone ademas, abandonar aproximaciones simples para asumir la
complejidad, revisar las conceptualizaciones sobre las organizaciones educativas
como entidades cerradas, para pensarlas e imaginarlas como ciclos abiertos de accion
que desplieguen procesos encadenados de accion y finalidad en relacion con su
entorno, y siempre con restricciones a considerar. De igual modo, se refiere a la
consideracion, desde un inicio, de la incertidumbre originada por los cambios de los
contextos de intervencion, de la imposibilidad de continuar, considerando a los
docentes y los funcionarios como meros ejecutores, cuando en realidad son actores
que toman decisiones permanentemente; de esta forma, la gerencia esta relacionada
con incertidumbre, tensiones, ambigiiedades y conflictos inevitables.

Por lo tanto, no se trata sélo de efectuar un plan o de planificar sobre el papel
grupos de actividades. Pues, la gerencia articula los procesos tedricos y practicos para
recuperar el sentido y la razon de ser de la gobernabilidad, del mejoramiento continuo
de la calidad, la equidad y la pertinencia de la educacién para todos, de todos los
niveles del sistema educativo, tales como: los equipos docentes y las instituciones
educativas, las aulas, los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y los gestores
educativos.

Finalmente, el concepto de gerencia educativa se entrelaza con la idea del
fortalecimiento, la integracion y la retroalimentacion del sistema. Para Martinez

(1998), la gerencia educativa supone la interdependencia de:

a) una multidisciplinariedad de saberes pedagogicos, gerenciales y
sociales, b) practicas de aula, de direccion, de inspeccion, de

14



evaluacion y de gobiemo; c) juicios de valor integrados en las
decisiones técnicas; d) principios Utiles para la accion; multiples
actores, en multiples espacios de accion; f) temporalidades diversas
personales, grupales y societales superpuestas y/o articuladas (p.
35).

De igual manera, organizar y controlar conlleva el acto de servir al préjimo,
dado que se disefia una estructura organizacional para que las estrategias tomen forma
en el cumplimiento de la razén de ser de las instituciones educativas; asi mismo, la
administracion de recursos humanos en su énfasis permanente de captar, mantener y
desarrollar un personal con calidad, eficiencia y efectividad, se centra en colocar a
disposicion de las diversas iniciativas las competencias humanas, técnicas y
conceptuales para alcanzar el éxito deseado. En secuencia, el controlar es asegurar
una gestion bajo los componentes y exigencias de calidad interna con capacidad para
desplegarse fuera de los limites de la institucion.

Por otro lado, el ego seductor en el cumplimiento del rol de liderazgo
constituye un acto de servicio cuando coloca todo su empefio en motivar, comunicar,
enriquecer competencias, sinergizar, invocar el alto desempeiio y la calidad, asi como
la alineacién estratégica cotidiana hacia los propdsitos comunes y superiores de la
institucion. No obstante, los problemas de autoestima y la cultura muy singular en
Venezuela propicia una interpretacion en el seno de estas instituciones contrarias a las
establecidas en las ciencias administrativas y gerenciales para cualquier tipo de
organizacion indistinta su razon social.

Las instituciones de educacion poseen serios problemas en la internalizacion y
practica de los nuevos conceptos inherentes a la gerencia. En lo correspondiente a la
vision, mision y estrategias, entre otros elementos de caracter estratégicos se posee
una total confusién, donde muchos objetivos son plasmados como estrategias
politicas o viceversa.

En algunas organizaciones la vision y mision son utilizadas como un
componente de publicidad y de bisqueda de respetabilidad ante el entorno, cuando
realmente permite la orientacion sinérgica de esfuerzos y voluntades por parte de los

individuos, en la institucion se conoce de la instrumentacion de los grandes
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propositos estratégicos (vision y mision), a través de un proceso de planificacion
estratégica centrada en un espiritu proactivo y sistémico. Una razén fundamental es
que estas instituciones estan impregnadas de una cultura nacional centrada en la
improvisacion con especial énfasis “que lo que se planifica nunca sale bien” y el culto
a la improvisacion se celebra con fervor ante el imaginario de lo desconocido y
seductoramente sorpresivo; mas grave aun no se hace el intento por incursionar en el
simple y basico acto de sobrevivencia como ¢s ¢l de prever.

Dentro de la misma tendencia, se tiene la gestion inherente a la funcion
organizacion, donde la concepcion de disefio de estructura organizacional es
fundamentalmente piramidal y jerarquica, como consecuencia de la hegeménica
influencia de sendas estructuras verticales de la iglesia catdlica y militar en
Venezuela. Aunado a la necesidad de reconocimiento y autoestima, que induce a la
busqueda de establecer lineas de mando como satisfaccion de ego en el autoengafio
de la autorrealizacion personal, consecutivamente una administracion de recursos
humanos (reclutamiento, seleccion, capacitacion, evaluacion de desempefio, entre
otras) viciada y sin vision estratégica; es decir centrada en planes aislados y nada
alineados a los objetivos corporativos de la institucion educativa.

No obstante, pareciera que algunas instituciones privadas no padecen de estas
debilidades, pero la realidad es que una cultura, trabajo y gerencia propiciada por el
Estado venezolano termina hegemonicamente impregnando a todas las demaés
instituciones en cuento a autorrealizacion organizacional e institucional. Por otro
lado, un elemento resultante de una buena y eficaz gerencia es la productividad, mal
interpretado por enfoques que se detractan a las corrientes neoliberales. Sin embargo,
tales andlisis no dejan de tener razon al calificarse de enfoques exploradores,
mercantilistas y codificadores.

Pero el espiritu mismo de la calidad la cual implica entre otras razones, hacer
las cosas bien la primera vez, evitar los reprocesos, desperdicios y pérdidas de tiempo
conllevan a la distincion de hacer mas con menos, que no es, sino la productividad.
Es decir, tener la capacidad para llevar a cabo una gestion educativa con recursos

necesarios, reduciendo costos y alcanzando los objetivos académicos y de
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investigacion propuestos.

Ante esta realidad, constituye un verdadero desafio para la educacion
venezolana, el internalizar la gerencia altruista y humanistica en funcion de aportar en
la calidad de sus procesos en beneficio del colectivo, como una oportunidad de aunar
esfuerzos sinérgicos en la bisqueda de la prosperidad y evolucion de la sociedad

venezolana en todas sus manifestaciones.

Gerencia Deportiva

El deporte ha venido adquiriendo a través del tiempo una diversa complejidad
de formas que han roto literalmente con el enfoque tradicional en su manera de ser
percibido, separado de su valor educativo y aislado de los programas piblicos del
sector social. Actualmente, existe una nueva vision del deporte, la cual lo concibe
como una actividad que influye en el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion y en el desarrollo integral del ciudadano, considerandolo como una
auténtica politica social con el fin de satisfacer sus demandas, articulando las
relaciones que se dan entre el Estado y la Sociedad Civil venezolana.

Por tal razon, el Instituto Nacional de Deportes (2000), seiiala que “el modelo
tradicional de organizacion y gestién del deporte venezolano ha carecido de un
desarrollo eficiente y continuo de programas dirigidos a sectores especificos de la
poblacion, tales como discapacitados, indigenas, campesinos, sector laboral, sector
comunal, entre otros” (p. 14). La ausencia de organizacion y coordinacion de la
actividad deportiva estudiantil, fue otra caracteristica dominante, ya que este hecho es
de particular relevancia, al considerar las posibilidades ciertas que brinda la actividad
deportiva en el ambito educativo y que no fue aprovechado para expandir su impacto
y alcance.

Las politicas tradicionales no han logrado ampliar en forma exitosa la
incorporacion de la poblacion en forma masiva a la actividad, desaprovechando,

incluso, la utilizacion sistematica de los espacios libres, de los parques naturales y
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monumentos naturales para la recreacion y la salud. Por tal razon, el deporte de
rendimiento no ha sido potenciado en su totalidad, ya que la improvisacion, la falta de
continuidad en las politicas, y la desasistencia econémica, médica, cientifica y técnica
a los atletas ha marcado la pauta a través del tiempo.

Otro aspecto caracteristico del deporte en Venezuela, ha sido la ausencia de un
sistema eficaz para la deteccion temprana de talentos deportivos, con perspectivas de
rendimientos en los niveles competitivos. A esto debe agregarse, la desarticulacién
progresiva que ha sufrido el sector deportivo nacional en aspectos cientificos,
técnicos y metodolégicos que lo ha colocado en una situacion de estancamiento.

Es por esta razon, que el inadecuado modelo gerencial y de mantenimiento para
las instalaciones deportivas y los centros de preparacion para alta competencia, han
traido como consecuencia un progresivo y continuo deterioro de las mismas, ya que
se ha carecido de una planificacion y coordinacion entre el ente rector y las entidades
deportivas descentralizadas. Ademas, no se cuenta con un censo de instalaciones
deportivas, la ausencia de un manual de normas técnicas para la construccion y
mantenimiento, un presupuesto no acorde a las necesidades de la unidad para ejecutar
y cumplir las metas establecidas, carencia de un sistema automatizado de
informacion, entre otros.

El mejoramiento profesional del personal al servicio del deporte, no ha sido un
proyecto fundamental para atender, sabiendo que el personal capacitado puede lograr
a cabalidad el cumplimiento de los objetivos planteados, ademas de poseer una vision
compartida, ser eficiente y eficaces en sus labores cotidianas. Esta gestion, tiene la
firme idea de capacitar el mayor niimero de personal calificado para desarrollar de
una vez por todas el sector Deporte.

Aunque existe un proceso de descentralizacién de la actividad deportiva, las
politicas deportivas que emanan del Instituto Nacional de Deportes, no han sido
coordinadas con los entes deportivos descentralizados, provocando una especie de
anarquia deportiva que se traduce en un sistema deportivo por cada entidad federal,
sin tomar en cuenta la politica deportiva nacional, ni la necesidad de los atletas de las

diferentes entidades federales hacia el cumplimiento de los compromisos
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internacionales, en sus selecciones nacionales. Por ello, los planes y programas
deportivos anteriores fueron mal implementados debido a una mala proyeccion de las
metas a mediano y largo plazo, trayendo como consecuencia una baja obtencion de
los resultados, ademas de no corresponderse con la dindmica del sector tanto nacional
como internacional.

El deporte, en el actual escenario de transformacién social requiere de la
formulacién e instrumentacion de politicas publicas generadas por el Estado, que
hagan posible la realizacién de programas orientados a canalizar las demandas
sociales, promoviendo su participacidn en el disefio de éstas, en busqueda de
satisfacer el derecho de la poblacion a realizar deporte.

Asume el deporte como una actividad altamente estratégica, que tiene como
tarea apremiante lograr aumentar en proporciones importantes la participacion de la
poblacién en la actividad fisica-deportiva, en funcion de satisfacer las necesidades y
prioridades locales. En ese mismo sentido el Instituto Nacional de Deportes (2000),

sefiala;

El logro exitoso de esta meta exige de la planificacion y ejecucion
de politicas institucionales adecuadas para el desarrollo de la
actividad. Al mismo tiempo, del impulso de una politica de Estado
que garantice a todos los ciudadanos su acceso al deporte, de
manera de unir esfuerzos en los procesos de conduccion, que vayan
en funcion del mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad
venezolana (p. 19).

La situacion de crisis por la que atraviesa el pais, ha provocado el deterioro de
la calidad de vida de la poblacion, demandando el establecimiento de lineas de
intervencion, donde el deporte debe ser asumido como una prioridad, al demostrar su
contribucién al bienestar econdémico y social del pais. En consecuencia, existe una
relacion evidente entre la practica del deporte y numerosos aspectos de la realidad
social, es decir, la aportacion de este sector y la salud, a la forma de un mejor uso del
tiempo libre, la actitud positiva hacia el trabajo, asi como las modificaciones de la
calidad de vida, en relacion con los habitos alimenticios, el menor consumo de

alcohol, drogas, entre otros.
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Es por ello, que un verdadero modelo de organizacion y gestion de calidad, en
las instituciones publicas del pais, estd dada por la capacidad de las mismas para
satisfacer las exigencias de los usuarios que demandan de un excelente servicio, mas
aun cuando se trata de un area socialmente estratégica como la del deporte. En este
sentido, el modelo deportivo promovido por el Instituto Nacional del Deporte para el
periodo 2000-2006, se caracteriza entre otros tdpicos por lo siguiente:
~ Diseflado de forma abierta a la participacion de los entes deportivos del pais,

contando con el concurso de la sociedad civil.

— Fomentador y facilitador de la actividad deportiva en todos sus ambitos.

— Atento al cumplimiento de las normas, leyes y reglamentos establecidos en el
ambito deportivo nacional e internacional.

— Promotor de la implementacién de un sistema optimo de seguimiento, evaluacion
y control en funcion de fortalecer sus capacidades institucionales, estratégicas y
gerenciales, orientado hacia una actitud positiva al cambio.

— Promotor de una gestion eficaz, productiva y de calidad dirigido a producir los

cambios que la poblacion demande de los servicios del deporte.

Por esta razon, el éxito de una administracién exige una idénea organizacion
institucional asi como Optimos mecanismos de control de gestion que permitan dar
seguimiento al cumplimiento de los programas, planes y proyectos, y de la
administracion de la organizacion. De igual modo, requiere de una evaluacion de la
efectividad, eficacia e impacto de acuerdo a las relaciones establecidas entre las
actividades desarrolladas, los objetivos y metas del Plan General de Deporte y de los
Planes Operativos disefiados para lograr los objetivos del mencionado plan.

La organizacion, seguimiento, medicién y evaluacion de la gestion demanda
procesos administrativos que faciliten la ejecucion de los programas y proyectos, el
conocimiento exacto de todos 1os procesos y productos de cada una de las unidades
funcionales del ente deportivo, igualmente la definicion de indicadores de gestion,
especificamente seleccionados para poder determinar la eficiencia, eficacia e impacto

de la gestion deportiva. En tal sentido, el disefio e implementacion del sistema de
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organizacion, seguimiento y control de gestion tiene como fin proporcionar
informacién para la toma de decisiones y solucion oportuna a desviaciones que se
manifiestan en una organizacion.

En vista de ello, se puede entender que este sistema constituye una herramienta
de amplio alcance y de urgente aplicacion. Por lo que, el Proyecto de Organizacion y
Control de Gestion, se desarrolla a través de dos sub-proyectos, a saber:

Sub-proyecto Control de Gestion.

Este permite disponer de informacion util y confiable para la toma de
decisiones adecuadas, oportunas y certeras que se requieren en el ambito del sector de
las politicas deportivas a escala nacional, de alli que esta orientado hacia el manejo
sistematico y automatizado de informacion primaria, con datos estructurados en un
conjunto de indicadores que permitan efectuar el seguimiento, control, mediciéon y
evaluacion de la gestion deportiva. En lo especifico busca:

—~ Mejorar el flujo de confiabilidad de la informacion dentro del instituto.

— Controlar y consolidar relaciones interinstitucionales.

— Optimar la utilizacion de recursos financieros.

— Generar informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones.

~ Fortalecer la capacidad de gestién del IND.

~ Conocer el impacto de los programas deportivos en la poblacion beneficiaria y la
inversion social realizada.

— Conocer todos los procesos y productos de cada una de las unidades funcionales
del ente deportivo gestionador.

— Establecer los mecanismos que permitan medir y evaluar la gestion.

— Implantar el sistema de control y seguimiento de la gestion.

- Definir los indicadores que permitan medir la eficiencia, efectividad e impacto de

la gestion deportiva.

Sub-proyecto Organizacion Institucional.
Esta dirigido a la creacion y actualizaciéon de herramientas que permitan
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optimizar los procesos administrativos de la institucion, asi como también evaluar el

cumplimiento de las funciones pertinentes a cada unidad del Instituto Nacional de

Deporte (IND). Las herramientas que estan creadas y actualizadas para lograr los

objetivos se describen a continuacion:

Manual de Organizacion: Contiene de manera detallada la informacion
referente a los antecedentes, legislacion, atribuciones, estructuras, funciones de las
unidades que integran la institucion y deberes de los cargos adscritos a cada unidad.

Manuales de Normas y Procedimientos: Estos instrumentos de informacion
recogen en forma metddica y cronoldgica las operaciones que se seguirdn para el
cumplimiento de las funciones de las diferentes unidades del instituto. La aplicacion
de los Manuales de Normas y Procedimientos permitiran:

— Compendiar en forma ordenada, secuencial y detallada las operaciones que
efectuaran las unidades a intervenir y los formularios se van a utilizar para la
realizacion de las actividades con sus respectivos instructivos.

— Establecer formalmente los métodos y técnicas de trabajo que deben seguirse para
la realizacion de las actividades.

— Precisar responsabilidades operativas para la ejecucion, control y evaluacion de
las actividades.

— Identificar a través de sus respectivos codigos los formularios utilizados en las
diferentes unidades.

— Ejecutar y centralizar actividades relacionadas al analisis, disefio, coordinacion e
implementacion de formularios utilizados en el instituto.

— Elaborar y mantener actualizados los sistemas de cddigos para la estructura
organizativa y manuales del IND.

~ Analizar y controlar sistematicamente las normas y procedimientos establecidos

en el IND, para elaborar los cambios necesarios para la actualizacion.
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Gerencia Estratégica

En la actualidad existe una diversidad de autores que han expresado
definiciones acerca de la gerencia estratégica. En tal sentido, Corredor (1997), define
la gerencia estratégica como “un proceso mediante el cual se prevé lograr situaciones
objetivas determinando el poder y la potencialidad de los actores que actian en
escenarios cambiantes, con tiempos criticos y siempre bajo condiciones de
incertidumbre” (p. 57).

El citado autor, plantea que la gerencia estratégica “es el proceso por ¢l cual los
dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en ¢l tiempo” (p. 87). De hecho, el
concepto de estrategia y el de gerencia estan ligados indisolublemente, pues tanto el
uno como ¢l otro designan una secuencia de acciones ordenadas en el tiempo, de tal
forma que se pueda alcanzar uno o varios objetivos.

Se deduce asi que la gerencia estratégica es un proceso en el que se formulan
preguntas claves en forma ordenada estableciendo prioridades y utilizando
mecanismos para coordinar las metas, objetivos y estrategias permitiendo asi enfocar
la atencion en los aspectos relevantes, tomar decisiones que conlleven a desarrollar
habilidades que faciliten la reaccion apropiada frente a eventos desconocidos.

En todo proceso de gerencia estratégica implica considerar la realidad los
aspectos que se presenten. Al respecto, Valero (1996), lo define como “el fenémeno
que cambia continuamente con el correr del tiempo en ciertos sistemas las funciones
y operaciones, considera asi mismo que el hombre y la maquina pueden analizarse
como un proceso” (p. 17). Para que el proceso de gerencia estratégica, se realice de
modo pleno, se hace necesario que los elementos que la integran se consideren en
conjunto y nunca de forma aislada.

Para ello, algunos autores como Stoner (1996), Corredor (1997) y Chiavenato
(1997), expresan diversos procedimientos que en algunos puntos. coinciden; el
primero de ellos propone nueve pasos: “formulacion de metas, identificacion de
objetivos y estrategias, analisis ambiental, identificacion de oportunidades estratégica

y riesgos, determinacion del grado estratégico requerido, toma de decisiones



estratégicas, puesta en practica de las estrategias, medicion y control del proceso” (p.
204).

El segundo, sugiere otro medelo de proceso el cual consta de siete pasos:
“Revision de historia, construccion del escenario, prevision al futuro, el disefio de
objetivos, el disefio de estrategias, la formulacion del plan y prevision del feed back”
(p 117). El tercero, expone que “el proceso de gerencia estratégica exige cuatro fases
bien definidas, ellas son: formulacion de objetivos, analisis interno de la empresa,
analisis externo de la empresa, formulacion de alternativas estratégicas™ (p. 367).

De acuerdo con estos planteamientos, se observa que coinciden en cuanto al
disefio de objetivos, que consiste en establecer metas a cumplir en un determinado
lapso y los mismos deben ser especifico, sistematico y medible, asimismo, el orden
de importancia y prioridad de los mismos.

En cuanto al andlisis ambiental, Stoner y Chiavenato coinciden en que el mismo
debe ser considerado desde el punto de vista interno, lo que equivale a conocer los
puntos fuertes, entendido éstos como las fortalezas que facilitarian el alcance de los
objetivos, mientras que el andlisis externo lo constituyen las oportunidades y
amenazas; a este analisis se le conoce dentro de la gerencia estratégica como Matriz
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

El disefio de estrategias es considerado como una labor que requiere el uso de la
técnica y la creatividad con un alto grado de exploraciéon que permita penetrar a la
realidad interior y por ende, descubrir las formas de como alcanzar los objetivos
propuestos. Sin embargo, Corredor (1997), difiere de los otros autores, ya que €l

plantea que en el disefio de estrategias se realizan cuatro actividades elementales:

Se concentra y coordina el pasado, presente y futuro de los hechos,
se relacionan los adversarios en un nivel tedrico de alta proximidad,
se construye el modelo interactivo de lineas de accion o trayectoria
y se reajustan las estimaciones y calculos hechos en actividades
anteriores (p. 96).

No obstante, este mismo autor propone la revision histdrica, construccion del

escenario y prevision del futuro en lo cual difiere también con los autores citados
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anteriormente. La revision histrica por tanto, requiere el estudio del comportamiento
conflictivo de los actores en un tiempo pasado que permita comparar las acciones
presentes con las expectativas de cambio, ya que esta revision sefiala o advierte sobre
la oportunidad estratégica entendida ésta como el momento, lugar y forma de aplicar
una accion.

De acuerdo con los conceptos expuestos por esos autores, se infiere que la
gerencia estratégica es un proceso, comprobando asi que la misma estd enmarcada
dentro de la teoria de sistema y para su aplicacion deben ser tomados en cuenta
diversos elementos iniciandose con diagnostico, sigue la formulacion de objetivos,
disefio de estrategias, elaboracion del plan, ejecucion del plan, control y evaluacion
del mismo para asegurar su efectividad.

Por lo que, la planificacion estratégica se ha convertido en una necesidad en
todas aquellas comunidades o instituciones que, habiendo protagonizado un gran
cambio, tienen plena conciencia de que el futuro les deparara retos y
transformaciones importantes. Cada dia mas, las nuevas demandas sociales y los
impactos de nuevas tecnologias exigiran tener una capacidad de evolucién rapida;
ademads, es preciso estar bien posicionado y mantener una disposicién abierta y
flexible para atender nuevos retos sin perder nunca de vista las finalidades Gltimas
que justifican la existencia de la institucion.

Una planificacion estratégica, segun Martin (2000), “es un conjunto de
propuestas realistas que emanan de una reflexion sobre el pasado y el presente, y que
sittan los objetivos de la institucion en un futuro no inmediato” (p. 312). Una
planificacién estratégica es, pues, una apuesta de futuro, que se resuelve proponiendo
ejes fundamentales de accidn de la institucion en los ejercicios inmediatos. Ejes que
necesariamente han de ser sintéticos si se desea que las opciones sean percibidas
claramente, a la vez que han de permitir un desarrollo real, palpable, que posibilite
traducir los buenos deseos en actuaciones concretas.

Una de las cuestiones mas significativas es que la organizaciéon debe dar
respuesta a la sociedad en todo momento, adaptandose siempre a las nuevas

demandas y desafios que ésta le plantea. Frente a estos nuevos desafios, 1a
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planificacion estratégica se revela como una herramienta 0til y necesaria para facilitar
el ajuste continuo de la institucion a estas nuevas situaciones.

Su desarrollo a nivel institucional debe promover el conocimiento de la
institucion, contemplar los posibles cambios en materia educativa y facilitar su
permanente adecuacion organizativa. Igualmente, Pfeiffer (2000), sefiala que “la
planificacion estratégica permitira clarificar a qué usuarios potenciales se dirige la
institucion, las areas que deben abarcar sus servicios y la identificacion de cual es su
verdadera mision” (p. 71).

Por tal razén, los objetivos institucionales, de caracter global, seran traducidos
en el ambito de cada centro, departamento, unidad o servicio, que disefiaran a su vez
sus propios planes operativos. Asimismo, la planificacion estratégica en la institucion
no implica someterse estrictamente a las condiciones y tendencias del mercado, ya
que una institucion piblica no debe orientarse so6lo en funcion de criterios de
demanda y rentabilidad.

La vision del equipo de dentro de cada institucion debe fomentar la direccion
participativa y colegiada, pues la organizacion esta formada por personas y son éstas
las que comprueban la bondad de los sistemas, puesto que son las encargadas de
implantarlos. La planificacion estratégica segun Velez (1998), “no es un fin en si
misma, sino que es un instrumento que favorece la cohesion interna y actia como
herramienta integradora de voluntades para avanzar conjuntamente en una misma
direccion” (p. 93), por lo que su naturaleza es dindmica y no estitica, y debe
realizarse cerca de las aulas, en los despachos, las bibliotecas o los laboratorios,
porque se estructura de acuerdo con la continua reinformacion entre los diferentes
participantes.

Para minimizar riesgos y maximizar resultados, la planificacion estratégica
debe plantear estrategias y objetivos simples, claros, alcanzables y medibles. Y por
ltimo, aunque la planificacion estratégica se situa a escala institucional, centrandose
en los objetivos y la mision de la institucién, se tendrd que desarrollar a nivel de
centros, de departamentos, de unidades y servicios, motivando a los actores

integrantes de cada nivel a trabajar y pensar de modo innovador y participativo,
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contemplando las tendencias del entorno.

Por esta razo6n, cualquier plan estratégico que se establezca debera ser flexible y
dinamico, y sin limites prefijados que imposibilite revisiones periddicas. Debera estar
orientado en el medio y largo plazo, pero debe constituirse mediante acciones en el
corto plazo. Pues, la planificacion estratégica tiene, entre otras, diversas fases
preliminares consistentes en obtener los necesarios apoyos y compromisos de los
diferentes estamentos de cada institucion para iniciar el proceso con minimas
garantias de éxito, ya que la identificacion de agentes en el proceso incluye tanto a
agentes externos, como internos, centrales y periféricos.

Por otro lado, se deberd identificar o determinar: agentes impulsores, decisorios
internos, lideres de opinion externos, grupos estratégicos para el desarrollo del
proceso, asi como sus roles y funciones. La implicacion de miembros de los
diferentes niveles jerdrquicos y funcionales hace posible una implantacién menos
traumdtica y asegura que los cambios estratégicos pueden hacerse operativos a través
de grupos o equipos de trabajo.

Como paso previo a la propia configuracion de cualquier plan estratégico, es
responsabilidad del director y de su entorno iniciar el proceso de planificacion,
implicando en la formulacién ¢ implementacién de las estrategias a los demas
responsables de la institucion: director de centro y departamento, jefes de servicio,
entre otros.

Conducir una institucion hacia la misién definida se manifiesta en la ambicién
de alcanzar los objetivos institucionales de manera decidida. Esto, requiere de una
visién que permita discernir los principales retos a los que se enfrenta la institucion y
conducirla para dar respuesta a esos retos, ya que su éxito depende no sélo de una
visién acertada de la realidad, sino también de la capacidad para implicar a todo el
personal en esa misma ambicidon, haciendo circular la informacién de manera
transparente.

En tal sentido, todo proceso de planificacion estratégica requiere previamente
una exhaustiva recopilacion de informacion externa e interna. La informacion externa

proviene del anélisis del entorno, y sirve para identificar e incluso prever las
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oportunidades y amenazas que éste presenta para ¢l desarrollo de los objetivos y
acciones estratégicas.

Estas tenderan a maximizar el aprovechamiento de oportunidades y minimizar
el efecto de las amenazas. Se trata de evaluar las principales tendencias demograficas,
politicas, sociales, econdmicas, tecnoldgicas, para identificar factores favorables y
desfavorables que inciden sobre la organizacion.

Por otro lado, la informacion interna permite identificar las fortalezas y
debilidades de la propia institucion. Entre los aspectos fundamentales que deben
integrar este analisis se incluyen: la evaluacion de la docencia y de la investigacion, la
evaluacion de los servicios prestados a la sociedad y de los prestados a la propia
institucion y los sistemas de administracion y direccion de la misma.

Una vez capturada, analizada y evaluada la informacion externa e interna, el
paso siguiente en un proceso de planificacion estratégica es determinar la mision de la
institucion, es decir, su razén de ser. Méas alld de sus cometidos tradicionales y
genéricos, docencia ¢ investigacion, la mision comprende un objetivo de orden
superior y finalista, que clarifica el proposito de la institucion y justifica su razoén de
ser. Por tal razon, la mision de cada institucion necesariamente tendra estrecha
relacion con su propia historia, propésito y cultura, su ambito de actuacion, su ambito
geografico de influencia (local, regional, nacional e internacional), el uso de
tecnologias para la ensefianza y la investigacion, su compromiso con la comunidad,
su filosofia e identidad corporativa y sus capacidades que la diferencian de manera

reconocida o explicita.

Centro de Entrenamientos Deportivo

En la planificacion deportiva del afio 1985 se fijan con todo detalle las
caracteristicas de los centros de preparacién, tal como los sefiala Pérez (1992),
afirmando que “los centros de preparacion del deporte son estructuras orientadas

hacia la preparacion del atleta de alto rendimiento y, cuyo propdsito fundamental es
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proporcionar al atleta y de desarrollo los medios necesarios para desarrollo integral”

(p. 47).

Por tal razon, en el mundo deportivo de hoy es cada vez mas urgente la
preparacion técnico-cientifica del deportista; ya que en los actuales momentos el pafs
debe contar con centros, instituciones y organizaciones que satisfagan las necesidades
del deportista de alta competencia. Por lo que, se concibe el centro entrenamiento de
alta competencia, como una organizacion dedicada a satisfacer las exigencias socio-
econodmicas, técnicas, instruccionales y educativas del deportista que representa al
pais o que esta proximo a hacerlo.

Todo lo anterior, significa que estamos ante un fenémeno de suma complejidad,
por cuanto las marcas, record o medallas que un deportista logra, dependen de
muchos factores, ya que se hace mas compleja la situacion si se considera que
generalmente un deportista de alta competencia es un estudiante de ciclo
diversificado o profesional, y que su etapa mas activa para lograr rendimientos
optimos se encuentra con los estudios universitarios.

Se decia anteriormente que la ejecucion Optima de un deportista de alta
competencia depende de muchos factores como ejemplo se citan a continnacion los
mas relevantes:

- A un atleta de alta competencia le corresponde asi mismo un programa dirigido
por un entrenador también de alta competencia.

- Las instalaciones deportivas y las organizaciones de control y supervision de
competencias (jueces y arbitros) deben corresponder al nivel alcanzado por ese
deportista.

- La medicina, la psicologia, el trabajo social, la biomecanica, son entre otras, las
disciplinas cientificas que deben estar consideradas a la hora de pretender crear un

centro de preparacion para atletas de alta competencia.
De lo anteriormente expuesto, se cree que un centro de preparacion de alta

competencia puede ser concebido desde dos puntos de vista, uno de éstos se refiere a

1a creacion de los centros de manera que ¢l Instituto Nacional de Deportes monte toda
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la estructura del mismo, segun es sefialado en el plan estratégico global del deporte,
con ello se podrian poner en marcha algunos centros, muy pocos, por cuanto su costo
seria realmente alto y aunque se lograse incorporar voluntades en un proyecto de
participacion interinstitucional, la complejidad a que se ha hecho referencia acarrearia
ingentes recursos de toda indole, dedicados a un reducido nimero de élites
deportivas.

El segundo punto de vista se refiere, a la puesta en marcha de coordinaciones
con centros superiores de estudios; las universidades, por ejemplo, cuentan con
recursos que en lineas de totalidad y continuidad podrian, junto con el IND, dar
satisfaccion a los factores que antes se citaron; esto sin crear incongruencias, que de
seguro se presentarian al tener que trasladar a un joven deportista de un apartado
rincon del pais a un sitio en el cual, si bien se le suministran los recursos para
entrenar, seguramente sus aspectos sociales, familiares y educativos pueden sufrir
desmedro.

Borjas (1994), define los Centros de Entrenamiento Deportivo como “una
agrupacion de atletas y entrenadores, coordinados por uno de estos ultimos y
apoyados por un grupo de expertos y con un esquema organizacional” (p. 16).
Asimismo, estos centros se rigen por estatutos y realizan actividades que contribuyen
a la ciencia y a la formacion integral de sus miembros. Por otro lado, Carrero (1985),
sefiala que los principios que orientan las actividades de un centro deportivo, son los

siguientes :

1. Libertad de participacion: respecto a la libertad de incorporacion
de los nifios y jovenes a este centro, asi como consideracion a sus
intereses, inquietudes y aspiraciones como deportistas; 2.
Intencionalidad educativa: toda actividad que se desarrolle en un
Centro de Entrenamiento Deportivo debe tener una finalidad
educativa, 3. Igualdad de oportunidades: todos los deportistas,
independientemente, edad, condicién social y lugar de residencia
deben tener igualdad de participacion, 4. Integracion social:
integracion y colaboracion permanente de todos los miembros del
Centro de Entrenamiento Deportivo, 5. Interacciéon entre los
miembros: necesidad de establecer relaciones entre los deportistas,
entrenadores, expertos, junta directiva, personal administrativo,
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personal obrero y representantes, y 6. Participacion gradual;
secuencia logica de participacion en funcion de los niveles
alcanzados (p. 10).

Asimismo, Guillet (1988), afirma que:

En el deporte, para evitar errores, es imprescindible contar con la

ayuda de conceptos biologicos, fisiologicos y psicologicos, asi

como utilizar los recursos de las ciencias naturales aplicadas al

hombre. En tal sentido, se debe establecer una colaboracion formal

entre médicos, psicologos y entrenadores, cuyo lugar de reunion

mas idoneo es el terreno de juego (p. 140).

Por tal razén, un programa efectivo de preparacion y puesta en forma de los
deportistas, depende del conocimiento de los procesos psicolégicos, fisioldgicos,
fisicos y técnicos. A imagen de la vida, el deporte estd en movimiento incesante y las
ideas conceptuales varian con gran rapidez.

Pues, se opina que la verdad se encuentra a medio camino entre un empirismo
efectivo y un tecnicismo desenfrenado. En tal sentido, Guillet (1988), afirma que “es
preciso que se constituyan, alrededor de los clubes, equipos de trabajo que permitan
llegar a un mejor conocimiento de los atletas para que éstos puedan desarrollar al
maximo sus posibilidades” (p. 141).

Si el trabajo a realizar para conseguir un probable campedn lo someten a una
correcta planificacion, basandolo en férmulas cientificas que nos marquen un camino
a seguir, es muy posible que podamos introducirnos en el dificil sendero del triunfo
final. Asi pues, la preparacion completa de un deportista depende de todos los
factores que puedan influirse, es decir, no sélo se tendrd en cuenta la preparacion
fisica y el entrenamiento técnico, sino también los complementos que ayudan al
entrenamiento: problemas de alimentacion, vida higiénica, descanso programado,
desintoxicacion y factores psicologicos.

Tal como lo sefiala Martinez (1984), afirmando “si se descuidan algunos de

estos aspectos, la planificacion a realizar sera precisamente nula, pues se debe estar

convencidos que la preparacion completa de un deportista es algo mds que un
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acondicionamiento fisico adecuado y el entrenamiento técnico, aunque ambos
problemas constituyen la parte fundamental” (p. 256).

Perfil Profesional del Educador de la Educacion Fisica

Las bases del perfil profesional y la delimitaciéon del campo ocupacional que
van a ser presentados estan fundamentadas en tres elementos centrales: El primero de
ellos consiste en la determinacion de la politica nacional para la formacién de
docentes; el segundo elemento se desprende del analisis hecho a los objetivos
intruccionales de la Educacion Basica con especial énfasis en los afios superiores
correspondientes al tercer ciclo, y a los objetivos del deporte universitario, y al
deporte de desarrollo y de alta competencia; y el tercer elemento consiste en una
encuesta de 96 items, por medio de la cual fueron explorados los niveles de
importancia de cada contenido que se refiere a la educacion fisica y a los deportes.
Por lo cual, a través de los resultados de esta encuesta, hecha a mas de 200
entrenadores, profesores y estudiantes de educacion fisica, permitieron determinar
con mayor precision los componentes del perfil profesional.

La educacion fisica y los deportes ocupan gran parte del tiempo del hombre de
hoy y estan integrados a todos los curriculos, y en todos los niveles y modalidades del
sistema educativo venezolano. Esa afirmacion, segun ya se pudo demostrar esta
fundamentada en la Constitucion Nacional, en la Ley Organica de Educacion y en su
Reglamento y en la Ley de Deportes y en su reglamento No. 1.

En consecuencia, la profesion del educador de educacion fisica y los deportes
encuentra plena justificacion en la basqueda de la formacion integral del hombre, ya
que el educador mencionado, es la persona que en su formaciéon contempla lo
necesario para poder cumplir con las exigencias emanadas de la Ley, y no debe
perderse de vista que, la educacion fisica y los deportes constituyen una practica de
vida. Es por ello, que se presenta este perfil como modelo para la actuacién de un

profesional capaz de incidir en el desarrollo de la educacion fisica y los deportes, y
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que ademas sea agente de cambio al disponer de las herramientas metodoldgicas que

le permitan constituirse en un facilitador de los aprendizajes de sus educandos, en un

investigador, en un administrador y sobre todo en un orientador no s6lo del educando
sino de la propia educacion.

Tomando como punto de partida en lo anteriormente expuesto, se precisa a
continuacion una definicion para el profesional de la Educacion Fisica y los Deportes,
esta conceptualizacion debe obedecer a las necesidades y caracteristicas del pais. La
definicién que se presenta tiene plena fundamentacion, entre otras cosas, en el
analisis comparativo de los perfiles profesionales de los institutos pedagogicos y
universidades, considerando ademds los elementos normativos y exigencias de la
practica del sector general educacion y del sector especifico deportes. A continuacion
Pérez (1992), define al profesional de la educacion fisica y los deportes como:

- Poseedor de caracteristicas y actitudes personales que le permitan interpretar y
desempefiar a cabalidad su rol en la comunidad y ser modelo y ejemplo para la
poblacion venezolana.

- Conocedor de Ia realidad educativa y de la realidad nacional y capacitado para
comprender las relaciones existentes entre el sector educativo y los factores
sociales, econdmicos, politicos y culturales del pais, de la region o comunidad en
la cual se desempeiia, a fin de actuar sobre ellos para superar sus deficiencias,
afrontar los problemas con actitud positiva y plantear alternativas de solucion.

- Capacitado para investigar, interpretar y comprender los procesos de ensefianza y
aprendizaje, de tal manera que seleccione y utilice las estrategias, métodos,
técnicas y recursos mas adecuados a la naturaleza de la situacion de aprendizaje
para lograr el objetivo fundamental de su accion educativa.

- Preparado en el dominio y manejo teérico-practico de un conjunto de
conocimientos generales y especificos del nivel, modalidad o 4rea de
especializacién que su vocacion y aptitudes le han llevado a seleccionar como
centro de su accion educativa.

- Consciente de que el proceso de formacion en el cual participa debe orientarse

hacia una actitud abierta y alerta a los cambios, dadas las circunstancias
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dinamicas de la sociedad.

- Capacitado para proponer alternativas adecuadas para la soluciéon de problemas
educativos y de utilizar estrategias y metodologias acordes con el momento
histérico y con las caracteristicas del medio en el cual se desenvuelve.

- Conocedor de la necesidad de crear incentivos en los estudiantes para que
participen racional y activamente en el desarrollo de su pais y region,
proponiendo soluciones para sus propios problemas escolares, vocacionales y
personales y los de su comunidad en particular.

- Capacitado para contribuir a la formacion de agentes de cambio y forjadores de
futuro, que poseen conciencia de que este futuro es el resultado de accion

humana, y social, y por tanto no es o estd, sino que hay que crearlo.

El Entrenador Deportivo y sus principales acciones

Se sefialan en principio, que las principales acciones de un entrenador
deportivo, pueden ser consideradas de dos maneras diferentes segin sea el grado de
aproximacion a los objetivos propios del entrenador deportivo. Asimismo, la
clasificacion de esas acciones estara entonces considerada como acciones directas e
indirectas; las directas se refieren a la biomecénica, a la fisiologia y a la psicologia,
estas acciones estdn en linea directa con el movimiento corporal. Las indirectas, se
refieren al entorno social, al politico y al organizacional, a continuacién los detalles
de esta clasificacion:

Acciones Directas:

1. Analisis del Movimiento Humano.
Las acciones que el entrenador emita estaran encaminadas al logro de destrezas

motoras complejas, y a la adecuada aplicacion del elemento técnico necesario, util y
economico. Para que de esta forma, el atleta pueda lograr la automatizacién de sus
movimientos, ya que los instrumentos necesarios para su tarea son, entre otros: la

camara tridimensional, 1a holografia, la fotosecuencia, el video-tape y recientemente
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la biomecénica computarizada; sin dejar de mencionar la cuidadosa observacion

planificada para inducir en la optimizacion del gesto atlético.

2. Analisis Psicolégico.

Las acciones que el entrenador emita estaran orientadas hacia el logro de una
garantia del rendimiento éptimo de sus entrenadores, sin elementos distractores y en
linea de continuidad en la relacion mente-cuerpo de los nifios y jovenes bajo su
responsabilidad. La prevencion y manejo del estrés, los planes de motivacion al
atleta, el empleo de los reforzadores adecuados y €l manejo del nivel de aspiraciones,
son algunas de las exigencias que se le plantean al entrenador y que de hecho se

convierten en objetivos de su tarea.

3. Andlisis Fisiolégico.

El entrenador emitira acciones que dependen de este analisis, sélo asi podra
establecer programas que aprovechen todas las posibilidades fisiologicas del
entrenado. Por tanto, el entrenador debe estar consciente de los profundos cambios
que se suceden en el organismo a medida que transcurre el entrenamiento o la

competencia.

Acciones Indirectas:
Andlisis Socio-politico.

Se constituye este analisis en el punto central de la ubicacion del deportista
como elemento representativo de su grupo social, tanto el que corresponde a su
ambito cercano como a su entorno mas amplio. Un entrenador que no considere la
evolucién social, el marco de la referencia donde se desempefia y las pautas de accion
que se derivan de la politica general, seguramente no logrard poner en marcha
programas de auxilio socio-econémico para sus entrenadores; apoyo este que le
permitira al atleta alcanzar niveles de representatividad de su esfuerzo. Asimismo,
dentro de estos analisis no puede dejarse a un lado lo que se refiere a la organizacion,

y sobre todo a los alcances administrativos de éstos, ya que son necesarios por cuanto
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le permitird al entrenador adecuar sus programaciones tanto técnicas como generales
a los recursos econémicos y organizacionales disponibles.

El modelo propuesto basandose en definicion de las principales acciones que
ejecuta un entrenador, es un modelo global, integrador e integrado al sistema mayor
que es la organizacion deportiva nacional y con un planteamiento en el cual no se
deja a un lado ninglin aspecto. Ante esta posicion, el entrenador debe tener presente
su responsabilidad y su efectivo campo de accion, permitiendo a los demas
integrantes del grupo multidisplinario, el cabal de sus funciones, coordindndolas y

complementandolas segun sea el caso.

Modelo Organizativo

Existen cuatro dimensiones que conforman los procesos internos de una
organizacion, los mismos estan disefiados para afrontar de la mejor manera posible
sus demandas. Y al mismo tiempo, crear las condiciones en el ambiente de trabajo,
que sean favorables para que los miembros muestren comportamientos eficaces. A
continuacion se desarrollan cada una de ellas:

Funcionamiento Organizacional:

El funcionamiento organizacional contiene todos los aspectos de la
organizacion para coordinar formalmente ¢l comportamiento de las personas y el
funcionamiento de todas sus partes. Es el lado formal de la organizacion, la parte que
generalmente se pone por escrito. Por otro lado, Porras (1988, p. 50), considera que el
funcionamiento organizacional consta de los siguientes componentes:

a. Mision, Objetivos y Metas:

Son las fuerzas que guian todos los aspectos del funcionamiento organizacional
de un sistema, lo que se intenta alcanzar. Debe ser sometidos a revision constante y se
encuentran en todos los niveles de la organizacion, ya que siempre van por escrito,

guiando el comportamiento de quienes toman las decisiones y evaluando las mismas.
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b. Estrategias:

Estan intimamente relacionadas con los objetivos y las metas, y disponen la
manera de cOmo alcanzarlos. La eleccion de las estrategias es una clave para el éxito
en cualquier sistema, pero es mas importante en organizaciones que continuamente
estan cambiando.

Las estrategias evitan confusiones y el aprovechamiento al maximo de
cualquier oportunidad que pueda surgir de un cambio en el medio ambiente. Las
estrategias estan orientadas tanto al exterior como al interior de la organizacion, tales
como: seleccion de mercados, productos a desarrollo de carreras y sistemas de
incentivos. Se encuentran también en todos los niveles de la organizacion. En los

niveles superiores son més formales y tienden a ponerse por escrito.

c. Estructura Formal:

Esta es la parte mas coman del funcionamiento organizacional, se le llama
también organigrama. Define relaciones de autoridad, quién informa a quién, quién es
el lider, quién tiene la mayor y menor autoridad. También define las funciones

generales de cada parte de la organizacion.

d. Politicas y Procedimientos Administrativos:
Son las reglas formales que definen la manera de hacer las cosas dentro de la
organizacion. Guian el comportamiento de las personas para que todo se coordine y

no haya fallas.

e. Sistemas Administrativos:

Son los sistemas formalmente establecidos y diseflados para facilitar la
coordinacion de la organizacion, tales como: sistemas de contabilidad y control,
sistemas de administracion de personal, sistema formal de incentivos y sistemas de

informacion.
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Flujo Social:

Los factores sociales se refieren a todos los aspectos relacionados directamente
con las personas de la organizacién, tales como: las caracteristicas individuales,
patrones de interaccion, caracteristicas como grupos, entre otros. El autor
anteriormente mencionado, sefiala que dentro de sus componentes se encuentran:

a. Cultura:

Esta se encuentra basada en afirmaciones implicitas, profundas e inconscientes
que tienen los miembros de la organizacion; todos los aspectos de la wvida
organizacional son en gran medida controlados por la cultura. Los componentes
principales de la cultura son: los valores centrales, que son los principios que usan los
miembros para guiar su comportamiento.

Generalmente, las organizaciones exponen valores que a veces se contradicen,
ya que deben optimizar tantos valores como sea posible y asegurarse de que los
valores mas importantes no se comprometan. En tal sentido, las normas, que surgen
directamente de los valores, indican lo que se debe hacer, pero no se escriben, se
transmiten por medio de la palabra o el comportamiento.

La jerga organizacional, consiste en transmitir un intenso significado en
términos sencillos o codificados; los ritos, son actos ceremoniales que transmiten los
valores de la organizacion, asi como informacion en torno al funcionamiento del
sistema. Por otra parte, la historia, es la recopilacién de datos acerca de lo que ella ha
logrado; los relatos, son parte de la historia, pero se enfocan mas, su funcion mas
importante, €s que comunica cOmo se opera, quienes somos, qué hacemos, que es y
que no es importante hacer. Las proyecciones, son los simbolos creados por los
miembros de la organizacion para transmitir los valores del sistema, tales como:

insignias y reconocimientos, emblemas, banderas, escudos € himnos.

b. Procesos de Interaccion:
Se refiere a la agrupacion de las personas para realizar los trabajos dentro de la
organizacion, al hacerlo, interactian en diversas agrupaciones sociales: a nivel

interpersonal, grupal e intergrupal. Estas interacciones se pueden caractenzar de
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muchas maneras, tales como:. procesos de comunicacion, toma de decisiones,

resolucion de conflictos, solucion de problemas, entre otros.

c. Patrones y Redes Sociales:

Existen patrones formales y patrones informales. Los formales se pueden
observar en el organigrama, asi como la toma de decisiones y autoridad. Por otro
lado, los patrones informales, en ocasiones son coherentes con la estructura formal y
otras veces son contrarias a ésta. La toma de decisiones y la solucion de problemas
puede ocurrir de manera no especificada en la politica v en el manual de

procedimientos.

d. Caracteristicas Individuales:
Cada individuo expresa ya sea de forma verbal o a través de su comportamiento
sus creencias, actitudes, sentimientos y habilidad conductual, afectando la conducta

de los demas miembros de la organizacion.

Tecnologia:
Son los factores que contribuyen directamente en la transformacion de los

recursos de la organizacion en productos, describiendo una gran cantidad de
variables, tales como:
a. Herramientas, Equipo y Maquinaria:

Son los que se requieren para fabricar los productos en la organizacion, ya que
pueden ser grandes y complejos como pequefios y simples. Cualquier objeto que
pueda crear un producto o servicio, constituye parte de la tecnologia de la

organizacion.

b. Disefio de Puestos:
Se refiere a la uni6n de tareas para formar los puestos dentro de la organizacion.
Pudiendo ser éstas tareas, grandes o pequefias, complejas o no, velocidad de

realizacion alta o baja. El beneficio al disefiar puestos, es que quienes realizan las
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tareas tienden a ser mas productivos y mas responsables con su trabajo.

c. Diseiio del Flujo de Trabajo:

Es la agrupacion de trabajos que logra la fusion para obtener un producto final,
existiendo interdependencia en las tareas, siendo esta agrupacion determinante para la
efectividad de la produccion. Dicha interdependencia puede ser secuencial, reciproca
o conjunta, ya que el conocimiento de esta interdependencia orienta ¢l disefio del
flujo de trabajo.

d. Pericia Técnica:
Es el nivel de conocimiento y habilidades fisicas que permiten a cada empleado

efectuar las tareas necesarias para cumplir con su trabajo.

e. Procedimientos Técnicos:

Son las acciones necesarias para llevar a cabo las tareas asignadas. La manera
de proceder al trabajar con las herramientas y equipos, al tratar con clientes. Se
diferencian de los procedimientos administrativos porque éstos se relacionan
directamente con el proceso de transformacion y definen como se debe realizar las

tareas.

[ Sistemas Técnicos:
Son los que proporcionan informacion acerca del estado del proceso de
transformacion, o sobre determinados aspectos del control del mismo, tales como:

sistemas de programacion, de control de inventarios, de mantenimiento.

Ambiente Fisico:

Son las estructuras concretas y los objetos de la parte no social ni técnica del
ambiente donde se trabaja. Para Porras (1988), existen tres componentes principales:
a. Configuracion del Espacio:

La cantidad de espacio afecta la manera como la gente trabaja en cuanto a las



restricciones fisicas que limitan o canalizan lo que la persona puede hacer, asi como
los efectos psicologicos que se pueda tener. La clave consiste en crear disefios fisicos
que estén de acuerdo con el tipo de trabajo que pueda realizarse y con las maneras en
que la gente debe trabajar para realizar eficazmente su trabajo. Hay que lograr una
buena configuracion del espacio, con buenas ubicaciones para establecer mejor

comunicacion.

b. Caracteristicas del Ambiente:
Se refiere a la cantidad y tipo de iluminacion, temperatura ambiental, ruidos, la
calidad del aire y la limpieza del area de trabajo, entre otros, que facilitan el

desempefio.

c. Diseiio Interior y Exterior:

Describe el mobiliario, decoracion, revestimiento de pisos y ventanas, colores
de pisos, techos, paredes, personalizacién de los ambientes y ambiente exterior. En el
caso de centro de baloncestos, se refiere al interior de todas las dependencias
necesarias para el funcionamiento de la organizacion, tales como: oficinas,
dependencias sanitarias, vestuarios, salones de usos muiltiples, saléon de multifuerza,
entre otros. Y el 4rea exterior, tales como: la cancha de baloncesto y sus alrededores,

jardines, parques y graderia.

Preparacion de un Atleta de Baloncesto

Al respecto, Pérez (1992), expresa que “en el mundo deportivo de hoy es cada
vez mas urgente la preparacion técnico-cientifica del deportista; en los actuales
momentos el pais debe contar con centros, instituciones y organizaciones que
satisfagan las necesidades del deportista” (p. 52). En este sentido, se concibe el centro

de preparacién como una organizacion dedicada a satisfacer las exigencias socio-
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economicas, técnicas, instruccionales y educativas del deportista, que representara al
pais o que esta proximo a hacerlo.

Weineck (1988), en su libro “Entrenamiento Optimo” afirma que la nocién de
“entrenamiento” en el lenguaje corriente se emplea bajo los mas diversos aspectos y
generalmente designa un proceso que, por medio de ejercicios fisicos, tiende a
alcanzar un nivel mas o menos elevado segln los objetivos propuestos. En este
sentido, el citado autor afirma que “el entrenamiento, de manera general, como un
proceso que produce una modificacion de estado (fisico, motor, cognitivo, afectivo)”
(p. 11). Por tanto, la nocion mas precisa de entrenamiento deportivo la da Matveiev
(1983), quien entiende por éste “todo aquello que comprende la preparacion fisica,
técnico-tactica, intelectual y moral del atleta con ayuda de ejercicios fisicos” (p. 27).

Otra definicion la da Fox (1984), la cual dice que “el entrenamiento fisico es un
programa de e¢jercicios que se propone mejorar las aptitudes y aumentar las
capacidades energéticas de un atleta para una prueba determinada” (p. 72). Por tanto,
el entrenamiento fisico deportivo requiere de una planificacion adecuada y
sisteméatica para poder obtener resultados deseados.

Principios del Entrenamiento Deportivo

De los principios que rigen el entrenamiento deportivo, Alvarez en su Manual
Metodoldgico de la Planificacion del entrenamiento del baloncesto deportivo cita a
Ozolin (1983, p. 4), en su libro sistema Contemporaneo del entrenamiento deportivo

donde presenta los sigmentes principios:

Principio de Especializacion:

Ozolin, expone que la especializacion constituye una condicion para la
obtencion de éxitos. Para obtener la especializacion deportiva, los entrenamientos
deben tener una marcada orientacion especifica.

En los diferentes deportes, esta especializacién tiene connotacion diferente,
Ozolin divide el entrenamiento especializado en dos: la primera el ejercicio para el
deporte practicado, y la segunda, la aplicacion de ejercicios especiales para la
educacion de las cualidades motoras, el perfeccionamiento de la técnica, de Ia tactica,
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gjemplo, las disciplinas deportivas en las cuales los ¢jercicios del deporte practicado
ocupan casi el 100% del volumen del entrenamiento especial, tal es el caso de las

carreras de largas distancias en el entrenamiento de los fondistas.

Principio de la Multilateralidad:

Se refiere al desarrollo de las cualidades volitivas motoras (fuerza, rapidez,
resistencia, flexibilidad, agilidad) y crea una elevada capacidad de trabajo de métodos
los 6rganos y sistemas del organismo, con el fin de que exista una interrelacion de

este trabajo para el beneficio del deporte requerido.

Principio de lo Consciente:

Este principio establece la relacion consciente del deportista con el proceso del
entrenamiento en si, el entrenador debe comunicarle al atleta de una forma clara el
porqué y el para qué se esta entrenando, de que forma van a ser logrados los objetivos
de corto, mediano y largo plazo, trazados en el plan de entrenamiento. Alvarez cita a
Ozolin (1983), afirmando que “El deportista esta obligado a conocerse a si mismo, a
comprender los procesos psiquicos y fisicos de su organismo, a saber valorar y

controlar subjetiva y objetivamente sus sensaciones y su capacidad de trabajo” (p. 6).

Principio de la Gradualidad:

Las cargas de trabajo se deben ir elevando gradualmente, al igual que el
aumento det volumen y la intensidad de los ejercicios planificados para cada periodo
de entrenamiento. Existen ciertas reglas pedagogicas como son: “De lo simple a lo

complejo”, “de lo facil a lo dificil”.

Principio de Repeticion:

Ozolin (1983), expresa que “este principio estd basado en la necesidad de
acciones repetidas de ejercicios, para la formacién de relaciones reflejos
condicionadas tendentes a producir los cambios correspondientes o deseados” (p. 8).

El éxito del principio de repeticion es el saber alternar racional y adecuadamente la
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relacion trabajo-descanso.

Principio de lo Evidente:

Lo evidente crea una correcta representacion del material de ensefianza sobre la
base de imagenes concretas, esto trae como consecuencia el rapido aprendizaje. El
video tape, el cine, las peliculas y otros audiovisuales, sirven de medio de ayuda para

la relacion del mismo.

Principio de Individualizacion:

El entrenamiento deportivo debe estar orientado a cada atleta en especial, ya
que cada deportista posee diferentes cualidades fisicas, motoras y psiquicas, y por
ende diferentes niveles de sus posibilidades funcionales. Para este principio se debe
tener un estudio constante del atleta, el cual determinara los aspectos fuertes y débiles
de su preparacion y observar las modificaciones que realiza el atleta por medio del

entrenamiento.

Tipos de Preparacion del Atleta

Segiin Alvarez (1996), en el Manual Metodolégico de la Planificacion del
Entrenamiento de Baloncesto, define que los deportistas deben recibir las siguientes
preparaciones:

Preparacion Técnica:

Alvarez explica que es parte importante en la preparacion del atleta y tiene
como norte el aprendizaje, dominio y perfeccionamiento de destrezas motoras, tanto
generales como especiales que se utilizan en el entrenamiento deportivo, con la
finalidad puesta en practica en la competencia. Para Manuel Comas, en su libro el
Baloncesto mas que un juego la idea es muy concreta: Buscamos una aplicacion
practica en el juego; es decir, la técnica individual se debe buscar de lo que el quiere

del jugador en forma precisa y ensefiarle los movimientos ideales para €1, teniendo en

44



cuenta una preparacion basica establecida.

A un jugador bien preparado fisicamente, con una técnica individual acorde con
sus necesidades, no sera dificil hacerle entender unos minimos principios tacticos, y
que si hablamos de nifios el primer principio tactico que debemos inculcar es la
transicion mental, defensa-ataque y la acomodacion en esta fase de juego. En los
adolescentes los principios técnicos-técnicos se veran reflejados en los tipos de

sistemas mds 0 menos organizados.

Preparacion Tdctica:

El mismo autor afirma en su manual que, la preparacion tiene como fin la
ensefianza, el conocimiento, el perfeccionamiento y la aplicacion selectiva de los
diferentes tipos de preparacion del deportista, tanto individual como colectiva. Segin
Manuel Comas, se deben acoplar los principios tacticos en tres importantes grupos:
los formados por la tactica ofensiva (sistema de ataque o conceptos previos de los
mismos), la tictica defensiva (sistemas defensivos convencionales o de presién, al
hombre en zona o mixtos) y los elementos especiales, como los contra ataques, las
situaciones de banda, de ultimos segundos, las partes especificas del juego, entre
otros.

Alvarez cita en Harre (1973), donde describe la tictica en fases como la
percepcion y el analisis de la situacion del encuentro, (el deportista debe percibir,
analizar y evaluar con el fin de reconocer, interiorizar y resolver las tareas presentes).

Una fase de solucion mental de la tarea tactica (soluciones de tareas o
situaciones en el menor tiempo posible presentado y la fases de solucion motora de la
tarea tactica). El resultado del proceso mental tiene como respuesta una solucion
motora, que debe estar acorde a la resolucion del problema tactico.

Por ello, el baloncesto es un deporte eminente tactico entonces se debe
programar la ensefianza de este tipo de preparacion sin adversario, con defensa
pasiva, con defensa activa programada por el entrenador y con defensa en realidad de
juego. Por tal razon, la ensefianza de la tactica del baloncesto debe tener en cuenta la

gradualidad con que se presenten los diferentes ejercicios.
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Preparacion Fisica:

Segin Comas en su libro el Baloncesto es mas que un juego el término
preparacion fisica, se entiende como el proceso encaminado a desarrollar las
cualidades fisicas basicas del individuo, de acuerdo con unos objetivos
preestablecidos, utilizando metodologias de trabajo adecuadas y buscando en todo
momento unos valores de la condicion fisica distintas a los de 1a partida.

Butch Beard, en su libro el Jugador completo de Baloncesto, afirma que el
baloncesto es un deporte muy exigente en lo fisico, y jugarlo bien requiere que el
cuerpo y la mente y el espiritu se encuentren en buena forma. Esto impone a su vez
un programa de forma fisica correctamente, estructurado y con una duracion de un
afio, primero para labrar v luego mantener su fortaleza, velocidad, potencia y
resistencia. En lo que respecta a los ambitos generales de la preparacion fisica, se
pueden especificar los siguientes:

a. Fisica:
Comas determina en la preparacion fisica, cuatro centros de interés que

marcaran las pautas del acondicionamiento fisico del individuo.

b. Entrenamiento Fisico:
Es el conjunto de ¢jercicios y tareas encaminadas a la mejora de las cualidades
fisicas del individuo, un aspecto importante es la planificacion, para la cual habra que

considerar los sistemas, las cargas, la adaptacion, el entrenamiento.

¢. Valoracion Funcional:
Por su medio se determinara el nivel inicial de la condicion fisica del individuo
y el entrenamiento que se efectie para alcanzar niveles optimos se realizara a traves

de pruebas especificas.
d. Recuperacion del Lesionado:

Mantenimiento fisico de los grupos musculares puede conceder una ventaja

importante sobre un contrincante menos apto fisicamente. Asimismo, la preparacion
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fisica desempefia un papel importante en la recuperacion del deportista al 4mbito

deportivo en forma rapida y precisa.

e. Calentamiento:

Aporta ventajas y es de suma importancia en ¢l momento de la preparacion
fisica. La preparacion fisica que estd dirigida a desarrollar y perfeccionar las
posibilidades motoras del atleta y tiene como norte un alto rendimiento.

Por ello, 1a preparacion fisica del jugador es de mayor importancia en el mundo
del baloncesto, donde las cualidades fisicas presentan fundamentalmente el éxito del
alto rendimiento, existen tres cualidades fisicas las cuales son: velocidad, fuerza y
coordinacion, sobre este tridngulo se basara buena parte del trabajo de entrenamiento
fisico de un equipo. Asimismo, la resistencia representa la base a considerar, el cual
tiene como finalidad el aguante de los perfodos de esfuerzo de los partidos.

Algunos autores expresan la preparacion fisica en preparacion general y
preparacion especial. La preparacion general, estd orientada al desarrollo fisico
multilateral y armonico. La preparacion especial, estd dirigida al desarrollo de |

habilidades fisicas particulares.

Preparacion Teorica:
Es importante que el atleta obtenga informacion y la pueda comprender a cerca
de su formacion deportiva, de sus objetivos, de sus metas, para que pueda participar

en el proceso en forma activa.

Preparacion Psicoldgica:

El rendimiento deportivo depende en su medida en la parte emocional para
ganar o perder un partido, ya que es importante que ¢l atleta esté preparado por
diferentes medios y técnicas que le ayuden a mejorar su calidad de juego. Por ello, el
baloncesto deberd estar preparado para mejorar situaciones muy propias de este
deporte, tales como: el manejo de la agresividad, la autodisciplina, la seguridad, la
ansiedad pre-competitiva, esto lograra con la ayuda del entrenador y el Psicélogo del

deporte.
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Planificacion del Entrenamiento Deportivo

La planificaciéon de entrenamiento deportivo representa una de las condiciones

principales de una buena organizacion de los entrenamientos y de esta forma poder

llegar a alcanzar una alta maestria deportiva. Por su parte, Comas (1991), afirma que

“el entrenamiento fisico en la actividad, es una estructura bastante compleja en la que

se consideran multiples factores, ordenandoles para obtener un rendimiento optimo de

acuerdo con los requerimientos de la competicion” (p. 85).

Dentro de esta planificacion del entrenamiento se encuentran los elementos

necesarios, tales como: la dinamica de los esfuerzos, las cualidades necesarias a

desarrollar, las caracteristicas de las cargas del entrenamiento, la ordenacién del

trabajo en el tiempo, han de estar perfectamente sincronizados y complementados

para producir la mejora deseada del rendimiento.

> Capacidades de Destrezas
Coordinacién Motrices
Capacidades
Psiquicas
t Rendimiento
Condiciones Basicas Deportivo

Talento, salud, material,

constitucion

¢ > Capacidades

Cognitivo-Téctico

Condiciones Externas
Entorno familiar,
profesores, entrenadores

Condicion Fisica

Fuerza, velocidad, resistencia, flexibilidad

Fuente: Tomado de Manuel Comas (1991). Rendimiento Deportivo y sus posibles componentes.

Para conseguir este engranaje perfecto surge la planificacién, como herramienta

basica en cualquier disciplina deportiva. Mediante ella se podran programar,
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organizar, realizar, controlar y modificar, si ¢s necesario, todos los procesos del
entrenamiento.

El concepto de planificacién del entrenamiento deportivo segin Alvarez (1996)
en su guia de estudio sobre la temporada de baloncesto, donde afirma que, “es un
proceso por medio del cual se estructura los objetivos, metas, medios y métodos con
el proposito de preparar al atleta para un fin determinado” (p. S1). Por esta razén, el
baloncesto es un deporte cuya duracion implica la presencia de los sistemas
energéticos aerdbicos y anaerdbicos, es decir, el aerdbico para la resistencia y el
anaerobico para las destrezas motoras de movimientos breves y de gran intensidad. Al
saber ubicar el baloncesto en los sistemas energéticos nos dara la base o método a

seguir para crear una planificacion del entrenamiento ideal.

Fases del Proceso de Planificacion del Entrenamiento Deportivo

Las fases de la planificacién del entrenamiento deportivo segin Puig (1988),
titulado Proposicion de una metodologia para la planificacién del entrenamiento
deportivo, en el cual describe las siguientes fases:

Diagnostico.

=

Pronostico.
Elaboracion del Plan.

Discusion y Aprobacion.,

a o

o

Ejecucion del Plan.

!

Control de Ejecucion.

g. Evaluacion Final.

Este autor describe el ordenamiento 16gico del proceso del entrenamiento en
forma clara y sencilla para facilitar la labor del entrenador y por consiguiente la del
atleta.

Por su parte, Comas (1991), afirma que “la planificacion constituye la base del
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entrenamiento fisico, ya que de poco sirve tener un gran equipo y unos buenos

medios si se deja todo a la improvisacion” (p. 95). Pocas veces se achacan unos malos

resultados en los momentos importantes de calendario competitivo a fallos en la

planificacion y, sin embargo, en muchas ocasiones son las causas de los mismos.
Comas, citado por Grosser (1989), el cual plantea varias fases de planificacion.

Segin el mismo autor existen cuatro (4) pasos a cualquier proceso de planificacién:

1. Diagnéstico de la disciplina deportiva.

2. Programacion del periodo de entrenamiento.

3. Realizacion del entrenamiento y de la competicion.

4

Control del proceso de planificacion.

Las cuatro fases se pueden completar a su vez con los llamados componentes
que se producen en cada proceso de planificacion puede ser de naturaleza:
a. Intrinseca:
- Andlisis del deporte.
- Diagnéstico del nivel actual del rendimiento y del entrenamiento.
- Controles del entrenamiento.

- Comparacion de metas y resultados.

b. Variables y Condicionantes:

Capacidades de condicion fisica.

Meétodos de planificacion y estrategias competitivas.

Principios y cargas de entrenamiento.

Fase de Diagnéstico en el Baloncesto

Segin Comas (1991), sefiala que “es la fase que se debe abordar de primera en

cualquier proceso de planificacion, por lo que estd constituida a su vez por dos

50



componentes: El analisis de la disciplina deportiva y el diagnéstico del nivel de

rendimiento y entrenamiento, ambos de naturaleza intrinseca” (p. 97).

Andlisis del Baloncesto:

El baloncesto desde le punto de vista del entrenamiento fisico se caracteriza
por:

1. Ser un deporte con predominio de utilizacion de la via anaerébica para la
produccion de energia durante los esfuerzos, también utiliza la via aerdbica
importante para soportar la duracion del partido.

2. Producir esfuerzos intermitentes de duracién media entre 11 y 40 segundos, que
se alternan con pausas de duracion variable en las que se busca la maxima
recuperacion del jugador. Ello determina la relevancia que se le debe dar al
acondicionamiento de los procesos recuperadores del entrenamiento fisico.

3. Existir predominio de las acciones de media y alta intensidad durante el juego.

Diagnostico del Nivel de Rendimiento y Entrenamiento:

Para Comas (1991), este diagnostico “se debe efectuar siempre a través de los
diferentes test de valoracion de las diferentes cualidades fisicas, con el objetivo de
determinar el estado de los individuos en relacion con las mismas” (p. 98). Ademas,
se obtienen resultados de referencia para comparaciones con posteriores controles que

se realicen durante los diferentes periodos del ciclo programado.

Programacion del Periodo de Entrenamiento:

El apartado principal de toda planificacion segin Comas (1991), “es el que
recoge todos los objetivos a conseguir con el entrenamiento” (p. 98). En esta fase se
debera convocar el calendario de competicion para organizar el trabajo global en
funcién del mismo. Es necesario ser realista en la determinacion de objetivos, ya que
una vez analizado y observado las posibilidades de evolucion del equipo en el aspecto
fisico, el mejor objetivo es aquel mas elevado pero alcanzable, lo demas dentro del

terreno de la utopia.
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Realizacion del Entrenamiento y de la Competicion:

Esta fase es la que se ocupa de las sesiones de entrenamiento y de los partidos,
es decir, la programacion puede ser variada o cambiada dependiendo qué factores
puedan seguir durante el entrenamiento situaciones del mismo, para asi poder después
analizar y valorar el trabajo realizado, extrayendo consecuencias para sucesivas

planificaciones con el equipo.

Control del Proceso de Planificacion:

Segin Comas (1991), durante la realizacion del ciclo programado “se deben
realizar controles concretos para determinar tanto el estado del rendimiento de los
jugadores en ese momento, como la idoneidad y la efectividad del entrenamiento que
se esta llevando a término” (p. 99). Por tanto, los diferentes tests de valoracion que se
efectuen en estos controles han de ser, en principio, los mismos que se realizardn en
el diagndstico del estado de rendimiento y del entrenamiento para poder asi comparar

los datos en uno y otro momento del ciclo.

Meérodos de la Planificacion del Entrenamiento Fisico:

Comas (1991), afirma que “la ordenacion de las diferentes tareas el ejercicio
durante periodos mas o menos determinados es una constante en el entrenamiento
deportivo” (p. 99). En el baloncesto un “deporte en equipo” los métodos procedentes
en su mayoria del atletismo debe sufrir un proceso de adaptacion a las caracteristicas
de nuestro juego. Ello no supone que se haya de partir de cero o emplear nuevos
métodos de planificacion los ya existentes pueden cumplir todas las necesidades,
siempre y cuando se aplique una constante de especificidad en relacion con el
baloncesto.

Por otro lado, la planificacion general en el baloncesto esta basada
principalmente en el aprendizaje y entrenamiento de la técnica, tactica, estrategia
motriz y general, ya que cada equipo es diferente (esta formado por personas
diferentes, competiciones diferentes), lo cual hace muy dificil generalizar. Por lo

tanto, la planificacion tiene que ser flexible para poder adaptarlos a las diferentes
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situaciones y reorientar el programa, al mismo tiempo, debe ser uinica, es decir, debe
contemplar de forma homogénea e integral todo el conjunto de factores de
rendimiento que influyen, y ademas, ajustandose de una manera personalizada a las
caracteristicas adoptivas de cada jugador, acorde con sus funciones en el juego y su

estado de desarrollo.

Periodizacion del Entrenamiento Deportivo:

Alvarez (1996), en su Manual Metodolégico de la Planificacion del
Entrenamiento del Baloncesto, define la periodizacion del entrenamiento deportivo,
como “la forma de estructurar el entrenamiento en un tiempo determinado a través de
periodos logicos, donde se comprenden las regulaciones del desarrollo de la
preparacion del deportista para la obtencion de la forma deportiva” (p. 21). Algunos
autores sefialan que tradicionalmente este método ha sido el mdas divulgado y
utilizado en el campo del entrenamiento fisico.

Partiendo del caracter variable de las respuestas que se producen en le
organismo, todo deportista necesita para alcanzar un Optimo rendimiento en el
deporte obtener la forma deportiva. Alvarez (1996), en su guia de estudio sobre la
temporada del baloncesto define la forma deportiva como “el estado maximo del
rendimiento en que se encuentra un deportista en un periodo de tiempo determinado”
(p. 22). El proceso de desarrollo de la forma deportiva para Comas (1991), consta de

tres fases:

Forma Deportiva

I

Adquisicion de la > Estabilizacién | > Pérdida Temporal
Forma Deportiva Relativa de la Forma

Fuente: Tomado de Comas (1991). Preparacion Fisica.
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a. Fase de Adquisicion de la Forma Deportiva:
Comprende la formacion y el desarrollo de las posibilidades funcionales del
organismo. Se aborda el trabajo de las cualidades fisicas de una forma general para

desencadenar fendmenos de adaptacion en el individuo (Periodo Preparatorio).

b. Fase de Estabilizacion Relativa de la Forma:
Se produce un mantenimiento de la forma para alcanzar buenos resultados

(Periodo Competitivo).

c. Fase de Peérdida Temporal de la Forma Deportiva:
Caracterizada por la pérdida del grado de rendimiento alcanzado durante la fase

anterior (Periodo de Transicion).

De lo expuesto anteriormente, se puede decir que la periodizacién se divide en:
Macrociclos y mesociclos y microciclos en el proceso anual de planificacion (donde
pone sub-fases hay que poner macrociclos, donde pone macrociclos hay que poner
mesociclos), ya que la forma deportiva vinculada a los periodos de la planificacion se
define de la siguiente manera:

Las fases del entrenamiento se dividiran en tres periodos:

Periodo Preparatorio:

Es el periodo donde se desarrolla la forma deportiva y se crean las posibilidades
funcionales del organismo. La obtencion de este periodo es a través de las sub-fases,
las cuales son:

Periodo de Preparacion General:

Harre (1973), sefialando que “en este periodo se ha de crear las condiciones
fisicas, técnicas, tacticas, intelectuales y psiquicas necesarias para alcanzar mayores
rendimientos deportivos de la disciplina a competir” (p. 28). En esta fase se debe
crear los mecanismos necesarios para elevar la performance deportiva y establecer

criterios amplios para la evolucion de 1a planificacion del entrenamiento; asi mismo,
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establecer cambios si €s necesario en la programacion entrenamiento deportivo,
Por otra parte, en esta fase el jugador de baloncesto debe adaptarse a las
exigencias del entrenamiento y trabajo en equipo. Adaptandose en forma homogénea

y buscando un solo objetivo.

Periodo de Preparacion Especial:
Del mismo modo, Ranzola (1993), afirma textualmente que:

Esta preparacion adquiere una direccion mas especializada en todos
los aspectos, la cual debe garantizar la elevacién del nivel general
adquirido en la etapa anterior. Se debera intensificar el trabajo de tal
manera que garantice el desarrollo amplio de las capacidades
funcionales especiales, motrices y los habitos especificos del
deporte en cuestion (p. 29).

Esta es la etapa donde el objetivo es seleccionar los ejercicios relevantes para el
tipo de deporte y asi mismo, desarrollar la capacidad motriz para el deporte
seleccionado en este caso el baloncesto. La etapa preparatoria es relativamente corta y
cuyo objetivo fundamental es la adquisicion del nivel de adaptacion individual y
colectivo que permita iniciar la competicioén con el rendimiento esperado.

Por tanto, la duracion de esta etapa esta entre 6 y 9 semanas cuyos objetivos
fundamentales son:

- Conseguir un alto rendimiento del equipo.
- Adquirir un estado de forma individual.

- Continuar el proceso de desarrollo individual de los jugadores.

Periodo Competitivo o Temporada:

Periodo muy largo cuyos objetivos se concretan en ¢l mantenimiento y en la
optimizacion del estado de forma para el logro de los rendimientos previstos. Alvarez
(1996), afirma que “es el periodo del logro y la estabilizacion de 1a forma deportiva, y
donde estan ubicadas nuestras principales competencias” (p. 31).

En este periodo de la temporada en los que se requiere un mayor nivel de
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rendimiento, el cual es necesario estructurar las cargas en pequefias unidades de
programacion que se repitan de forma semejante a lo largo de todo el periodo. Segun

¢l mismo autor, en su Guia divide en dos etapas simples:

Etapa Precompetitiva:

Es la obtencion de resultados de trabajo realizado anteriormente, donde se
aborda competencias previas, para llegar a la competencia final, En esta fase se puede
hacer los ajustes o cambios de la planificacion necesarios para obtener el mayor
trabajo.

Por lo que, la etapa pre-competitiva debe tener como objetivo mantener el
desarrollo alcanzado de las habilidades fisicas, como también mantener y
perfeccionar las técnicas tanto individuales como grupales, también la perfeccion de

la tactica establecida para las diferentes situaciones.

Etapa Competitiva:

En esta etapa se van obteniendo las llamadas metas fundamentales que segin
Alvarez (1996), afirma que “la etapa competitiva puede ser corta o larga dependiendo
de la competencia que se aborde de acuerdo al calendario establecido, teniendo como
premisa el mantenimiento de la forma deportiva en caso de la competencia sea de
larga duraciéon” (p. 34). La etapa competitiva es el resultado de todo el trabajo
realizado anteriormente y tiene como fin el alcance de las metas propuestas,
utilizando como objetivo el mantenimiento de la forma deportiva y los medios como
medios de entrenamientos practicos de ejercicios técnicos-tacticos y andlisis de los

partidos realizados para asi obtener el mejor rendimiento en este nivel.

Periodo Transitorio:

Segun los diversos autores consultados la forma deportiva no puede mantenerse
indefinitivamente lo que produce la pérdida o disminucion de la misma. Este periodo
transitorio o descanso activo nos servira para reorganizar y planificar el comienzo del

nuevo ciclo de trabajo.
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Generalmente, el descanso de los atletas no es pasivo, es un descanso activo
relajante, el cual se utilizan otros medios para liberarlos de la presion y fatiga del
proceso. En este periodo se trabaja con un diferente deporte que consiste en la
estimulacion nueva al atleta, por otro lado, otros medios que sustentan el periodo
transitorio es salir de vacaciones, de paseo a la montafia, teniendo presente el
movimiento fisico del deportista, tratando asi mismo de perder 1o menos posible la
forma deportiva.

El periodo de transicion tiene una duracion aproximadamente de 30 a 45 dias,
hasta 3-4 meses. El jugador se encuentra cansado de repetir dia tras dia la misma
actividad, con una misma dinamica, el objetivo de esta fase sera atender aquellos
problemas fisico-médicos que pueda arrastrar ¢l jugador asi como proporcionar los
dias de descanso necesario, ya que este periodo es muy importante para la nueva

temporada o programacion del entrenamiento deportivo.

Ciclos del Entrenamiento Deportivo:

En la periodizacion del entrenamiento existe la agrupacion de las distintas
unidades de tiempo (dia, semana, mes, afio), segin Matveiev (1983), reconoce la
existencia de tres niveles, tales como: Microciclos, Mesociclos y Macrociclos.
Microciclos o Nivel de Microestructura:

Es la estructura de la sesion de entrenamiento aislado y de los ciclos pequefios,
ya que los microciclos se deben organizar de la forma tal que eleven la efectividad del
entrenamiento o sesion. En cada tarea o trabajo de microciclos se debe aceptar la idea

de la variacion o cambios correspondientes en forma flexible.

Mesaciclos de Entrenamientos o Nivel de Mesoestructura:

Esta conformado por una serie de microciclos, en esta fase tiene como objetivo
asegurar el desarrollo de las cualidades fisicas del deportista o una aptitud particular
del mismo. Esta fase se caracteriza por la adaptacion del deportista a la fase siguiente.
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Macrociclos de Entrenamiento o Nivel Macroestructura:
Es la estructura de los ciclos grandes de entrenamiento de tipo semestral, anual
o de muchos aflos, este nivel estd compuesto por mesociclos y microciclos. Este nivel

se planifica basandose en un tiempo largo de trabajo, ya que puede ser: anual,

bianual, trianual y olimpico.
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CAPITULO 11

MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigacién

Se presenta una investigacion de campo de tipo descriptiva, enmarcada dentro

del enfoque cualitativo. En éste sentido Bisquera (1990), sefiala que:

Se entiende por investigacion de campo, el analisis sistematico de
problemas en la realidad, con el proposito bien sea de describirlos,
interpretarlos, atender su naturaleza y factores constituyentes,
explicar sus causas y efectos o predecir su ocurrencia haciendo uso
de métodos caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o
enfoques de investigacion conocidos o en desarrollo. Los datos de
interés son recogidos en forma directa de la realidad, en este sentido
se trata de investigaciones a partir de datos originales o primarios”

(p. 5).

Por su parte, Hernandez y otros (1998), sostienen que “los estudios descriptivos
buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno que sea sometido a andlisis”. (p. 60). Asimismo, el citado
autor sefiala que el enfoque cualitativo que se aplicd a la investigacion, permitié la
observacion y descripcion del estudio, cuyo alcance final, permite “comprender un
fenémeno social complejo, ya que el énfasis no estd en medir las variables
involucrada en dicho fenémeno, sino en entenderlo” (p. 64). De alli, que la realidad
del fenomeno social que se investiga la construyen los individuos que dan significado

a ésta, para entender el contexto general.
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Participantes
Unidad de Analisis:
La seleccion de la muestra de hizo en los Centros de Entrenamientos del

Municipio Libertador del Estado Mérida y la Comunidad J.J. Osuna Rodriguez.

Medios de la Obtencion de la Infermacion

Las informaciones necesarias para apoyar la investigacién se obtuvieron
mediante una entrevista informal semi-estructurada. En la misma se abordaron las
siguientes areas:

1. Estado actual de los Centros de Entrenamiento de Baloncesto del Municipio
Libertador. Asimismo, se realizaron observaciones directas en los Centros de
Entrenamiento de Baloncesto visitado.

2. Opinién de la comunidad J.J. Osuna Rodriguez acerca de la creaciéon de un Centro

de Entrenamiento de Baloncesto.

Fases de la Investigacion

FaseI:
Objetivo: Informar a los sujetos sobre los propositos de la investigacion y la

finalidad de la misma.

Fase II:
Objetivo: Entrevistar a los entrenadores de los diferentes Centros de Entrenamientos
y ala comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida.

Fase III:

Objetivo: Procesar la informacion sobre la situacion de los Centros de

Entrenamientos del Municipio Libertador del Estado Mérida e interpretar los

60



resultados.
FaseIV:

Objetivo: Estudiar la factibilidad de la creacion de un Centro de Entrenamiento de

Baloncesto.
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CAPITULO IV

RESULTADOS, ANALISIS Y RECOMENDACIONES

La comunidad J.J. Osuna Rodriguez “Los Curos”, especificamente en la parte
alta posee una infraestructura ideal para la practica del deporte, asimismo, posee la
materia prima en este caso los nifios y jovenes con la necesidad de practicar un
deporte organizado y planificado con personal calificado. Ademas, la comunidad
presenta problemas de inseguridad, drogas y alcoholismo lo cual conlleva a que la
comunidad tome medidas preventivas para paralizar de una manera radical esta
situacion.

La comunidad opina lo importante y util que resultara la creacion y desarrollo
de un centro de entrenamiento de baloncesto como herramienta o salida a la
problemética planteada. Por tal razon, los nifios y jovenes usen el deporte como
accion canalizadora de su educacion integral. Se aprecia que la comunidad apoya la
idea de crear un Centro de Entrenamiento de Baloncesto.

Con base en las informaciones obtenidas se pudo apreciar las problematicas que
presentan los centros de entrenamientos del Estado Mérida:

1. Inadecuado servicios en cuanto a la calidad de atencion al atleta.

2. Ausencia de planificacion, control y evaluacion de los entrenamientos.

3. El entorno posible para el desarrollo de su capacidad de rendimiento; es decir,
ausencia de infraestructura adecuada para el desarrollo del deporte.

Falta de mantenimiento y acondicionamiento de las instalaciones deportivas.
Ausencia de materiales y equipamiento adecuado para las practicas.

Ausencia de estructuras organizativa apropiadas en los centros de entrenamientos.

Personal inadecuado para facilitar la ensefianza-aprendizaje.

© N v oA

No existe comunicacion e informacion entre centros de entrenamientos y entes
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gubernamentales.
9. Ausencia de actualizacion de los entrenadores en los diferentes deportes.
10. Inadecuado apoyo cientifico, médico y nutricionales en cuanto al atleta se refiere.
11. Ausencia de recursos economicos necesarios en los centros de entrenamiento.
12. La improvisacion con aspecto predominante en los entrenamientos. Todos estos
resultados impulsan la creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto que

sera de ejemplo y guia para la practica sistematica del deporte.

Recomendaciones

Dentro del contexto general de esta investigacion, se recomienda la creacion de
un Centro de Entrenamiento de Baloncesto que inste a los diferentes organismos
dependientes de la Direccion de Educacion y al Instituto Meridefio del aporte a velar
por el cumplimiento de la gestion deportiva segin lo establecen los planes y
programas y la legislacion vigente. Actualice y capacite al personal docente y técnico
e sus funciones gerenciales y pedagogicas, y técnicas de manera que su formacion se
corresponda con los parametros actuales del proceso educativo y deportivo.

La promocion de encuentros con los diferentes entrenadores de los centros de
entrenamientos deportivos de la ciudad de Mérida, a fin de establecer las necesidades
presentes en la gestion, buscando garantizar y elevar la calidad del entrenamiento
deportivo

Finalmente se sugiere poner en practica los lincamientos para orientar el
funcionamiento del Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la comunidad J.J.
Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida sobre la funcion
gerencial bajo el enfoque de 1a calidad total en el desempefio de la misma, los cuales
van dirigido a todo el personal que labora en los diferentes Centros de
Entrenamientos Deportivos. Ademas, esta investigacion sirve de material de apoyo
para otras investigaciones, asi como guia para estructurar otros Centros de

Entrenamientos de Baloncesto.
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CAPITULO V

LA PROPUESTA

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE
ENTRENAMIENTO DE BALONCESTO EN LA COMUNIDAD J.J. OSUNA
RODRIGUEZ DEL MUNICIPIO LIBERTADOR DEL ESTADO MERIDA

Presentacion

La propuesta de la creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la
comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida, surge
del analisis de los resultados producto de las respuestas aportadas por los diferentes
entrenadores y el basamento tedrico y legal se desarrollé de acuerdo a las referencias
utilizadas, en especial a la redimension de la funcién gerencial. La misma consiste en
un conjunto de lineamientos estratégicos que permitiran cumplir con la funcién
técnica pedagégica y gerencial del coordinador general y entrenadores, a través de su
participacion activa y permanente que redunde en una atencién integral, para los

nifios y jovenes de la comunidad.

Justificaciéon

La propuesta de la creacion de un Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la
comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida, se
presenta con el proposito de solucionar el problema referido a la ausencia de un
espacio fisico para la practica del deporte y asi ofrecer una alternativa viable al
cumplimiento de los fines de la Educacion, establecidos en los articulos 102y 111 de
la Constitucion de la Repablica Bolivariana de Venezuela, en la presentacion de un

mejor servicio educativo/deportivo que eleve ¢l nivel de vida de todos los nifios y
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jovenes en edad escolar. En esa idea, se pretende integrar a todos los entes que
participan en el proceso, por lo que la propuesta esta dirigida hacia la realizacién de
actividades que impulsen el trabajo de los entrenadores, logrando a través de un
adecuado proceso de asesoramiento y acompafiamiento para abrir los espacios de
participacion de la comunidad.

Es por ello, que con esta propuesta se efectuara una accion integral para la labor
educativa/deportiva, lo cual constituye un reto que no puede ser asumido por el
coordinador general aisladamente, sino se hace necesario una labor conjunta
interactiva, cooperativa, coordinada y fluida entre las distintas instancias educativas

encargadas de la atencion al atleta.

Fundamentacion

En esta linea de ideas se destaca que la propuesta orientara acciones especificas
secuenciales y organizadas del funcionamiento del Centro de Entrenamiento de
Baloncesto en la comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del
Estado Mérida. Tomando en cuenta que el control de gestion consiste en un
procedimiento mediante el cual los gerentes motivan e inspiran al personal a su cargo,
para que lleven a cabo operaciones que conduzca al logro de metas y objetivos de la
organizacion, mediante la aplicacion de planes y estrategias previamente formuladas,
segun la estructura organizacional establecida.

De alli, la necesidad de crear un Centro de Entrenamiento de Baloncesto como
mecanismo de eficiencia con una estructura que esté directamente vinculada a la
mision de la organizacion que permita la revision y control periédico de los procesos
que involucren las funciones de la misma. Por ello, el Centro de Entrenamiento debe
obtener los requisitos necesarios como base para poder hablar de la existencia del
mismo, a través de:

- Existencia de una organizacién.
- Combinacion de factores humanos, materiales y financieros.
- Produccién de servicios deportivos.

- Alcanzar un fin determinado.
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Objetivos de la Propuesta
Objetivo General:
Planear la gerencia estratégica que integre la comunidad al Centro de

Entrenamiento de Baloncesto para la organizacion integral de nifios y jovenes.

Objetivos Especificos:

1. Sensibilizar a los entrenadores y comunidad sobre la importancia de la
organizacion deportiva.

2. Fundamentar el proceso autogestionario para incorporar a la comunidad y
entrenadores deportivos.

3. Definir el programa formativo para el Centro de Entrenamiento de Baloncesto
que incorpore la comunidad a los procesos de desarrollo humano.

4.  Definir las funciones de la estructura organizacional del Centro de

Entrenamiento de Baloncesto.

Mision del Centro de Entrenamiento de Baloncesto

El Centro de Entrenamiento de Baloncesto constituye la institucion rectora en
materia deportiva, con planes y programas definidos, el cual matriculara unos 30 a 40
participantes en cada etapa y poder tener el mejor Centro de Entrenamiento del
Estado Mérida. Asimismo, consolidar el Centro de Entrenamiento en la comunidad
J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador.

Estructura de la Propuesta

A continuacion se expone el disefio del Plan de Gerencia Estratégica para la
gestion efectiva del Centro de Entrenamiento de Baloncesto en la Comunidad J.J.
Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida.
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Explicacion de la Estructura Organizacional del Centro de Entrenamiento de

Baloncesto.

Junta Direetiva

Es una unidad que estara conformada por un conjunto de personas que pondran
sus esfuerzos en comun para organizar el deporte. Esta junta directiva estard
establecida por la Gerencia, el Personal Técnico Deportivo, Personal de
Mantenimiento y Personal de Apoyo.

Funcidén:

- Orientara el buen funcionamiento del Centro de Entrenamiento de Baloncesto.

- Representara la toma de decisiones enmarcada hacia un objetivo en comun.

- Elaborara el Plan de Actividades Anual.

- Presentard el presupuesto para el ejercicio economico del centro de

Entrenamiento de Baloncesto.

Gerencia

El sistema de direccion le corresponde el establecimiento de estrategias y
planes estratégicos, unidas con el sistema de gestion que establecera los planes
operativos y ejecutarlos. Por lo que, la gerencia ocupa un papel muy importante en el
Centro de Entrenamiento de Baloncesto, utilizando una metodologia para desarrollar
un adecuado proceso de direccion y gestion.

La gerencia del Centro de Entrenamiento utilizara la siguiente metodologia:

L Organizacion Previa,

El gerente se reunird con su equipo de trabajo y le participara la implantacion

de un Sistema de Direccion Estratégica. Para ello, en dicha reunién se expondran los

puntos de vista de todos los miembros del equipo de trabajo y establecerdn las
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premisas basicas, con ello, la estructura organizativa se¢ comenzara a nombrar los
responsables para cada tarea que se emprendera en el Centro de Entrenamiento de

Baloncesto.

IL Vision del Centro de Entrenamiento de baloncesto.

Seleccionar en la comunidad el grupo de jovenes para la practica de deporte,
utilizando la correcta aplicacion de todos los sistemas en todas sus manifestaciones, el
cual brindara la posibilidad de formar en los deportistas hébitos de conducta personal.
Asimismo, estimular el amor al deporte, el compafierismo, la puntualidad, la

voluntad, el amor a la patria y lograr un alto nivel cultural y educacional.

I Andlisis Estratégico.

El analisis estratégico para el Centro de Entrenamiento de Baloncesto abarcara
dos aspectos importantes en las cuales se establece las fortalezas y debilidades que
presenta el mismo.

Fortalezas:

- Se trabajara con el intento de mejorar la metodologia del deporte.

- El Centro de Entrenamiento delega actividades o tarcas tomando en cuenta las
habilidades y destrezas del personal.

- Existe una gran participaciéon relevante al momento de hacer efectivo la
prestacion de servicio.

- Existen indicios de autonomia en la gestion que realiza la institucion.

- El Centro cuenta con un estilo de liderazgo participativo que permite tomar

decisiones eficaces.

Debilidades:
- Existe muy poco potencial de recurso humano con nivel académico en cuanto a la
comunidad se refiere.

- Poco apoyo de los entes gubernamentales en cuanto a deporte organizado se

refiere.
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- La falta de seguridad en la comunidad promueve en la participacion de los

jovenes a la practica deportiva.

1V. Planificacion Estratégica.

La propuesta esta enmarcada para la creacion de un Centro de Entrenamiento de
Baloncesto en la comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del
Estado Mérida, cuyo objetivo principal es conseguir el mayor nimero de
participantes y a la vez poder consolidar el Centro de Entrenamiento como méaximo
ente deportivo comunitario. Entre las estrategias mas importantes se destacan las
siguientes:

- Alcanzar la cifra de 40 a 50 participantes por etapas.

- Lograr la permanencia del centro de entrenamiento en la comunidad.

- En materia de fichajes, conseguir el nimero de participantes de mayor talento en
la comunidad que sirva para atraer a otros jovenes con menor posibilidad para que
puedan aprender y mejorar a través del Centro de Entrenamiento de Baloncesto
sus cualidades.

- Con relacion a la permanencia del Centro de Entrenamiento es necesario la
participacion de la comunidad, la asociacion de vecinos y los entes
gubernamentales, como apoyo de la necesidad del centro de entrenamiento en la

comunidad.

V. Gestion.

Se puede definir la gestion como la formulacién y seleccion de actividades y
tareas con el fin de elaborar los planes operativos que nos permitan su posterior
ejecucion. En el &mbito de gerencia del Centro de Entrenamiento se estableceran las
estrategias y toma de decisiones por parte de la junta directiva en lo que a estructura
organizativa, presupuesto y personal se refiere. Por tanto, el manejo del centro de
entrenamiento es un trabajo de equipo donde las tareas deben tener una gran

responsabilidad y la suma de esto es el buen funcionamiento del mismo.
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V1. Control.
El control debe estar presente en cada una de las areas del proceso de direccion
y gestién del Centro de Entrenamiento, ya que el mismo se encargara de que cada

area sea trabajada y se cumplan segun los planes establecidos.

Coordinaciones

Coordinacion de Recursos Humanos Materiales:

Coordinar, controlar, manejar las actividades relacionadas con la coordinacion,
asi mismo debe velar por la disciplina, el orden y la puntualidad de los funcionarios
del Centro de Entrenamiento. La coordinacion de recursos humano materiales se
divide en:

A. Personal Técnico Deportivo:
- Coordinador Entrenador:

Es un Entrenador encargado de elaborar el plan anual relacionado al
entrenamiento deportivo. Ademas, mantendra relaciones con los otros entrenadores;
es decir, tomar decisiones adecuadas de acuerdo a la necesidad de los jovenes. Por
ello, el coordinador entrenador debe elaborar informe relacionados con el
desenvolvimiento de las actividades del entrenamiento deportivo, con el fin de
elaborar conclusiones para mejorar la actuacion del entrenado y los jovenes que
participan en el Centro de Entrenamiento.

- Entrenadores:

Es un personal muy especial, ya que facilitaran toda su experiencia para ayudar
a los jovenes a iniciarse y desarrollarse en el deporte. Los entrenadores trabajan junto
al Coordinador en cuanto a manejo y control de las actividades del centro de
entrenamiento.

- Personal de Apoyo:
Son personas de la comunidad o monitores de la misma que ayudarn a los

entrenadores a impartir la ensefianza.
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B. Personal de Mantenimiento:

- Obrero:

Encargado de la limpieza, aseo y reparaciones de la instalacion deportiva.
Asimismo, llevara el registro de la situacion de la instalacién deportiva para su
respectiva remodelacion, ya que tendré a su control el inventario de todo lo necesario
para la limpieza de la instalacién deportiva, y a su vez, llevara el registro del material

deportivo para que esté en buen funcionamiento a la hora de la practica deportiva.

C. Instalaciéon Deportiva:

- Mantenimiento de la instalacion deportiva y Remodelacion y ampliacion de la
instalacion deportiva:

La junta directiva en conjunto con el personal de mantenimiento tomara la

decision adecuada para el mantenimiento de la instalacion deportiva y las diferentes

remodelaciones y reparaciones que sean necesarias para el Optimo funcionamiento del

mismo.

D. Material Deportivo:

- Equipamiento Deportive y Equipamiento No deportivo:

La junta directiva se encargara de todo el material deportivo necesario para la
practica deportiva de los jovenes, el material no deportivo referente al manejo
adecuado de organizacion y funcionamiento del Centro de Entrenamiento de

Baloncesto.

Coordinacion Econdémica Financiera

El presupuesto es una precision de los ingresos y gastos que va a realizar el
centro de entrenamiento en un periodo de tiempo. La junta directiva junto con ¢l
gerente se encargaran de la prevision presupuestaria que sea la mas viable para que el
centro de entrenamiento funcione en forma adecuada; por ello, el presupuesto recoge
la informacién necesaria para obtener los resultados positivos del Centro de

Entrenamiento.
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Factibilidad de la Propuesta

Factibilidad de los Recursos Humanos

En Mérida existe un Departamento de Educacion Fisica que egresa Licenciados
en Educacion Fisica y especialidades a nivel de Postgrado. Ademas, estos tienen en
sus planes de estudio la practica profesional sistematica y el Centro de Entrenamiento

de Baloncesto podria contar con ese personal.

Factibilidad Social
La propuesta tiene relevancia social, ya que la Comunidad J.J. Osuna
Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida ha respondido favorablemente

segin se desprende de los resultados de la investigacion.

Factibilidad Economica.
Dada la minima inversion que se requiere y la voluntad puesta de manifiesto
por la comunidad permiten asegurar la puesta en marcha de esta institucién, la cual se

sostendra mediante las cuotas y asignaciones que reciban al estar en funcionamiento.
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CONSIDERACIONES GENERALES

Algunas notas acerca de lo importante para una comunidad, contar con un
Centro de Entrenamiento de Baloncesto y que ademas es autofinanciable, se espera
que las practicas de los gestores deportivos, como responsables del ambito educativo
y organizacional, estén en condiciones de asegurar el caracter formativo dentro de las
instituciones, el desarrollo humano de la organizacion, el tiempo libre como
mecanismo de disfrute en los jévenes, generar procesos educativos y organizativos
que se vinculen con el deporte escolar, reconocimiento de la organizaciéon de los
centros de entrenamientos deportivos, mantener dispositivos de conocimientos y
socializacion de la accion educativa, integracion de los campos del conocimiento y de
las necesidades que exigen las instituciones escolares, transformacion de los
proyectos educativos institucionales, construccion de una vision de lo qué se desea
obtener, participacion de los actores en la elaboracion de metas, roles y estrategias,
proceso de toma de decisiones para una mejor gestion dentro de la organizacion,
resolucion de problemas para el mantenimientos de la organizacién; y, consolidacion
de objetivos estratégicos que conducen a la optima coordinacion y planificacion
estratégica de las mismas.

Finalmente, se espera que el gerente deportivo desarrolle funciones de
evaluacion en etapas intermedias y finales de los diferentes programas y proyectos
realizados, ya que el pensamiento estratégico no solo busca crear el futuro
proyectado, sino conocer y detectar los avances reales, las demoras producidas, los
cambios efectivamente concretados. De igual forma, el gerente deportivo estd en
condiciones de retroalimentar al sistema, estimulando paso a paso los procesos de
innovacién y de transformacion de largo plazo en el sistema educativo, por lo que la
evaluacion y el volver a ubicar el foco en lo esencial son necesidades intrinsecas
basicas de una organizacion abierta al aprendizaje y al mejoramiento continuo de la

calidad educativa.
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