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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propoésito fundamental proponer
estrategias gerenciales para la creacion de un centro de entrenamiento
deportivo de fatbol sala. Para la parroquia Torondoy del Municipio
Justo Bricefio. La metodologia aplicada esta enmarcada dentro de un
estudio de proyecto factible y de campo, basado en un modelo Holistico
deductivo; la recoleccion de los datos se logro a través de una encuesta
de 18 items o preguntas afirmativas cerradas con 5 alternativas, al que
se le aplico la escala de liker que mide la actitud y opiniones de los
sujetos. El sistema de andlisis e interpretacion de los resultados se
utilizando las técnicas de estadisticas descriptivas que permite recabar
datos, fueron procesados en medidas descriptivas para luego determinar
las propuestas de las estrategias gerenciales y las recomendaciones,
conclusiones que permitan elaborar dicho centro deportivo en el
municipio.
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INTRODUCCION

Si bien es cierto que el deporte como estrategia de desarrolio
sostenido de los pueblos es hoy un elemento de primer orden, no menos
cierio es que a nivel popular en muchos casos no se dispone de las
herramientas necesarias que permitan su operatividad en forma sistematica,
a objeto de procurar niveles competitivos cada vez mayores y mejores, esto
permitidé realzar la presente investigacidn que estuvo dirigida a proponer
estrategias gerenciales para la creacion de un centro de entrenamiento
deportivo de Futbol Sala, para la Parroquia Torondoy, Municipio Justo
Bricefio, del Estado Mérida, debido a la carencia del mismo, como se pudo

demostrar en el diagndstico que sustento la propuesta.

Dicho centro y estrategias, permitiran mejoras sustanciales tanto
cualitativas como cuantitativas, en funciéon que el futbol sala se convierta en
uno de los deportes no s6lo mas jugado por la colectividad de la sefialada
Parroquia, sino ademas donde la organizacién estructural y funcional sean
herramientas de primer orden, por ello la investigacion se estructur6é de la

siguiente manera:

En el Capitulo |, El Problema, se planted el Problema; se justificd la
Investigacion; se determinaron los objetivos; se explicaron los alcances y las

limitaciones.

En el Capitulo Il, Marco Tedrico, se determinaron los antecedentes
histéricos y no histéricos de la investigacion, la revisiéon bibliografica, se

sustentd el estudio de manera tebrica, y se operacionalizaron las variables.



En el Capitulo lll, Marco Metodoldgico, se aclaré el tipo de
investigacion; la descripciéon de la metodologia; se constituy6 la poblacion y
la muestra; se denotaron las técnicas e instrumentos de recoleccién de

datos; la validez, confiabilidad y andlisis de datos.

En el Capitulo IV, se desarrolld el Diagnéstico que sustentd la

Propuesta, a través de un registro observacional y el uso del cuestionario.

En el Capitulo V, se elaboré la Propuesta referida a estrategias
gerenciales para la creacion de un centro de entrenamiento deportivo de
Futbol Sala, para la Parroquia Torondoy, Municipio Justo Bricerio, del Estado
Mérida, el cual se elaboré a través de las siguientes fases: presentacién,
justificacion, estructura, objetivos, administracion y factibilidad.

Finalmente, se determinaron las conclusiones y recomendaciones

respectivas.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Venezuela por ser un pais relativamente joven, no escapa a la
realidad que el mundo enfrenta, los problemas sociales y un sin niumero ae
situaciones que hacen que los adolescentes y nifios no cuenten con una
orientacién certera, por falta de una cultura humanista donde valorice Ias
verdaderas capacidades que tiene el ser humano, asi, Peralta (2000), indica
que se trata de una sociedad consumista, que s6lo se dedica a buscar otros
intereses, dejando a un lado las verdaderas capacidades que tiene la gente,
permiten que el ocio y el tiempo libre, sea utilizado en actividades que en
nada los beneficia.

De ahi que, el deporte como lenguaje universal, logra que la
humanidad se integre, para vivir mejor, de manera sana y saludable. Por otro
lado, el esfuerzo las destrezas y capacidad fisica, permite que los hombres

alcancen las metas trazadas.

En Venezuela, tal como lo establece Angarita (1999) “se han creado
politicas deportivas poco certeras” (p. 76), tanto a nivel central como en cada
Estado y region, la falta de apoyo institucional hace que la marcha sea mas
lenta pero aun no ha llegado a los sectores mas vuinerables de la sociedad.
El mundo en general y Venezuela en particular, atraviesa una etapa dificil,
donde los joévenes son presa del alcohol y las drogas, donde la desesperanza
pareciera ser su norte, por lo que dentro de las posibilidades de mejorar la
calidad de vida, se encuentra el Deporte.
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El Deporte, segun refiere Barrilas (1998):

Tiene como el principal objeto la consecucion de unos
resultados 6ptimos en la competicion aeporuva, y se enmarca
en una institucion. organizacion o entidad, regulandose por
una normativa de caracter institucional. Implica una practica
relativamente continuada (no esporadica), planificada y
realizada habituaimente dentro de unos margenes de edad,
en funcion de la modalidad deportiva practicada, ya sea
amateur o profesional. (p. 193).

Dentro de cualquier organizacion, deben usarse una serie de
elementos indispensables para que puedan cumplirse sus objetivos y
alcanzar las metas.

No obstante, en mi condicion d docente en el drea de educacion fisica,
en la unidad educativa U.E. Torondoy del municipio Justo Bricefo del Estado
Mérida se pudo evidenciar que en la Parroquia Torondoy, del Municipio Justo
Bricefio, del Estado Mérida, observe en las diferentes comunidades que
conforman la parroquia, algunos sintomas, inquietudes y necesidades
referentes al area deportiva, especificamente en el futbol sala, a demas, tal
condicién me permitié estrechar relaciones muy interesantes con estudiantes

de la comunidad, deportistas, dirigentes, autoridades deportivas, entre otros.

Luego de varias discusiones entre estos sectores, surge la idea de
organizar un evento que llevaria por nombre “Campeonato Municipal de
Futbol Sala”, donde se pudo observar altos niveles de participacion, buen
nivel técnico-tactico de los jugadores, significativo apoyo por parte de los
autores, altos niveles de motivacién en general, entre otros.



Al ver esta respuesta de la comunidad, pude observar que podia llegar

mas alla en mi actuacidén como lider de la comunidad.

La situacion planteada da pie a una serie de interrogantes, las cuales

se especifican a continuacion:

¢ Es posible estudiar la situacién actual de la actividad deportiva referente al
futbol sala, en la parroquia Torondoy,?.

¢ Se puede realizar una estructura organizacional para instalar un centro de
entrenamiento deportivo de futbol sala, para la parroquia Torondoy?.

¢Es posible generar mas estrategias para la creacién del centro de

entrenamiento?.

Una vez observadas las interrogantes, se pasa a realizar el objetivo de

la investigacion.

Objetivos

Objetivo General

Proponer estrategias gerenciales para la creacién de un Centro de
Entrenamiento Deportivo de Futbol Sala, para la Parroquia Torondoy
Municipio Justo Bricefio del Estado Mériaa.

Objetivos Especificos



« Diagnosticar la situacién actual de la actividad deportiva referente al
Futbol Sala.

e Detallar el tipo de operacionalizaciéon para instalacion de un centro de

Entrenamiento deportivo de Futbol Sala.

o Disefiar las estrategias gerenciales para la creacion de un Centro de

entrenamiento deportivo de Futbol Sala.

Justificacion de la Investigacion

En relacién a la justificacién, la investigacion beneficiard a los
deportistas de la Parroquia Torondoy, toda vez que les permitira contar con
una nerramienta de trabajo (estrategias), que ayudaran a planificar sus
actividades deportivas, a través del iempo y espacio.

Ademas, seran beneficiados todos los ciudadanos de la sefalada
Parroquia, en tanto que podran gestionar y disponer con recursos financieros
y técnicos orientados a mejorar la calidad del deporte y organizar actividades

que fomenten e impulsen el deporte comunitario.

Por otro lado, ofras Parroquias del Estado Mérida y del pais se
beneficiarian por cuanto podran tomar la propuesta de las estrategias del
Centro Deportivo de Futbol Sala a proponer, ajustandola y adaptandola a sus

necesidades en particular.

Esta investigacion ademas de lo anteriormente descrito, sera un

aporte tedrico en virtud de que cualquier persona interesada en el tema



podra despejar dudas y aclarar conceptos, relacionados con el deporte,

centros deportivos, gerencia deportiva, entre otros.

Los resultados arrojados por la investigacion, permitiran a las
autoridades deportivas de la Parroquia ya citada, establecer acciones que
permitan corregir las fallas, y planificar las actividades deportivas en atencion

a las fallas presentadas.



CAPITULOHI

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Fuenmayor (2000), en una investigacién titulada “Organizacion
deportiva en el Municipio San Francisco; Estado Zulia’ expiord en una
poblacién de 148 dirigentes deportivos de la zona, y llegb a la conclusion que
el 83% de los entrevistados manifestaron que no existe ningun tipo ae
organizacion, lo que se debe a la faita de planificacién en materia deportiva.

Los sujetos encuestados, argumentaron ademéas que el Municipio,
cuenta con recursos que son irrisorios por lo que sus actividades son
practicamente autofinanciadas. Esta investigacion corrobora la tesis de la
necesidad de oficinas Municipales para atender el deporte “comunitario ©
popular’. Dicha investigacion permiti6 ahondar en lo referente a la

organizacién deportiva.

Mercado (2000), elabor6é una investigacion correlacional, titulada “El
Club, como célula primaria para el Deporte organizado”, con el apoyo de una
investigacion de campo, el autor observé que los clubes deportivos sélo
aparecen registrados, es decir, no realizan ningun tipo de actividad. Estos
aparecen en el momento de ejecutarse un campeonato, planteandose como

Unico y principal problema, la falta de recursos para la adquisicion de
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material deportivo para practicar, la dotacién de uniformes y carentes de
apoyo de las instituciones tanto publicas como privadas.

Ademas de ello, la muestra manifiesta que el gobierno no los apoya de
forma técnica ni financiera, asumen que el Estado no considera fundamental
la organizacién deportiva como célula que quiere atletas aptos para competir.

Tal aseveracién, fomenta, y se considera grave, el desarrolio de
actividades deportivas con fines de lucro, incluso sin el aval de las
autoridades deportivas., El trabajo presentado por Mercado, parece ser un
criterio nacional en cuanto al deporte popular, por Io que sin organizacién
gerencial no existirda forma alguna de desarrollar el deporte, asi que ésto
puede ser la unica via. El aporte al estudio presente, esta referido a la
necesidad de gerenciar el deporte, como instrumento de crecimiento y

desarrollo de la Parroquia, Estado y el pais.

Valladares ( 2002), elaboré un estudio el cual titulé “ masificacion
deportiva”, fue una investigacion documental donde a través de una serie de
postulados, escritos y material bibliohemerografico, se llega a la conclusion
que parece una utopia cuando se hace referencia a la Masificacion del
Deporte.

El Instituto Nacional de Deporte, (IND) se ocupa exclusivamente de
atletas de alta competencia, y los pocos recursos destinados a las
Gobernaciones y Alcaldias, son utilizados para mantener una burocracia
partidista, que en definitiva entorpece el desarrollo del deporte.

La investigadora estima que debe presionarse a los entes

gubernamentales y al propio Presidente de la Republica, (considerado buen



deportista) para que los recursos que permitan una “masificacion deportiva’
sea aumentados y usados con criterios gerenciales.

Esta investigacion corrobora, una vez mas la imperiosa necesidad de
gerenciar el deporte y sus recursos, como la via expedita que garantice su
crecimiento y desarrollo. Ademas sustenta la tesis del presente estudio,
sobre el tratamiento técnico — administrativo, que el deporte debe desarroliar,

con miras a su mejoramiento organizacional y atlético.

Bases Tedricas

Gerencia Administrativa

Una de las fases mas interesantes en el quehacer econémico de los
pueblos, es sin lugar a dudas la Administracion, ella es la ciencia que se
ocupa de planificar las acciones tendentes a establecer y desarrollar todos
aquellos elementos que de alguna manera jueguen un papel preponderante
dentro de la ciencia de planificar, controlar, organizar, entre otros,

especialmente si se trata de un centro deportivo a nivel municipal.

Por su parte, Chiavenato (1998) refiere que la Organizacién constituye
la segunda etapa del proceso administrativo; es la funcién que se encarga de
agrupar las actividades necesarias para alcanzar los objetivos de la empresa
o centro deportivo. Agrupar las actividades invoiucra la reunion de ias
personas y recursos empresariales bajo la autoridad de un jefe. Asi, la
organizacién necesita lidiar con personas, organismos y relaciones de
autoridad y responsabilidad. Para que los objetivos sean alcanzados, los

planes ejecutados y las personas puedan trabajar eficientemente, es



{

necesario agrupar adecuadamente las actividades vy  distribuir
convenieniemente la autoridad. El mismo autor estima:
La organizacion administrativa sirve para agrupar y estructurar
todos los recursos de la empresa, personas y equipos, para
alcanzar los objetivos deseados de la mejor forma posible. Por
tanto, el objetivo de la organizacidén es agrupar a las personas
para que éstas trabajen mejor en conjunto. La organizacion

existe porque el trabajo empresarial a realizar es imposible que
lo haga una sola persona. (p. 28)

Todos los analistas estan de acuerdo en que estos estudios tuvieron
un impacto sorprendente en el rumbo del pensamiento administrativo. Mayo,
citado por Chiavenato 1998, por ejemplo, concluy6 que el comportamiento y
los sentimientos estan intimamente relacionados, que las influencias del
grupo afectan significativamente el comportamiento individual.

Otro enfoque de la administracion, es segun Chiavenato (1998), el
enfoque de proceso, segin el cual el profesor Harold Koontz publicé un
articulo en el que detalla con cuidado los diferentes enfoques en el estudio
de la administracion y concluye que existe una jungla de teorias de la
administracion.. Este enfoque, segun el autor, determina que:

Los enfoque de recursos humanos, no eran equivalentes al
campo de la administracion, sino herramienta para ser usada
por los gerentes y, un enfoque de proceso podria comprender
y sintetizar los diversos puntos de vista. Este se basa en las
funciones administrativas (planeacion, organizacién, direccion
y control. (p. 286).

En resumen, la palabra administracién, segun lo expresa Chiavenato
(1998), viene del latin ad (junto de) y ministratio (prestacién de servicios y
significa la acciébn de prestar servicios o ayudar. Actualmente la
administracion representa no sélo el gobierno y la conduccion de una

11



empresa, sino también todas las actividades relacionadas con la planeacion
o pianificacion, organizacion, direccién y control de la actividad empresarial.
Si a nivel de cada empresa, administrar es una condicion
indispensable, también a nivel de cada pais la necesidad de buenos
administradores es esencial. Una buena administracion es la solucion para la

mayor parte de los problemas que afligen a nuestro pais hoy dia.

Robbins (1998), sefiala que la administracion tiene dos objetivos
principales: proporcionar eficiencia y eficacia a las empresas. La eficiencia se
refiere a los medios: los métodos, los procesos, las reglas y los reglamentos
sobre la manera en que deben hacerse las cosas en la empresa, con el fin de
que los recursos sean adecuadamente utilizados. La eficacia se refiere a los
fines: los objetivos y resultados por alcanzar. Obviamente cada empresa

tiene sus propios objetivos.

La base de la administraciéon consiste en interpretar los objetivos
propuestos por la empresa y establecer las maneras de alcanzarlos por
medio de la accién administrativa. Esta accién se divide en planeacion,

organizacion, direccion y control.

La administracion y la gerencia, no son una ciencia exacta, no se basa
en leyes rigidas, al contrario, necesita fundamentarse en principios generales
y flexibles, capaces de ser aplicados a situaciones diferentes. Estos
principios son condiciones 0 normas dentro de las cuales el proceso
administrativo debe ser puesto en accién y desarroliado. En el fondo, los
principios son reglas o recetas de comportamiento que el administrador debe
adoptar en todas las situaciones que enfrente la empresa, de tal manera que

Chiavenato (1998), establece que estos principios son:

12



v Principio de division del Trabajo y Especializacion

Todo trabajo debe ser dividido en con fin de permitir la especializacion
de la persona en alguna actividad. Esto significa que la persona debe
cumplir s6lo una funcidn. La especializacion provoca la division del trabajo
y, consecuentemente, una especializacidbn de las tareas, o sea, la
heterogeneidad dentro de la empresa.

v" Principio de Autoridad y Responsabilidad

Autoridad es el derecho de dar 6rdenes y exigir obediencia, cuestiones
indispensables en la actividad administrativa. La autoridad emana del
superior hacia el subordinado, mientras que la responsabilidad es al
contrario. Esta autoridad debe corresponderse a la realidad y viceversa.
Ambas deben ser equivalentes y equilibradas. El enunciado de este
principio es que debe haber una linea de autoridad y responsabilidad
claramente definida, conocida y reconocida por todos, desde el tope hasta
la base de la organizacion empresarial.

v Principio de Jerarquia o Cadena Escolar

La jerarquia representa el volumen de autoridad y responsabilidad de
cada persona u organismo en la empresa. A medida que se asciende en
la escala jerarquica, aumenta el volumen de autoridad y responsabilidad.
Mientras mas grande es la empresa, mayor es el numero de niveles
jerarquicos. Normaimente, la organizacion de una empresa representa
una cadena de niveles jerarquicos sobrepuestos que forman una
piramide, en donde la direcciéon se encuentra en la cuspide, los ejecutores
en la base y en los niveles intermedios, las demas capas de cargos.
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v Principio de Unidad de Mando

Cada persona debe subordinarse solamente a un superior. Es el
principio de autoridad unica, que busca evitar confusiones u érdenes dobies.

Cada subordinado debe tener solo un jefe.

v Principio de Amplitud Administrativa

Es lo inverso del principio anterior. Cada superior debe una cantidad
adecuada de subordinados, es decir, un niumero conveniente de personas

para mandar.

v' Principio de Definicién

La autoridad, la responsabilidad, los deberes de cada persona o de
cada organismo, asi como sus relaciones con otras personas u organismos,

deben ser definidos previamente por escrito y comunicados a todos.

Por su parte, la palabra organizacién puede ser utilizada con varios
significados diferentes:

Organizacion como una unidad social: Robbins (1999) sefiala que es
una asociacién humana destinada a alcanzar determinados objetivos. Es el
caso de las empresas, cualquiera que sea su tamafo (pequenas, medianas o
granaes), su propiedad (empresas publicas o privadas) o tipo de actividad
(empresas primarias © extractivas, secundarias o de transformacion,
terciarias o prestadoras de servicios), de las organizaciones militares. Dentro
de este significado, la organizacién como unidad social puede presentar dos

aspectos:
14



Organizacion formal: es la organizacion planteada y plasmada en el
papel, esto es, la estructura organizacional definida por la direccién de la

empresa.

La organizacidon formal esta constituida por organismos (direcciones,
departamentos, divisiones, secciones, etc) y de cargos (directores, gerentes,

iefes, supervisores funcionarios en general)

Organizacién informal: es la organizacibn que surge espontanea y
naturaimente entre las personas que ocupan posiciones en la organizacion
formal. Las personas forman entre si relaciones de amistad o de rivalidad, y
forman grupos sociales que no aparecen en el organigrama ni en el manual
de organizacion.

Funciones Administrativas

Chiavenato (1999), expresa que existen basicamente cinco funciones

administrativas, esenciales en toda empresa, estas son:

Funciones técnicas: relacionadas con la administracién de los
recursos materiales, esto es, con la produccién de bienes o con
la prestacion de servicios de la empresa. Son las funciones
ligadas a la fabricacién de los productos o la realizacién de los
servicios prestados por al Empresa. Funciones Comerciales:
relacionadas con la administracion de los recursos
mercadotécnicos de la empresa, 0 sea, con la venta o
comercializacion de los productos o servicios ofrecidos por la
empresa. Relacionan a la empresa con el mercado. Funciones
financieras: relacionada con la administracion de los recursos
financieros de la empresa, con la demanda y gestion del capital.
Funciones humanas: relacionadas con la administracion de los
recursos humanos de la empresa, es decir, con su personal,
desde el presidente hasta el operario. Funciones
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administrativas: relacionadas con la administracion y la
sincronizacion de todos los recursos empresariales, o sea, con
la administracion de la cupula de todas las funciones esenciales
de la empresa. (p.p. 11-12)

No cabe duda que para el disefio de un centro deportivo como el que
se desea proponer, las funciones administrativas, segun se desprende de la
anterior cita, deben estar sefaladas en forma muy explicitas lo que pudiera
acarrear consecuencias favorables para la operatividad de dicho centro, es
decir, se deben delinear las funciones de direccidn, organizacién,
planificacion, ejecucidén, control y evaluacién a fin de que los procesos y

procedimientos de la organizacion funcionen en forma éptima.

Departamentalizacion

Si la estructura organizacional puede ser dividida en sentido vertical,
para el surgimiento de los niveles jerarquicos, entonces en sentido horizontal
surgiran las areas de las empresas. Para ello, la Departamentalizaciéon
representa la especializacién de la estructura organizacional desde el punto
de vista horizontal.

La Departamentalizaciobn no es otra cosa que la agrupaciéon de
organos o éareas en unidades especificas que pueden ser llamadas
departamentos o divisiones, secciones, entre otros.

Los tipos mas frecuentes y usados son:
a.- Departamentalizacién por Funciones:
Es el tipo de departametalizacibn mas comun, constituye el

agrupamiento de personas u organos de acuerdo con sus funciones o
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especiaiidades (produccioén, finanzas, ventas, etc). La ventaja de este tipo,
consiste en que agrupa a los especialistas de manera tal que puedan trabar
en conjunto, como lo es el caso de Centro Deportivo del Municipio Torondoy
del Estado Mérida.

b.- Departamentalizacion por Productos:

También se le conoce como Departamentalizacion por servicios,
constituye el agrupamiento de personas u 6rganos de acuerdo con el
producto producido o con el servicio prestado. Su ventaja consiste en que se
agrupa a las personas para obtener mayor coordinacién en los diferentes
esfuerzos.

c.- Departamentalizacién por Tipo de Deportista:

Busca adaptar la oficina al deportista. Se agrupa a los empleados de
acuerdo a las necesidades y tipo de usuario que se desee atender. Su
ventaja consiste en que agrupa a las personas al servicio de determinado
cliente en funcién de ofrecerle al mismo tiempo, un conjunto integral de

servicios.

d.- Departamentalizacion geografica

También se le conoce como Departamentalizacion por localidades o
regiones. Agrupa a las personas u organismos de acuerdo a su localizaciéon
geografica o con la regiéon donde estan situados. Su ventaja consiste en que
agrupa a las personas que termitorialmente viven proximas. Se usa en
empresas que cubren todo el territorio de un pais, por ejemplo.

17
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e.- Departamentalizacién por Procesos:

Agrupa a personas u organismos a lo largo del proceso de
produccion, es decir, la secuencia de proceso productivo sera quien
determine las personas que la constituiran. Su ventaja permite un flujo de
trabajo 16gico y racionai.

Deporte

Tal como lo afirma Méndez (1997), el deporte es el conjunto de
actividades fisicas que el ser humano realiza con intencién lddica o
competitiva. Los deportes de competicion, que se realizan bajo el respeto
de codigos y reglamentos establecidos, implican la superacién de un
elemento, ya sea humano (el deportista o equipo rival) o fisico (la distancia,
el tiempo, obstaculos naturales). Considerado en la antigledad como una

actividad ludica que redundaba en una mejor salud.

Aunqgue resulta dificil clasificar todas las disciplinas deportivas (que a
su vez pueden tener varias modalidades), generaimente se enumeran seis
tipos de deporte: atléticos (atletismo, gimnasia, halterofilia, natacion y
ciclismo), de combate (boxeo, lucha libre, esgrima, judo, karate y otras artes
marciales), de pelota (fatbol, fatbol americano, rugby, baloncesto,
balonmano, voleibol, tenis, tenis de mesa, waterpolo, squash, béisbol y
pelota vasca), de motor (automovilismo, motociclismo, motocross), de
deslizamiento (esqui, bobsleigh, trineo, patinaje sobre hielo) y nauticos o de

navegacion (vela, esqui acuatico, surf, windsurf, remo, piraglismo).

Bricerio (2000), explica que no obstante, lo anteriormente sefalado

es sdlo una de las muchas tipologias validas que se puede efectuar. Otras
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mas generales serian, por ejemplo, las que distinguen entre deportes
individuales y de equipo, o entre deportes de verano y de inviemno. También
existen modalidades deportivas en el limite con la aventura (los
denominados deportes de riesgo), las que se enmarcan en el puro juego

(billar, bolos) y las relacionadas con la inteligencia (como el ajedrez).

En relacidn a la historia del deporte, el autor acota:

Hasta los pueblos mas antiguos han dejado vestigios de la
practica de actividades deportivas. Incluso se pueden calificar
como “proezas deportivas” actos que el hombre ha realizado
desde la prehistoria: correr para escapar a los animales, saltar
para franquear los obstaculos naturales, atravesar a nado los
cursos de agua, lanzar armas como jabalinas o luchar cuerpo
a cuerpo con sus enemigos. En la antigledad se ritualizaron
estas gestas, que quedaron asociadas a la religion o a las
celebraciones. Las civilizaciones precolombinas practicaban
cierto juego con una pelota (el tlachtli), los egipcios eran
apasionados del tiro con arco y de las justas nauticas y, 500
anos antes de que tuvieran lugar los primeros Juegos
Olimpicos, los griegos ya median sus fuerzas en carreras de
carros y en combates. Muchos frescos testimonian las
hazafas de los campeones de aquella época. (p. 326).

Los primeros Juegos olimpicos de la antigledad, asi llamados en
honor al Dios Olimpio, se celebraron hacia el afio 776 a.C. Duraban seis dias
y consistian en combates y carreras hipicas y atiéticas. En el siglo IV, con el
declive de la civilizacién griega, iniciaron su decadencia.

El deporte de competicidon no renacid hasta el siglo XIX. Entretanto, se
fortalecié el vinculo entre el deporte y la guerra (con el auge del tiro con arco,
los torneos y la esgrima); sélo ciertas actividades como el juego de pelota en
Francia o el golf en Escocia escaparon a esta tendencia general.
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Las competiciones deportivas renacieron en Gran Bretafia y en los
paises de Europa septentrional al amparo de la Revolucion Industrial.
Incluso hay autores que las consideran uno de los signos identificadores de
la cultura de la edad contemporanea. Durante el siglo XIX nacieron la
Regata Oxford-Cambridge (disputada entre ambas universidades desde
1829), el rugby (inventado por estudiantes de la Rugby School britanica) y
la primera ediciéon de la Copa América de vela (1851). Con el tiempo, el
principal valor deportivo amplié su espectro; ya no se trataba sélo de
competir frente a un rival, sino también de batir al propio tiempo o a
dificultades y obstaculos naturales (la ciencia contribuyd a ello,
proporcionando la posibilidad de medir con exactitud el tiempo y el
espacio). Paralelamente fueron apareciendo el fatbol, el waterpolo, el tenis
de mesa y otros muchos deportes que se consolidarian durante el siglo XX.

Well (1999), determina que en 1892 el bardén Pierre de Coubertin
promovié la idea de restablecer los Juegos Olimpicos. Dos afios después,
este proyecto fue aprobado en el transcurso de un congreso en el que se
fundd también el Comité Olimpico Internacional (COIl). Los primeros Juegos
Olimpicos de la era moderna tuvieron lugar en Grecia, donde se habian
celebrado siglos atras, en 1896. Participaron séio 13 paises y 295
deportistas, pero constituyeron un gran acontecimiento y desde entonces se
han celebrado cada cuatro anos (excepto durante las dos guerras
mundiales). Desde 1924 también tienen lugar los denominados Juegos

Olimpicos de Invierno.

Entretanto, el movimiento olimpico provocéd una formidable expansion
del deporte durante el siglo XX. Las diferentes disciplinas y modalidades se
organizaron en torno a federaciones nacionales e internacionales, e
instauraron sus propias competiciones. Poco a poco, o que comenzo siendo

una simple forma de ejercicio fisico se convirtié en una actividad a tiempo
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completo y profesional. Para competir y alcanzar récords, los deportistas
tuvieron que prepararse de forma metddica e incluso cientifica. En todos los
deportes se aplicaron las mas avanzadas tecnologias y trabajaron ios
mejores profesionales para mejorar el entrenamiento de los atletas y disefar

los materiales de competicion.

Comprometidas con sus principios fundadores, las autoridades
deportivas  internacionales se opusieron insistentemente a la
profesionalizacién del deporte, rechazando la idea de recompensar
economicamente las victorias deportivas. Pero en la década de 1960, el golf,
el tenis 0 el automovilismo dieron el paso decisivo y superaron el tradicional
espiritu amateur del deporte (del que se erigieron en baluartes el atletismo y
la natacién). Sin embargo, el temor a que el concepto pecuniario ingresara en
el vocabulario deportivo fue superado de forma progresiva (y termindé por
esfumarse) ante las cifras que el deporte comenzo a generar por 10s ingresos
procedentes de la publicidad y de los derechos de televisidén: el deporte
profesional habia dado paso al deporte espectaculo y éste, a su vez, al
deporte como sector econémico. Los Juegos Olimpicos celebrados en Los
Angeles (Estados Unidos) en 1984 fueron financiados enteramente por
empresas patrocinadoras y los derechos de retransmision adquiridos por las
cadenas de television sefialaron simbdlicamente la entrada en una nueva
era. El deporte como actividad econémica adquiere una importancia
pianetaria y sus protagonistas se convierten en héroes e idolos de masas. El
futbol en Europa y Sudamérica, y el baloncesto, el béisbol y el futbol
americano en Estados Unidos, se transformaron en auténticos fenémenos
sociales. Solo algunos casos de dopaje o de violencia hacen recapacitar

acerca del rumbo que el deporte toma cuando excede su propia esencia.

Pero a lo largo del sigio XX el auge del deporte también implicd la

practica de la educacion fisica en las escuelas (incluso como asignatura). La
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realizacion de actividades de ocio. durante mucho tiempo reservada a cierta
eiite social y econdmica, se hizo accesible a todos los individuos, o que

redundé en una mejora de la salud y condicién fisica de los seres humanos.

Peralta, (1999), hace relevancia a que en la primera edicion de los
Juegos Olimpicos de la era moderna participaron 295 deportistas en 42
pruebas, mientras que en Atlanta 96 fueron 10.744 los participantes y 271 las
modalidades deportivas en que éstos compitieron. En 1924, en Chamonix
(Francia), se celebraron por primera vez los Juegos Olimpicos de Invierno.
Los Juegos Olimpicos se han convertido en todo un acontecimiento mundial,
en torno al cual circulan ingentes sumas de dinero (los derechos de television
de los Juegos de Barcelona, en 1992, supusieron una cifra de 650 millones
de ddlares). Ademas de por los retos deportivos que implican (conseguir una
medalla olimpica representa la apoteosis de la trayectoria de un deportista),
factores como la publicidad o el patrocinio de estos eventos han adquirido

una importancia vital.

Los Juegos Olimpicos, pese a su dimension universal, tienen que
competir en importancia (econ6émica y de seguimiento) con la Copa del
Mundo de futbol. Organizada también cada cuatro afios desde 1930, esta
competicidn reune durante cinco semanas a las mejores selecciones
nacionales del deporte mas popular del mundo. Las cifras hablan por si
mismas: 19,6 millardos de telespectadores (cifra acumulada) siguieron los
Juegos Olimpicos de Atlanta en 1996 frente a los 31,7 millardos que
contemplaron el Mundial de futbol disputado en 1994 en Estados Unidos (1,5
millardos vieron el partido final entre Brasil e ltalia). La fase final de la Copa
del Mundo de Francia (1998) contdé con un presupuesto de mas de 2

millardos de francos.
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Aparte de la Copa del Mundo, otras competiciones que tienen como
protagonista al futbol figuran entre los eventos deportivos mas resefiables:
la Copa América, el Campeonato de Europa de Selecciones Nacionales (o
Eurocopa), la Copa de Europa y la Copa Libertadores son ejemplos de ello.

Todas las disciplinas deportivas tienen competiciones emblematicas,
tales como los campeonatos del mundo, los respectivos campeonatos
continentales, la copa del mundo y distintos torneos internacionales. Valgan
como ejemplo el ciclismo (con el Tour de Francia, el Giro de ltalia y la Vuelta
Ciclista a Espafia como fechas cumbre de su calendario) o el tenis (cuyas
maximas citas son el Abierto de Australia, el Torneo de Roland Garros, el
Torneo de Wimbledon y el Abierto de Estados Unidos; asi como, para
selecciones, la Copa Davis, masculina, y la Copa Federaciéon, femenina).
Otras competiciones, que por su esencia superan practicamente el ambito
deportivo, son la Copa América de vela y el Paris-Dakar, rally que cada afio

rebasa algo mas la frontera del deporte de riesgo.

La base organizativa del deporte se fundamenta en las federaciones
de cada disciplina, tanto nacionales como internacionales (estas Ultimas son
54 en total, de las cuales 34 son de deportes olimpicos). Algunas de ellas,
como la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), la
International Amateur Athletic Federation (IAAF) o la Federacién
Internacional de Automovilismo (FIA), ejercen una enorme influencia, que es
proporcional a la popularidad del deporte que rigen. Al margen de estas
federaciones, el Comité Olimpico Internacional (COIl), compuesto de un
centenar de miembros por cooptacidn, gestiona la organizacion de los
Juegos Olimpicos, decide las sedes, la introduccién o supresion de

disciplinas y reconoce a los Estados participantes.

23



L

Debido a su creciente importancia, a su capacidad para traspasar
fronteras y transmitir una imagen positiva, el deporte ha sido a menudo
utiizado con fines propagandisticos e incluso como arma politica. El
comienzo de esta ambivalencia tuvo lugar en 1936, en el transcurso de los
Juegos Olimpicos celebrados en Berlin, que fueron utilizados por Adolf Hitler
como resorte de promocion internacional del nacionalsocialismo. Otros
ejemplos de esta tendencia fueron los respectivos boicoteos que Estados
Unidos y la Unién Soviética realizaron sobre los Juegos de Moscu (1980) y
Los Angeles (1984).

Estadounidenses y soviéticos mostraron de nuevo que el deporte
podia ser utilizado como una herramienta en manos de los maximos
dirigentes mundiales. Una herramienta de influencia, pero también de
proselitismo para ciertos regimenes deseosos de adquirir una imagen
respetable, el deporte fue erigido en motivo de orgullo nacional en los paises
de Europa Oriental, durante largo tiempo dominadores de muchas
disciplinas. De la misma manera, la expansiéon durante la década de 1990 de
los deportes Estadounidenses (baloncesto, futbol americano y béisbol
principalmente), y del inevitable aprovechamiento comercial de que vino
acompafada, ha sido incluso considerada por algunos socidlogos como una
cierta manifestacion del neoimperialismo econémico y politico de Estados

Unidos.

Con peores consecuencias, el dopaje ha Estado presente en todos los
deportes y espacios geograficos. Este fendmeno existia ya después de la il
Guerra Mundial, pero las revelaciones efectuadas en la década de 1980
contribuyeron a sacarlo a la luz publica. En algunos paises del bloque
comunista (sobre todo en la Republica Democrética de Alemania y en la
Unién Soviética) el dopaje sistematico y controlado de los deportistas se

habia convertido en una practica habitual. No obstante, el famoso caso del
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atleta canadiense Ben Johnson (desposeido de la medalla de oro de los 100
m en ios Juegos Olimpicos de Seul en 1988) fue un hecho demostrativo de
que el dopaje no conoce fronteras. Sin duda el dopaje es uno de ios maximos
enemigos del deporte, en tanto que pone en peligro la salud de los atletas y
vulnera sus mas esenciales valores éticos.

En la segunda mitad del siglo XX, otro fenémeno inquietante ha
surgido alrededor del deporte (muy especialmente ligado al fatbol): la
violencia generada por aficiones rivales en el interior y en el exterior de los
estadios. El mas tragico ejemplo de esta lacra se produjo en la final de la
Copa de Europa de 1985, celebrada en el Estadio Heysel de Bruselas
(Bélgica), cuando murieron 39 personas tras los enfrentamientos entre

hinchas radicales britanicos e italianos.

Breve Resefia del Fuitbol

Fioravanti (1997), explica que los antecedentes méas remotos del juego
se pueden situar alrededor del afio 200a.C. durante la dinastia Han en China.
Su juego se llamaba tsu chu (tsu significa aproximadamente “dar patadas” y
chu denota una bola hecha de cuero relleno). Incluso los emperadores chinos
tomaron parte en el juego. El mismo autor acota lo siguiente:

Los griegos y los romanos tuvieron una gran variedad de
juegos de pelota (como el episkuros y el harpastum) y algunos
probablemente serian tanto para jugar con las manos como
con los pies. En el siglo VII los japoneses tuvieron una forma
de futbol llamada kemari. En el siglo XIV se disputaba en
Florencia un juego llamado calcio (giuoco del calcio, 'juego de
la patada’), que se jugaba por equipos de 27 jugadores con
seis arbitros. Este juego permitia usar tanto las manos como
los pies. (p. 22).
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No es sino hasta el siglo XII que se encuentran evidencias de algun
tipo de futbol practicado en Inglaterra. En la edad media se conocieron varios
tipos. Basicamente era un fatbol que tenia lugar entre facciones o grupos
rivales en villas y ciudades y también entre pueblos y Parroquias. Tomaban
parte una gran cantidad de jugadores y las porterias podian estar separadas
mas de un kildbmetro. Estos juegos, que a menudo eran violentos y
peligrosos, estaban asociados especialmente con el Camaval y se llamaron

futbol de carnaval.

Echeliguerra (2000), mantiene el criterio de que algunos de estos
juegos sobrevivieron en Inglaterra hasta bien entrado el siglo XX. Una
sucesién de edictos reales de reyes ingleses llevaron a la supresion el futbol.
De hecho, estos juegos florecieron durante los periodos Tudor y Estuardo.
Oliver Cromwell intent6é ponerles freno, pero con la Restauracién y el reinado
de Carlos Il pronto se rehabilitaron. En el siglo XVIiil era popular en las
escuelas publicas inglesas, pero aun comprendia muchos jugadores por

bando. Ademas refiere que:

Unas cuantas escuelas publicas desarrollaron una forma mas
organizada que ha sobrevivido en Eton (Eton wall game, Eton
field game), Harrow (Harrow football) y Winchester
(Winchester football). En 1846 se realizé6 el primer intento
serio de establecer un reglamento. Fue promovido por H. de
Winton y J. C. Thring en la Universidad de Cambridge, que
prepararon un encuentro entre representantes de las escuelas
publicas mas importantes para intentar crear un juego de
reglas estandarizado. Llegaron a un acuerdo y formularon
diez, conocidas como 'las reglas de Cambridge' y que Thring
describié como 'el juego sencillo'. En 1855 se fundo el
Sheffield Football Club, el club mas antiguo del mundo, y en
1862 comenzo a existir el Notts County, el club de liga mas
antiguo del mundo. (p. 230).
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En octubre de 1863 se fundd la Futbol Asociacion (FA) en la Taberna
Freemasons, en la calle Great Queen de Londres. La idea de una Copa de
Futbol Asociacién fue del secretario de la FA, Charles Alcock, quien propuso
sus planes en una reuniéon a la que asistieron doce clubes en octubre de
1871. Participaron quince clubes en la primera competicién en 1872, que fue

ganada por los Wanderers, que batieron a los Royal Engineers.

Hasta 1892, casi todas las finales se celebraron en Kennington Oval
(Londres), que es mas conocido por el criquet. Hasta 1883, todos los
ganadores fueron clubes de aficionados. Los Wanderers ganaron seis veces;

los Old Etonians ganaron dos veces y fueron segundos en seis ocasiones.

También en 1872 se celebrd el primer partido internacional (entre
Inglaterra y Escocia), y en 1878 se celebré el primer partido con luz eléctrica.
A finales de la década de 1870, comenzd una larga, y a veces mordaz,
disputa sobre los pros y los contras del profesionalismo y si los jugadores
debian o no ser pagados con dinero como compensacién por los salarios
perdidos al tomar parte en un partido. En 1885 se legalizé por fin el
profesionalismo, pero la discusion continué durante afos y afectd a otros
paises. Otro evento importante fue la creacion de la Liga de Futbol en 1888;
ésta se convirti6 en un modelo para otros paises que posteriormente la

imitaron.

Esta adopciéon se desarrollé con rapidez en Europa y muchas otras
partes del mundo a finales del siglo XIX. Los soldados britanicos, asi como
los marineros, funcionarios de las colonias, hombres de negocios, ingenieros
y maestros exportaron el juego a través del mundo, como hicieron con el

27



O

criquet y otros juegos y deportes. La pauta fue la misma. Mostraban una
peilota, comenzaban a jugar y luego invitaban a ios locales a unirseles. A su
vez, Pérez (2001), acota que en Viena habia una gran colonia britanica que
fue la responsable de la creacién del primer club de futbol de Viena y del
Club de Futbol y Criquet de Viena, del que derivé el FK de Austria. El
austriaco Hugo Meisl, un miembro del Club de Criquet de Viena y secretario
de la FA de Austria (fundada en 1904), tuvo una gran influencia en el
desarrollo del futbol en Europa y fue el principal impulsor de la Copa Mitropa
(el prototipo de los eventos europeos de club modernos) y de las
competiciones de la Copa de Naciones. Dinamarca fue otro de los paises
europeos que comenzo pronto a practicar el juego. En 1879 habia un club
inglés de futbol en Copenhague y la FA danesa se fundé en 1889. Prosigue
el autor con la siguiente resefia:

Los residentes ingleses en ltalia fundaron el Club de Futbol y
Criquet de Génova, y el Génova (1892) es el club mas antiguo
de la liga italiana; la FA italiana se cre6 en 1898. En Hungria,
el juego comenzo en la década de 1890 (la FA se fundé en
1901) y en el primer equipo hungaro habia dos jugadores
ingleses. En Alemania y los Paises Bajos, el juego arraigd
hacia 1900 (cuando se fundé la FA alemana). Hacia 1908
habia 96 clubes holandeses. La FA holandesa se fundd en
1889. En 1887, dos propietarios ingleses de hilanderias, los
hermanos Charnock, introdujeron el fatbol en Rusia cerca de
Moscu. A finales de la década de 1890, la Liga de Moscu
estaba funcionando. (p. 12).

A principios del siglo XX, el juego estaba extendido por toda Europa y
la mayoria de los paises habian formado su asociacién de fitbol: Bélgica
(1885), Checoslovaquia (1901), Finlandia (1907), Luxemburgo (1908),
Noruega (1902), Portugal (1941), Rumania (1908), Espafia (1913), Suecia
(1904) y Suiza (1895).En Sudamérica, los marineros britanicos jugaron al
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futbol en Brasil en la década de 1870. pero su principal impulsor fue Charles
Miller, hijo de unos emigrantes ingleses. Animé a los trabajadores ingleses
residentes a formar clubes (algunos ya existian para el criquet). El primer
club importante brasilefio fue el Associacdo Atlética Mackenzie en S&o
Paulo. En Argentina, el juego fue introducido por los residentes ingleses en
Buenos Aires, y la AFA se fundé en 1891. Sin embargo, arraigé con cierta
lentitud y al final fueron los emigrantes italianos los que hicieron popular el
juego. Chile form6 su federacion en 1895, Uruguay en 1900 y Paraguay en
1906. La influencia britanica en Sudamérica es evidente en los nombres de
algunos clubes: Corinthians en Brasil, Everton y Rangers en Chile, Liverpoo!

y Wanderers en Uruguay, River Plate y Newell's Old Boys en Argentina.

Hasta hace poco y con motivo de la celebracion de la Copa del Mundo
de 1994, los Estados Unidos no han sido asociados a menudo con el futbol,
pero se ha jugado alli desde casi los comienzos. El club Oneida de Boston se
fundo en 1862 y la seleccidn nacional alcanzé las semifinales en la Copa del
Mundo de 1930. En Africa el movimiento colonial britanico jugé un gran papel
en la introduccién del futbol, pero se desarrolld6 mas despacio que en el
continente, mientras que en Canada y Australia s6lo en los ultimos anos se
ha hecho popular. En 1904 se fundd en Paris el érgano rector mundial, la
Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA). Entre las dos guerras
mundiales comenz6 a practicarse en otros muchos paises y después de la |l
Guerra Mundial muchos paises del Tercer Mundo también lo hicieron. En
1992, la FIFA tenia 179 miembros.
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Breve Reseiia del Futbol Sala

Hernandez (2000), establece que el futbol sala nacié en Uruguay en
1930, y que fue el profesor Juan Carlos Ceriani quién utilizando reglas del
waterpolo, baloncesto, balonmano y futbol, redacto el reglamento de este

deporte. Igualmente destaca:.

Los precedentes del futbol sala hay que buscarlos en Uruguay
en el ano 1930. En aquella época el futbol era una auténtica
locura en las calles de Montevideo. Era la época en aue la
seleccibn de Uruguay habia obtenido el campeonato del
mundo. Fue el profesor Juan Carlos Ceriani el que se dio
cuenta de que los niftlos jugaban al futbol en canchas de
baloncesto al no haber campos de futbol libres e intento
solucionar el problema. Su gran acierto fue el acercar el futbol
a una cancha pequeria destinada a otros deportes. (p. 38).

Ceriani utilizé las reglas del waterpolo, balonmano, y baloncesto,
redactando las primeras reglas de juego que anunciaban la creacién de un
nuevo deporte. Del baloncesto se recogieron los cinco jugadores en cancha,
el tiempo de juego (40 minutos) y el posicionamiento de algunos jugadores.
En cuanto al balén se buscd un modelo que rebotara poco. Por ditimo las
porterias se podian improvisar dibujandolas en las paredes a imitacion de las

de balonmano.

Del balonmano recogié la prohibicion de tirar a puerta desde cualquier
posicién, asi como las medidas de la cancha de juego. Y por ultimo del

waterpolo toda la reglamentacion relacionada con los porteros.

Cardenas (2001), expresa que "El futbol sala es un deporte distinto al
futbol". El "futbol de saldn” como se le empezd a llamar causd sensacioén en
Uruguay, desde donde pasd a Chile, Brasil, Argentina, Peru y luego llegb a
Esparia, después se desarroll6 en el resto del mundo, entre ellos Venezuela.
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El futbol sala es un deporte distinto al futbol convencional, pues es una
conjuncion de varios deportes, incluido el futbol por supuesto. De otros
deportes se han recogido no solo reglas, sino también técnicas de juego
como 10s bloqueos (del baloncesto), o las rotaciones (del hockey sobre

patines)

El deporte del futbol sala es un deporte para jugadores con habilidad
técnica, a los que les gusta imponer su dominio sobre el balén, la velocidad
de ejecucion con que se recibe, se pasa el balén o se realiza el gesto técnico
debe ser la mayor posible en este deporte.

Actuaimente, este deporte esté desarrollandose y cuenta con el apoyo
de la Federacidon Venezolana de Futbol (FVF), ademéas del Instituto Nacional
del Deporte (IND).

Centro de Entrenamiento Deportivo

Su objetivo consiste en fomentar la participacion de cualquier persona
que desee practicar cualquier deporte, ademas de fomentar deportes, como

es el caso del futbol de salon, dentro de la Parroquia.

El centro de entrenamiento, dispondra de planes y programas
deportivos en este caso sobre el futbol sala, los cuales se desarrollaran en
armonia con sus actividades. Loégicamente, el éxito de dicho centro
dependera de la capacidad gerencial que tengan sus dirigentes, en tanto que
es la Unica via que permitira su crecimiento y desarrollo.
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En todo caso. tal como lo sefala Vera Guardia (1997):

En cuanto se refiere al importante aspecto de la definicion de
las instalaciones o centros deportivos. considerando los
antecedentes previos se debe tomar en cuenta varios
factores: tipos de instalaciones, rendimiento, participacion y
aspectos econdémicos. (p. 87).

Tipos de instalaciones.

De acuerdo a lo que expresa la Delegacion Nacional de Educacién
Fisica de Espana (1999), las instalaciones o centros deportivos, deben
responder a los tipos de actividades ya clasificadas para su estudio y
definicion.

Para actividades educativas.

Las instalaciones para actividades educativas, aunque aparentemente
tienen un mismo proposito, deben responder a las diferentes edades de los

usuarios.

De 0 a 3 afios. Las actividades educativas de los nifios de 0 a 3 afos,
cuya importancia ya se ha definido por la edad del nifio, deben realizarse
idealmente en el hogar, previa instruccion de las madres; sin embargo, es
recomendable establecer un salén a nivel de comunidad en el cual pequerios
grupos de madres con sus hijos pueden realizar la actividad con la guia de

un profesional especializado.

El saién debe tener una capacidad para recibir simultaneamente de 10

a 20 madres con sus hijos, es decir un area aproximada de 24 a 40 metros.

Requiere por lo menos un sanitario y un pequefio depdésito y debe tratarse de
2
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un ilugar bien ventilado con vegetacion variada de vivos colores y estar a su
vez pintado alegremente. El area total minima debe ser de unos 200 metros

cuadrados.

De 4 a 6 aflos. En la educacién preescolar las actividades de
educacion fisica requieren de un area cubierta (pequefio gimnasio) de unos
80 a 100 metros cuadrados para 20 nifios. A esta area basica deberia haber
anexa un area de igual superficie al aire libre, gramada o de suelo sintético,
que absorba golpes, sombreada por vegetacidon adecuada, libre de riesgo
para nifos.

Como necesidades complementarias se requiere idealmente: un
depésito de materiales y equipos y dos sanitarios de acuerdo con las
necesidades, con un pequefo vestuario y area de observacién para otros
grupos de niflos. La debida consideracién de las variables humanas y
ambientales es importante. El equipamiento de este tipo de instalacion es
relativamente simple, ya que las actividades son principaimente las
tendientes a desarrollar las habilidades motoras basicas. Es recomendable
en todo caso tener elementos que permitan saltar, trepar, colgar, rodar y
deberan ser de madera sin bordes peligrosos.

De 7 a 12 y de 13 a 18 aflos. Aun cuando las actividades gimnasticas
para estos dos grupos de edades difieren por sus objetivos en funcion con el
desarrollo fisiolégico del nifio y el joven, la instalacién basica practicamente
no difiere. Esta instalacion (el gimnasio) debe ser un area cubierta que
permita actividades gimnasticas de grupos de unos 40 alumnos, de acuerdo
con la realidad educacional de los paises en desarrollo en que los cursos
tienen aproximadamente 50 alumnos, es decir requiere una superficie de
unos 300 metros cuadrados que se asemeja bastante a la cancha de volley-

33



O

ball aue con los retiros reglamentarios alcanza a 375 metros cuadrados; en el

caso del basket-ball el &rea es de 510 metros cuadrados.

En el caso de destinarse exclusivamente a las actividades gimnasticas
educativas, necesita de una altura de sélo 4 metros, para la gimnasia de
competencia de unos 5.50 metros y para los juegos con balén un minimo de
7.50 metros. La adecuada seleccién del material del piso, en primer lugar y
paredes en caso de tratarse de una instalacion cerrada, es importante para la
seguridad del usuario. El piso idealmente debe ser flexible para absorber los
golpes que se producen en saltos y caidas, de acuerdo con ciertas normas

internacionales estudiadas por organismos especializados.

Como instalaciones complementarias un gimnasio para uso escolar
requiere de las siguientes facilidades minimas: 4 vestuarios con capacidad
para 30 personas, 2 nucleos de duchas y sanitarios, deposito de materiales y
equipos (minimo 24 metros cuadrados), 2 vestuarios de profesores,
sanitarios para el publico (eventualmente).

Coriano (1999), estima que en el caso de tener altura para juegos con
balén, el gimnasio podria tener facilidades para publico, que serian: tribunas
fijas o telescopicas, sanitarios, caseta de sonido y circulacién de publico. El
equipamiento base de este tipo de gimnasio deberia ser: espalderas,
cuerdas de trepar, bancos suecos, tableros de basketball, postes de
volleyball y anclajes para equipos de gimnasia. El material e implementos
manuales dependeran de los programas de educacion fisica y de los
recursos econdmicos existentes en el medio, que varian para cada pais. Es
recomendable un area verde anexa al gimnasio de unos 300 a 400 metros
cuadrados, convenientemente acondicionada con un suelo gramineoc ©
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artificial y sombreada por buena vegetacion que no produzca demasiado
Sucio ni sea dafiina.

De 19 a 30 afos. Para este grupo de edad que corresponde a la
educacion superior, edad de servicio militar y de principal énfasis en las
actividades deportivas, el gimnasio debe en principio tener las mismas
caracteristicas que las descritas para la edad anterior, pero en este caso es
mas recomendable que el area cubierta sea de 510 metros cuadrados para
permitir la utilizacién en juegos deportivos como basketball y volieyball.

De 31 a 50 afios y més de 50 aiios. La instalacion gimnastica para
esta edad corresponde en sus caracteristicas a la ya definida para7 a 12 y
13 a 18 arios, con la sola diferencia que por razones de economia se podria
reducir el nimero de vestuarios a un minimo de dos, ya que su utilizacién
requiere el cambio de grupo de dos sexos de inmediato uno tras otro como
en el caso de los horarios escolares.

Para actividades deportivas

Desde el punto de vista de sus caracteristicas como instalaciones o
centros deportivos, aquellas para actividades deportivas pueden ser
clasificadas como instalaciones con propésito de entrenamiento y con
proposito de competencia, aun cuando en la mayoria de los casos ambas
pueden ser usadas para las dos actividades.

Entrenamiento. Las instalaciones con propdsito de entrenamiento
deben principalmente satisfacer las necesidades del deportista mismo vy
aquellas con propésito de competencia (dependiendo de la escala del
evento) requieren muchas y diferentes areas complementarias.
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Requerimientos basicos. Los requerimientos basicos de una
instalacibn para entrenamientos son de dos tipos: el area de juego o
entrenamiento con sus areas de seguridad alrededor, y los usuarios
necesarios, dependientes de la actividad. El area de juegos depende del
deporte y la edad del grupo al cual esta dirigido. Existe diferencia, por
ejemplo, en las practicas de baseball para nifios (7 a 12 afios) y las de

adultos.

La informacion sobre cada deporte se encuentra detallada en los
reglamentos respectivos y la participacién de los entrenadores y dirigentes
deportivos a nivel de programacién y planificacién, proveera cualquier
informacién adicional necesaria.

Vera Guardia (1997), argumenta que la instalacién sea al aire libre,
cubierta o cerrada, dependera de factores econdmicos, sociales, ambientales
y otros, a ser considerados en el momento mismo del disefio. En la mayoria
de los paises en desarrollo, debido al clima, las areas deportivas pequenas
requeriran de instalaciones cubiertas con los alrededores bien mantenidos.
Las grandes instalaciones deben ser abiertas y rodeadas de areas cubiertas
por arboles o pérgolas que ofrezcan proteccién de la excesiva radiacién solar
durante el tiempo de descanso. Los servicios necesarios seran idealmente:
4 vestuarios para 20 personas cada uno, 2 cuartos de duchas para 20
personas cada uno, 2 sanitarios, depdsito (de acuerdo al deporte) e

iluminacién artificial. El mismo autor mas adelante aclara que:

Cuatro vestuarios permiten que dos equipos sigan a otros dos
en actividades de entrenamiento, sin interferencia mutua. En
el caso de deportes individuales, por razones econdmicas,
seria posible tener solo dos vestuarios (uno por sexo) y el
tamarno dependera del nimero de participantes simultaneos
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sn una sesion de entrenamiento. La instalacion para deposito
dependera principalmente del deporte o los deportes a servir y
variara desde un pequeno cuarto de 4 metros cuadrados para
deportes de pelota hasta uno de 70 metros cuadrados para
equipo de gimnasia. (p. 39).

Por razones de mantenimiento y proteccién del vandalismo, las
instalaciones de entrenamiento deberian estar situadas, si es posible,
proximas a una escuela, area de juego, centro vecinal o cualquier otra
edificacion de la comunidad y en algunos casos, si el horario y el grado de
utilizacion lo permite, utilizar los mismos vestuarios, servicios y areas de

depositos.

Requerimientos complementarios. Los requerimientos
complementarios varian de acuerdo al deporte, por consiguiente la definicidon
siguiente los especificara en forma general. Considerando el actual
desarrollo de los métodos de entrenamiento, cualquier instalacién prevista
para entrenamiento deportivo debe tener salones © espacio para
levantamiento de pesas y preparacion fisica mas depositos adecuados para
los equipos.

Vera Guardia (1997), acota que para el mejor uso del area de
entrenamiento o juego deberia haber un area adyacente para calentamiento
del grupo correspondiente al siguiente turno de entrenamiento, la cual podria
ser un area verde abierta o un espacio. En aquellos casos en que varias
instalaciones para entrenamiento puedan agruparse sin causar inconveniente
a los usuarios, podria organizarse un centro con facilidades y equipos para
levantamiento de pesas y preparacion fisica para uso comun de varios o
todos los deportes. Este centro podria contar, de ser posible, con servicios
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médicos. oficina de documentacién para uso de los atletas y eventualmente,

un pequeno comedor.

Las areas para este propésito podrian ser:

Levantamiento de pesas (20 pers.): 80 m?
Preparacion fisica (20 pers.): 120 m?

Area de calentamiento: 400 m*

Depésito; 24 m*

Oficina para entrenadores y vestuarios: 20 m?
Oficina médica: 24 m?

Oficina de documentacién: 24 m?

Comedor: 16 m?

Es importante insistir en que las instalaciones para entrenamiento
estén situadas a distancias peatonales de los usuarios, ya que el
entrenamiento debe ser una actividad diaria.

Equipamiento. En el caso de instalaciones de entrenamiento, el
equipo requerido dependera del nivel de entrenamiento, pero una orientacion
general podria ser que, con excepcion de la preparacion para el mas alto
nivel de competencias, el equipo necesario deberia ser el menos costoso y
menos sofisticado que sirva para el desarrollo de la fuerza muscular y las

habilidades biomecanicas.

Competencia. La variedad y complejidad de las instalaciones para
competencias deportivas puede ser muy amplia, considerando el numero de
deportes que se practican actualmente y los diferentes niveles de
competencia, desde infantiles hasta los Juegos Olimpicos; en cualquier caso
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pueden ser tipificados como: competencias de temporada y alta

competencia.

Competencia de temporada es el tipo de competencia realizado a
cualquier nivel durante uia estacion o periodo del afio y que atrae un tipo de
publico que puede ser determinado como seguidores habituales de equipos o
deportes y el cual puede ser medido, de acuerdo a sus tendencias. La
variacion de los niveles sera de todos modos, muy amplia. Por ejemplo: una
competencia escolar interna atraera aproximadamente un 20 a un 30% del
total de estudiantes, aumentado este numero para ios juegos finales,
mientras que un juego profesional importante de baseball podra atraer hasta
50.000 personas a un estadio.

Alta competencia es el tipo de competencia deportiva que sucede
ocasionalmente a nivel nacional o internacional en uno o varios deportes y
que trae un publico formado por los seguidores habituales del deporte, mas
el publico interesado por tratarse de una actividad especial, como por
ejemplo los Juegos Nacionales e Internacionales. Normalmente estas
instalaciones son mas complejas en cuanto a sus requerimientos para el

publico que en aquellos para la competencia misma.

La Delegacion Nacional de Educacion Fisica de Espafia (1999),
sefiala que uno de los principales factores a considerar durante las etapas de
programacién y planificacién de estas instalaciones, es su ubicacién con
relacion a los sistemas de transporte y a las consideraciones ambientales. En
efecto, la evacuacion de un estadio con una capacidad de 100.000 personas
es normalmente un problema urbano. Por ofra parte, la superficie requerida

para un gran estadio con su correspondiente estacionamiento y el drenaje y

39



()

pavimentacién que esto conlleva, significa una alteracion del ambiente
natural y artificial que debe ser cuidadosamente considerado.

Existe ademas un factor econémico a ser tomado en cuenta, ya que
un gran complejo poli-deportivo con seguridad cambiara el valor de la tierra
en la ciudad, cualquiera sea el tamafio de ésta influenciard su futuro

crecimientio y desarrollo.

Requerimientos basicos. Los requerimientos bdsicos de una
instalacion de competencia pueden variar enormemente aun tratandose séio
de un deporte de los muchos practicados. Al definirlos para una instalaciéon
en particular, se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos: actividades,
usuarios, y desarrollo y popularidad del deporte. Concemiente a las
actividades, es importante definir para cuédles sirve la instalacion y cudles se
desarrollaran, considerando que la mayoria de las instalaciones permiten la
practica de varios deportes, tal es el caso de los sports halls (vestibulos
deportivos) y la mayoria de los campos de juegos, con excepcion de aquellos
destinados a competencias del mas alto nivel o a deportes profesionales,
como ejemplo un estadio de baseball. Una vez definidas las actividades,
debe considerarse primero el deporte principal a ser practicado y establecer
la temporada de juego y luego especificar las actividades a realizarse fuera
de temporada.

Vera Guardia (1997), comenta que en relacion con los usuarios, se
debe establecer edades y niveles de competencias, considerando los
antecedentes culturales de la ciudad a ser servida por la instalaciéon. La
popularidad o desarrollo de las actividades deportivas a realizarse en una
instalacién debe ser evaluada para poder determinar la capacidad de publico
necesaria, considerando tanto las actividades de temporada como las de
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fuera de temporada. Una buena encuesta es la mejor forma de determinar la
capacidad gque la instalacidén debe tener.

Las actividades deben ser anotadas en orden de prioridad en relaciéon
con los meses de competencia. En relacion a los usuarios, el nimero de
deportes practicados debe colocarse en los meses de competencia. En ei
aspecto popularidad en cada deporte anotado debe escribirse la cantidad
habitual de publico que asiste a las competencias. El resumen, al final de la
pagina, proveera una razonable aproximacion para definir los requerimientos

basicos.

En forma general los requerimientos basicos seran: deportes, area
principal deportiva, area de calentamiento, depésito, area de atletas,
vestuarios, sanitarios, duchas, servicios médicos, circulacion, casa club,
deposito, area publica, tribunas (fijas), tribunas telescépicas, sanitarios,
cafetin, boleteria, circulacién, areas administrativas, oficinas administrativas,
depdsitos, areas de comunicacion, cuarto central de sistema de sonido,
casetas de transmisiébn de radio, caseta de prensa, plataforma para
transmision T.V., éareas de servicio, deposito general, talleres de
mantenimiento, hidroneumatico/sistema de bombeo, calderas,
calefaccién/aire acondicionado, cuarto de electricidad, depbsito de
combustible, sistema de filtracién (piscina), criadero de plantas (estadio),
oficina de mantenimiento, area de seguridad, caseta de observacion (controi
diario), cuarto de seguridad, bafio, area de dormitorios (sistema de control
nocturno), area de estacionamiento, caseta de control, estacionamiento

abierto (un nivel), y estacionamiento a niveles

Requerimientos = complementarios. Una instalacion  para
competencias deportivas variard segun su programa bdsico, ubicacién, area
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de influencia. En lineas generales, de acuerdo a su naturaleza puede tener
areas de: entrenamiento, entrenamiento al aire libre, ensefanza, eventos
publicos, restaurantes, dormitorios, seguridad. Las areas de entrenamiento,
inciuyendo el area de calentamiento o cualquier otra area especial, puede
incluir pequerias areas de competencia destinadas a publico menos grande
que el del éarea principal o para entrenamientos especificos (como
levantamiento de pesas, preparacion fisica) cuando la instalaciéon esta
ubicada y disefiada de manera de servir como centro de entrenamiento de
una cierta comunidad o ciudad.

El area de entrenamiento al aire libre es el tipo de campo o éarea de
entrenamiento adyacente a una instalacion de competencias que al usar los
vestuarios y duchas de ésta, provee mas posibilidades de entrenamiento a
un vecindario en el cual es conveniente utilizar al maximo los servicios
costosos.

Coriano (1999), hace énfasis en que el area de ensefnanza es el tipo
de area que puede ser utilizada para cursos y seminarios de clubes y
asociaciones deportivas, en una instalaciéon de competencias, debajo de las
tribunas, a diferentes niveles. En muchos casos es posible acomodar una
institucion de ensefianza completa dentro de una instalacion.

Tomando en cuenta a tiempo las adecuadas consideraciones de
disefio, una instalacion deportiva puede incrementar sus posibilidades de
financiamiento, permitiendo la realizacion de ofros eventos como
convenciones, shows, etc., sin interferir con las actividades deportivas, si el
horario esté correctamente concebido. Vera Guardia (1997), establece que:
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Ademas de los pequefios cafetines necesarios durante las
competencias, en algunas instalaciones se justifica la
existencia de uno o mas restaurantes, siendo en esos casos.
uno de los principales aspectos a considerar. En la mayoria
de los paises en desarrollo, es aconsejable en algunas
instalaciones deportivas (especialmente las grandes
instalaciones) ofrecer alojamiento econdémico para grupos
deportivos, ya que considerando el volumen de construccion,
ello no significa una mayor inversion y sera seguramente un
factor activo en el desarrollo deportivo. Algunas instalaciones
deportivas requieren de medidas especiales de seguridad o
de alojamiento para personal de vigilancia de areas o
servicios adyacentes, como es el caso de las grandes
instalaciones en balnearios o extensas marinas. (p. 105).

Equipamiento. Para las instalaciones de competencia, dependiendo
del deporte, se requiere un equipamiento standard y otro que puede
considerarse complementario, ademas del material que no se considera
como equipo y que consiste en pelotas y todo tipo de implementos portatiles.

Para cada deporte, la Federacidn Internacional respectiva tiene
reglamentado el tipo de equipamiento y material que debe ser usado en
competencias internacionales y otros niveles, donde esta involucrado el
reconocimiento de récords. Estos niveles de equipamiento son tan altos que
frecuentemente resultan excesivamente costosos para los paises en
desarrollo, de alli que sea de la maxima importancia la apropiada seleccioén

del equipo en cada caso.

En el caso de competencias de temporada a pequefia escala, el
equipo y material puede limitarse a cumplir con los requerimientos de las
Federaciones Internacionales. Para las areas adicionales en una instalacién
de competencias, el equipo seria de ser posible, transportable, lo que

permitiria una mayor flexibilidad en los horarios.
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Para actividades recreativas

Las instalaciones para actividades recreativas podrian constituir una
gama ilimitada de acuerdo con ellas, por lo cual es necesario definir mas
caracteristicas, con el objeto de establecer criterios, que puedan
considerarse como de caracter generai.

Parque Infantil |. Destinado a nifos hasta de 4 afios como maximo,
debe tener facilidades de juego en la utilizacion de los cuales no se requiera
de mucha fuerza ni agilidad, pues los nifios hasta esa edad suelen ser algo
torpes de movimientos, golpeandose con facilidad. No quiere decir ello que
deba alejarseles de todo riesgo, pues la moderna pedagogia aconseja que el
nifio adquiera por experiencia vivida nocién del riesgo y de lo que estd o no a

su alcance fisico, siendo sometido a riesgos menores calculados.

Los juegos seran principalmente a base de cajas de arena, de objetos
esculturales, perforados, que le permitan trepar, reptar, leves desniveles con
arena o grama, pequefios animales domésticos bien seleccionados, jaulas
para pajaros, estanques para peces. Este tipo de parque requiere de
instalaciones sanitarias parvularias y para acomparnantes.

Por lo menos uno de estos parques, el mejor ubicado de cada
comunidad requiere de un saldon de reposo en el cual a ciertas horas se
pueda organizar un reposo colectivo a cargo de una persona responsable,
para los menores cuyas madres trabajan y como consecuencia deben pasar
alli parte del dia.
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La ubicaciéon debe ser tal que se encuentre a no mas de 5 minutos
caminando de la habitacién en cada comunidad. La capacidad sera tal que
en caso de existir personal encargado pueda haber como maximo 4 grupos
de 20 nifios, que es el niumero que una persona puede atender bien. En
caso de no haberlo la capacidad maxima deberia ser de 20 nifos,
simultaneamente. El rendimiento de este tipo de instalacion no se puede ni
debe pretender determinar con exactitud. Normalmente cada parvulo es
llevado al parque una vez al dia durante un periodo no menor de 1 horay no
mayor de 3, por razones de alimentacién, aunque en algunos casos se les
suele llevar una dosis de alimentos. Algunos son llevados dos veces al dia
en periodos de 1 a 2 horas. En casos de las madres que trabajan, sélo una
vez, pero por periodo mucho mayor so6lo seria posible en un parque que

contase con personal y sala de reposo conveniente.

El rendimiento maximo posible debe estimarse como el de su
capacidad multiplicado por 1% turnos. En el caso de ser de 80 nifios la
capacidad, el rendimiento diario seria de 120 nifios. El equipamiento de

acuerdo con lo determinado seria:

4 cajas de arena:25 m? aprox. c/u

Area de objetos y materiales para armar:50 m? aprox.

2 4reas de objetos para trepar y reptar: 50 m? aprox. c/u

2 areas de desniveles para caminar y jugar; 50 m?*  aprox. c/u
i zona de animaiilios: 100 m?

1 estanque de peces: 50 m?

2 jaulas de pajaros: 20 m?

Areas de jardines y arboles: 400 m?

Sanitarios para nifios; 32 m?

Sanitarios para adultos: 20 m?
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Sala de reposo; 50m?
Deposito: 9 m?

Oficina: 6 m-

La superficie total necesaria para un parque infantil | puede estimarse
en un minimo confortable de 1.000 m?. Es recomendable en todo caso, si
ello es posible, duplicar el area determinada para jardines y arboles, lo que
darla una superficie ideal de 1.400 a 1.500 m2. Debe tener una vegetacién
variada abundante y agradable que no encierre riesgo de espinas o frutos
toxicos y cuyo mantenimiento sea facil y poco costoso. Las especies y la
grama seleccionadas deberan tener caracteristicas de resistencia a un trato
duro, pues los nifios no se abstendran de correr entre ellas y de un

permanente contacto fisico.

Parque Infantil ll. Para nifios de 3 a 6 afnos, debe disponer de
facilidades de juego variadas que incluya algunos elementos mecanicos de
utilizacidn relativamente simple que permita el juego individual y por parejas.
El niflo a esta edad ya puede y debe realizar algunos esfuerzos leves en sus
actividades para contribuir al desarrollo de su cuerpo. En los nifios fisica e
intelectualmente mas desarroliados en esta edad se puede empezar con

iniciacién deportiva relativamente organizada y orientada.

En los juegos se seguiran empleando cajas de arena, materiales
livianos para simular construcciones, columpios, trapecios, resbalines, ruedas
giratorias, andamios para trepar y suspenderse, troncos de éarboles para
esconderse y brincar, grandes piedras de diferentes tamafos, vehiculos u
objetos fuera de servicio para juegos simulados. lguaimente deben seguir
existiendo animales domésticos, estanques de peces, jaulas de pajaros.
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Este tipo de parque infantil necesita instalaciones sanitarias para nifios
y para acompananies. Al igual que en el caso del parque infantil | es
conveniente que uno de estos en cada comunidad posea la facilidad
necesaria de una sala de reposo para que las madres 0 amas de casa que
trabajan durante el dia puedan dejar alli sus nifios de la edad respectiva.

La ubicacién del parque infantil I, debe ser en la zona de habitacion
de la comunidad y estar a no mas de 5 a 8 minutos caminando de las
viviendas a las cuales debe servir. La capacidad del parque debe permitir el
uso simultaneo de un maximo de 40 nifios en caso de no poder dividirse en
grupos o bien un maximo de 3 grupos de 20 nifios. El rendimiento total del
parque depende de la duracién de la permanencia de cada nifio o grupo, que
puede estimarse que varia de 1 a 2 horas, generalmente una vez al dia. Esto
naturalmente varia en forma decisiva en el caso de los nifios que se quedan
a hacer reposo en el parque y permanecen en él gran parte del dia.

Es poco frecuente que todos los nifilos concurran mafana y tarde al
parque, salvo aquellos que viven inmediatos o pueden desplazarse solos,
razén por la cual consideramos el rendimiento de 1 1/2 de la capacidad
maxima, es decir un rendimiento diario de 90 nifios. El equipamiento de

acuerdo con lo determinado seria:

3 cajas de arena: 30 m? aprox
Area de pequefias construcciones: 75 m? aprox
Juegos de columpios y otros: 100 m? aprox
Andamios, etc.: 50 m? aprox
Patio natural (piedras y arboles): 100 m? aprox
Patio de juegos simulados: 75 m? aprox
2 areas de desniveles:; 60 m? aprox
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1 zona de animalillos: 100 m?

2 jaulas de pajaros: 10 m? aprox clu
1 estanque de peces: 50 m* aprox
Area de jardines y arboles: 600 m?
Sanitarios para nifios: 30 m*
Sanitarios para adultos: 20 m?

Sala de reposo: 50m?

Depbsito: 12 m?

Oficina 6 m?

La superficie total necesaria para un parque infantil I, puede
estimarse en un minimo confortable de 1.500 m?. Es muy recomendable en
todo caso, siempre que ello sea posible, duplicar el drea determinada para
jardines y arboles, lo que daria una superficie total ideal de 2.100 m?. La
vegetacion debe ser variada y abundante sin riesgos de frutos daninos, muy

resistente al trato mas bien rudo que le daran los nifios.

Parque Infantil lll. Para servir a nifios de 7 a 12 afios, debe disponer
de facilidades de juego muy variadas. En este periodo el nifio tiene
capacidad fisica, imaginacion creadora para realizar practicamente cualquier
actividad. Los parques infantiles pueden ser de un tipo especial; por
ejemplo: de aventuras, o de construccién; o bien de un tipo general que
albergue una gran diversidad de actividades lo que aumenta el rendimiento,
pues el nifio no suele mantener su interés durante mucho tiempo y la

variedad es uno de los atractivos mayores que encuentra en el juego.

Al enunciar el programa del parque infantil Il se detall6 las actividades

mas importantes que también forman parte del parque infantil 1li, con algunas
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diferencias. Adquieren en este caso mas importancia las areas para

iniciacion deportiva y aun es necesaria un area de juegos deportivos.

Vera Guardia (1997), anade que igualmente importantes son los
juegos mecanicos como: columpios, trapecios, cuerdas para trepar, puentes,
escaleras colgantes u horizontales; rieles de equilibrio, etc., que signifiquen
un esfuerzo fisico y un desgaste voluntario de energias. Sobre el particular,

el autor sentencia;

Disminuyen considerablemente en la demanda de los nifos
los estanques de peces, objetos perforados para jugar y
trepar, jaulas de pajaros, animales domésticos, es decir la
recreacion relativamente contemplativa. En el caso de existir
personal para la direccion de las actividades debe darse
importancia a actividades que signifiquen disciplina, orden y
educacién. Hasta la edad de 7 u 8 afios nifios y nifias juegan
juntos sin diferenciacidon de sexo rivalizando incluso en
destreza y capacidad fisica, pero a partir de esa edad las
nifas empiezan a sentir o se les hace sentir equivocadamente
en sus hogares y escuelas que deben comportarse como
pequefias mujeres, por lo cual es recomendable para que
ellas no se alejen del parque, destinar una zona a juegos
domeésticos u hogarefos.(p. 107).

El parque infantil [ll necesita de instalaciones sanitarias para nifios y
para acompanantes, asi como una pequeia oficina y depdsito. La ubicacion
del parque infantil debe ser tal que esté préximo a la zona de habitacion a
una distancia no mayor de unos 8 minutos caminando de las viviendas a las
cuales debe servir. La capacidad del parque debe ser tal que permita su
utilizacion simultaneamente de unos 40 nifios en caso de estar ellos
libremente jugando y de unos 3 grupos de 20 en el caso de tratarse de

actividades orientadas por personal ad-hoc.
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En cuanto a su rendimiento debemos considerar que aunque los nifios
por su edad aparentemente estan en condiciones de ir solos en cualquier
momento al parque infantil lll, eso no es asi porque la legislacién educacional
normaimente sefala que los niflos de 7 afos y mas tienen la obligacion de
asistir a la escuela primaria. Debido a que actualmente en un alto porcentaje
las escuelas tienen los alumnos divididos por turnos de medio dia los nifios
podrian ir en su mayoria s6lo una vez al dia al parque infantil, por lo cual
también en este caso el rendimiento maximo se calculara en 1 1/2 veces su
capacidad, es decir, 90 nifios por dia.

El equipamiento de acuerdo con lo determinado seria:
2 cajas de arena: 40 m? aprox.

Area de construcciones: 100 m? aprox.

Juegos de columpios y otros: 100m? aprox.

Puentes, escaleras, andamios: 150 m? aprox.

Patio natural (piedras y arboles): 150 m? aprox.

Patio de juegos simulados: 100 m? aprox.

Area de desniveles: 100 m? aprox.

1 area de iniciacién deportiva: 200 m? aprox.

Area de juegos domésticos u hogarefios: 100 m? aprox.
Area de juegos deportivos: 800 m? aprox.

Sanitarios para nifios: 32 m?

Sanitarios para adultos: 20 m?

Oficina: 10 m?

Deposito: 12 m?

Area de jardines y arboles: 800 m*

La superficie natural necesaria para un parque infantil Illl es de 2.800
m? aproximadamente. Es recomendable, como en los casos anteriores,
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duplicar la superficie de jardines v arboles, lo que daria un total de 3.600 m?.
La vegetacion al igual que en los otros parques infantiles debe ser abundante
y variada, resistente a un trato relativamente fuerte, no tener frutos toxicos.
Las areas de iniciacién deportiva y juegos deportivos deben tener en su
periferia arboles que den buena sombra para favorecer esas actividades en
las horas del dia. La grama debera ser de tipo resistente ya que sera muy

dificil impedir el transito por sobre ella.

Observacién especial En cada comunidad en uno o mas de los
parques infantiles mejor ubicados, dependiendo de su poblacién debe existir
una piscina con personal especializado de unos 20 a 26 mts. de longitud y
una profundidad adecuada a la ensefianza basica.

Area verde. El adrea verde es una superficie destinada a
complementar los servicios de otras instalaciones o servir por si sola como
una facilidad simple, versatil, que permita en ella actividades recreativas o
aun deportivas de casi cualquier tipo. Debe concebirse a la escala de la
comunidad pequefa y en consecuencia estar inmediata a la vivienda o a la
escuela o el lugar de trabajo y tener una superficie tal que permita pequerios
juegos deportivos en equipo y versiones reducidas de los deportes o juegos
que requieren areas grandes sin tener esas dimensiones, es decir entre unos
1.900 y 4.000 metros cuadrados.

Como requerimientos basicos sblo requiere de un suelo apropiado
(térreo-gramineo-sintético) o una combinacion de ellos, buena sombra
producida por arboles o elementos artificiales livianos, algunas terrazas y
probablemente servicio de agua e iluminacion artificial modesta. Como
requerimientos complementarios puede requerir muchas facilidades
dependiendo de la ubicacion, poblacion a servir y actividades a cubrir, pero
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en todo caso las areas construidas deben ser minimas con respecto al area

iibre.

Parque urbano. El parque urbano, es decir ubicado dentro de la
ciudad, debe tener varias escalas dependiendo de la cantidad de poblacién
destinada a servir: vecinal, comunal, sector de ciudad, ciudad. E! parque
urbano debe estar destinado a servir para el desarrollo de actividades
recreativas y deportivas de uso diario, como puede verse en las paginas en
que se especifica las instalaciones en relacién con el usuario y la frecuencia

de la actividad.

En consecuencia como requerimientos basicos debe disponer de:
areas verdes para diversos usos; areas de arboles como elementos de
sombra, separadores y de oxigenacion; terrazas para actividades
contemplativas 0 pequenos juegos; area para deporte menor; area para
deporte mayor; servicios sanitarios;, depdsitos de materiales; pequefios
servicios de alimentacién; servicios de vigilancia y mantenimiento.

Como requerimientos complementarios puede disponer de: masas de
aguas; jardines cultivados; area de espectaculos al aire libre y dependiendo
de su ubicacién, de centro comunal de actividades sociales y culturales. En
todo caso el parque urbano debe estar ubicado con vias de facil acceso, a no
mas de 10 a 15 minutos caminando de la poblacién a servir, 1o que quiere
decir que en las ciudades extensas debera haber mas de un parque de
caracter urbano, sin perjuicio de que exista uno predominante. De acuerdo
con las experiencias y standards de muchos paises, el area de parque
urbano por persona destinada a servir, puede estimarse en unos 10 metros

cuadrados.
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Parque regional. El parque regional al igual que el parque urbano
debe ser util a actividades recreativas y deportivas de fin de semana,
ademas de las de uso diario de la poblacién inmediata, tratandose por lo
tanto de una instalacion importante por servir a una ciudad relativamente
grande a su area total de influencia o parte de ella en el caso de existir un

sub-sistema de parques regionales bien definido en el pais.

De acuerdo con la realidad ambiental y ubicacion del parque, algunos
de ellos tienen una vocacién natural, que debe aprovecharse al maximo y
complementarse con todas las otras facilidades posibles con el objeto de
hacerlo lo mas util para la poblacion. Tal es el caso de parques con vocacion

nautica, de montana, de nieve, u otros.

Los requerimientos basicos que debe llenar en funcidn de la poblacidn
a servir, como area recreativa son. areas verdes para diversos usos, areas
de arboles de diversos tipos, areas de arbustos, areas de jardines, areas
cubiertas, masas de aguas, terrazas para juegos, areas de reposo, areas
cubiertas, éareas pavimentadas para patinaje y bicicleta, areas de
espectaculos al aire libre, viveros vegetales, pajareras, pequefio zoologico,
planetario, servicios sanitarios, depédsitos de materiales, servicios de
alimentacion, servicios de vigilancia y mantenimiento. Como area deportiva
requiere; areas verdes, campos deportivos menores, campos deportivos
mayores, piscinas, area de equitacion, area cubierta para deportes de

combate, dreas especiales segun vocacion del parque.

Es muy importante determinar de acuerdo con las condiciones
ecolégicas del parque la capacidad maxima de usuarios que puede resistir
sin deterioro del ambiente y establecer un estricto control, ya que en caso
contrario parques regionales importantes para las actividades recreativas de
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la poblacidon pueden convertirse en poco plazo en lugares inhdspitos a los

que {a poblacidn destinada a servir se resiste a concurrir.

Parque nacional. E| parque nacional destinado principalmente a las
actividades recreativas de temporada y algunas actividades deportivas
especiales, normalmente corresponde a una zona natural de caracteristicas
propias tales como: grandes bosques, areas de montafia, area de nieve,
grandes masas 0 cursos de aguas, grandes estepas o desiertos, que por sus
condiciones pueden ser convertidos o utilizados como parques nacionales en
los cuales la poblaciébn en las temporadas mas adecuadas pasa ciertos
periodos de vacaciones, en los que las actividades recreativas son el
principal atractivo.

Vera Guardia (1997), expresa que en algunos casos, por ejemplo: las
playas en el Caribe, ia nieve en Los Andes, este uso recreacional se combina
con el turismo nacional e internacional. A nivel de instalaciones para la
recreacion los paises deben definir estas areas naturales y habilitarias
convenientemente para el uso y disfrute de la mayoria de su poblacion,
teniéndose la precaucién como se ha sefialado antes que la excesiva carga
de uso no perjudique las condiciones ecoldgicas del lugar, ni siquiera en el
caso de los grandes negocios turisticos, ya que las condiciones ambientales
no pueden ser restituidas sino en muchos afos a muy alto costo y es muy

facil destruirlas en cambio, por faita de previsiéon y control.

En cuanto a los servicios que debe tener y las actividades que
pueden desarrollarse en un parque nacional, su definicion depende de las
caracteristicas de cada uno y su gama es semejante o mas amplia que la ya

definida para el parque regional.
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Areas de reserva. Las areas de reserva son aauellas areas de un
pais que reunen ciertas condiciones ecolégicas que hacen recomendable su
conservacion en forma natural. Dependiendo de sus condiciones, esas
areas de reserva permiten la utilizacion por el hombre para ciertas
actividades recreativas o deportivas sin deterioro del medio y por lo tanto
deben estudiarse cuidadosamente e incluirse dentro del plan nacional de
instalaciones para la educacién fisica, recreacion y deportes,
estableciéndose los limites de su uso como ya se ha precisado antes para
los parques regionales y nacionales.

Senderos peatonales. Los senderos peatonales son una facilidad
recreativa que existe practicamente en todo territorio urbano que puede ser
aprovechado con beneficio para la poblacion sin mucho costo. Tales son los
casos de las areas de proteccion a lo largo de las vias o0 autopistas; antiguas
vias ferroviarias abandonadas, riberas de los rios, bordes de lagos, costas de
playas, cafadas naturales en los cuales el hombre puede caminar, trotar o

jugar.

Este tipo de instalacion no requiere de formalidades especiales
complejas, s6lo un mantenimiento adecuado y en algunos casos senalizacion
y estaciones de ejercicios o reposo. Al momento de establecer las
instalaciones para una comunidad urbana o rural debe detectarse la
existencia de posibles senderos peatonales e incorporarlos a los programas

recreacionales.

Cursos de aguas. La existencia de cursos 0 masas de aguas, tales
como rios, lagos, playas, mares, océanos 0 aun cursos subterréneos de
agua abre la posibilidad inmediata de su utilizacidbn para actividades
recreacionales y deportivas, ya que existe una gran gama de actividades
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acuaticas y nauticas que pueden desarrollarse y que presentan indudable

atractivo para la poblacion de todas las edades.

En el caso de los cursos de aguas, su utilizacion en la forma de
piscinas, balnearios, marinas, embarcaderos, estara condicionada
principalmente por su capacidad para recibir usuarios dependiendo de su
calidad o resistencia ecologica.

Con frecuencia un mismo cauce de agua puede utilizarse para mas dé
un centro nautico o acuatico siempre y cuando elios estén ubicados a cierta

distancia y en ciertas condiciones que impidan su deterioro natural.

Es importante en todos estos casos determinar la correcta relacién
entre superficie de agua y superficie de terrazas o areas y servicios anexos
como una manera de determinar la capacidad de la instalacién y el posible

deterioro del ambiente.

Montaiias. Las montafias son un recurso natural de importancia que
permite una amplia gama de actividades recreativas. En este caso, como en
la mayoria, es importante definir y reservar el area de montanas a ser usada
para deportes y recreacion y establecer el numero de Usuarios y tipo de
actividades que cada lugar permite, sin deterioro o cambio del equilibrio

ambiental.

Rendimiento de las instalaciones

Vera Guardia (1997), comenta que en el momento de definir el nimero
de instalaciones necesarias para las actividades en relacién con la poblacion
a servir es muy importante determinar el real rendimiento de cada area o
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instalacion. El rendimiento de una instalacion depende de varios factores

que estan relacionados con la actividad, su calidad y los usuarios.

Lo primero a determinar es la cantidad de horas por dia que la
instalacibn puede ser utilizada razonablemente y esto dependera de la
calidad de algunos servicios, el clima y las caracteristicas de la instaiacion.
Una instalacion con un suelo deportivo para todo clima, con buena
iluminacion, en un clima favorable permitira muchas horas de uso, dia y

noche.

La segunda consideracion es el niumero de dias por semana que la
instalacién puede ser utilizada. Algunas requieren un dia de descanso por
semana, por ejemplo: piscina, area de grama; algunas otras pueden usarse

siete dias por semana.

Vera Guardia (1997), asegura que de estos dos factores obtenemos
como primer resultado el nimero total de horas por semana de utilizacion,
como dato para calcular el rendimiento. Enseguida se debe determinar la
actividad definiendo el tipo y prop6sito. Esta informacion proporciona datos
importantes tales como la duracion de una sesidon de entrenamiento,
competencia o clase educativa, nimero de sesiones por semana y el nimero

de usuarios por sesion. Asimismo infiere lo siguiente:

Dividiendo el nimero total de horas por semana de utilizacion
posible por el nimero de horas por sesion multiplicado por el
numero de sesiones por semana obtenemos una cifra que
corresponde al numero de grupos que puede utilizar la
instalacion por semana. Esa cifra multiplicada por el nimero
de usuarios simultaneos nos da como resultado el rendimiento
total de la instalacion medido en numero de personas por
semana. Este rendimiento es normalmente valido pata una
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temporada o para todo un afo dependiendo de la actividad o
1a instalacion. (p. 117).

El rendimiento de una instalacion, como hemos visto es grandemente
influenciado por la actividad, de modo que desarrollaremos mas el concepto
de rendimiento en base a: instalaciones educacionales, instalaciones
deportivas e instalaciones recreacionaies.

Instalaciones deportivas

En el caso de las actividades deportivas, que es el objetivo de la
presente investigacion, el rendimiento de las instalaciones es generalmente
mas bajo que en las actividades educacionales, debido a que cada sesi6n de
entrenamiento es considerablemente mas larga que una hora de clases, la
frecuencia del entrenamiento es muy alta y el nimero de usuarios simuitaneo
es menor que el numero de alumnos en una clase con algunas contadas
excepciones, como el caso de una pista de atletismo en que se pueden

practicar, con varios entrenadores, hasta unos 100 alumnos.

Como ejemplo para el calculo del rendimiento de la instalaciéon
deportiva se utilizara un caso extremo como es el tenis de competencia. Una
cancha de tenis en un buen clima y con adecuada iluminaciéon puede ser
utilizada hasta unas 16 horas por dia, si consideramos una utilizaciéon de 6
dias por semana tenemos un horario posible de 96 horas por semana (mas
del triple que en el ejemplo de la instalacion educacional), siendo deporte de
competencia de un cierto nivel, cada sesién durara por lo menos dos horas y
el nimero de sesiones por semana seis, o que quiere decir que soélo 8
grupos pueden utilizar la instalacién por semana y considerando que la

cancha de tenis la ocupan dos personas, el rendimiento total es de sélo 16
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personas, contra 600 del primer ejemplo, con el agravante que la cancha de
tenis requiere unos 660 m? y la clase de gimnasia para 40 alumnos unos 350
a 400 m~.

Naturalmente hay casos de entrenamiento deportivo en que el
rendimiento de una instalacién deportiva no es tan bajo, pero en general el
entrenamiento de alto nivel es sumamente exigente, especialmente si
consideramos que muchos deportistas de alto nivel entrenan mas de una vez
por dia. Tal es el caso de los nadadores que entrenan entre cuatro a seis
horas por dia en una instalacién sumamente costosa, asi como jugadores
profesionales de tenis, corredores de larga distancia, boxeadores, jugadores
de golf profesional y otros. El punto a destacar es que en el momento de
definir politicas y programar actividades el rendimiento es un factor

importante a ser seriamente considerado.
Instalaciones recreacionales

En el caso de actividades recreacionales aunque se utiliza la misma
férmula para el calculo del rendimiento los factores a veces son mas dificiles
de limitar. Como ejemplo se utilizard una actividad de diferente naturaleza
que las utilizadas por los ejemplos previos. Por ejemplo: pintura como
actividad cultural. Un &area o instalacion de este tipo es generalmente
utilizada sélo durante las tardes por unas 4 horas por dia, suponiendo que se
use siete dias por semana, el nimero de horas por semana es de 28. Si
cada sesion dura dos horas, un numero de tres sesiones por semana,
nuestro segundo indice es que 4 a 5 grupos pueden utilizar el drea o salén
en una semana. Si cada grupo es de un maximo de 20 personas, el
rendimiento del area es de 80 a 100 personas.
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Las actividades recreacionales de muchos tipos son tan libres y
flexibles que un area puede ser utilizada para muchos propésitos y diferentes
grupos; durante el dia y la noche pueden beneficiarse de ella. En el ejempio
utiizado para el calculo del rendimiento esa area o saldon, si es
suficientemente flexible, puede ser usada el resto del dia para actividades
educacionales de nifios pequefios o para juegos.

En el siguiente cuadro se observa la operacionalizacion de las
variables, con el cual se trata de mostrar la situacién real del deporte del
Futbol Sala dentro del Municipio Justo Bricefio, ademas de servir para la
construccién del instrumento de recoleccion de datos.

Bases Legales

La presente investigacidn sustenté sus bases legales en la
constituciéon de ia Republica Bolivariana de Venezuela, la cual establece lo

siguiente:

Articulo 111. Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacién como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreacién como politica de
educacion y salud publica y garantiza los recursos para su promocion. La
educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la formacion
integral de la nifiez y adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los
niveles de la educacién publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las
excepciones que establezca la ley. El Estado garantizara la atencion integral
de los y las deportistas sin discriminaciéon alguna, asi como el apoyo al
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deporte de alta competencia y la evaluacion y regulacién de las entidades

deportivas del sector publico y del privado, de conformidad con la ley.

La ley establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones
y comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien

planes, programas y actividades deportivas en ei pais.

Articulo 184. La ley creara mecanismos abiertos y flexibles para que
los Estados y los Municipios descentralicen y transfieran a las comunidades y
grupos vecinales organizados los servicios que éstos gestionen previa

demostracion de su capacidad para prestarlos, promoviendo.

1. La transferencia de servicios en materia de salud, educacién, vivienda,
deporte, cultura, programas sociales, ambiente, mantenimiento de
areas industriales, mantenimiento y conservacion de areas urbanas,
prevencion y proteccién vecinal, construccion de obras y prestacion de
servicios publicos.

2. A tal efecto, podran establecer convenios cuyos contenidos estaran
orientados por los principios de interdependencia, coordinacion,

cooperacion y corresponsabilidad.

Esto significa que como se trata de una politica de Estado, todos los
ciudadanos estan en la obligacion de contribuir con el fomento de deporte en
todos los niveles y areas, por lo que la propuesta de la investigaciéon esta

dirigido a ello.

Asimismo, la Ley Organica para la Proteccién del Nifio y del
Adolescente (LOPNA), establece lo siguiente:
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Articulo 63. Derecho al Descanso. Recreacion. Esparcimiento,
Deporte y Juego. Todos los nifios y adolescentes tienen derecho al

descanso, recreacion, esparcimiento, deporie y juego.

Paragrafo Primero: El: ejercicio de los derechos consagrados en esta
disposicién debe estar dirigido a garantizar el desarrolio integral de los nifios
y adolescentes y a fortalecer los valores de solidaridad, tolerancia, identidad
cultural y conservacion del ambiente. El Estado debe garantizar campanas
permanentes dirigidas a disuadir la utilizacién de juguetes y de juegos bélicos
Paragrafo Segundo: El Estado, con la activa participacion de la sociedad,
debe garantizar programas de recreacion, esparcimiento, y juegos deportivos
dirigidos a todos los nifos y adolescentes, debiendo asegurar programas
dirigidos especificamente a los nifios y adolescentes con necesidades
especiales. Estos programas deben satisfacer las diferentes necesidades e
intereses de los nifios y adolescentes, y fomentar, especialmente, los
juguetes y juegos tradicionales vinculados con la cultura nacional, asi como
otros que sean creativos 0 pedagdgicos.

Articulo 64. Espacios e Instalaciones para el Descanso, Recreacién,
Esparcimiento, Deporte y Juego. El Estado debe garantizar la creacion y
conservacion de espacios e instalaciones publicas dirigidos a la recreacion,

esparcimiento, deporte, juego y descanso.
Paragrafo Primero. El acceso y uso de estos espacios e

instalaciones publicas es gratuito para los nifios y adolescentes que carezcan

de medios econdmicos.
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Paragrafo Segundo: La planificacion urbanistica debe asegurar la
creacion de areas verdes, recreacionales y deportivas destinadas al uso de

los nifios, adolescentes y sus famiiias.

Cabe destacar que de acuerdo al articulado de la LOPNA, es imprescindible
el disefio y ejecucion de instalaciones deportivas y estrategias, a fin de que
los menores puedan disfrutar de espacios dedicados al deporte, el disefio de
la propuesta para estrategia y la creacion de un centro deportivo en
Torondoy, buscan no sélo el cumplimiento de la Ley porque es su
fundamento, sino que ademas procura solucionar un problema que afecta

considerablemente el crecimiento y desarrollo de niflos y adolescentes.
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Cuadro N° 1

Operacionalizacion de las Variables

NOMMAL | VARIABLEREAL | INDICADORES | N°DEITEMS
Diagnosticar la Canchas
situacién actual de la Deportivas
actividad deportiva,
referente al futbol| Situacién Deportiva | Material Deportivo Tabla
sala, en la Parroquia Actual Observacional
Torondoy, Municipio Clubes Deportivos
Justo Bricefio del
Estado Mérida. Financiamiento
Detallar el tipo de
operacionalizacion Organizacion 1
para instalar un Unica. 2
centro de Organizacion
entrenamiento Organizacion descentralizada. 3
deportivo para la Direccidn. 4
Parroquia Torondoy, Planificacion 5
Municipio Justo Ejecucion 6,7
Bricefio del Estado Evaluacion y
Mérida. Control
Determinar la Recursos 8,9,10,11,12
factibilidad del centro Materiales 13
de entrenamiento
deportiva para la e
Parroquia Torondoy, Ciii:f'gii%gﬂo Recursos 14,15
Municipio Justo Humanos
Bricefio del Estado 16,17,18
Mérida. Recursos

Financieros

Disefar el centro de
entrenamiento
deportivo para la
Parroquia Torondoy,
Municipio Justo
Briceio del Estado
Meérida.

Fuente: Elaboracién propia. (2005).




CAPITULO HI

MARCO METODOLOGICO

Disefio de Investigacion

En atencién al criterio de Arias (1999), se tratdé de una investigacion de
tipo cuantitativa, por cuanto los resultados fueron expresados en términos
porcentuales, pero ademas se traté de un disefio o modelo Holistico
Deductivo, por cuanto: “es un sistema integrado por componentes
interactuantes entre si, y debe analizarse desde el punto de vista de la
totalidad para una mejor comprensién y andlisis de los resultados”. (p. 43).
La aplicacion de este modelo permitié estudiar el problema de forma general
con la finalidad de determinar las estrategias para la creacion del Centro
Deportivo a proponer.

La presente investigacion estuvo basada dentro de una investigacion
proyectiva o disefio de Proyecto Factible, el cual segun la normativa de la
Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL), (1998), “enfatizan
la elaboracidn de un programa que se sustente en un modelo operativo
funcional factible, para resolver problemas y situaciones planteadas o

satisfacer necesidades de una institucién, empresa o grupo social” (p. 23.).

Ademas se apoy6 en una investigacién de campo a nivel descriptivo,
que segun Hernandez, Fernandez y Baptista (1998) en ella “se elaboraran
instrumentos que indicaran las caracteristicas o aspectos a evaluar en el

estudio, con base en los objetivos del mismo”.(p. 56).
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Poblacién y Muestra

Poblacién

Hernandez (1999), define la poblacion como “un conjunto finito o
infinito de elementos, personas o cosas, pertinentes a la investigacion que se
desea realizar” (p. 238).

Tomando en cuenta el concepto citado, se definié como poblacion del
estudio a todos los directivos y entrenadores deportivos de la Parroquia
Torondoy, Municipio Justo Bricefio del Estado Mérida, para un total de quince
(N= 15) sujetos.

Muestra

Chavez (1994), define la muestra como “una porcion representativa de
la poblacion que permite generalizar sobre ésta, los

resultados de una investigaciéon” (p. 172).

En consecuencia, dado el reducido nimero de sujetos que conforman
la poblacion, se considerd no realizar el célculo del tamafio de la muestra,
por cuanto se justifica como poblacién intencional u opinética, que segun lo
define Arias (1999), consiste en la “seleccion de los elementos con base en

criterios o juicios del investigador”. (p. 51).
Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos.
La recoleccion de datos se realizé a través de la técnica de la encuesta y

la observacion, para el primero se us6 como instrumento la tabla
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observacional (anexo A), y para el segundo el cuestionario (anexo B). La

encuesta para Morles (1994), es “una técnica de investigacion dirigida al

estudio cuantitativo de las opiniones y comportamiento de un conjunto

numeroso de personas’. (p. 49); y al cuestionario como el “conjunto de

preguntas escritas para una entrevista, encuesta o examen” (p. 51).

En base a los conceptos senalados, el cuestionario aplicado incluy6

diez y ocho (18) items o preguntas afirmativas y cerradas, con cinco

alternativas: 1) Siempre, 2) Casi Siempre, 3) Indeciso, 4) Casi Nunca y 5)

Nunca, al que se le aplicé la escala tipo Lickert, que mide la actitud y opinién

de las personas.

Descripcién de los procedimientos para realizar el trabajo.

Revisidon documental.

Dentro de esta fase de la investigacion, las actividades realizadas

fueron las siguientes:

a) Consultas y elaboracion de fichas bibliograficas.

b) Consultas a expertos, en relacion a la bibliografia actualizada
sobre el tema.

c) Elaboracién en orden alfabético de obras y documentos.

Disefio de la metodologia de la investigacion
Recoleccion de datos, tabulaciones y procedimientos de informacion.

Presentacion de los resultados
Los resultados se presentaron a través de tablas de frecuencia
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absoluta v relativas, para describir los hallazgos e incorporarlos a las

conciusiones y recomendaciones.

V. Recomendaciones
Condensan los aspectos resaltantes, sugerencias y aportes de los

pasos seguidos de la investigacion.

Técnica de Analisis de los datos.

La informaciéon recabada mediante la aplicacion del instrumento
(cuestionario) se proces6 mediante la estadistica descriptiva, definida por
Hernandez y col. (1999) “como la descripcion de datos, valores o
puntuaciones obtenidas para cada variable” (p. 350), a través del programa
de computacion Microsoft Excel para Windows 98, versidon 5.0; este
programa se utilizé para realizar calculos estadisticos, generacion de tablas,
cuadros y graficos. Los resultados obtenidos al aplicar el instrumento fueron
procesados en términos de medidas descriptivas como la frecuencia relativa
y absoluta, y la proporcién porcentual, andlisis descriptivo e inferencial.
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CAPITULO IV
DIAGNOSTICO QUE SUSTENTA LA PROPUESTA

Para el desarrollo del presente capitulo, se usaron técnicas
estadisticas descriptivas como la tabulacién, frecuencia, proporcién
porcentual, andlisis descriptivo, analisis inferencial y la graficacion, cuyos
resuitados se presenta a continuacién, producto de la observacion y de la
aplicacion de un cuestionario disefiado para tal fin.

Resultados de la Observacion

Con el uso de una tabla observacional, conocida como registro
observacional se pudo determinar que en la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, Estado Mérida, existen seis (06) canchas deportivas
donde se pueden desarrollar diferentes actividades deportivas entre las que

destaca el futbol de sala.

Asimismo, se pudo establecer que dichas canchas se encuentras en
regulares condiciones, debido entre ofras causas, a la falta de politicas
locales y estadales para el mantenimiento de tales estructuras, aunado a ello
se pudo constatar que en ocasiones la propia comunidad se encarga de
pintar y mejorar algunos aspectos de las instalaciones.

Respecto al material deportivo para el futbol de sala, no existe
organizacion alguna que se encargue de ello, es decir, ni la Alcaldia ni otro
organismo publico o privado dispensan a las comunidades cualquier tipo de
material deportivo para la practica de dicho deporte, son los clubes o las
personas que disponen de equipos quienes se encargan de la manutencion

de los mismos a través de sus propios aportes u otros.
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En resumen. se pudo detectar que en la referida Parroguia no existe
material deportivo alguno que permita el normal desenvolvimiento del fGtbol
sala, salvo cuando los propios equipos y la comunidad en general los genera

para un campeonato especifico.

Es lamentable sefalar que en las instalaciones de la Alcaldia del
Municipio ni en ninguna ofra parte existen registros validos y confiables
respecto a los clubes deportivos destinados al fltbol sala, no obstante en
conversaciones con algunos dirigentes deportivos se pudo establecer que
existen siete clubes de futbol sala: Equipo las Rurales, Equipo los
Trementinos, Equipo San Rafael, Equipo San Cristébal, Equipo Altos de la
Cruz, Equipo la Bolivar, Equipo Mucumpiz.

Aunado a lo anterior, cabe destacar que la mayoria de estos equipos
no disponen de recursos materiales, técnicos y logisticos suficientes para
mantenerse en el tiempo y en el espacio, algunos realizan rifas, vendimias o

programan campeonatos con fines de lucro para mantener los equipos.

En cuanto al financiamiento, es menester de la investigacion resaltar
que no existe ningun tipo de financiamiento (publico o privado) para los
equipos de futbol sala, sélo en ocasiones, los clubes realizan actividades de

autofinanciamiento para su permanencia dentro del acontecer deportivo.

En suma, la desidia y la falta de organizacién imperan en la Parroquia
Torondoy respecto al futbol sala, toda vez que no existen organizaciones
destinadas a la atencion técnica y financiera para que los equipos de futbol
de saldn puedan progresar desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo.
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No hay planificacién, organizacién y direccion en este deporte lo que
perjudica notablemente su crecimiento y desarrollo, ello a su vez, genera
desestimulo en los deportistas quienes ven truncadas sus esperanzas en
destacarse a niveles municipales, estadales y nacionales.

Cuadro N° 2
La Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefio debe poseer una
organizacion deportiva “anica”, que permita optimizar los recursos y el
tiempo en la programacién deportiva.

Alternativas N° Porcentajes
Siempre 13 86.66
Casi Siempre 2 13.34
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca - -
Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Fitbol Sala de la Parroquia Torondoy, Estado
Mérida.

Como se puede observar un significativo 86.66% de los entrevistados
argumentaron que la Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefio debe
poseer una organizacion deportiva “Unica’, que permita optimizar los
recursos y el tiempo en la programacién deportiva, debido a que ello permite
centralizar los recursos que los organismos destinen al fitbol de sala y asi
optimizarios desde el punto de vista cuantitativo, toda vez que en ocasiones
llegan recursos como material deportivo que se pierde y su uso se hace

exclusivo solo para algunos deportistas.




CuadroN° 3

El tipo de organizacién deportiva para la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe ser descentralizada en funcion de ser
eficiente en la operatividad y administracion de todos sus recursos.

Alternativas N° Porcentajes
Siempre 13 86.66
Casi Siempre 2 13.34
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca - -
Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Fitbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Sobre el particular, se puede verificar que mas de las tres cuartas
partes de los encuestados (13 de 15), argumentaron que siempre el tipo de
organizaciéon deportiva para la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe ser descentralizada en funcién de ser eficiente en la
operatividad y administracion de todos sus recursos, pero la
descentralizacién debe llegar a un solo ente Parroquial que permita dicha
eficiencia, de otra manera, los recursos se pueden despilfarrar por lo que los

objetivos no seran cumplidos.

e, e

Siempre Casi Siempre Indeciso Casi Nunca Nunca
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Cuadro N° 4

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con una direccién que le permita funcionabilidad,
coherencia y asegure su organizacion.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00
Casi Siempre - -
Indeciso - -

Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Resulta obvio que la totalidad de los sujetos muestrales (100%),
consideren necesario que exista una direccidn en el centro deportivo a
proponer, toda vez que ésta constituye una etapa del proceso administrativo,
después de la planeacion y antes de la organizacion. Dirigir es la funcion
administrativa que conduce y coordina al personal en la ejecucién de las
actividades planeadas y organizadas. Quiere decir orientar y coordinar el
trabajo de los subordinados. En el fondo, dirigir significa interpretar los
objetos y planes para otros y dar las instrucciones para su ejecucion. Se
trata de actuar directamente sobre las personas para conseguir que ejecuten

sus actividades.

La importancia de la direccion radica en que de nada sirve una buena
planeacién y organizacion si las personas trabajan sin estar adecuadamente
orientadas y coordinadas. De aqui se desprende que la direccién sea
considerada la mas importante de las funciones administrativas, la esencia
del trabajo del buen administrador.
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Cuadro N° 5

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con un ente planificador que le permita estabiecer
planes, estrategias y actividades deportivas.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00
Casi Siempre - -
Indeciso - -

Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Hay coherencia en los resultados arrojados en la investigacion por
cuanto la homogeneidad en las opiniones permiten establecer que el centro
deportivo a proponer debe disponer de un ente planificador, debido a que es
el proceso mediante el cual quienes toman las decisiones en una
organizacion, llamados en este caso estrategas o gerentes deportivos,
obtienen la informacion y a partir de ella elaboran los fines que con los
medios y recursos le permiten elaborar los planes, los cuales experimenta y
controla y después de ejecutados realiza el seguimiento. Es importante
aclarar aqui que los fines se interpretan como el llegar al lugar ideal, pero
plenamente realizable y lo "In” de la planeaciéon estratégica, es poder
cambiarios en el momento o en la fase de experimentacion, por ejemplo: Yo
puedo ir implementando los planes en el area de enfermeria y dependiendo
de los resultados, los puedo seguir extendiendo a otras areas de manejo muy
diferentes como es el saneamiento. Dentro de los principios generales de la
planificacion, el primer principio es el diagnostico, el permite saber donde se

estd, adonde se quiere llegar y el como.
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Cuadro N° 6

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con planes para ejecutar en funcién de fomentar ei
fatbol sala.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00

Casi Siempre - -

Indeciso - -

Casi Nunca - -
Nunca -

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Fitbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

La uniformidad en el criterio sobre el uso de planes para fomentar el
futbol sala es evidente, 1o que hace suponer que la dirigencia deportiva de la
Parroquia Torondoy, entiende que en concordancia con el item anterior, el
segundo principio es el planteamiento de alternativas. El tercer principio es la
posibilidad de cambios sobre la marcha, esta es la gran diferencia con la
planeacion normativa. El cuarto principio es el andlisis de las causales El
quinto principio es el analisis de las variables. El sexto principio es el
compromiso con el “como”. Y el séptimo principio es el compromiso con el

“cambio”.

Los gerentes deben planificar porque asi se define una direccion, se
reduce el impacto del cambio, se minimiza el desperdicio y lo superfluo y se
establecen los criterios utilizados para controlar. La planificacién establece un
esfuerzo coordinado, da direccion a los gerentes y a los no gerentes por
igual. Sin la planificacion, los departamentos podrian estar trabajando con
propésitos encontrados e impedir que la organizacion se mueva hacia sus
objetivos de manera eficiente.
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Cuadro N° 7

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con un sistema de control que permita detectar ias
fallas y corregirlas a tiempo.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00
Casi Siempre - -
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca -

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Es natural el resultado por cuanto el control, junto con los demas
elementos de la administracion es el proceso de determinar lo que se esta
llevando a cabo, a fin de establecer las medidas correctivas necesarias y asi
evitar desviaciones en la ejecucién de los planes. Puesto que el control
implica la existencia de metas y planes, ningun administrador puede controlar
sin ellos. El no puede medir si sus subordinados estan operando en la forma
deseada a menos que tenga un plan, ya sea, a corto, a mediano o a largo
plazo. Generalmente, mientras mas claros, completos, y coordinados sean
los planes y mas largo el periodo que ellos comprenden, mas completo podra
ser el control.

Un administrador puede estudiar los planes pasados para ver donde y
cémo erraron, para descubrir qué ocurrié y porqué, y tomar las medidas
necesarias para evitar que vuelvan a ocurrir los errores. Sin embargo, el
mejor control previene que sucedan las desviaciones, anticipados a ellas.
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Cuadro N° 8

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Briceiio, debe contar con una estrategia de evaluacion que permita
cuantificar y cualificar el cumplimiento de sus objetivos.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00

Casi Siempre - -

Indeciso - -

Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Fatbol Sala de la Parroquia Torondoy, Estado
Mérida.

Asi como es necesario la direccion, organizacién y control para el
centro deportivo a proponer en la Parroquia Torondoy, resulta sumamente
importante la evaluacidn dado que establece medidas para corregir las
actividades, de tal forma que se alcancen planes exitosamente. Se aplica a
todo: a las cosas, a las personas, y a los actos. Determina y analiza
rapidamente las causas que pueden originar desviaciones, para que no se
vuelvan a presentar en el futuro. Localiza a los lectores responsables de la

administracion, desde el momento en que se establecen medidas correctivas.

Proporciona informacion acerca de la situacion de la ejecucion de los
planes, sirviendo como fundamento al reiniciarse el proceso de planeacion.
Reduce costos y ahorra tiempo al evitar errores. Su aplicacién incide
directamente en la racionalizacion de la administracion y consecuentemente,
en el logro de la productividad de todos los recursos de la empresa.
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Cuadro N° 9

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con una sede que le permita operar diariamente.

Alternativas N° Porcentajes
Siempre 13 86.66
Casi Siempre 2 13.34
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca - -
Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy, Estado
Mérida.

Irreversible significa para el centro deportivo a proponer la constitucion
de una sede estable que le permita operar administrativa y técnicamente, ello
generara no so6lo el cumplimiento de los objetivos trazados por la

organizacion, sino ademas eficacia y eficiencia en su operatividad.

Por otro lado, una sede garantizara a los atletas un espacio para el
disfrute del tiempo libre y su adecuaciéon a actividades deportivas que los
ayude a mejorar su nivel competitivo. En suma, la sede del centro asegurara
la permanencia del fatbol sala en el tiempo y en el espacio en la sefialada
Parroquia.




Cuadro N° 10

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con mobiliario en funcion de gerenciar de manera

optima.
Alternativas N° Porcentajes
Siempre 13 86.66
Casi Siempre 2 13.34
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca - -
Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Disponer de mobiliario asegurara que todos los planes, proyectos y
cualquier otra actividad sean logrados en forma eficiente, por ello el 86.66%
de la muestra manifesté que siempre el centro deportivo de la Parroquia
Torondoy del Municipio Justo Bricefio, debe contar con mobiliario en funcién
de gerenciar de manera optima.

No cabe duda que el uso de materiales y equipos es necesario para
poder funcionar el centro deportivo, dado el cimulo de actividades que de
ella se espera, por ende, es necesario el uso de escritorios, sillas, archivos y
equipos como el computador.




Cuadro N° 11

£l centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con equipos de oficina para asegurar un
desenvolvimiento cabal en sus operaciones.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00

Casi Siempre - -

Indeciso - -

Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Dentro de las caracteristicas generales para la constitucion de una
organizacién, se encuentra los equipos de oficina, es decir, computadores,
fotocopiadoras, teléfonos, fax, entre otros, su importancia radica en que ellos
permitirdn a las autoridades del centro deportivo a proponer, disponer de
elementos técnicos que aseguren el cumplimiento de sus objetivos desde el

punto de vista administrativo, tactico y operativo.

Sin ellos, el centro deportivo dificiimente podra planificar sus
actividades toda vez que no existirdn equipos para su desarrolio, para
ejemplificar lo descrito, el centro deportivo deberd despachar
correspondencia en forma diaria y el uso del computador permitird que ello

se ejecute en forma optima.
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Cuadro N° 42

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Briceiio, debe contar con instalaciones deportivas para ejecutar sus
planes en materia de ftbol sala y otras disciplinas deportivas.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00
Casi Siempre - -
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

No hay discusion cuando los entrevistados argumentaron que siempre
el centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefo,
debe contar con instalaciones deportivas para ejecutar sus planes en materia
de futbol sala y otras disciplinas deportivas.

La cancha como comunmente se le conoce a la instalacion deportiva,
forma parte de la materia prima del deportista, sin ella no habria espacio para
desarrollar el futbol sala, en cuanto se recomienda no jugar en terrenos no
aptos para la practica de tal deporte, ello resulta negativa para la formacién
profesional de los atletas.

Afortunadamente, como se sefalé al comienzo del capitulo, en la
Parroquia se disponen de seis (06) canchas deportivas, lo que se requiere es
gestionar ante la Alcaldia los recursos financieros y materiales que aseguren

su mantenimiento continuo.
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Cuadro N° 13

£l centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefo, debe contar con material deportivo en funcién de aplicar los
planes deportivos programados.

Alternativas Ne Porcentajes

Siempre 15 100.00

Casi Siempre - -

Indeciso - -

Casi Nunca - -
Nunca -

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Este quizas, sea el problema mas algido de cualquier club de futbol de
sala, de ahi que muchos equipos han venido desapareciendo por la falta de
material deportivo que les permita prepararse para competencias locales o

de otro tipo.

Es necesario y de vital importancia para los equipos el uso continuo de
balones, arcos y todo tipo de implementos deportivos que los ayude a
prepararse fisica y mentalmente para actividades de competencia, sin éstos,
seria absurdo pensar en la idea de constituir un club o un centro deportivo,
ya que junto a las instalaciones deportivas, se constituyen en la médula

principal para el desarrollo de sus actividades.
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Cuadro N° 14

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Briceiio, debe contar con uniformes para sus equipos de fitbol saia que
les permita competir a cualquier nivel.

Alternativas Ne Porcentajes
Siempre 10 66.66
Casi Siempre 3 20.00
Indeciso - -
Casi Nunca 2 13.34
Nunca - -
Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Fatbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Aunque algunos no lo consideran relevante, la mayoria de los
entrevistados (86.66%) afirman que siempre y casi siempre el centro
deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefio, debe contar
con uniformes para sus equipos de futbol sala que les permita competir a
cualquier nivel. Es pertinente sefalar que dicho implemento es usado la
mayoria de las veces para competencias, en cuanto a la preparacion no es
necesario.

Siempre Casi Siempre Indeciso Casi Nunca Nunca
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Cuadro N° 15

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Briceiio, debe contar con una junta directiva que le de organicidad,
coordinacion, direccion y ejecucion a los planes previamente
programados.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00
Casi Siempre - -
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Fatbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Cuando se habla de una junta directiva, se hace referencia al recurso
humano indispensable para que una organizacién funcione. No se puede
pretender iniciar una actividad o plan (como el caso del centro deportivo), sin
personas que se encarguen de la ejecucién de los planes y proyectos que se
destinen para él.

Por tanto es natural que la totalidad de los sujetos muestrales (100%),
consideren que el centro a proponer debe contar con una junta directiva que
le de organicidad, coordinacion, direccién y ejecucidn a los planes
previamente programados.
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Cuadro N° 16

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con monitores o entrenadores en la discipiinas
deportivas, especialmente en el futbol sala.

Alternativas N° Porcentajes
Siempre 15 83.33
Casi Siempre 2 11.11
Indeciso - -
Casi Nunca 1 5.56
Nunca - -
Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Cualquier centro deportivo que pretenda planificar para optimizar su
crecimiento y desarrollo, debe disponer de entrenadores o monitores que
fomenten y ayuden al desarrollo y preparacion de los atletas, sin ellos, los
deportistas no contarian con estrategas para mejorar aspectos tacticos,
técnicos y operativos, asi como estrategias del juego en si mismo.

El recurso humano constituido por los entrenadores es el pilar para
que los atletas se preparen eficientemente con miras a competencias locales,
regionales v nacionales, ellos son los garantes de una preparacion eficaz

desde el punto de vista cualitativo.

Por ende, una de las tareas asignadas al centro a proponer consiste
en la gestion ante la Alcaldia del Municipio, Instituto Meridefio de Deporte e
Instituto Nacional de Deporte, la asignacion de entrenadores o monitores
deportivos para desarrollar el futbol sala.
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Cuadro N° 17

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio, debe contar con recursos financieros que le permitan
programar actividades deportivas con miras a mejorar la calidad
deportiva de la zona.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 15 100.00
Casi Siempre - -
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Fitbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

La asignacién de recursos financieros para el centro deportivo a
proponer es de vital importancia, en razén de que ello permitird la
consecucion de recursos materiales, humanos, equipos, implementos

deportivos, entre otros.

Por tanto, deben realizarse las gestiones necesarias para tal fin,
ademas de desarrollar actividades de autogestion, como rifas, vendimias,
entre otros, todo ello con miras a mantener operativo el centro deportivo
desde el punto de vista administrativo y deportivo.

La ausencia de recursos financieros generara una situacion de caos
que atentara irremediablemente cualquier actividad de la institucion, ya sea

administrativa o deportiva.
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Cuadro N° 18

iLa Alcaldia del Municipio debe financiar el centro deportivo de la
Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefc.

Alternativas N° Porcentajes

Siempre 156 100.00
Casi Siempre - -
Indeciso - -

Casi Nunca - -
Nunca

Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol Sala de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

No sélo representa una aspiracion de los dirigentes de futbol de sala
de la Parroquia Torondoy, sino que ademas es una obligacion de la Alcaldia
del Municipio Justo Bricefio del Estado Mérida, la asignacion de recursos
humanos, financieros y materiales, tal como o establece las leyes entre las
que se senala la Constitucion del Estado Mérida.

Este proceso, permitird mejoras sustanciales en la operatividad,
funcionalidad y calidad del futbol de saion toda vez que ello permite el
cumplimiento de los objetivos de preparacion y entrenamiento para cada uno
de los deportistas diseminados por todo lo largo y ancho de la referida

Parroquia.
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Cuadro N° 19

El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Briceio, debe establecer programas de autofinanciamiento para sus
actividades administrativas y deportivas.

Alternativas N° Porcentajes
Siempre 13 86.66
Casi Siempre 2 13.34
Indeciso - -
Casi Nunca - -
Nunca - -
Total 15 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los dirigentes deportivos de Futbol de Salon de la Parroquia Torondoy,
Estado Mérida.

Quizas resulte paraddjico los resultados del presente item, no
obstante, lo que debe quedar claro es que la casi totalidad de los dirigentes
de futbol de saién de la Parroquia Torondoy (86.66%),consideran que el
centro departivo sefalado, debe establecer programas de autofinanciamiento
para sus actividades administrativas y deportivas. Dichos programas
dependeran de la capacidad que tenga la gerencia del centro, aunque se
pueden sefialar rifas, vendimias, entre otros.

5 ™ R
Siempre Casi Siempre Indeciso Casi Nunca Nunca
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CAPITULOV

LA PROPUESTA

Presentacion de la Propuesta

La propuesta que a continuacion se presenta, esta dirigida a disenar
las estrategias gerenciales para la creacion del centro de entrenamiento
aeportivo de Futbol Sala para la Parroquia Torondoy, Municipio Justo Bricefio
del Estado Mérida, con el objetivo de mejorar el funcionamiento del Futbws
Sala en dicha Parroquia, el disefio obedece a las necesidades particulares
de los dirigentes del sefialado deporte las cuales se reflejan en el diagnéstico

que sustenta la propuesta.

Un Centro Deportivo, indudablemente ha de mejorar cualitativa y
cuantitativamente el Fatbol Sala y cualquier otro deporte desarrollado en él,
siempre y cuando exista un proceso de planificaciobn que garantice el
cumplimiento de los objetivos y que sea medible a través de indicadores
disefados para tal fin, y por otra parte la presencia del factor humano que
ltene los requisitos para tal efecto.

Su adecuacién dependera de la voluntad politica de los dirigentes del
Futbol Sala y de las autoridades Parroquiales y Municipales de toda indole,

especialmente de las del sector publico.

Su aplicacion beneficiara a una cantidad significativa de nifios, jovenes

y adultos que se desenvuelven deportivamente en la disciplina deportiva
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referida v que aspiran desenvolverse mejor desde el punto de vista técnico y

fisico.
Objetivos de la Propuesta
General
Determinar Las estrategias gerenciales que permitan mejorar la
organizacion del Futbol Sala en la Parroquia Torondoy del Municipio Justo

Bricefo de! Estado Mériaa.

Especificos

Determinar los aspectos relacionados con el recurso humano que
participara en el CEFS.

o Establecer los requerimientos basicos para el funcionamiento del

CEFS en relacion con los recursos fisicos.

e Elaborar un estudio para la estructuracion del programa de

presupuesto para el funcionamiento del CEFS.
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PROPUESTA

ESTRATEGIAS GERENCIALES PARA LA CREACION DE UN CENTRO
DE ENTRENAMIENTO DEPORTIVO DE FUTBOL SALA PARA LA

N N NN AN

AN

PARROQUIA TORONDOY DEL MUNICIPIO JUSTO BRICENO.

ESTRATEGIAS

Realizar un censo que permita determinar un numero de atletas de
futbol sala existente en el municipio.

Organizar por categorias los diferentes atletas de futbol sala existente
en el municipio.

Determinar el equipo técnico necesario para desarrollar las actividades
en el centro de entrenamiento.

Promover actividades de capacitaciéon para el equipo técnico a través
de la Comision Regional de Futbol sala del estado Mérida.

Gestionar los recursos materiales necesarios para el funcionamiento
del Centro Deportivo.

Gestionar los recursos humanos necesarios para el Funcionamiento
del Centro Deportivo.

Gestionar los recursos financieros necesarios para el funcionamiento
del Centro Deportivo.

Elaborar el presupuesto anual de gastos.

Disefar el organigrama estructural y funcional del Centro Deportivo.
Establecer los planes y programas deportivos del Centro.

Elaborar planes y programas de entrenamiento, capacitacion y
formacion de los atletas.

Establecer alianzas estratégicas con diferentes organismos publicos y

privados del municipio.
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Determinar los planes y programas de asistencia médica para los
atletas.

Desarrollar los planes y programas de asistencia nutricional para ios
atetas.

Elaborar un plan de becas para los atletas mas destacados.

Disefiar planes y programas de financiamiento y autofinanciamiento
para el Centro Deportivo.

Ejecutar clinicas deportivas para las comunidades de la Parroquia.
Organizar permanentemente intercambios deportivos que permitan
evaluar el frabajo en el CEFS.

Difundir en las comunidades las actividades de futbol de sala del

Centro Deportivo.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

*
°o*

o
0.0

En la Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefio, Estado Mérida,
existen seis (06) canchas deportivas donde se pueden desarrollar
diferentes actividades deportivas entre las que destaca el futbol de
saia, dichas canchas se encuentras en regulares condiciones, debido
entre otras causas, a la falta de politicas locales y estadales para el
mantenimiento de tales estructuras.

En dicha Parroquia, si hay material deportivo para el futbol sala, pero

no existe organizaciéon alguna que se encargue de ello.

Tampoco existen registros validos y confiables respecto a los clubes

deportivos destinados al futbol sala.

Los equipos no disponen de recursos materiales, técnicos y logisticos

suficientes para mantenerse en el tiempo y en el espacio.

No existe ningun tipo de financiamiento (publico o privado) para los

equipos de futbol sala.
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“» No hay planificacion, organizacion y direccion en este deporte lo que

perjudica notablemente su crecimiento y desarrollo.

< El control, junto con los demas elementos de la administracion es el
proceso de determinar lo que se esta llevando a cabo, a fin de
establecer las medidas correctivas necesarias y asi evitar

desviaciones en la ejecucion de los planes.

< Resulta sumamente importante la evaluacion dado que establece
medidas para corregir las actividades, de tal forma que se alcancen
planes exitosamente.

+»+ Disponer de mobiliario asegurara que todos los planes, proyectos y

cualquier otra actividad sean logrados en forma eficiente.

>

% Es necesario y de vital importancia para los equipos el uso continuo de
balones, arcos y todo tipo de implementos deportivos que los ayude a
prepararse fisica y mentalmente para actividades de competencia, sin
éstos, seria absurdo pensar en la idea de constituir un club o un centro
deportivo.

% La asignacion de recursos financieros para el centro deportivo a
proponer es de vital importancia, en razéon de que ello permitira la
consecucion de recursos materiales, humanos, equipos, implementos

deportivos, entre otros.
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Recomendaciones

Instar a las autoridades de futbol sala de la Parroquia Torondoy.
Municipio Justo Bricefio del Estado Mérida, para que implanten ia

propuesta.

Gestionar ante la Alcaldia del citado Municipio, los recursos humanos,

materiales y financieros necesarios para implantar la propuesta.

Difundir la propuesta por toda la comunidad a objeto de incorporarla
en equipos de trabajo que coadyuven en la implantacion del Centro
Deportivo.

Convenir con organismos publicos y privados, locales, estadales y

nacionales, fuentes de financiamiento para el Centro Deportivo.

La Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefio debe poseer una
organizacion deportiva “Unica’, que permita optimizar los recursos y el

tiempo en la programacion deportiva.

El criterio es que siempre el tipo de organizaciéon deportiva para la
Parroquia Torondoy del Municipio Justo Bricefio, debe ser
descentralizada en funcidbn de ser eficiente en la operatividad y
aaministracion de todos sus recursos.
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Es necesario aque exista una direccion en el centro deportivo a
proponer, toda vez que ésta constituye una etapa del proceso

administrativo, después de la planeacién y antes de la organizacion.

El centro deportivo a proponer debe disponer de un ente planificador,
debido a que es el proceso mediante el cual quienes toman las
decisiones en una organizacion.

Irreversible significa para el centro deportivo a proponer la constitucion
de una sede estable que le permita operar administrativa y
técnicamente, ello generara no sélo el cumplimiento de los objetivos
trazados por la organizacion, sino ademas eficacia y eficiencia en su
operatividad.

El centro a proponer debe contar con una junta directiva que le de
organicidad, coordinacién, direccion y ejecucion a los planes

previamente programados.

Cualquier centro deportivo que pretenda planificar para optimizar su
crecimiento y desarrollo, debe disponer de entrenadores o monitores

que fomenten y ayuden al desarrollo y preparacion de los atletas.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIO DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

ESTRATEGIAS GERENCIALES PARA LA CBEACI()N DE UN CENTRO
DE ENTRENAMIENTO DEPORTIVO DE FUTBOL SALA, PARA LA
PARROQUIA TORONDOY MUNICIPIO JUSTO BRICENO DEL ESTADO
MERIDA.

INSTRUCCIONES

Estimado (a) Amigo (a)

A continuacion se le presenta un cuestionario, que tiene por finalidad
conocer algunos detalles relacionados con estrategias para la creacion del
centro de entrenamiento deportivo de Futbol Sala, para la Parroquia
Torondoy, Municipio Justo Bricefio del Estado Mérida, por tal motivo, se le
agradece altamente leerlo detenidamente antes de responder las preguntas.

El instrumento esta formado por un conjunto de preguntas, cada una
ellas tiene cinco alternativas, seleccione una sola y marque segun su opinién
una equis (X) a la que se ajuste a su consideracion.

Este instrumento forma parte del trabajo de investigaciéon requerido
para optar al titulo de Especialista en Gerencia Deportiva, por lo que se
agradece altamente, toda la colaboracion al respecto, para ello le
aseguramos total confidencialidad. Las alternativas estan dispuestas de la
manera siguiente: 1) Siempre; 2) Casi Siempre; 3) Indeciso; 4) Casi Nuncg;
5) Nunca.



1.- La Parroquia Torondoy del Municipio Justo Briceno debe
poseer una organizacion deportiva “Unica’, que permita
optimizar los recursos y el tiempo en la programacion
deportiva.

2.~ El tipo de organizacidén deportiva para la Parroguia
Torondoy del Municipio Justo Bricefio, debe ser
descentralizada en funcion de ser eficiente en la
operatividad y administracion de todos sus recursos.

]
]
]
]
L]

3.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy def
Municipio Justo Bricefio, debe contar con una direccion que
le permita funcionabilidad, coherencia y asegure su
 organizacion.

[
L]
L]

L]

4.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con un ente
planificador que le permita establecer planes, estrategias y
actividades deportivas.

5.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con planes para
ejecutar en funcidn de fomentar el fitbol sala.

6.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con un sistema de
control que permita detectar las fallas y corregirlas a tiempo.

7.- El centre deportivo de la Parroguia Terondey del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con una estrategia de
evaluacion que permita cuantificar y cualificar el
cumplimiento de sus objetivos.

8- E! centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con una sede que le
permita operar diariamente.

Municipio Justo Bricefio, debe contar con mabiliario en
funcién de gerenciar de manera dptima.

9.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del

10.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con equipos de oficina
para asegurar un desenvolvimiento cabal en sus
operaciones.

11.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con instalaciones
deportivas para ejecutar sus planes en materia de futbol
sala y otras disciplinas deportivas.
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12.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con material deportivo
en funcion de aplicar los planes deportivos programados.

13.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefo, debe contar con uniformes para
sus equipos de futbol sala que les permita competir a
cualquier nivel.

14.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con una junta directiva
que le de organicidad, coordinacién, direccién y ejecucién a
los planes previamente programados.

15.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con monitores ©
entrenadores en la disciplinas deportivas, especialmente en
el futbol sala.

16.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe contar con recursos
financieros que el permitan programar actividades
deportivas con miras a mejorar la calidad deportiva de la
zona.

17.- La Alcaldia del Municipio debe financiar el centro
deportivo de la Parroquia Torondoy del Municipio Justo
Bricefio.

18.- El centro deportivo de la Parroquia Torondoy del
Municipio Justo Bricefio, debe establecer programas de
autofinanciamiento para sus actividades administrativas y
deportivas.
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