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RESUMEN

El propésito fundamental de la presente investigacion fue crear y
poner en marcha una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva (ECID) en
Natacion para el Municipio Andrés Bello del Estado Mérida mediante la
gerencia estratégica. La investigacion se inscribe en la modalidad de un eje
de aplicacion, que permite la puesta en practica de programas y proyectos
que resuelvan problemas de la vida real. Los participantes para el
diagnostico FODA fueron seleccionados de forma intencional tomando en
consideracion sus conocimientos de natacion en el Municipio Andrés Bello.
La creacién y puesta en marcha sostuvo la definicion de |a misién y vision a
seguir en la organizacion deportiva, los objetivos y acciones a cumplir, el
disefio de estrategias gerenciales para su funcionamiento, asi como el
programa integral de ensefanza, de igual manera se establecié una
estructura organizativa con el organigrama de cargos respectivo. En cuanto a
los resultados se obtuvo el alcance de lo planificado a través de un plan de
accién, cronograma de actividades y la evaluaciéon del proceso. La
importancia del estudio radicé en que se dio una mayor proyeccién al deporte
recreativo y de competencia en los nifios y jovenes del Municipio Andrés
Bello, a través de La ECID en Natacion, el cual dio respuestas a los
requerimientos deportivos de dicho municipio y su proceso de ensefanza se
cumplié en el tiempo establecido puesto que se llego a competir en dicho
municipio, se obtuvo motivacion de la directiva y nadadores, aumento en la
matricula de nifios y jévenes, como también se logro la descentralizacién de
La ECID en Natacion “Alexis Marquez” del Municipio Andrés Bello.

Descriptores: Escuelas deportivas, natacion, gerencia estratégica.
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INTRODUCCION

Se considera que el deporte es el conjunto de actividades fisicas que el
ser humano realiza con la intencién ltdica o competitiva. Los deportes de
competicion, que se realizan bajo el respeto de codigos y reglamentos
establecidos, implican la superacién de un elemento, ya sea humano (el
deportista o equipo rival) o fisico (la distancia, el tiempo, obstaculos
naturales). Considerando en la antigiedad como una actividad ludica que
redundaba en una mejor salud el deporte empezé a profesionalizarse durante
el siglo XX, destaca Viloria, C. (2007).

Dentro de los deportes, se encuentra uno de los mas complejos y
completos, como lo es la natacién, que consiste en el arte de sostenerse y
avanzar, usando los brazos y/o las piernas, dentro o sobre del agua, en
general por deporte o por diversion. Debido a que los seres humanos, no
nadan instintivamente, la natacion es una habilidad que debe ser aprendida;
deporte que en Venezuela es practicado en diferentes niveles de
competencia, Es por lo expuesto que se quiere la creacién y puesta en
marcha de una escuela comunitaria de iniciacidon deportiva en natacién para
el municipio Andrés Bello del Estado Mérida, ya que alli, existe una piscina
semiolimpica y las posibilidades de crear y poner en marcha una escuela que
ayude al fomento y desarrollo de tal disciplina deportiva, por ello, el estudio
estara centrado en crear y poner en marcha una escuela municipal de

iniciacion deportiva en natacion.

Por otro lado, al realizarse esta investigacion se consideraran dos
aspectos fundamentales: primero, todos los gerentes exitosos realizan sus
trabajos basandose en un modelo de funcionamiento de una organizacion;
segundo, suministra una base conceptual para comprender las
interrelaciones de los miembros de una organizacion.

viii



En consideracion a todo lo antes expresado, el presente trabajo tiene
como proposito crear y poner en marcha una escuela comunitaria de
iniciacién deportiva en natacién para el Municipio Andrés Bello. En este
sentido, la presente investigacién se estructuro en ocho (8) capitulos, los

cuales contienen los siguientes aspectos:

Capitulo |, El Plan General, En el se desarrollan la presentacion y

definicion, justificacion, asi como los objetivos y metodologia a utilizar.

Capitulo 1l, Marco Referencial Conceptual, relacionado con los conceptos,
definiciones y enfoques. Capitulo Ill, Marco Referencial Organizacional,
referido a la presentacion, descripcion de la institucion donde se creara y
pondra en marcha la escuela comunitaria de iniciacion deportiva en natacion.
Capitulo IV, El Examen de la Situacion, el cual trata de la actualizacion del

diagnostico por medio de la planificacion estratégica (Matriz FODA).

En el Capitulo V, La Creaciéon y Puesta en Marcha de La Escuela
Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva En Natacion, se describe en su totalidad
la escuela comunitaria de iniciacibn deportiva en natacion y su
funcionamiento organizacional. Capitulo VI, La Evaluacién del Programa de
Creaciéon y puesta en marcha de la escuela comunitaria de iniciacién
deportiva en natacion, en el se desarrolla lo relacionado al reporte de lo
realizado. Capitulo VII, Evaluacién del Proceso, referido al cumplimiento,
variaciones y resultados del plan original. Capitulo VIII, Conclusiones y
Recomendaciones, en el cual se hace mencion a los logros personales y

organizacionales obtenidos.

Finalmente, se concluye con los materiales de referencia y los anexos que

apoyan lo referido en el cuerpo del trabajo.



CAPITULO I

EL PLAN GENERAL

Presentacién y Definicion de

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion.

Natacién es el arte de sostenerse y avanzar, usando los brazos o las
piernas, dentro o sobre el agua, en general por deporte o diversion. Debido a
que los seres humanos no nadan instintivamente, la natacion es una
habilidad que debe ser aprendida. A diferencia de otros animales terrestres
que se dan impulso en el agua, en lo que constituye en esencia una forma de
caminar, el ser humano ha tenido que desarrollar una serie de brazadas y
movimientos corporales que le impulsan en el agua con potencia y velocidad.
En estos movimientos y estilos se basa la evoluciéon de la nataciéon

competitiva como deporte destaca, Ruiz R. (2008).

Una vez definida la natacién, al afadirle el adjetivo "deportiva",
tendriamos la actividad en la que el ser humano practica un deporte olimpico
reglamentado, con el abjetivo de desplazarse de la forma mas rapida posible
en el agua, gracias a las fuerzas propulsivas que genera con los movimientos
de los miembros superiores, inferiores y cuerpo, que le permiten vencer las
resistencias que se oponen al avance del nadador (Adaptado de Viloria, C.
2007). Es en el ambito de la natacién deportiva en el que desarrollamos el

presente trabajo.

Segun Viloria, C. (2007), La natacién era un deporte muy estimado en la
antigua Grecia y Roma, sobre todo como un método de entrenamiento para

los guerreros. En Japdn ya se celebraban competiciones en el siglo |1 a.C. No



obstante, durante la edad media en Europa su practica quedd casi olvidada,
ya que la inmersion en agua se asociaba con las constantes enfermedades
epidémicas de la época. Hacia el siglo XIX desaparecié este prejuicio, y ya
en el siglo XX, la natacién se ha llegado a considerar no sélo una forma de
supervivencia @ de salvar vidas en caso de emergencia, sinoc también como
un sistema valioso de terapia fisica y como la forma de ejercicio fisico
general mas beneficiosa que existe. Ningun otro ejercicio utiliza tantos
musculos del cuerpo y de modo tan intenso. Ademas, la mayor afluencia de
nadadores, asi como las mejores técnicas de construccion y calefaccion, han
aumentado enormemente el niamero de piscinas publicas al aire libre y
cubiertas en todo el mundo. La piscina privada, que fue en un tiempo signo

de excepcional privilegio, es cada vez mas comudn.

En la era moderna la natacion de competicion se instituyd en Gran
Bretafa a finales del siglo XVIll. La primera organizacion de este tipo fue la
National Swimming Society, fundada en Londres en 1837, y de alli surgen
mas organizaciones de diferentes indole, haciendo de la natacion un deporte

olimpico donde la prioridad es la ensefianza de los nifios y batir records.

Segun el autor nombrado, El principal obstaculo para aprender a nadar
es el miedo al agua o el nerviosismo, que produce tension muscular. Se ha
avanzado mucho en el desarrollo de métodos para reducir esta barrera
psicolégica. A menudo se empieza a ensefiar a los nifios desde muy
pequerfios. Aunque es posible ensefar a gente de edad avanzada, cuanto
antes aprenda a nadar la persona, mas facil resulta. La ensefanza formal de
la natacion es importante para aprender a coordinar los movimientos de
manos y piernas con la respiracion. La ensefianza de la natacién se ha
incorporado a los planes de estudio de los colegios en muchas partes del
mundo. Durante la Il Guerra Mundial se desarrollaron técnicas de ensefianza



a grandes grupos, cuando se impartian cursos para ensefar a nadar a las

tropas como parte del entrenamiento para la batalla.

Segun Ruiz, R. (2006). Hay cuatro estilos reconocidos que se han ido
perfeccionando desde finales del siglo XIX. Estos son: crol (También llamado
estilo libre porque se puede elegir en las competiciones de estilo libre), cuya
primera version la dio el nadador inglés John Arthur Trudgen en la década de
1870; espalda, que lo utilizé por primera vez el nadador estadounidense
Harry Hebner en los Juegos Olimpicos de 1912; braza, que es el estilo méas
antiguo, conocido desde el siglo XVII; mariposa, desarrollado en la década
de 1930 por Henry Myers y otros nadadores estadounidenses y reconocido

en los 50 como estilo independiente.

En el caso de la natacién deportiva el cual es considerada como Unica por
que no es un deporte que se desarrolla en el medio ambiente normal sino en
el agua y utilizando todo el cuerpo a nivel complejo; por cuanto el mejorar la
técnica individual de un nadador supone una ayuda para la mejora de su
tiempo. En este sentido, la presente escuela comunitaria de iniciacion
deportiva en natacién sera dirigida a los nifios y jévenes del municipio Andrés
Bello del estado Mérida. Esta escuela comunitaria de iniciacién deportiva en
natacién es de gran importancia para ellos y para la comunidad no solo por
enfrentar un nuevo reto deportivo, si no por tener el firme, propdsito de
desarrollar las cualidades fisicas, técnicas, tacticas, mentales,
organizacionales, funcionales y normativas. Asi, la masificacion deportiva en

la natacién vendréa incrementandose en el municipio de forma paulatina.

Cabe destacar que a nivel escolar el desarrollo de la practica del
deporte sea a incrementado paulatinamente en el Municipio “Andrés Bello”

del Estado Mérida, donde los intercambios deportivos se vienen realizando



en forma constante por lo que no existe la posibilidad de planificarlos y

controlarlos desde el punto de vista técnico.

Dado que en el municipio referido no se dispone de una escuela
comunitaria de iniciacion deportiva en natacion que le de organizacion a la
natacion y que le permita mantenerlo en el tiempo y en el espacio. La
inexistencia de este tipo de organizacién para categorias infantiles entre siete
(07) y quince (15) anos de edad ha conducido a la perdida de posibles

talentos.

La falta de una estructura organizacional se debe entre otras causas a la
ausencia de politicas deportivas dirigidas a resolver la situacion planteadas,
ausencia de interés por parte de las autoridades deportivas en poner en
funcionamiento, establecimiento que controle y planifique en materia
deportiva, la situacion en que esta se genera, entre otras cosas, el desarrolio

de la natacién deportiva en el Municipio Andrés Bello.

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacién nace del
conocimiento que se posee de la deficiencia que tiene las organizaciones
deportivas venezolanas y por consiguiente la falta de una escuela
comunitaria de iniciacion deportiva en natacion en el Municipio Andrés Bello
ya después de haberse recién inaugurado una piscina semioclimpica de uso
solo recreativo que puede llegar hacer también de uso deportivo y
competitivo. Ya que el deporte venezolano esta exigiendo actividades
cientificas, como parte del cambio que debe dar las organizaciones
deportivas para su supervivencia y su desarrollo. En tal sentido, se deben
crear instituciones donde se investigue el rendimiento deportivo como lo sera

la escuela comunitaria de iniciacién deportiva en natacion.



En este mismo orden de ideas, es importante destacar que La Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacién propuesta se organizara de
manera sistematica con una duracién de tres (3) meses con un volumen de
doce (12) semanas, donde se busca profundizar los aspectos mas débiles,
por cuanto el trabajo continuo y evaluado a través del tiempo permitira
mejorar la organizacion y planificacion basandose en una planificacion
estratégica (matriz FODA), un funcionamiento organizacional, estrategias
metodologicas, una estructura organizacional, procedimientos
administrativos, politicas, estructura programatica, programa integral para la
ensenanza de los cuatro (4) estilos, programa de atencion integral al atleta,
programa de coordinacién y mantenimiento de instalaciones deportivas,
programa de apoyo, programa administrativo, factores sociales, tecnologia e

infraestructura.

Al respecto, se espera gque los métodos y los medios de trabajos
produzcan cambios organizacionales y funcionales que se iran presentando
en la medida de trabajo y permitiendo a la vez resultados que conlleven a la
evaluacidon necesaria para llegar a una mejor forma organizativa para
enfrentar lo problemas funcionales que en dicha escuela se presenten.
Asimismo, esta Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion
tendra caracteristicas especiales por cuanto busca que el grupo aprendan los
cuatro (4) estilos de la natacidn en tres (3) meses, y su estructura
organizacional y funcional sea modelo para otros clubes, escuelas,
federaciones e institutos deportivos, garantizando de esta forma elevar el
rendimiento deportivo de los nadadores preinfantiles, infantiles y juveniles de
edades entre los siete (07) y quince (15) afios de edad de La Escuela
Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva en Natacion en las futura competiciones

que participe.



En consecuencia, existe la necesidad de crear y poner en marcha una
Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Natacion en el Municipio
Andrés Bello del Estado Mérida.

Definicion de La Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en

Natacion

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacién debe tener un
fin o propdsito, en las organizaciones se fijan metas concretas y evaluables a
alcanzar en ciertos periodos de tiempo, para ello es necesario que el director
general estructure una planificacion estratégica y un funcionamiento
organizacional que generen utilidad al equipo multidisciplinario que guie y
supervise el cambio deseado, traducido en la calidad de la organizacion y por
consiguiente en la excelencia atlética, como persona y deportista en su
desarrollo integral deportivo; el director general debe ser realista y

experenciable, viable en el medio que vive el atleta.

Por cuanto se hace necesario llevar registros de trabajos que
contribuyan a través de su evaluacion y andlisis continuo la reorientacion y
planificacién de las actividades presentes en la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Natacion con la finalidad de buscar constantemente la
mejora de la organizacion, el aprendizaje de los nifios y el rendimiento

deportivo del nadador.

Asimismo, en La Escuela Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva en Natacion
el plan de trabajo de cada unc de los componentes de la organizacién se
regira con tareas dirigidas a nivel del grupo, es decir cada hora de trabajo

contara con un bajo nivel de complejidad, para poder llevar al grupo de



trabajo de la escuela comunitaria de iniciacién deportiva en natacién a
desarrollar sus habilidades especificas, asi lograr alcanzar los objetivos a
cumplir, como sera la creacidbn y puesta en marcha de La Escuela

Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Natacion.

Justificacion

El Municipio Andrés Bello cuenta con una infraestructura y piscina
semiolimpica de uso solo recreativo en donde sera utilizada también de modo
de ensefianza y de entrenamiento deportivo en nataciéon para la creacion y
puesta en marcha de una escuela comunitaria de iniciacion deportiva y asi
masificar la natacion en dicho municipio. La investigacion se justifica ya que
presenta ademas de lo indicado una serie de beneficios entre los que
destaca en primer lugar a los entrenadores de natacion y los nadadores,
quienes contaran con una herramienta organizacional que los orientara a la
ensefanza y practica de esta disciplina deportiva, para que la instrucciéon y la

practica sea completa y efectiva.

Permitira que las escuelas, liceos, clubes deportivos, institutos
universitarios entre otros, dispongan de una escuela comunitaria de iniciacion
deportiva en natacién con una estructura organizacional y técnica en materia
de natacién lo que redundara positivamente en la formacion de los nifios y

jovenes.

Incorporara a que los preinfantiles, infantiles y juveniles entre siete (07) y
quince (15) afos de edad de referido municipio dispongan de una Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion que no solo les permitira
desarrollar sus habilidades y destrezas deportivas, si no que ademas

canalizara sus aspiraciones desde el punto de vista de ensefianza y técnico.



Servira desde el punto de vista tedrico, como el modelo para que
cualquier otra escuela comunitaria de iniciacién deportiva del pais adapte el
programa a cada necesidad en particular, los resultados de la investigacion
permitird que en cada escuela comunitaria de iniciacion deportiva se
considere los aportes de este trabajo a fin de solventar los problemas que en

el se plantean.

Colaborara con el sector deportivo del pais, por que se estaria
capacitando técnicamente aun grupo de nifios y jovenes en el futuro pueda
incursionar en competencias de alto nivel, con estricto apego a los

reglamentos y principios deportivos en la disciplina de la natacion.

En el campo tedrico, cualquier persona, experto o estudiante que decida
leer la investigacion, podré aclarar dudas y despejar términos y conceptos
relacionados con el ifema de escuelas comunitarias de iniciacion deportiva en

natacion.

Institucionalmente la creaciéon y puesta en marcha de una escuela
comunitaria de iniciacidbn deportiva en natacion le aportara al sistema
deportivo nuevos elementos organizacionales y técnicos. Donde el Municipio
“Andrés Bello” del Estado Mérida podran observar a sus hijos aprendiendo a

nadar los estilos de la natacion mediante un programa de ensefanza.

Este estudic presenta un enfoque del deporte bajo un esquema
organizacional. Las organizaciones deben cambiar, pero la pregunta
fundamental es ;COmo debe hacerse? Por ello se presenta un modelo que
permite a nuestras organizaciones deportivas permanecer vigente y
determinar cuales aspectos organizativos se deben cambiar para poder

combatir con mas eficacia.



De la misma manera, el trabajo describe la extensiéon y ritmo de los
cambios que la modernizaciéon implica, con la idea de que el cambio

organizacional se puede planear y administrar de manera mas sistematica.

Se trata de proporcionar una técnica para mejorar el funcionamiento de
las organizaciones y aportar una perspectiva tedrica que oriente futuras
actuaciones. Para ello se creara y pondrd en marcha una Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Natacion para el Municipio Andrés
Bello del Estado Mérida concebido como un centro de investigacion cientifica

y con una estructura organizacional por medio de la planificacion estratégica.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Crear y Poner en Marcha de una Escuela Comunitaria de Iniciacion

Deportiva en Natacién para el Municipio “Andrés Bello” del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

- Planificar un programa para la creacion y puesta en marcha de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion para el
Municipio “Andrés Bello” del Estado Mérida.

- Ejecutar el programa de creacién y puesta en marcha de La Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion en el Municipio
“Andrés Bello” del Estado Mérida.

- Evaluar el programa de creacion y puesta en marcha de La Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Nataciéon para el Municipio
“Andrés Bello” del Estado Mérida.



Metodologia

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacidon estara
disefiada para ser creada y puesta en marcha en la piscina semiolimpica “La
Palmita” del municipio “Andrés Bello” del Estado Mérida, ademas de
fomentar desde el punto de vista organizativo acciones cientificas vy
programaticas que garanticen el aprendizaje y perfeccionamiento de los
estilos de la natacidn de los nifios y jovenes que alli intervienen en la
disciplina de la natacion deportiva. EI mismo esta adaptado a nifios en
edades comprendidas entre siete (07) y quince (15) afos de edad, también
La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion contara con un
personal calificado de acuerdo a las funciones que va a desempefiar, con un
perfil adecuado y alto nivel de exigencia para poder llevar la organizacion,
administracion y funcionamiento de La Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Natacidon a proporcionar un servicio deportivo de calidad, de
acuerdo con los avances y necesidades del deporte, gracias a la integracién
de profesionales, ciencia y tecnologia que contribuyan al desarrollo de las
actividades ludicas, al buen uso del tiempo libre, a la calidad de vida humana
y a la ensefianza de nifos y jovenes para enfrentar cualquier reto en la vida o
cualquier compromiso estatal, nacional e internacional con niveles dptimos
de rendimiento para lograr los objetivos a corto, mediano y largo plazo como

sera la obtencidn de un nivel acorde con las exigencias modernas.

De igual manera, busca difundir a través de los medios de comunicacion,
del servicio deportivo y educativo que se ofrece, estimular la recuperacién de
Ja mistica para la formaciébn y el ejercicio profesional, promoviendo la
capacitacion del mas alto nivel segun la necesidad de recursos humanos que
se plantee, articulando con otras instituciones tales como: escuelas de

iniciacibn  deportiva, escuelas deportivas, empresas, medios de
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comunicacion, comunidad, institutos y la comunidad en general, evaluando y
revisando todo el proceso y manejar de forma optima su organizacion,
administracion y funcionamiento de la misma, para de esta manera
constituirse como un modelo organizativo y cientifico que fomente y
desarrolle cuantitativa y cualitativamente la natacion como disciplina
deportiva para que asi se superen los éxitos alcanzados hasta este momento

por organizacion alguna del estado Mérida.

El nuevo modelo de Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Natacidén que se persigue con esta creacion y puesta en marcha, es que su
director general use el aprovechamiento ilimitado de la mente como
componente crucial de la buena organizacién, administracién y
funcionamiento de La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Natacion y que también desarrolle valores de un ciudadano ejemplar para

que el dia de manana sea un modelo de gerente integral.

Al mismo tiempo La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Natacién tendra una duracién de tres (3) meses con un volumen de doce (12)
semanas, es decir, este es el tiempo estipulado para su creacién y puesta en
marcha, el cual esta dividido en: funcionamiento organizacional, Programa de
ensefanza de los estilos de la natacion, factores sociales, tecnologia e
infraestructura, con un tiempo de trabajo acorde con las realidades y
necesidades de La Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Natacion,
los mismos tendran la caracteristica especial de que estaran estructurados o
disefiados con la planificacion estratégica, es decir, bajo un enfoque moderno

de la gerencia del deporte y la gerencia estratégica.

Desde el punto de vista estratégico, se determinara de acuerdo a los

objetivos a lograr en general se realizaran: trabajos, proyectos y normas que
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permitan la continuacién de las cualidades funcionales, sobre todo en el
inicio y en la etapa final de la presente escuela comunitaria de iniciacién
deportiva en natacion, permitiendo de esta forma poder aplicar trabajos
individuales y especificos para cada personal segun su funciéon y papel
dentro de la organizacion, de manera de crear un estereotipo grupal e
individual que luche por el cumplimiento de los objetivos a lo largo del

desarrollo de La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion.

De igual manera, es de suma importancia poder desarrollar este tipo
de Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva (ECID) en Natacion para
poder continuar con el trabajo que permita seguir contando con nifios y
jovenes con niveles optimos de aprendizaje de los estilos de la natacién y no
decaiga la ensefianza de la nataciéon. Y seguir proporcionando un servicio

deportivo de calidad, de acuerdeo con los avances y necesidades del deporte.
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CAPITULO Il

MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL

Antecedentes de la Investigacion

En relacion con el estudio se consideré pertinente indagar en
investigaciones relacionadas con el tema, en esa idea se mencionan las

siguientes:

La primera aplicacién de un programa de ensefianza simultanea de los
cuatro nados fue hecha a partir del afio 1963 — 1964 (en diversas ocasiones)
en la piscina del Velédromo Teo Capriles por el Profesor José Guillermo
Pérez, sin ser aceptado en su totalidad por las personas que hacian vida
activa en estas instalaciones. Sin embargo, eran notorios los resultados
obtenidos, pues los progresos en los nadadores se comenzaban a observar
en la mitad del tiempo estipulado (3 meses), es decir que al mes y medio
aproximadamente los participantes demostraban dominio de los cuatro

estilos. Este programa se mantuvo hasta 1979.

La siguiente investigacion se refiere al diagnostico de los centros de
entrenamiento de natacion en Venezuela. (Araque, 1999). Es una referencia
importante ya que consistié en una propuesta para identificar el estado actual
de los centros de entrenamientos de natacion en Venezuela y proponer la
creacioén de un centro de entrenamiento de natacion en el municipio Campo
Elias del Estado Mérida.

El estudio condujo a cambios significativos y al enriquecimiento de las
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actividades cientificas en el deporte. Asi la puesta en marcha de los cambios
que fueron propuestos, sirvieron para plantear una estructura deportiva
organizacional que proporcione un nuevo y poderosc método para dar
respuesta a las multiples necesidades del mencionado municipio al nivel del
deporte especificamente la natacién.

Por su parte, (Jaimes, 2006), realizé un estudio titulado Centro de
Entrenamiento de Voleibol una Propuesta para el Municipio San Cristébal del
Estado Tachira. La investigacién se inscribi® en la modalidad de proyecto
factible, con el apoyo de un estudio de campo descriptivo. Se aplico un
cuestionario con preguntas cerradas a una muestra de 32 entrenadores de
voleibol de sefalado municipio. La investigacion es factible desde el punto de
vista técnico, social, administrativo y financiero. Entre las conclusiones se
obtuvo que la mayoria de los entrevistados manifestarén que no existen
suficientes canchas deportivas para la practica del voleibol, debido a la
apatia del gobierno local, regional y nacional en desarrollar este tipo de
infraestucura, asimismo argumentaran que dichas canchas no estan en
buenas condiciones. Los entrenadores a través de un trabajo mancomunado
han venido organizando clubes para el fomento y desarrollo del voleibol,
aunque consideran que hay apatia de los entes gubernamentales respecto a
la posible ayuda técnica y material hacia dicho deporte. Finalmente se
recomienda a las autoridades del voleibol en el municipio San Cristébal del

Estado Tachira, a objeto que implemente el centro deportivo propuesto.

De igual manera la propuesta de (Viloria, 2007), para la creacion de una
escuela de natacién en el municipio Trujillo del Estado Trujillo a través de la
gerencia estratégica. Se trato de una propuesta que permite pronunciar la
practica deportiva en un gran namero de nifios y jévenes de dicho municipio.
En el estudio se manejo diferentes elementos teédricos tales como las
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condiciones de las escuelas deportivas las cuales sirven para fomentar,
patrocinar y organizar la practica de las modalidades deportivas, dentro de
los municipios, la natacion como deporte, la gerencia y en particular la
gerencia estratégica ya que la misma permitié definir estrategias y acciones
que conllevan a lograr los objetivos que se plantean la estructuracion de las

escuelas deportiva y las estructuras organizativas.

La importancia de este estudio radico en que se pretende dar una
mayor proyeccion al deporte recreativo y de competencia de los nifios y
jovenes del municipio Trujillo del Estado Trujillo, a través de una escuela
deportiva que pueda dar respuesta a los requerimientos deportivos de dicho

municipio en cuanto a natacién se refiere.

La segunda aplicacién y mas reciente de un programa de ensefianza
simultanea de los cuatro nados fue hecha en el afio 2007 en la piscina
semiolimpica de la escuela de natacidén Teresita lzaguirre por la profesora
Yexirama Lobo, donde aplicé un programa de ensefianza de los cuatro nados
a los alumnos cursantes de la asignatura de natacion de la licenciatura en

educacion fisica-ULA, Memoria de Grado no publicada.

Los estudios en referencia tienen relacion con la investigacion, por
cuanto establecen de manera general, la necesidad de incorporar al proceso
de ensefnanza-aprendizaje, un nuevo paradigma en el modelo organizacional,
afrontando debidamente un proceso de cambio deseable, para incrementar el
interés por la practica de la natacién, la motivacion, el liderazgo dentro de un
trabajo en equipo, donde los directivos, entrenadores y la comunidad logren
el compromiso de transformar los procesos de planificaciéon, organizacion y
administracion de las escuelas comunitarias de iniciacion deportiva en

natacion.



Bases Teodricas

Los Municipios y El Deporte

El desarrollo del deporte venezolano va a depender de todo cuanto se
pueda hacer a nivel local, pues son los Municipios las entidades
administrativas que tienen el verdadero poder para promocionar el deporte y
desarrollar actividades que conduzcan a atender las insuficiencias que en
servicios publicos y actividades de interés publico se ha tenido en Venezuela

en los ultimos afos.

Segun Infante A. (2000), "Hablar de la funcién municipal en deporte es
hablar de un poder de autonomia, pues, el municipio se erige como e
maximo gestor del deporte en el sector publico, claro es que, en lo I6gico por

el contacto directo que mantiene can los ciudadanos". (p. 22).

Destaca este autor que la falta de compromiso de las administraciones
locales con el deporte, conduce a proponer modelos posibles, mas no ideales
de actuacién municipal. El nivel de organizacién de 105 municipios exige una
renovacion, producto de un andlisis y una evaluacion de actuaciones
deportivas concretas, que le permitan responder a la demanda de los

ciudadanos en cuanto a la posibilidad de hacer deporte.

Entendiendo el deporte en el extenso que le otorga la Constitucion de
la Republica Bolivariana de VVenezuela, el cual es el de servicio publico y
asignandolo a una competencia municipal, queda en este sentido supeditado
a una tarea de la concejalia de Deportes. De esta manera, la actividad
deportiva reviste, en efecto, desde el punta de vista de sus implicaciones, un
caracter social evidente; no solamente como espectaculos que expresan
regularmente manifestaciones deportivas de toda suerte, sino también, como
actividades profundamente enraizadas en la cotidianidad de la vida social.
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Para llevar a cabo la politica deportiva, destaca Infante A. (2000), lo siguiente:

Los Municipios disponen de diversas figuras legales, tales
como: 105 consorcios, la gestion directa, la fundacidn publica
de servicios, entre otros. La elecciéon de una de ellas estara
determinada por la situacién interna de cada localidad, en el
entendido que todo servicio publico tiene por objeto: la
promocién deportiva y el desarrollo de las actividades fisicas
y deportivas en la poblacién del Municipio, la construccion de
las nuevas instalaciones deportivas, la administracion y el uso
de las de propiedad municipal, la gestion del posible usa de
otras instalaciones publicas o privadas para el cumplimiento
de 105 fines del servicio deportivo, as! mismo debe facilitar la
utilizacion de las instalaciones gestionadas a todos 105
vecinos de la localidad, la contratacion del personal técnico,
administrativo y de mantenimiento precisos para atender las
distintas necesidades. (p.23).

Aun cuando estés fines estén reflejados en la mayoria de las
reglamentaciones de los servicios deportivos municipales, es necesario ampliar
mas la modulacion filoséfica a seguir mediante el establecimiento de objetivos
generales, como lo son: otorgar prioridad a las actividades fisicas con poca
reglamentacion, intensificar las actividades dirigidas a los grupos marginales,
fomentar las actividades que puedan integrar diferentes grupos sociales par el

enriguecimiento que ello supone para la comunidad.

Asi mismo se debe lograr el reconocimiento de los valores educativos
del deporte a diferentes niveles de la persona, por parte de padres, docentes
y adultos en general, realizar un plan de provisién y equipamiento deportivo a
aquellas zonas donde haya mayor déficit, de igual manera la creacion de
escuelas deportivas, para conseguir la mayor participacion social en la

planificacién y puesta en marcha de las actividades fisicas y deportivas.
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La Natacién

En relacion a la natacién, Polanco (2003), la define como: "El arte de
sostenerse y avanzar, usando los brazos y las piernas, sobre a bajo el agua.
Puede realizarse como actividad recreativa 0 como deporte de competicion”.
(p.16). Debido a que los seres humanos no nadan instintivamente, la natacion es
una habilidad que de be ser aprendida. El ser humano ha tenido que desarrollar
una serie de brazadas y movimientos corporales que le impulsan en el agua con
potencia y velocidad. En estos movirmientos y estilos se basa la evoluci6n de la

natacién competitiva como deporte.

La natacién puede practicarse en cualquier tipo de recinto de agua lo
bastante grande como para permitir el libre movimiento y que no este demasiado
fria, caliente o turbulenta. Las corrientes y mareas pueden resultar peligrosas,
pero también representan un desafié para demostrar la fuerza y el valor de los
nadadores. La natacidon es el deporte mas completo y saludable, indicado para

todas las edades e ideal para personas con problemas o dolores de espalda.

Los recién nacidos pueden empezar a nadar o practicar la natacion
desde los primeros dias, asi como los mayores, la tercera edad, en muchos
casos es el unico que puede practicar. Pero si lleva mucho tiempo sin hacer
ejercicio o problemas cardiaco es imprescindible un completo control medico
deportivo. No hay que olvidar el trabajar la flexibilidad, los abdominales y

cuidar la alimentacion.

La Natacion fue un deporte muy estimado en las antiguas
civilizaciones de Grecia y Roma, sobre todo como método de entrenamiento
para los guerreros. En Japén ya se celebra competencia en el siglo | A.C no
obstante, durante la edad media en Europa su practica quedo casi olvidada,

ya que la inmersién en agua se asociada con las constantes enfermedades
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epidémicas de la época. Asia el siglo XIX desapareci6 este prejuicio y ya en
el siglo XX, la natacién se ha llegado a considerar un sistema valioso de
terapia fisica y la forma de ejercicio fisico general mas beneficiosa que

existe.

Ningun otro ejercicio utiliza tantos musculos del cuerpo y de modo tan
intenso. Ademas, la mayor afluencia de nadadores, asi como las mejores
técnicas de construccion y calefaccidon, ha aumentado enormemente el
numero de piscinas publicas al aire libre y cubiertas en todo el mundo. La
piscina privada, que fue en un tiempo signo de excepcional privilegio, es

cada vez mas comun.

Técnicas de la Natacion

Se ha avanzado mucho en el desarrollo de métodos y técnicas para la
nataciéon. A menudo se empieza a ensefiar a los nifios desde muy pequefios.
Aunque es posible ensefar a personas de edad avanzada, cuanto antes
aprenda a nadar el individuo, mas facil resulta. Destaca Polanco (2003), que:
“La ensefianza de la natacion es importante para aprender a coordinar los
movimientos de manos y piernas con la respiracion” (p.17). Su aprendizaje
se ha incorporado a los planes de estudio de los colegios en muchas partes

del mundo.

Existen cuatro estilos reglamentados por |la normativa internacional; al

respecto sefiala el autor citado lo siguiente:

La mariposa definida principalmente por un movimiento
simétrico de los brazos y las piernas; el estilo espalda como su
nombre indica su caracteristica especial es su posicién dorsal;
la braza (pecho), la mas reglamentada y mas lenta y el crol el
mas rapido y utilizado, este ultimo reglamentado como estilo
libre. (p.18).
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Estos cuatro estilos de natacion reconocidos, se han ido
perfeccionando, el crol (también lilamado estilo libre, porque se puede elegir
en las competiciones de estilo libre), cuya primera version la dio el nadador
ingles John Arthur Trudgen en la década de 1870. El estilo espalda lo utilizo
por primera vez el nadador estadounidense Harry Hebner en los Juegos
Olimpicos de 1912; la braza el estilo mas antigua, conocida desde el siglo
XVII; Y el estilo mariposa desarrollada en la década de 1930 por Henry
Myers y otros nadadores estadounidenses y reconocidos en la de 1950.

Estilo Crol (Libre)
En ese estilo, destaca Polanco (2003) lo siguiente:

Uno de los brazos del nadador se mueve en el aire con la

palma hacia abajo dispuesta a entrar en el agua, y el codo

relajado, mientras el otro brazo avanza bajo el agua. Las

piernas se mueven de acuerdo como patada oscilante, un

movimiento alternativo de las caderas arriba y abajo con las

piernas relajadas, los pies hacia dentro y los dedos en punta.

Por cada ciclo completo de brazos tienen lugar de dos a ocho

patadas oscilantes. (p. 21).

Para dicho estilo es importante respirar de modo adecuado. Se puede
tomar una respiracion completa por cada ciclo de los brazos, inhalando por la
boca al girar la cabeza a un lado cuando pasa el brazo y exhalando después

bajo el agua cuando el brazo avanza de nuevo.
Estilo Braza

En el caso de la braza, segun el autor nombrado “E/ nadador flota
boca abajo, con los brazos apuntando al frente, las palmas vueltas, y ejecuta
la siguiente secuencia de movimientos horizontales: se abren los brazos

hacia atras hasta quedar en linea con los hombros, siempre encima o debajo
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de la superficie del agua” (p. 22). Se encogen las piernas para aproximarlas
al cuerpo, con las rodillas y los dedos de los pies hacia afuera, y luego se
estiran con impulso al tiempo que los brazos vuelven al punto de partida,
momento en el cual comienza de nuevo todo el ciclo. El nadador exhala
debajo del agua. Las brazadas deben ser laterales, no verticales. Este es un

punto muy importante y debatido en la natacién de competicion.
Estilo Mariposa

En la variante de braza conocida como mariposa, ambos brazos se
llevan juntos al frente por encima del agua y luego hacia atras al mismo
tiempo. El movimiento de los brazos es continuo y siempre va
acompanado de un movimiento ondulante de las caderas. La patada,
llamada de delfin, es un movimiento descendente y brusco de los pies
juntos. (Polanco, 2003. p.22).

Estilo Espalda

Este estilo es similar al crol, pero el nadador flota con la espalda en
el agua. Para el autor citado la secuencia de movimientos es alternativa:
“Un braza en el aire con la palma de la mana hacia afuera saliendo de debajo
de la pierna, mientras el otro impulsa el cuerpo en el agua. También se

utiliza aqui la patada oscilante". (p.23)
Competicion en la Natacion

La natacién de competicién incluye pruebas individuales y por
equipos. En las carreras mixtas se utilizan los cuatros estilos de
competicidbn -crol, espalda, braza y mariposa- siguiendo un orden

determinado para individuales y otro para equipos. En las pruebas de
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relevos los equipos estan formados por cuatro nadadores que se van

turnando; el total de tiempos determina cual es el equipo ganador.

En competiciones internacionales la longitud de las pruebas oscila
entre los 50 y los 1.500 metros. Los récords mundiales solo se reconocen
cuando se establecen en piscinas de 50 metros de longitud. La competencia
se ha vuelto tan fuerte que ha sido necesario definir reglas muy precisas para
los distintos estilos y para regular las condiciones fisicas: tamario y forma de
la piscina, tipo de equipo, demarcaciéon de las calles, temperatura del agua,
todos ellos elementos importantes a la hora de determinar la actuacién. Los
aparatos electronicos para medir y cronometrar casi han sustituido a los

jueces y cronometradores en los eventos de natacion.
La Iniciacién Deportiva

La iniciacidn deportiva no es mas que la ensefianza de una disciplina
deportiva cualquiera. Este asunto es, segun Hernandez A. (2002), "Un
proceso que comprende el aprendizaje inicial de un deporte o varios
deportes de una forma especifica” (p.56). Asi, esta concepcion establece el
momento en que comienza la iniciacion deportiva, sin entrar en pormenores

relativos a las metodologias que deben utilizarse ni a la edad de los iniciados.

Sin embargo Blazquez (1995), afirma acerca de la iniciacion deportiva
que: "Este proceso, no debe entenderse como el momento en que se
empieza la practica deportiva, sino como una accidon pedagdgica, que
teniendo en cuenta las caracteristicas del nifio y los fines a conseguir, va

evolucionando hasta el progresivo dominio de la actividad”. (p.31).

Con esta definicion el autor deja claro que, al hablar de iniciacion

deportiva en nifios, lo fundamental es la adecuada accién pedagogias,
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aquella que tiene en cuenta al sujeto que aprende y se adapta a el, a sus
intereses y a sus caracteristicas. De esta manera se sigue el proceso
respetando los postulados del aprendizaje significativo, de las leyes del
desarrollo psicomotor y de las tedricas de las fases sensibles. Las
escuelas deportivas a nivel menor juegan un papel fundamental para la
iniciacién de nifio en el deporte, a continuacion se aborda este tema y su
labor formativa en nifios y jovenes que se hincan en la practica de

cualquier disciplina.
Escuelas Deportivas

Las escuelas deportivas basan su funcionamiento en la
planificacién, organizacion, coordinacion y supervision de las actividades
deportivas y recreativas contribuyendo con la formacién integral del
individuo (nifios, jovenes, adultos) dandole un buen uso al tiempo libre,
mejorando la calidad de vida y la practica del de porte local, regional y

nacional

Las escuelas deportivas son organizaciones de derecho privado
constituidas por afiliados, para fomentar y patrocinar la practica de un
deporte 0o modalidad, la recreacion y al aprovechamiento del tiempo libra
en el Municipio o Parroquia, e impulsar programas de interés publico y

social.

En este sentido, las escuelas deportivas tienen como misién
interpretar las necesidades del Municipio, para generar planes y
programas deportivos que permitan respuestas adecuadas a l0s
requerimientos de las diferentes comunidades, llevando el deporte a los mas

apartados rincones del Municipio.
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En particular sefala Taborda (1999), que las escuelas deportivas son: "La
estructura donde se desarrolla la iniciacion deportiva y sus procesos de
ensefianza y aprendizaje, los cuales estan a cargo de profesionales idoneos,
con implementacidn deportiva e infraestructura acorde con las actividades he

desarrollar”. (p.57).

lgualmente expresa que las escuelas deportivas tienen como finalidad:
"Promocionar el deporte como medio para ocupar positivamente el tiempo
libre y detectar el talento deportivo en los municipios del pais”. (p.57).
Asimismo permite fortalecer la organizacion y desarrollo deportivo y las

diferentes disciplinas deportivas a nivel municipal.

En este ambito, se debe promocionar el deporte como valor
fundamental de la sociedad, como medio para mejorar la salud, ocupar
positivamente el tiempo libre y lograr un individuo sano, culto, critico, y
consiente de sus deberes y derechos, comprometido con el cumplimiento de

sus responsabilidades sociales.
Destaca al respecto el autor citado que:

Las escuelas deportivas permiten optimizar la utilizacion de las
instalaciones deportivas, fortalecer la organizacidon y desarrollo
deportivo, estimulando de esta manera la participacién masiva y
sistematica en las diferentes disciplinas deportivas, para
garantizar la consolidaci6én de destrezas fisicas - deportivas en
los nifos y nifRas, que propicien la deteccidn de nuevos talentos
deportivos. (p.58).

La filosofia de las escuelas deportivas, segun Saldafa (2003), se
asienta en la idea de: "Ayudar al desarroflo de las capacidades de los nifios,
con el objetivo de formarles como personas, dejando en un segundo plano la
busqueda de promesas que se incorporen alas estructuras del club, objetivo
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que tiene otros cauces y procedimientos”. (p.9).

En estas situaciones la nota singular de las escuelas es complementar
la ensefianza de la practica deportiva, con un programa de formacion,
dirigido, no solo a los nifios, sino también a sus padres, que incluya temas
relativos a la salud, prevencibn a la drogadiccion y orientacion

psicopedagogica.

En sintesis. Destaca el autor citado que los objetivos basicos de las

escuelas deportivas son los siguientes:

1) Promover la practica del deporte entre los nifios, nifas y adolescentes,

con un sentido prioritariamente ludico, recreativo y formativo.

2) Impulsar el aprendizaje de la modalidad deportiva que se practique,
como contribucidn al desarrolio de capacidades de los nifios, nifias y

adolescentes que quieran hacerlo.

3) Fomentar capacidades relacionadas con el conocimiento del deporte,
asi como otras dirigidas al equilibrio personal, a la relacién interpersonal y a
la actuacién e insercion social, con el fin de contribuir, no solo a la mejora de

la motricidad, sino al desarrollo integral de la persona.

4) Impulsar estas capacidades desde la practica, posibilitando un

desarrollo personal y social que mejore su calidad de vida.

Para alcanzar estos objetivos se deben cumplir con las siguientes

estrategias:

a) Contribuir a la formacién integral del ciudadano.

b) Propiciar las actividades recreativas para el buen uso del tiempo libre,
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que conlleven a una mejor calidad de vida.

c) Propiciar |la practica deportiva sin discriminaciones.

d) promocionar la planificacidn deportiva y recreativa en las distintas
modalidades deportivas.

e) Trabajar en funcién de los distintos planes deportivos parroquiales y
municipales.

f) Colocar al servicio de los nifios, nifas, jovenes y adultos instalaciones
deportivas existentes en el Municipio.

g) Promocionar programas de autogestion como mecanismo de
participacion de las comunidades en la toma de decisiones.

h)  Fomentar un programa de capacitacion que permita formar y mejorar al

recurso humano dedicado al deporte y la recreacion.

Es asi como las escuelas deportivas prestan un servicio deportivo
orienta do a contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los nifios y
jbvenes de los municipios y un funcionamiento de excelencia para la
masificacion, para el proceso de formacién deportiva y mas adelante para el

alto rendimiento.
Las Escuelas de Natacion

Como toda escuela deportiva, las que trabajan con la natacién las
son organizaciones dedicadas a la formacién integral de los nifios y
jovenes utilizando como medio la practica de esta disciplina deportiva, las
cuales se enfocan en la ensefanza de las técnicas basicas para que sus
alumnos aprendan tanto en forma recreativa, de supervivencia como a
nivel deportivo y de acuerdo a su interés le permita practicar el esta

disciplina a nivel avanzado.

Las escuelas de natacidn permiten desarrollar planes y programas
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de manera pedagdgica y didactica adaptandolos alas necesidades vy
categorias en las cuales se encuentre el nifo o el joven deportista de
acuerdo a las exigencias, caracteristicas, realidades y demas aspectos
en el ambito deportivo y social. Asi mismo el Davila (2001), establece que

estas persiguen:

Propiciar la participacién de un gran numero de ninos de las
comunidades, inculcandoles valores, a través de las clases y
las diversas competencias planificadas, contando para ello
con el personal altamente preparado que conlleve a la
busqueda de un individuo integro y de calidad futbolistica.

(p.8).

A pesar de los esfuerzos por fomentar el usa de estilos de
ensefianza basados en la indagacion y centrados en el atleta, la mayoria
de las escuelas deportivas de natacion basan su funcionamiento en la
utilizacion de técnicas de instruccion directa, centradas en el aprendizaje
de la técnica y el perfeccionamiento de las habilidades especificas, sin
tener en cuenta los aspectos tales como el aprendizaje significativo, leyes

del desarrollo psicomotor y teorias de las fases sensibles.

Esto es lo que se observa en realidad: nifios y nifias enfilados en el
borde de la piscina esperando su turno para entrar al agua, intentando
imitar movimientos poco naturales que nada tienen que ver con lo que
ellos esperan de este tipo de actividades, ejecutando ejercicios repetitivos
que buscan la mayor eficacia, que imitan las técnicas de los grandes
nadadores, que no son accesibles a todos y que en ultimo termino

pueden provocar el abandono de la actividad.

El entrenador se preocupa mas por la presentacién de los
contenidos que por las caracteristicas del sujeto que aprende. Por ello,

en la mayoria de ocasiones utiliza la asignacién de tareas como estilo de

27



I

ensefianza, las estrategias analiticas como forma de presentacion de Ia
habilidad a aprender, recurre a demostraciones técnicas visuales fuera
del agua, en muchos casos realizadas de manera incorrecta y repite, dia

tras dia, los mismos ejercicios natatorios.

Los padres también se obsesionan con la idea de que sus hijos
naden bien... pero lo ;jque es nadar bien?, jes acaso nadar como los
deportistas de elite? Segun el Diccionario de la Real Academia Espanola
nadar es: “trasladarse una persona 0 animal en el agua, ayudandose de l0s
movimientos necesarios y sin tacar el suelo ni otro apoyo” También "flotar en
un liquido cualquiera”. Esto dice asimismo del termino natacion: "Accion y

efecto de nadar. Practica y deporte consistentes en nadar”. (p.191).

Para poder comenzar el cambio en las escuelas de formacion de la
natacion se debe dar paso a otras formas de organizacion en cada sesion
de clase. Se debe empezar por los espacios. A pesar de que las
instalaciones actuales limitan en parte la forma de organizacion del grupo
es preciso buscar alternativas que ayuden a llevar a cabo actividades
ludicas, que propicien un uso mas adecuado de la piscina con el objetivo
de desarrollar los propésitos: mejorar las nociones espaciales de los
nifios y jovenes, el aumento del tiempo Util, evitar las colas en el bordillo,
las masificaciones en la calle de la piscina y facilitar las interacciones
sociales. En definitiva, una manera de sacar el maximo rendimiento a los

medios espaciales de los cuales se dispone.

En general, existen dos tipos de instalaciones: una piscina de
entrenamiento. Estructurada en calles, o bien una piscina poco profunda,
mas pequefia, en el que se pueda trabajar mas comodos. Sin embargo el

espacio no debe suponer un handicap para realizar el trabajo siguiendo
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los principios descritos anteriormente.

Ademas de los espacios es necesario revisar de manera critica el
material del que se dispone y el uso que se hace de el. En muchas
ocasiones los técnicos de natacién cambian de material en sus sesiones
creyendo que con eso estan cambiando la metodologia de las
actividades. Sin embargo, a pesar de utilizar instrumental mas llamativo o
atractivo para los nifios, las tareas siguen siendo las mismas. Se hace
necesario explorar las posibilidades del material y usarlo como medio de
descubrimiento ademas de como forma de motivaciéon. En esta linea,

algunas alternativas al uso tradicional del material especifico pueden ser:

- Aprovechar el simbolismo de los nifios y hacer construcciones con
diferentes materiales que, a pesar de no ser parte fundamental en el
desarrollo de la sesidn ¢ de la tarea, suponen un elemento motivador
para el desarrolio de las actividades.

- Utilizar material alternativo, reciclado o de deshecho, con un poco de
imaginacion se pueden crear sesiones exitosas.

- Compartir el material en caso de ser escaso, se puede dar un solo
objeto para cada dos o tres alumnos, de manera que ademas de
innovar y motivar se ensefie a los ninos valores como compartir y
cooperar.

- Pedir a los nifios y nifas que propongan otro uso del material que a
ellos se les ocurra, pueden sorprender sus aportaciones y conseguir

algunos juegos educativos a partir de sus ideas.

Espacio y material deben ser utilizados mayoritariamente con formas
jugadas. El juego no debe ser solo un premio al final de la sesién. El tipo

de juegos a llevar a cabo con nifios de estas edades es muy amplio:
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desde juegos sensoriales y simbdlicos, a juegos psicomotrices, juegos
con circuitos de habilidades basicas, de expresidén corporal, populares
adaptados a los medios acuaticos, predeportivos, cooperativos e incluso
libres, pues permiten poner en practica las habilidades que ya conocen y
experimentar con otras nuevas. También es muy aconsejado utilizar 105

cuentos y canciones motrices.

Todos los elementos anteriores tienen que ser manejados de manera
adecuada, respetando las caracteristicas de este grupo de edad. Empenarse,
por ejemplo, en que el preescolar aprenda la técnica de nado

desmenuzadamente, es ir contra natura.

Es mejor usar estilos de ensefianza que impliquen cognitivamente a los
nifos, que les confieran independencia en la toma de decisiones y que
promuevan un aprendizaje significativo que parta de sus propios
conocimientos. En palabras de Counsilman (1992): "En deportes se debe
estar buscando nuevos caminos y mejorando los métodos. Eso es lo que lo
hace progresar. Los menos inspirados y creativos adoptan las técnicas de los

primeros”. (p.39)

Por ultimo es necesario no olvidar el tratamiento de los contenidos. Si en
la escuela no se comienza el trabajo de educacion fisica y deportiva
ensefando los diferentes gestos técnicos de las distintas modalidades
deportivas, en el medio acuatico es aconsejable seguir la misma dindmica de
trabajo. En lugar de ensefiar primero a los infantes los elementos técnicos

basicos de los estilo crol y espalda, corresponde comenzar por el principio.
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Escuelas Comunitarias de Iniciacion Deportiva (ECID)

Segun Martinez, R. (2002). Las Escuelas Comunitarias de Iniciacién
Deportiva también llamadas (ECID), pertenecen a la piramide de desarrollo
deportivo en Cuba, poseen una figura juridica y tienen la posibilidad de una
ONG deportiva, que busca autofinanciamiento a través de proyectos en
distintos entes publicos y privados. No existe diferencia con los registros de
otras escuelas deportivas, no necesitan depender de un Instituto Municipal
de Deporte, son autébnomas y su aprobaciéon es en el Afo (2003) por el

Instituto Nacional de Deporte y el Ministerio del Deporte.
Entrenamiento en la Natacién

En ambito del entrenamiento deportivo de la natacién, es muy
importante, para aquellos que realizan cualquier ejercicio fisico, conocer
cuales son los principios que garantizan la correcta aplicacion de todo el
proceso de entrenamiento; que clases de musculos existen y como se
abastecen de energia ante determinadas actividades; como funciona

nuestro corazon y cuales son sus limitaciones.

El entrenamiento para Hernandez (2002), es: "Cualquier carga
fisica que provoca una adaptacion y transformacion funcional o morfoldgica
del organismo, y por lo tanto, un aumento y mejora del rendimiento”. (p.51).
En un sentido mas amplio, el concepto de entrenamiento se utiliza en la
actualidad para toda ensefanza organizada que este dirigida al aumento
de la capacidades rendimiento fisico, psiquico, intelectual o técnico-

motor del hombre.

El autor citado sefala ademas que dentro del ambito deportivo

elitista el entrenamiento se entiende como la preparacion de los
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deportistas para lograr elevados y méximos rendimientos deportivos. Sin
embargo, el entrenamiento deportivo no siempre esta destinado a
conseguir un alto rendimiento fisico, ni técnico, ni tactico, ni estratégico;,
también pretende mejorar la resistencia aerébica y/o anaerébica general
de una forma moderada, lo que se traduce en un planteamiento para la
mejora fisica general, fortalecer la salud, evitar o prevenir lesiones y
ademas divertir, ya sea desde un planteamiento recreativo, lidico ¢ de

alto rendimiento.
Objetivos del Entrenamiento

Entre los objetivos que persigue el entrenamiento de la natacién segun

refiere Navarro (1990, p.26), se encuentran:

- Alcanzar un desarrollo fisico multilateral y elevar el nivel

- Alcanzar un desarrollo fisico especial y elevar su nivel

- Dominar la técnica del deporte practicado y perfeccionarla.

- Dominar la tactica deportiva y perfeccionaria.

- Educar las cualidades morales y volitivas.

- Garantizar la preparacién colectiva.

- Fortalecer la salud.

- Evitar los traumas deportivos.

- Adquirir conocimientos teéricos.

- Adquirir conocimientos practicos y experiencias.

- Garantizar la integracién de todas las cualidades, habitos, conocimientos
y habilidades.

- Prevenir lesiones.

Asimismo, "El entrenamiento tiene varios principios relacionados entre
Si, que se deben respetar para garantizar una aplicacién correcta de todo el
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proceso de entrenamiento” (Hernandez 2002, p.52). Algunas personas a
entrenadores no cumplen estrictamente estos principios del entrenamiento, lo
cual puede ocasionar serios problemas tanto fisicos como psiquicos. Para el
mencionado autor estos principios 0 reglas tienen una base cientifica
bioldgica, psicolégica y pedagdgica, lo que refuerza el hecho de tener

que respetarios.
Principios Béasicos del Entrenamiento
1)  Principios Biolégicos

- Principio de desarrollo multilateral: Contempla el desarrollo de
programas de entrenamiento que evite la especializacion
prematura; se basa en la preparacion general. Este principio
comprende la interdependencia entre todos los sistemas y érganos
humanos y entre los procesos fisioldgicos y psicologicos.

- Principio de la individualidad: Hace referencia a la confeccién de
planes individuales de entrenamiento, teniendo en cuenta factores
personales como por ejemplo la herencia, la nutricion, el nivel de
condicion, la motivacion, las influencias ambientales, efc.

- Principio de la progresion: Proceso de aumento gradual de la
sobrecarga. Cuando un deportista se adapta a una sobrecarga la
intensidad y/o duracién del ejercicio debera incrementarse hasta la
obtencién de futuras adaptaciones.

- Principio de la variedad: Este principio es bastante obvio. No es
otra cosa que la variedad en el entrenamiento para que este no
lleve a la monotonia y al aburrimiento.

- Principio de la continuidad: Este principio esta basado en la

necesidad de acciones repetidas para la mejora del rendimiento bajo



2)

la influencia del entrenamiento.

Principio de la accion inversa: La mayoria de las adaptaciones
fisicas que se logran en muchas horas de trabajo pueden perderse en
muy poco tiempo si cesa el entrenamiento.

Principio de especificidad: Para que el entrenamiento surta el
maximo efecto, los nadadores deben entrenarse con las mismas
demandas que se le plantearan durante las competiciones.

Principio de entrenamiento a largo plazo: Este principio advierte de
los peligros de acelerar el proceso del entrenamiento.

Principio de Ia relacion optima esfuerzo descanso: Calentamiento
y vuelta a la calma, es principio sefala la importancia de calentar
antes de toda actividad y de la vuelta a la calma después del ejercicio.
Principio de la periodicidad: La esencia de este principio se basa en
la organizacion del entrenamiento a partir de periodos y etapas.

Principios Pedagdgicos

Principio de particion activa y consciente: Contempla una

preparacion y conduccién del entrenamiento y una actividad tal entre el
entrenador y sus alumnos que posibiliten a cada deportista saber por que
y para que actula.

Efectos Fisiologicos del Entrenamiento

Los mas importantes segun Hernandez (2002, p.55) son:

Aumenta la capacidad del corazon.
Aumenta la capacidad pulmonar.
Mejora la constituciéon sanguinea.

Se fortalecen las membranas musculares.
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- El higado alcanza una mejor forma de destruccién de elementos nocivos.
- Aumenta las secreciones de las glandulas de secrecidén interna,

especialmente de cortisona y adrenalina.
Como Organizar una Sesién de Entrenamiento

A fin de respetar la curva de esfuerzo y adaptacion del organismo a las
exigencias de una sesién de entrenamiento o preparacion fisica, segun
Navarro (1990, p.29), la misma se debe dividir en una parte inicial o de
introduccién (entrada en calor), una principal (en donde varia la exigencia
hasta llegar a puntos maximos de esfuerzos) y una final o vuelta a la calma,
en donde el organismo se recupera de los esfuerzos realizados mediante

actividades de menor intensidad.
1) Entrada en Calor o Calentamiento

Para Navarro (1990), la entrada en calor es: "Una adaptacion fisica y
psiquica, en un primer momento general (de todo el organismo) y luego
especifica (orientada hacia una actividad determinada), cuyo objetivo es
lograr soportar un esfuerzo de mayor intensidad sin sufrir lesiones

ligamentosas, tendinosas 0 musculares". (p.29).

Por lo general se inicia con un trote lento de 2 a 3 minutos combinado
con movimientos amplios de flexién del tronco y circunduccion de brazos, de
manera tal de activar la circulacion, para pasar luego a ejercicios de
tonificacién y elongacion de todos los grupos musculares, especialmente los
involucrados en la actividad principal de la clase. Puede incluirse también
algun juego de animacion recreativo-dinamico para despertar el interés y

entusiasmo par la actividad.
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La entrada en calor debe durar aproximadamente entre el 15% y el
20% del tiempo total de la clase (en una sesién de 60 minutos, entre 10y 15
minutos), y depende fundamentalmente, en su duracién y contenido, de las

caracteristicas del trabajo que se realizara posteriormente.

La entrada en calor fortalece las funciones vegetativas y eleva la
temperatura del cuerpo, lo que posibilita la realizacion de movimientos mas
rapidos y con mayor amplitud. Se debe realizar con ropa adecuada y la
amplitud de los ejercicios debe aumentarse gradualmente. Su duracién
dependera también del clima reinante (disminuye en dias caluros y aumenta

en dias frios).

2) Parte principal de la sesién de clase:

El autor citado anteriormente destaca que la intensidad de los
esfuerzos debe fluctuar en el transcurso de la actividad para hacer
posible la recuperacién entre cada estimulo aplicado y liegar a realizar
uno o dos picos de esfuerzos maximos en los momentos en que el
organismo se encuentre adaptado para soportar los mismos. Tener
presente las sensaciones subjetivas de cansancio y agotamiento a fin de

disminuir la intensidad de las cargas aplicadas.

En todos los casos en que se quiera obtener un efecto maximo en
gjercicios de agilidad y coordinacidbn o en la velocidad de ciertos
movimientos, dichas tareas deben ir al comienzo de la parte principal,
inmediatamente después de la entrada el calor. Después de los ejercicios
de técnica y velocidad, deben efectuarse los ejercicios de resistencia de
fuerza (mayor peso, mayor cantidad de repeticiones, etc). Esta

organizacién de las tareas a realizar no debe ser rigida, adecuandose a
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los objetivos, nivel de rendimiento, experiencias anteriores, etc.

3) Parte final o vuelta a la calma

Para Navarro (1990), esta etapa tiene como objetivo disminuir las cargas
y regresar al organismo a un estado semejante al que poseia al iniciar la
actividad. Se realizan ejercicios de baja intensidad como: carrera lenta,
gjercicios de relajaciéon, distensidbn y respiracion; juegos recreativos

calmantes; natacion, etc.

La Gerencia

La gerencia hoy dia se emplea con gran éxito en todo tipo de
organizaciones y por supuesto en las de caracter deportivo, ya que la misma
consiste en dirigir y coordinar, los recursos humanos, materiales, financieros
y temporales dentro del grupo, de modo que se alcancen los objetivos de la

organizacién y de los miembros que la componen.

La gerencia en el deporte cumple diversas funciones porque la
persona que desempena el rol de gerencia tiene que desenvolverse como
administrador, supervisor, delegado, entre otros, de los componentes del
sector de atencion a la salud publica. En particular las organizaciones
dedicadas a promover el deporte Municipal emplean la gerencia para
ejecutar sus actividades, en funcion de los recursos disponibles y segun la

planificacién que se adopte.
Esto ha dado origen a que se considere |la gerencia desde diferentes puntos

de vista, por lo que, Schiefelbein (1997), propone los siguientes términos:

“Piloteo de organizaciones, innovacion, exploracién y explotaciéon de lo
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posible, mejora continua, profesionalizacion de las acciones administrativas,
identificacién de fortalezas y dificultades, liderazgo, vision de futuro,

comunicacion y aprendizaje, estrategias”. (p.15).

Una primera aproximacién al conceptoc de gerencia es reconocer sus
filiaciones, ya que la misma se relaciona, en la literatura especializada, con
“management” y este es un término de origen anglosajon que suele
traducirse al esparol como: “director”, “organizacién”, “gerencia”, entre otros.
Pero estrictamente, como expresa el autor antes citado la gerencia es un
termino que abarca varias dimensiones y muy especificamente una; ‘“La
participacién, la consideracién de que esta es una actividad de actores

colectivos y no puramente individuales”. (p.16).

Para Machado (1993), la gerencia se define como: “el proceso de
formular, ejecutar, evaluar actividades que hartan posible alcanzar los
objetivos de la organizaciéon a través del rompimiento de burocracia y del
poder que ella genera, dando lugar a un proceso de cambio permeable y

flexible.

La gerencia es necesaria considerarla como un proceso. Cuando la
gerencia es vista como un proceso, puede ser analizada y descrita en
términos de varias etapas fundamentalmente. Al discutir el proceso gerencial
es conveniente, y aun necesario, describir y estudiar cada etapa del proceso

separadamente.
Esto para que pueda ser bien entendido, debera ser subdividido, y cada parte

componente discutida separadamente. En la practica, un gerente puede

ejecutar simultaneamente, o al menos en forma continuada, todas o algunas
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de las siguientes cuatro etapas: planeamiento, organizacién direccién y

control.

Etapas de Gestion de la Gerencia

Para Machado (1993), Cuando la gerencia es vista como una gestién
la planificacién es la primera etapa que se ejecuta. Una vez que los objetivos
han sido determinados, los medios necesarios para lograr esos objetivos son
presentados como planes. Estos determinan el curso de la organizacién y

proveen una base para estimar el éxito probable en el logro de los objetivos.

Para poder llevar a la practica y ejecutar los planes, una vez que estos
han sido preparados, es necesario crear una organizacibn como una
segunda etapa del proceso gerencial, la cual sefale una estructura de
funciones y una divisién del trabajo. Es funcion de la Gerencia determinar el
tipo de organizacién requerida para llevar adelante la realizacion de los
planes elaborados. La clase de organizacidon que se haya establecido
determina, en gran medida, el que los planes sean apropiada e integralmente

ejecutados.

La tercera etapa gerencial, es la direccion considerada como una
actividad que tiene que ver con los factores humanos de la organizacion la
cual envuelve los conceptos de: liderazgo, toma de decisiones, motivacion y

comunicacion.
La ultima etapa del proceso gerencial es el control, la cual tiene como

propésito inmediato medir, cualitativamente y cuantitativamente, la ejecucion

en relacion con los patrones de actuacién, y como resultado de esta
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comparacién, determinar si es necesario tomar acciones correctivas que

encaucen la ejecucion en linea con las normas establecidas.

Competencias de Ia Gerencia

El gerente existe para ejecutar el objetivo o mision de la organizacién.
A pesar de que esta misién varia segun las caracteristicas del contexto
donde actue, sefnala Alvarado (1990), que existen seis competencias basicas
que constituyen la esencia de su accién a saber: “Incrementar el estado de la
tecnologia de la organizacion, perpetuar la organizacion; Darle direccion a la
organizacion; incrementar la productividad; Satisfacer a los empleados;

Contribuir con la comunidad “. (p.238).

Por esto, el ente dinamizador del proceso hasta ahora descrito. Es al
que comunmente se le denomina gerente. De alli que se puede afirmar que
la gerencia es un sistema que comprende competencias, gestiones y
diversos procesos y es el gerente el individuo que realiza acciones
inherentes a esos procesos. Se conoce como gerente a aquellas personas
que en una organizacion cumple su tarea, primordialmente, dirigiendo el
trabajo de otros y que realizan algunas o todas las competencias antes

mencionadas.

Asi la actividad de una organizacién depende directamente de la
eficacia y de la eficiencia con que el gerente ponga en practica sus
habilidades para manejar a las personas que conforman su grupo de trabajo,
y guiarlas por el camino que conduzca hacia la efectividad de la

organizacion.
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Procesos Fundamentales de la Gerencia

La Comunicacion

La comunicacion, funcion vital de la organizacion para Mintzber
(1973), citado por Soucie (20002), sefala que: “sin la comunicacion, ninguna
organizacién puede existir, ya que cualquier organizacién, es ante todo un
sistema de interacciones estructuradas y la interaccién presupone una forma

de comunicacién”. (p.39)

La comunicacion es una funcidn esencial dentro de cualquier
organizacién que promueve la practica deportiva, pues permite la
transmision y distribucion de la informacién necesaria para tomar decisiones.
Ademas de aumentar la eficacia en este sentido las conversaciones abiertas
y frecuentes entre individuos que persiguen juntos, los objetivos de la
organizacion mejoran el clima interpersonal, la cohesidn, el espiritu de equipo

y la satisfaccion en el trabajo.

Planificacion

La planificacién no escapa como componente fundamental de la
gerencia, por lo tanto planificar es mas que hacer planes, es construir el
futuro que se desea. Planificar es establecer un objetivo y luego determinar el
curso de accién que debe seguirse para alcanzarlo. Destaca Roche, (2002)
que: “la planificacién es el proceso de preparacion de un conjunto de
decisiones para actuar en el futuro orientado a los logros, los fines con

medios éptimos”. (p.13)
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Por lo tanto en el ambito de las escuelas deportivas la planificacion
juega un papel fundamental, pues esta accion permite plantear los objetivos
en base a los recursos disponibles y ejecutarlos segun las prioridades y

tiempo.

Organizacién

La organizacion deportiva municipal representa una colectividad con
unos limites relativamente identificables, un orden normativo, rangos de
autoridad, sistemas de comunicacién y sistemas de pertenencia coordinado;
existe en un municipio y que estan relacionados por lo general con un
conjunto de objetivos hacia la masificacion deportiva. Al respecto Pérez

(2002), destaca lo siguiente:

Una organizacidén de tipo social indefectiblemente debe ser
considerada como un sistema abierto, el cual intercambia
informacién y energia, no solo dentro de si misma, sino con el
medio que le rodea, considerando como principio fundamental
que al cambiar los atributos de sus elementos integrantes,
dependiendo de la magnitud de ese cambio, cambiara el
sistema total. Una organizacion puede ser considerada como tal
cuando sus elementos integrantes interactian y son orientados
en sus operaciones por un fin comun, ademas de lo expresado
para analizar una organizacién se deben considerar otros
factores; quizas el primero sea la definicion y delimitacién que se
haga de ella, otro factor es la magnitud y complejidad, otro es el
tipo de funcionamiento y lo estructura de poder ( la toma de
decisiones) y por ultimo, y tal vez mas importante sean las
misiones, propasitos y objetivos de la organizacion. (p.71)

Motivacion

La motivacion segin Robbins y Coulter (1996), consiste en: ‘“La

disposicion de emplear grandes niveles de esfuerzos para alcanzar las metas
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organizacionales, a condicién que el esfuerzo satisfaga una necesidad
individual”. (p.654). con relacion a esta conceptualizacion, la motivacion se
manifiesta a través de la conducta reflejada por condiciones internas y que

conducen al logro de metas preestablecidas.

La motivacion es el conjunto de fuerzas interiores que empujan al
individuo a actuar en el contexto de trabajo, la motivacién puede estar influida
por diversos factores, las tareas por realizar, el comportamiento del gerente,
la estructura de la organizacion, los estimulos utilizados. Pero la motivacién
en el trabajo depende todavia mas del estado de animo, de los valores y la
actitud frente a sus tareas se trata por tanto e un fenémeno muy personal y
particular del individuo. (Soucie, 2002, p. 1889)

Desde la perspectiva gerencial se puede acotar que, una persona
cuando esta motivada se esfuerza en el trabajo, mantiene un nivel elevado
de rendimiento, su conducta esta orientada hacia la consecucién de metas

importantes, en lineas generales su trabajo es productivo.

La motivacion es uno de los procesos que debe ser tomado en cuenta
por los gerentes por ser elemento fundamental para alcanzar la eficacia y la
eficacia de las escuelas deportivas, de tal manera que, en el ejercicio de sus
funciones se hace indispensable desarrollar actividades que permitan
satisfacer las diferentes necesidades individuales de las personas inmersas

en el acto de la municipalizacidon deportiva y su masificacion.

Toma de decisiones

El proceso de la toma de decisiones en las escuelas deportivas puede

darse individualmente o en el ambito de la organizacion; este proceso
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Pérez (2002), en relacién a la toma de decisiones sefala que:

Decidirse a elegir un curso de accion es determinar un camino
ante varias alternativas...asi tomar decisiones es atreverse a
luchar y a vencer la incertidumbre, que se establece cuando se
tiene en frente varias alternativas... El aspecto normal a
considerar es el objetivo de la organizacion y las estrategias que
la misma se haya trazado para lograr esos objetivos. ( p.46 y
47).

La toma de decisiones aparece en todas las fases de la gestion
gerencial, pianificacion, la organizacion, la seleccién, la direccién, la
motivacién, la comunicacion y la evaluacién, depende de la accién del juicio
personal. (Soucie 2000, p. 246)

Liderazgo

El éxito de las organizaciones deportivas depende en gran parte de la
capacidad de liderazgo que tengan los gerentes para influir sobre el personai
y que estos desempefien sus acciones y asuman sus responsabilidades en
pro de la consecucion de las metas organizacionales. Para Donnelly (1994),
el liderazgo es: “la habilidad de convencer, a otros para que busquen con
entusiasmo el logro de objetivos definidos” (p.84).El liderazgo eficaz depende

de la interaccién, de la situaciéon y del comportamiento del lider.
Actualmente existen diversas concepciones en torno al liderazgo y lo

lideres, el autor citado sefiala que: “las actividades de la direccion como la

planificacién, la organizacion y la toma de decisiones no son efectivos hasta
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que el lider estimule el poder de la motivacion en las personas y las dirige
hacia los objetivos” (p. 384). Los gerentes deben asumir un rol que los
identifique dentro de Isa estructura organizativa, a través de la influencia que

puedan ejercer sobre el personal que esta bajo su responsabilidad.

Por su parte soucie (2002), acota que dirigir supone ejercer un liderazgo
ante los miembros de la organizacién, de modo que el trabajo, se realice de
la manera mas eficaz posible. La direccién exige que el administrador, motive
a los empleados a comprometerse con la organizaciéon y a dirigirse ellos
mismos en funcién de los objetivos organizativos definidos. (p.95).

Las escuelas deportivas deben contar con un lider capaz de orientar las
acciones y politicas que permitan organizar todas las actividades del deporte,
distribuir los recursos disponibles en cada una de estas y orientar a los

demas funcionarios a la planificacion y ejecucion de estrategias y acciones.

Gerencia Estratégica

En las escuelas deportivas se emplea para sub. Estructuracion y
funcionamiento la gerencia estratégica para lograr los objetivos y metas
propuestas. Segun David (1994), esta hace referencia a: “la formulacion,
ejecucién y evolucion de acciones que permitan que una organizacion logre
sus objetivos”. (p. 371).

La formulacién de estrategias incluye la identificacion de las debilidades
y fortalezas internas de una organizacioén, la determinacion de las amenazas
y oportunidades externas de una organizacion, el establecimiento de
misioneros de la organizacién, la fijacién de los objetivos, el desarrollo de las
estrategias altemativas, el analisis de dichas alternativas y a decisiones

cuales escoger.
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Por su parte la ejecucion de la estrategia requiere que se establezcan
metas, se definan politicas y se motive al personal ademas de asignar los
recursos necesarios de forma tal que las estrategias formuladas puedan
llevarse a cabo. La evaluacion y seguimiento permanente de las estrategias
formuladas puedan llevarse a cabo. La evaluacién y seguimiento permanente
de las estrategias, actividad de gran importancia y a menudo desderiada,
permitirda comprobar los resultados obtenidos producto de la ejecucion e

implantacion de la estrategia formulada.

Acota el autor antes mencionado que la gerencia estratégica no consiste en
implantar nuevos modelos de gerencia que resulten solo modas, mas bien
consiste en aprovechar cambios del entomo para el bien, de la organizacion
por ello no solo las instituciones operativamente deben ser flexibles sino
quienes las manejen deben desarrollar una aguda percepcién para

anticiparse a los cambios.

La gerencia estratégica tal como sefiala David (1994), es entonces: “Un
Proceso sistematico y objetivo para la toma de decisiones en una
organizaciéon. Se frata, fundamentalmente de un proceso que busca la
organizacion de informacion cualitativa y cuantitativa que permita la toma de

decisiones en circunstancias de incertidumbre.”
Objetivos de Ia Gerencia Estratégica
Segun David (1994), entre los objetivos a corto mediano y largo plazo

que implican la adopcién de una gerencia estratégica se tienen; “Establecer y

fijar, para toda la organizacion esos objetivos y estrategias, implicar y motivar
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a los trabajadores y colaboradores de una organizacion, estar preparado

para el futuro”. (p.377).

Una vez establecidos los objetivos de la gerencia estratégica, se
pueden estimar los beneficios de la aplicacion de la misma, entre los cuales
destacan; Permitir que una organizaciéon esté en capacidad de infiuir en su
medio, en vez de reaccionar a él, ejerciendo de este modo algun control
sobre su destino, proporcionar una base objetiva para la asignacion de
recursos y la reduccion de conflictos internos que pudieran surgir cuando es
solamente la subjetividad la base para decisiones importantes. Asi mismo se
debe permitir a una organizacion aprovechar oportunidades claves en el
medio ambiente, minimizar el impacto de las amenazas externas, utilizar las

fortalezas internas y vencer las amenazas internas. Acota el autor citado que:

LLas organizaciones que llevan a cabo la gerencia estratégica
son mas rentables y exitosas que aquellas que no las usan,
debido a que evitan las disminuciones en ingresos y utilidades
y aun las quiebras, incluyendo una mayor conciencia de las
amenazas ambientales, mayor comprension de las estrategias
de los competidores, mayor productividad del personal, menor
resistencia al cambio y una visidn mas clara de las relaciones
desempefio/recompensa. Todo este proceso lleva un orden y
disciplina a toda la organizacion. Es el comienzo de un sistema
de gerencia eficiente y efectivo. (p.380).

El Proceso de la Gerencia Estratégica

La estrategia gerencial de una organizacion se define como. “E/ plan
de accion que tiene la administracion para posicionar a la institucion en la
arena de su mercado, competir con éxito, satisfacer a los clientes y lograr un

buen desemperio de la organizacién”. (David, 1994. p.381).
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Tomando en cuenta esta definicion, la estrategia representa una gama

de acciones competitivas y una nueva mision organizacional que deben

implantar los directivos, tendente a la administracion exitosa de una escuela

deportiva. Sin lugar a dudas que este nuevo enfoque estratégico requiere de

un proceso profundc de adopcion de decisiones, por cuanto se debe

seleccionar el destino por medio de un rumbo seguro.

Los expertos en gerencia estratégica coinciden que este proceso esta

representado por cinco actividades gerenciales indispensables.

1)

Formular una vision estratégica de lo que sera la estructura de la
organizacién y hacia donde debe dirigirse. Con la finalidad de
identificar los mejores escenarios y proporcionar un camino a largo
plazo. Tratando de ayudar a la formulacion de esta vision estratégica,
se debe responder a la siguiente inquietud: ¢cual es la visién para la
organizacion, hacia dénde se debe dirigir, qué clase de empresa se
esta tratando de desarrollar y cual debe ser su futura arquitectura de
negocio?. La respuesta a esta interrogante debe reafirmar que una
vision estratégica es un mapa de caminos hacia si futuro de la
organizacién, del destino que lleva, de la posicion que pretende
ocupar y de las competencia que desea desplegar.

Establecimiento de objetivos, esto significa, la conversion de la vision
estratégica que son resultados muy claros de la practica que quiere
conseguir la organizacion. Es decir convertir los fundamentos
gerenciales de la vision estratégica y de la mision de la organizacion
en indicadores de desemperfio, instrumentos que puedan ser utilizados
para medir el progreso de la empresa, es decir que los objetivos son
criterios para dar seguimiento al ejercicio y al progreso de una

organizacion.
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Crear una estrategia, para garantizar la consecucion de los resultados
deseados, son las acciones y enfoques de negocios que emplea la
gerencia para garantizar un desempefno organizacional satisfactorio.
Implantar y ejecutar la estrategia seleccionada de una manera efectiva
y eficiente. Esta actividad requiere de una valorizacion de los
resultados tanto materiales como humanos para que la estrategia
produzca los resultados esperados y asi garantizar el momento
oportuno al estilo de actuacion seleccionado; sin dudar a duda que
esta actividad requiere de una competencia gerencial para innovar lo
necesario para la implantacion de la estrategia, ejecutarla en forma
eficiente y que garantice los resultados esperados.

Evaluar el desempefio y tomar las medidas correctivas tanto en la
visiébn como en la mision, asi como también el recorrido a largo plazo,
los objetivos, la implantacion de la estrategia, tomando en cuanta los
resultados reales obtenidos, de las condiciones cambiantes del
entorno, de los procesos creativos y de las nuevas oportunidades que
se presenten. Este paso es necesario por cuanto la vision, los
objetivos, la estrategia y el enfoque d la empresa a la implantacion

nunca son concluyentes.

Etapas del Proceso de la Gerencia Estratégica

1) Formulacioén de Estrategias

Este proceso conducente a la fijacion de la misién de la organizacion,

llevando a cabo una investigacion con el objeto de establecer las debilidades,

fortalezas, oportunidades y amenazas externas, realizando andlisis que

comparen factores internos y externos y fijando objetivos y estrategias para

la organizacion. La estrategia seleccionada debe aprovechar de forma

efectiva las fortalezas, tratando de vencer sus debilidades, sacando provecho
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de sus oportunidades externas claras, y evitando las amenazas externas. Se
requieren, tres actividades importantes; investigacion analisis y toma de

decisiones.

2) Ejecucion de Estrategias

Significa la movilizacién tanto de empleo como de gerente, para llevar a
cabo las estrategias ya formuladas, cosiste en: fijacion de metas, de politicas,
y asignacion de recursos. Es el paso mas dificil en el proceso de la direccion
estratégica, debido al hecho de que requiere disciplina personal, sacrificio y
concentraciéon. Es posible que la ejecucion de las estrategias gire airededor
de la capacidad gerencial para motivar a los empleados, y la motivaciéon con

frecuencia se considera mas un arte que una ciencia.

3) Evaluacién de Estrategias

Se debe analizar los factores internos y externos que representan las
bases de sus estrategias actuales. La pregunta que se hacen ¢ siguen siendo
fortalezas internas las fortalezas?; ;siguen siendo debilidades internas
todavia debilidades?; ¢son las oportunidades externas todavia

oportunidades®?.

Modelos de Gerencia Estratégica

Un modelo de gerencia estratégica adaptado a una escuela deportiva
debe contener las siguientes pautas:
1) Establecer los objetivos, estrategias y la misién actual.
2) Realizar investigaciones externas con el objeto de identificar amenazas y
oportunidades.
3) Realizar investigaciones internas con el objeto de identificar fortalezas y

debilidades de la modalidad deportiva.
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4) Fijar la mision de la organizacion.

5) Llevar a cabo andlisis de formulacién de estrategias con el objeto de
generar y evaluar alternativas factibies.

6) Fijar objetivos, estrategias, metas, politicas.

7) Asignar recursos.

8) Analizar bases internas y externas para estrategias actuales.

9) Medir los recursos y tomar las medidas correctivas del caso.

La gerencia estratégica permite que las escuelas deportivas utilicen
efectivamente sus fortalezas con el objetivo de aprovecharse de las
oportunidades externas y reducir a un minimo el impacto de las amenazas
externas. Las actividades de formulacion, de ejecucion y evaluacién de
estrategias hacen posible que estas organizaciones desarrollen estrategias

tanto ofensivas como defensivas.

Estructuras Organizacionales

La estructura organizacional se refiere a la forma en que se divide,
agrupan y coordina las actividades de la organizacién en cuanto a las
relaciones entre los gerentes y los empleados. Las organizaciones
productivas son aquellas altamente innovadoras y con una estructura
organizacional que facilita la aplicacién exitosa de las habilidades de sus
miembros. Sin embargo, la estructura organizacional por si sola no crea
ventajas competitivas, estas se crea cuando existe una verdadera
concordancia entre la estrategia empresarial, la cultura y la estructura. La
estructura organizacionatl influye en el trabajo administrativo y las decisiones

de la alta gerencia, de alli su importancia.
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Las estructuras de organizacion agrupa las funciones, actividades y
personas, las mismas presentan los niveles de autoridad, responsabilidad y
la jerarquia dentro de una organizacién. Al respecto Melinkoff (1990), sefiala
que: “La estructura organizativa indica relacién y denota la forma como se
ordenan y se disponen entre si las partes de una empresa. Las relaciones
internas son las disposiciones entre los empleados jerarquizando [os

directivos y los subordinados”. (p. 85).

Con relacion al disefio de |a estructura de una organizacion Robbins y
Coulter (1996), senala que son: “Las decisiones y acciones generales las que
propician la estructura especifica de la organizacién” (p. 89). Asimismo
expresan que las organizaciones tienen cuatro decisiones claves para el
disefio que son: divisibn del trabajo, departamentalizacién, alcance del

control, deligacién de autoridad.

Melinkoff (1990), destaca sobre la estructura lo siguiente:

La estructura como elemento de la organizacion, todo cuando
tiene forma posee una estructura; la estructura indica relacion,
disposicibn organica, organizacion, arreglo, estratificacion,
jerarquia. Denota la forma como se ordenan y se disponen entre
las partes de un todo cualquiera. Representa las relaciones
internas de este todo; la disposicion de un sistema de partes en
situacidon de interdependencia y cuya integracién organica va a
constituir un todo. (p. 86).

En resumen la estructura de la organizacién es un instrumento de gran
importancia para realizar los procesos de la direccion gerencia, debido a que

canaliza los esfuerzos de acuerdo a los fines y objetivos de la organizacion.
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Bases legales

En Venezuela existen diferentes leyes, reglamentos y articulos requeridos
a la promocién del deporte y la creacion de escuelas deportivas, entre estas

destacan:

- Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999).

Articulo 111: “Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El estado asumira el deporte y la recreacién como politica de
educacién y salud publica y garantiza los recursos para su promocién. La
educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la formacion
integral de la nifiez y la adolescencia su ensefianza en obligatoria en todos
los niveles de la educacion publica y privada hasta el ciclo diversificado, con
las acepciones que establezca la ley. El estado garantizara la atencidon
integral de los y las deportistas sin discriminacion alguna, asi como el apoyo
al deporte de alta competencia y |la evaluacién y regulacién de las entidades
deportivas del sector publico y del privado, de conformidad con la ley. La ley
establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones vy
comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen un

financiamiento, planes, programas y actividades deportivas en el pais”.

- Ley del Deporte (1995)

Articulo 1: “Esta ley tiene por objeto establecer las directrices y bases del
deporte como derecho social y como actividad esencial para la formacion
integral de la persona humana’.

Articulo 2: “Es objeto de esta ley: la promocién, la divulgacion, la

planificacién y coordinacion, la ejecucion, el asesoramiento y la implantacion
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de la practica de la actividad fisica del deporte en toda la Republica
Bolivariana de Venezuela®.

Articulo 3: “Todos tienen derecho a practicar actividades deportivas sin
discriminaciones fundadas en la raza, sexo, credo, condicién socia y edad,
quedando a salvo las limitaciones para el resguardo de la salud de las
personas establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones”. La

competencia estara distribuida de la siguiente manera:

- Capitulo I: De los Entes del Sector Publico:
Articulo 13: “A los fines de esta ley, son entidades o entes deportivos del
sector publico de la organizacion deportiva del pais:

1) Los organismos publicos nacionales o entes pliblicos descentralizados
estadal, municipal y parroquial, a los cuales corresponde la formacion,
desarrollo y ejecucidn de la politica deportiva en sus areas territoriales,
de conformidad con lo establecido en el plan general del deporte
nacional.

2) Los organismos publicos que destinen y ejecuten programas
especiales de deportes dirigidos a la nifiez, juventud, trabajadores,
indigenas, campesinos, poblacién penitenciaria, discapacitados,

comunal, tercera edad, entre otros”.

- Capitulo ll: De los Entes del Sector Privado
Articulo 26: “Son entes o entidades del sector privado de la organizacion
deportiva las organizaciones o entidades ajenas al deporte federado, que

promuevan y organicen actividades deportivas en forma sistematica con

54



fines educativos, recreativos, sociales, de competencia, cientificos, de

investigacion o para la salud.

Ordenanza sobre el Instituto Autbnomo Municipal de Deportes del
Municipio Andrés Bello.

Capitulo I: Disposicion Generales.

Articulo 3: El Instituto Auténomo Municipal de Deportes del Municipio
Andrés Bello tendrd por finalidad establecer los principios rectores del
deporte y la recreacion, como actividad esencial del proceso educativo y

el logro de la formacion del ciudadano en la jurisdiccion del municipio.
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CAPIiTULO Il

MARCO DE REFERENCIA ORGANIZACIONAL

El presente capitulo se presenta con la finalidad de dar a conocer la
historia de la escuela comunitaria de iniciacion deportiva en natacion, las
caracteristicas y condiciones de la infraestructura, su ubicacion, entidades de
adscripcion, el instituto municipal de deporte del Municipio Andrés Bello y la
cooperativa del Parque Recreacional La Palmita alli se encuentra la piscina
semiolimpica, donde se creara y pondra en marcha la escuela comunitaria de
iniciacion deportiva en natacidbn “Alexis Marquez®’. Estas instalaciones
pertenecen a la alcaldia del Municipio “Andrés Bello” y a su cargo de esas
instalaciones una cooperativa que se autogestiona. La ECID en natacion se
encuentra ubicada en el Municipio Andrés Bello especificamente en la
comunidad de Bachaquero, via Santa Elena de Arenales, Cumple un horario
de trabajo de 2:00pm a 4.00pm. La idea fundamental es que todos los nifios
de la Comunidad y el Municipio puedan participar en el proyecto de ECID en

natacion y apoyar la formacion integral del nifio.

Resernia Historica

Por iniciativa de La Alcaldia del Municipio “Andrés Bello” y del Instituto
Municipal del Deporte del mismo municipio, se empieza a construir en el ano
dos mil seis (2006) por la empresa TIMBER c/a, una piscina semiolimpica de
25 metros de largo por 13 metros de ancho y 6 carriles. Construccion a cargo
del ingeniero residente Javier Roa y la Arquitecto Inspectora Grecia Valero.
Inaugurada en Marzo del aiio Dos mil ocho (2008), y actualmente encargada
de las Instalaciones La Cooperativa ECO AZUL y la ECID en Natacion

“Alexis Marquez” de municipio “Andrés Bello”.
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La Escuela Comunitaria de Iniciacidon Deportiva “Alexis Marquez” del
Municipio Andrés Bello es creada y fundada en Julio del afio 2008 por el
Licenciado Freyd Antherson Vargas Monsalve y el Instituto Municipal de
Deporte Andrés Bello coordinado por el Licenciado Gregorio Prieto,
Licenciados en Educacion Menciéon Educacion Fisica y entrenadores de la
ECID en Natacién del Municipio Andrés Bello, con afios de experiencia
respectivamente, en el ambito de la clase de educacion fisica, la ensefianza
de la natacién, la recreacién y expresion corporal, realizando estudios en la
Especialidad de Gerencia Deportiva. La ECID en Natacion “Alexis Marquez”,
nace después de haberse inaugurado una piscina semiolimpica en el
municipio Andrés Bello en el sector La Palmita, con el objetivo de seguir
masificando el deporte en el municipio Andrés Bello ya que dicho municipio
es piloto en la masificacion deportiva. La ECID en Natacién decide tomar el
nombre de Alexis Marquez por que dicho nombre es de respetar y valorar ya
que ese personaje es miembro de nuestro municipioc Andrés Bello y debido a
su dedicacion, esfuerzo y perseverancia a llegado hacer el mejor mariposista
de nuestro pais en la prueba de los doscientos metros (200 mts) mariposa y
a representado a Venezuela en las olimpiadas de Beiyin 2008. La ECID en

Natacién “Alexis Marquez”

La escuela inicia su participacion en el afio 2008 en el 1er Festival
Estatal Invitacional en Natacién, realizado en la Piscina Semiolimpica del
Parque Recreacional La Palmita en el Municipio Andrés Bello del Estado
Mérida, en Agosto del afio 2008 y entra en funcionamiento gracias al aporte
econdmico realizado por el Instituto Nacional de Deportes IND y el Instituto
Municipal de Deporte Andrés Bello como parte del programa de formacion y
consolidacion de las Escuelas Comunitarias y Municipales de Iniciacion

Deportiva, contando con el aval y apoyo de los entes municipal y regional de
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deportes, asi como de la Direccién de Deportes (FUNDEMER) y la ECID de

Natacion 5 Aguilas Blancas de Mérida.
Caracteristicas y Condiciones de la Infraestructura

La instalacion deportiva cuenta con la piscina Semiolimpica
perteneciente al Parque Recreacional La Palmita del Municipio “Andrés Bello”
del Estado Mérida, la cual alberga una cantidad de nifios de la comunidad en
su formacioén integral y deportiva, esta a su vez, tiene una sede momentanea
en la cual se pueda reunir la Junta Directiva ubicada en el Grupo de Rescate
de La Azulita, asi como también guardar el material deportivo utilizado en el
proceso de ensefianza de la natacién. De igual forma, se cuenta con una
piscina recreativa en condiciones regulares, ya que ésta no cuenta con las
medidas reglamentarias para la practica del deporte, sin embargo, su
condicién permite la practica del mismo para su ensefianza y esta sub sede
esta ubicada en la Avenida Zerpa de La Azulita. Asimismo, La Escuela
Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva en Natacion tiene en su sede que es el
parque recreacional La Palmita una cancha de Voleibol de playa y dos (2)
mesas de tenis de mesa, en el cual se pueden desarrollar actividades tanto

deportivas, recreativas como culturales.

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion cuenta
con un gimnasio de pesas y aparatos aerdbicos que permiten desarrollar
ciertas actividades como: bailoterapia, taebox, spinnig, entre oftros,
respetando los principios del entrenamiento deportivo, ubicado en la cuesta
del campesino, en La Azulita cerca de la piscina recreativa del sector Bella

Vista en donde es la subsede.
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Mision

Desarrollar actividades que permitan la formaciéon integral y
fundamentacion deportiva, recreativa y cultural de los nifios y jévenes del
Municipio Andrés Bello del Estado Mérida, mediante la practica de la
natacion como disciplina deportiva que permita el desarrollo personal y
de las capacidades fisicas y técnicas de un deportista y de acuerdo a su
interés le permita proyectarse hacia el futuro en la alta competencia,
procurando en todo momento de satisfacer las necesidades deportivas
de comunidad en general, empleando programas de ensefianza,
deportivos y recreativos de natacidn incorporando para ello
profesionales, técnicos y docentes capacitados en esta disciplina

deportiva.
Visién

Ser un modelo de escuela deportiva que fomenta el desarrollo de
la natacion, a través de la formacién Integral y fundamentacién fisica de
nifos y jévenes, mejorando su calidad de vida y aportando talentos que
representen dignamente al Municipio Andrés Bello en el ambito estadal y
nacional en lo que a la disciplina de natacion se refiere, generando
planes para el desarrollo deportivo, recreativo, motriz, intelectual,
afectivo y social de los nifios y jovenes, mediante programas
sistematizados que le permitan dar respuestas acordes a las

necesidades deportivas del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida.
Alcance

La escuela atenderd a nifos y jévenes entre los 6 y 15 afos de edad,
principalmente hijjos o familiares del Municipio Andrés Bello, asi como
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atender a la comunidad universitaria (Mision Sucre, IUNE), hijos o familiares
del personal docente, administrativo y poblacion estudiantil del Municipio
Andrés Bello del Estado Mérida, asi como de las urbanizaciones y sectores
vecinos a la Azulita, como lo son las Aldeas, Santa Elena de Arenales,

Guayabones, Tucani.
Estructura Organizativa de la Escuela de Natacion

La estructura organizativa que se propone para la escuela de natacion
del Municipio Andrés Bello del Estado Meérida, se fundamenta en un
organigrama de cargos de tipo vertical y representa con toda fidelidad una
piramide jerarquica, ya que las unidades se desplazan de arriba abajo en una

sucesién descendente.

Asi la estructura organizativa principal de la escuela comunitaria de iniciacion

deportiva en natacién se compone de los siguientes cargos:

Junta Directiva

Director.

Supervisor

Personal administrativo (secretaria).

Asesor Juridico

Coordinador General.
Administrador

Entrenadores.

© 0o N O 0 b~ Db =

Personal obrero.
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Organigrama de Cargos de la Escuela Comunitaria de Iniciacién

Deportiva en Nataciéon del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida

Cuadro 1: Organigrama de la ECID en Natacion “Alexis Marquez’.

Junta Directiva

Director

Supervisor

Secretaria

Asesor Juridico

Coordinador
General

Entrenadores Administrador

Personal Obrero

Fuente: Disefio por Vargas, F. (2009)
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Nominas de Alumnos Inscritos en la Escuela Comunitaria de Iniciacién

Deportiva en Natacion “Alexis Marquez” del Municipio Andrés Bello.

En los actuales momentos la ECID en Natacién “Alexis Marquez” posee
una némina de alumnos inscritos mediante un proceso de seleccién de nifos
de la Comunidad de la Azulita. De igual forma, |la escuela de natacion esta
organizada por categorias que permiten un trabajo sistematico respetando la
edad cronoldgica de los nifos con el fin de lograr los objetivos planteados, es
decir, que posee seis (6) categorias: Preinfantil A 7 afos; Preinfantil B 8
anos; Preinfantil C 9 afos; Infantil A 10 y 11 afos; Infantil B 12 y 13 afos y

Juvenil A 14 anos.

Cuadro 2: Categoria Preinfantil A 7 afios

N° | Nombres y Apellidos | Edad

Cuadro 3: Categoria Preinfantil B 8 y 9 afios
N° [ Nombres y Apellidos | Edad
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Cuadro 4: Categoria Infantil A10y 11 afios
N° | Nombres y Apellidos | Edad

Cuadro 5: Categoria Infantil B 12 y 13 afios
N° | Nombres y Apellidos | Edad

Cuadro 6: Categoria Juvenil A 14 y 15 afios
Ne° | Nombres y Apellidos | Edad




Horarios de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion

“Alexis Marquez”

Cuadro 7: Horario de clase en periodo de escolar

DIA LUGAR HORA

Martes Piscina 2:00pm a 4.00pm
Miércoles Gimnasio o Piscina | 2:00pm a 4.00pm ‘
Jueves Piscina 2:00pm a 4:00pm “

Cuadro 8: Horario de clase en periodo de vacaciones

DIA LUGAR HORA |
Martes Piscina 9:00am a 11:00am
Miércoles Gimnasio o Piscina | 9:00am a 11:00am y
3:00pm a 5:00pm
Jueves Piscina 9:00am a 11:00am W

Participantes Directos de la Escuela Comunitaria de Iniciacion

Deportiva en Natacion “Alexis Marquez” del Municipio Andrés Bello.

Actualmente la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion
“Alexis Marquez’ del Municipio Andrés Bello cuenta con un equipo
multidisciplinario que integra la estructura organizacional, tales como:

- Meédico General
- Psicdlogo

- Nutricionista

- Bioanalista

- Odontdlogo

64



- Trabajador Social

- Asesor Legal (Abogado)
- Lic. en Educacién Fisica
- Entrenadores

Participantes Indirectos de la Escuela Comunitaria de Iniciacion

Deportiva en Natacion “Alexis Marquez” del Municipio Andrés Bello.

Actualmente la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion
“Alexis Marquez” del Municipio Andrés Bello cuenta con una serie de entes
que fingen como elementos indirectos proporcionandoles un apoyo de gran
importancia para el funcionamiento de la ECID, entre los cuales se tienen los
siguientes:

- Instituto nacional de Deporte (IND)

- Alcaldia del Municipio Andrés Bello

- Instituto Municipal de Deporte del Municipio Andrés Bello
- FUNDEMER

- Universidad de Los Andes

- Misién Barrio Adentro Deportivo

- Mision Barrio Adentro. Centro Diagnostico Integral (CDI) “La Azulita”
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CAPITULO IV
EXAMEN DE LA SITUACION
Presentacion

El Deporte ha alcanzado en nuestros dias una serie de perspectivas
que trascienden su mera practica deportiva, para convertirlo en un fenémeno
socio-econdmico y cuitural de primer orden, entre los que se destacan, las
distintas escuelas comunitarias de iniciacion deportiva en nataciéon que hay
en el Estado Mérida. Por ello, la creciente profesionalizacion de las distintas
modalidades deportivas, la explotacion y comercializacion de derechos
vinculados a la actividad de los clubes y entidades deportivas, la
espectacular irrupcion de las modernas tecnologias de la informacion y su
actual crisis, son algunas de las manifestaciones de ese fendmeno, que,
dada su trascendencia no puede ser ordenado y organizado a través de la
mera buena voluntad y el amateurismo, ni contar con el solo aporte de
criterios subjetivos que otorgan los actos vivénciales, llamados experiencia

que aportan las situaciones coyunturales.

En los actuales momentos la sociedad presenta problemas en
diferentes ambitos, es de referirse especificamente a aquellos que se puede
observar diariamente en la comunidad emeritense como son: las drogas,
delincuencia, sedentarismo, entre otras. De manera que, la Comunidad del
Municipio “Andrés Bello” del Estado Mérida es una de las tantas
comunidades que presenta este tipo de problema, lo cual hace llevar a la
reflexion y pensar ¢qué se puede hacer? para minimizar esta problematica
que cada dia abarca mas terreno. Ademas de no tener un funcionamiento
organizacional, estructura organizativa y planificacién las escuelas de

iniciacién deportiva en dicho municipio.
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Es aqui donde nace la inquietud de realizar un proyecto para crear y
poner en marcha una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en
Natacion, dirigido a niflos de la comunidad de La Azulita. Pues, se cree que
la ECID en Natacién es una gran necesidad vy prioridad en esta comunidad,
ya que este puede aportar el desarrollo integral del nifio y en consecuencias

minimizar los problemas mencionados anteriormente.

Por otra parte, las actividades relacionadas con la practica de la
Natacién son justificables, por cuanto socialmente conllevan a la unién,
solidaridad y comparierismo entre los miembros de la comunidad, asi como
también a la mejor utilizacion del tiempo libre, igualmente es factible poner en
practica este proyecto, ya que se le prestara un servicio a la comunidad. De
igual forma, desde este punto de vista, esta iniciativa conducira a la
implementacién de programas de accidn comunitaria que tiendan a satisfacer
esas necesidades y a concienciar referente a la importancia que las mismas
representan para el desarrollo integral del nifio y la masificacion de este

deporte en el Municipio Andrés Bello del Estado Mérida.

1) Andlisis Situacional

Puntos de Partida

La puesta en marcha de este analisis de la situaciéon actual es un
método util para hacer efectivo los propésitos y planes planteados. Con los
resultados de esta actualizacién del diagnostico conoceremos lo que en la
actualidad hay y tomaremos las medidas necesarias para resolver y aplicar
de una manera mas efectiva la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva

en Natacion.
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Diagnéstico de la Situacion

Actualmente existen 10 nifios inscritos en la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Natacién. Siendo ésta una cifra significativa, pero que

podrian elevarse con el transcurrir del tiempo.

Existen también, un Licenciado en Educacion Fisica y un Licenciado en
cultura fisica procedente de la Republica de Cuba trabajador de la (Mision
Barrio Adentro Deportivo) dispuestos a trabajar de manera voluntaria para
aportar sus conocimientos y ayuda para el desarrolio de la Escuela. Por otro
lado, se tiene un estudiante de Educacion fisica que se le otorgara una beca
para contar con su apoyo, asi como también un becario deportivo asignado

por el Instituto Municipal de Deporte de dicho Municipio.

2) Medios de los Recursos
Son aquelias actividades y estrategias utilizadas para lograr el objetivo
de cada uno de los recursos, con el unico fin de alcanzar el éxito de la

propuesta.

Recursos Humanos

Actualmente La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Natacion cuenta con un equipo multidisciplinario integrado por profesionales
de diferentes areas afines al deporte, quienes integran la estructura
organizativa de la ECID en Natacion, entre los que se tienen: Médico
General, Psicdlogo, Trabajador Social, Nutricionista, Bionalista, Odontélogo
Asesor Legal, Licenciado en Educacion Fisica, Licenciado en Cultura Fisica y

entrenadores.
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Recursos de Planta Fisica

La instalacion deportiva cuenta con la piscina Semiolimpica del Parque
Recreacional La Palmita del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida de la
comunidad de la Azulita, la cual alberga una cantidad de nifios de la
comunidad en su formacién integral y deportiva, esta a su vez, permitira tener
una sede momentanea en la cual se pueda reunir la Junta Directiva de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion, asi como también
guardar el material deportivo utilizado en el proceso de ensefanza de la
natacion. De igual forma, se cuenta con una piscina recreativa en
condiciones regulares, ya que ésta no cuenta con las medidas
reglamentarias para la practica del deporte, sin embargo, su condicion
permite la practica del mismo para su ensefianza. Asimismo, La Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion tiene en su sede que es el
parque recreacional La Palmita una cancha de Voleibol de playa y dos (2)
mesas de tenis de mesa, en el cual se pueden desarrollar actividades tanto

deportivas, recreativas como culturales.

La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion cuenta
con un gimnasio de pesas y aparatos aerdbicos que permiten desarrollar
ciertas actividades como: bailoterapia, taebox, spinnig, entre otros,
respetando los principios del entrenamiento deportivo, ubicado en la cuesta
del campesino, en La Azulita cerca de la piscina recreativa del sector Bella

Vista en donde es la subsede.
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Recursos Materiales

Se tiene como recursos materiales dentro de La Escuela Comunitaria
de Iniciaciéon Deportiva en Natacion, los siguientes:
- 10 Tablas
- 2 Chapaletas
- 2 Silbatos
- 2 Cronémetros

- 8 carrileras

Recursos Econémicos

Los recursos economicos de La Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Natacidbn se gestionan a través del Instituto Municipal de
Deporte Andrés Bello proporcionandonos dos (2) becarios deportivos los
cuales desarrollan los planes de ensenanza-aprendizaje de la natacion, el
aporte econémico que hace la Alcaldia del Municipio Andrés Bello con el
pago de las Instalaciones deportivas. Por otro lado, la institucién dentro de
sus planificacion contempla la autogestion mediante rifas, vendimias,
festivales, entre otros, asimismo, dicha institucidbn gestiona recursos
econdmicos a través de las empresas privadas y publicas que tiene el

Municipio Andrés Bello y el Estado Mérida.

Recursos Tecnolégicos

Actualmente La Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en
Natacion cuenta con el apoyo del Laboratorio de Bioanalisis del Centro
Diagnostico Integral (CDI) de La Azulita, la Clinica Odontolégica de dicha
institucion, el Consultorio de Nutricion y Dietética del CDI de La Azulita, asi

como también el apoyo de todo el equipo médico de la Mision Barrio Adentro.
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De igual forma, se gestionardn por medio de los diferentes organismos
mencionados anteriormente, la adquisicion de equipos de computacion

necesarios para el buen funcionamiento de la misma.

Analisis de Matriz FODA

La utilizaciéon de la técnica de aplicacién de la matriz FODA permitié
conocer y detectar cientificamente las Fortalezas que tiene la Institucién, las
Oportunidades que se presentan, las Debilidades y la Amenazas externas
que tiene actualmente La Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en
Natacion. Este analisis FODA se realizé6 tomando en cuenta los aspectos

inherentes a los elementos gerenciales de la organizacion, tales como:
- Capacidad Directiva

- Capacidad Competitiva
- Capacidad Académica
- Capacidad Financiera
- Capacidad Tecnoldgica
- Factores Econémicos

- Factores Politicos

- Factores sociales

- Factores Tecnolégicos
- Factores Geograficos

- Factores Competitivos
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Etapa Analitica o de Diagnéstico Interno

Cuadro 9: Capacidad Directiva

Capacidad Directiva Fortaleza Debilidades

Existe una estructura organizacional para X
cumplir con la misién, funcionamiento vy
pertinencia de la escuela para la ensefianza
de la natacion deportiva.

La planificacibn de la escuela para la X
enseflanza de la natacion deportiva se
considera una funcidon esencial para
establecer prioridades.

La escuela para la ensefanza de la natacion X
deportiva cuenta con su estilo de liderazgo
participativo que permite tomar dediciones
eficaces.

El gerente tiene libertad para la toma de X
decisiones que mejore problemas inmediatos
en beneficio de la escuela para la ensenanza
de la natacién deportiva.

Cuadro 10: Capacidad Competitiva

Capacidad Competitiva Fortaleza | Debilidades
La organizacion da respuesta al término de X
calidad de gestion en cuanto al servicio que
presta.
Se organizan comisiones de trabajo para X

formular el plan de actividades o el operativo
en cada oficina.

La escuela para la ensefianza de la natacion X
deportiva delega actividades o tareas
tomando en cuenta las habilidades vy
destrezas del personal.

Se promueve la comunicacion efectiva entre X
el personal de las diferentes instancias a fin
de coordinar y reprogramar actividades a
fines.
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Cuadro 11: Capacidad Académica

Capacidad Académica

Fortaleza

Debilidades

El personal esta capacitado y actualizado en
los procesos y actividades a realizar

X

Existe evaluacion del personal
pronunciar incentivos laborales

para

Posee personal motivado con iniciativa para
enfrentar cualquier reto de la institucion

La institucion aprovecha al maximo los
conocimientos y habilidades del recurso
humano.

Cuadro 12: Capacidad Financiera

Capacidad Financiera

Fortaleza

Debilidades

Existen inicios de autonomia en la gestion
ue realiza la escuela de natacién

X

El presupuesto asignado para la institucion es
significativo con relacion a cubrir los gastos
de funcionamiento.

La formacion presupuestaria de la escuela
para la ensefianza de la nataciéon deportiva
responde a un diagnostico de necesidades
actualizado.

El coordinar los planes financieros vy
administrativos de la direccién conforman las
politicas establecidas.

Cuadro 13: Capacidad Tecnoldgica

Capacidad Tecnoldgica

Fortaleza

Debilidades

La instituciéon cuenta con servicio medico para
los nadadores

X

La institucion cuenta con una Clinica
Qdontoldgica.

La institucion cuenta con un laboratorio de
bioanalisis.

La institucidon cuenta con psicologo y
nutricionista
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Etapa Analitica o de Diagnéstico Externo

Cuadro 14: Factores Economicos

Factores Econémicos Oportunidades | Amenazas
La situacion actual del pais incide en la X
asignacion de un presupuesto acorde con la
escuela de natacion.
Apoyo de la alcaldia del municipio Andrés X
Bello con el funcionamiento organizacional de
la escuela para la ensefianza de la natacion
deportiva.
Ayuda de la Cooperativa del parque X
recreacional la palmita con respecto a la
escuela para la ensefianza de la natacién
deportiva.
Presupuesto asignado a la escuela para la X
ensefanza de la natacién deportiva.
Cuadro 15: Factores Politicos

Factores Politicos Oportunidades | Amenazas

Se promueve la descentralizacion como la
recuperacién del modelo de autonomia para
combatir desigualdades.

X

La normativa legal avala las actividades que
realiza la escuela para la ensefanza de la
natacién deportiva

Apoyo de la Alcalde del municipio Andrés
Bello en la gestion gerencial.

La situacion actual del pais incide en el
cronograma de actividades de la escuela para
la ensefanza de la natacion deportiva.
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Cuadro 16: Factores Sociales

Factores Sociales

Oportunidades

Amenazas

La escuela para la ensefanza de la natacién
deportiva realiza contactos interinstitucionales
para el desarrollo de las actividades y eventos
afines a la educacion e integracion de las
comunidades.

X

Coordina con las comunidades civiles la
ejecucion de actividades y eventos.

Festivales e intercambios  deportivos,
recreativos y competitivos con otros entes
organizativos

El factor social-cultural representa para la
escuela de natacion un elemento de
autonomia, productividad y de crecimiento
institucional.

Cuadro 17: Factores Tecnologicos

Factores Tecnolégicos

Oportunidades

Amenazas

Existen computadoras y material de trabajo
en la escuela para la ensefianza de la
natacion deportiva

X

Funciona a un nivel 6ptimo el material de
trabajo en la escuela para la ensefanza de la
natacion deportiva.

El personal esta cuidando el recurso
tecnologico en la escuela.

La metodologia de planificacion involucra el
recurso tecnologico.
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Cuadro 18: Factores Geograficos

Factores Geograficos

Oportunidades

Amenazas

La escuela para la ensefianza de la natacion
deportiva esta ubicada en buena zona.

X

Existe un espacio acorde para esta disciplina
deportiva.

Las vias de acceso para llegar a esta escuela
esta en buen estado.

El transporte para llegar a esta escuela es
Optimo y confiable.

Cuadro 19: Factores Competitivos

Factores Competitivos

Oportunidades

Amenazas

La escuela de natacién posee un cronograma
de actividades anual.

X

Existe relacion entre la escuela para la
ensefianza de la natacion deportiva y otras
escuelas deportivas.

La participacion de la escuela en otros
eventos fuera del municipio de este mismo
deporte es optima.

Coordina con las comunidades, regiones,
estados; festivales, intercambios, eventos de
este deporte.
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CAPITULOV

CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA ESCUELA COMUNITARIA DE
INICIACION DEPORTIVA EN NATACION EN EL MUNICIPIO ANDRES
BELLO DEL ESTADO MERIDA

Exposicion de Motivos

La creacion de la escuela de natacién para el Municipio “Andrés
Bello” del Estado Mérida, es el resultado de la situacion estudiada a nivel
de esta disciplina deportiva en dicho municipio, donde se evidencia la
necesidad de establecer alternativas para la creacion de escuelas
deportivas y asi fomentar la natacién en los nifios y jovenes de La
Azulita. En este ambito se propone una organizacién que permitira
planificar las actividades deportivas para atender un gran numero de
ninos y jovenes que practican esta disciplina deportiva en dicho
Municipio. A continuacidbn se plantean estrategias gerenciales para
administrar los recursos humanos y materiales, la planificacion de
actividades para su funcionamiento, asi como también el establecimiento
de acciones para elevar la practica deportiva de la natacién en el
Municipio Andrés Bello del Estado Mérida.

De igual manera se establece la definiciobn de la misién y vision a
seguir para la escuela deportiva, los objetivos y acciones a cumplir, el
disefio de estrategias gerenciales para su funcionamiento, asi como los
programas de aplicacién dentro de la escuela de natacién, de esta
manera se pretende dar una mayor proyeccién al deporte en el municipio,
generando para ello una serie de planes y estrategias que permitan dar
respuestas a los requerimientos deportivos del Municipio Andrés Bello a
nivel de natacion. En el ambito organizativo se presenta un modelo de
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estructura basada en un organigrama de cargos para la escuela deportiva

con su respectivo manual de funciones para los empleados.
Justificacion e Importancia

El disefio de la escuela comunitaria de iniciacién deportiva en
nataciéon se sustenta en la presentacion y definicibn de la escuela
comunitaria de iniciacion deportiva en natacién y en el diagnostico
realizado en el Municipio “Andrés Bello”. Los resultados del estudio en el
Municipio, evidencian la necesidad de crear un modelo de escuela que
permita mejorar la practica de este deporte a través de una organizacién
que funcione en base a estrategias para administrar los recursos
humanos y materiales con que se cuentan y asi elevar la calidad
deportiva de los nifios y jévenes que hacen vida deportiva a través de la

natacion.

En este ambito la creaciéon y puesta en marcha de la escuela
comunitaria de iniciacion deportiva en natacién, se justifica en el hecho
de que la misma permitira orientar la planificacién y administracion de las
actividades propias de la escuela comunitaria de iniciacién deportiva en
natacion, contribuyendo a la préactica deportiva, recreativa y formativa de
los nifios y jovenes del Municipio Andrés Bello. A nivel conceptual se
presenta la gerencia estratégica como método de desarrolio a seguir para
estructurar la escuela de natacion y por medio de acciones orientar su

funcionamiento en general.
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Objetivo General

Estructurar una escuela de natacién en el Municipio “Andrés Bello” del

Estado Mérida, mediante un modelo viable.
Objetivos Especificos

- Presentar la misién y visién de la escuela comunitaria de iniciacion
deportiva en natacidbn en base al rol que desempefara en las
comunidades donde prestara sus servicios deportivos.

- Definir los objetivos, estrategias y acciones gerenciales para el
funcionamiento de la escuela comunitaria de iniciacién deportiva en
nataciéon que garantice la ejecucion de actividades planificadas en base a
tiempo y recursos disponibles.

- Establecer programas para la formacion, promocién y practica de la
natacidon de los niflos y jovenes del Municipio Andrés Bello.

- Disefiar la estructura organizativa de la escuela comunitaria de iniciacién
deportiva en natacion a través de un organigrama de cargos y un manual

de funciones de empleados.
Contexto Teorico

Para la creacién y puesta en marcha de la escuela comunitaria de
iniciacion deportiva en natacidon se hace necesario emplear una serie de
elementos tedricos que permitan su orientacion y puesta en ejecucion, entre
estos se hace pertinente conocer la disciplina deportiva de la natacion, la
cual tiene como caracteristica principal el sostenerse y avanzar, usando los
brazos y las piernas, sobre o bajo el agua, para lo cual existen técnicas
definidas y programas de ensefanza especificos para la formacién

integral de los nadadores.
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De igual manera se abordo el tema de las escuelas deportivas las
cuales representan organizaciones donde se desarrolla la iniciaciéon
deportiva y sus procesos de ensefianza y aprendizaje, en nifios y jovenes,
los cuales deben ser orientados par profesionales idéneos, empleando
equipos deportivos en un ambiente acorde con las actividades ha
desarrollar. Es importante sefialar que las escuelas comunitarias de
iniciacion deportiva en nataciéon sirven para establecer programas de
formacién elaborados a partir de un diagnostico, definiendo los objetivos
en funcion de las necesidades de la nifiez y juventud, a fin de producir un

perfil integral del joven deportista.

Las escuelas deportivas requieren para su funcionamiento la
eleccién de un tipo de gerencia que les permita dirigir y coordinar sus
actividades ya que la misma persigue formular, ejecutar, evaluar

actividades que hacen posible alcanzar los objetivos de la organizacion.

La gerencia estratégica es aplicable en la actualidad en las
organizaciones deportivas, pues la misma permite definir las acciones a
seguir para lograr los objetivos, asi como establecer la misién, vision y
metas organizacionales, define estrategias para lograr las metas y
desarrolla planes detallados, para asegurar la implantacién de las
estrategias. Por Ultimo se abordaron las estructuras organizativas para
disefar los organigramas de cargos, esto con la finalidad de agrupar las
personas y representar los niveles de autoridad, y la jerarquia dentro de

la institucion.
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Mision y Vision de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en

Natacion
Mision

Desarrollar actividades que permitan la formacion integral y
fundamentacioén deportiva, recreativa y cultural de los nifios y jovenes dei
Municipio Andrés Bello del Estado Mérida, mediante la practica de la
nataciéon como disciplina deportiva que permita el desarrollo personal y
de las capacidades fisicas y técnicas de un deportista y de acuerdo a su
interés le permita proyectarse hacia el futuro en la alta competencia,
procurando en todo momento de satisfacer las necesidades deportivas
de la comunidad en general, empleando programas de ensefanza,
deportivos y recreativos de natacién incorporando para ello
profesionales, tecnicos y docentes capacitados en esta disciplina

deportiva.
Visién

Ser un modelo de escuela deportiva que fomenta el desarrollo de
la natacion, a través de la formacion Integral y fundamentacion fisica de
nifos y jévenes, mejorando su calidad de vida y aportando talentos que
representen dignamente al Municipio Andrés Bello en el ambito estadal y
nacional en lo que a la disciplina de natacion se refiere, generando
planes para el desarrollo deportivo, recreativo, motriz, intelectual,
afectivo y social de los nifos y jovenes, mediante programas
sistematizados que le permitan dar respuestas acordes a las
necesidades deportivas del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida.
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Actividades de La Escuela Comunitaria de iniciacion deportiva en

natacion

Entre las principales actividades de la ECID en natacion del Municipio Andrés

Bello se establece las siguientes:

- La formacién integral de nifos y jovenes y su participacion directa en
actividades deportivas, recreativas y culturales que permitan despertar el
sentido de pertenencia en el cuidado y usa adecuado de los escenarios
deportivos existentes.

- La practica de la natacion, fomentando y desarrollando este deporte entre
los nifios y jovenes inscritos en la escuela.

- Programas de entrenamiento de la natacidon en diferentes categorias,
coordinando adecuadamente los horarios a asignarse por cada categoria.

- La creacion de Habitos que mejoren la calidad de vida de los nifios y
jovenes del Municipio Andrés Bello, encaminados a la superacion del
abuso del alcohol y otras drogas que azotan el entorno como factor de
alto riesgo alas necesidades sociales y deportivas de la ciudad.

- Programas que despierten la imaginacion de nifios y jévenes a través del
deporte recreativo en relacion con otros medios de educacién.

- Organizar competencias de natacién con los nifios y jévenes inscritos en
la escuela deportiva e invitando a otros clubes de natacion para realizar
encuentros amistosos y compartir experiencias.

- Cumplir el reglamento de la Federacion Venezolana de Natacion y de
la Asociacion de Natacion del Estado Mérida.

- Mantener responsablemente las instalaciones del Parque
recreacional la palmita “Piscina Semiolimpica", del Municipio Andrés
Bello donde funcionara la escuela comunitaria de iniciacion deportiva

en natacion.
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Gestionar ante organismos publicos y empresas privadas los
recursos necesarios para garantizar el fomento y desarrollo de las
actividades deportivas de la escuela.

Estimular los principios de cooperacion y mutua ayuda entre los
representantes y los 6rganos directivos de la escuela.

Organizar los equipos representativos de la escuela que participaran

en las diversas competencias segun la categoria por edad.
Estrategias Gerenciales para la Escuela de Natacién

Estableciendo una cultura gerencial y de organizacién que facilite el
buen funcionamiento administrativo de la escuela deportiva.
Programas de formacién y masificacidon de la natacién, que propicien
este deporte sin discriminaciones a través de actividades deportivas y
recreativas en ia poblacion del Municipio Andrés Bello.

Elaborando una planificacidn deportiva y recreativa para la
ensefanza y desarrollo de la natacién.

Realizando Seminarios, talleres y clinicas deportivas dirigidas a los nifios
y jovenes inscritos en la escuela y al personal que alli labora.

Dando asistencia medico - preventiva a los atletas que conforman las
diferentes selecciones de la escuela de natacion.

Autogestiébn como mecanismo de participacion de las empresas privadas
para el financiamiento de las actividades de la escuela comunitaria de
iniciacién deportiva en natacion.

Formacioén, capacitacion y actualizacién del personal, dictando talleres de
formulacién de proyectos a nivel de natacion en categorias preinfantiles,
infantiles y juveniles.

Planes de mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones deportivas

de la piscina semiolimpica del parque recreacional la palmita donde
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funcionara la escuela comunitaria de iniciacién deportiva en natacion, asi
como la conservacién de los equipos e implementos necesarios para las
desarrollar las actividades de la natacion.

- Incorporando a la comunidad, asociaciones de vecinos y sociedad en
general, en las actividades que realiza la escuela de natacion en pro del
deporte para sus nifios y jovenes.

- Campanas publicitarias a través de los diferentes medios de
comunicacion a nivel municipal y regional de las actividades que realice la
escuela como centro de formaciéon de nifios y jovenes del Municipio

Andrés Bello.

Acciones Gerenciales para La Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Natacién
En relacién a las acciones gerenciales que la escuela de natacién debe
seguir para orientar su administracién y funcionamiento en general se

establecen las siguientes:

- Difundiendo La mision, visidon y los objetivos de la escuela de
natacién a nivel interno entre sus empleados y a nivel externo en las
comunidades que este atiende. Es importante que las organizaciones
deportivas comiencen por modelar los perfiles gerenciales, a fin de
crear compromisoc y se logre una misién y visibn compartida,
atendiendo las necesidades de la comunidad, y constituyendo
equipos multidisciplinarios para el logro de objetivos estratégicos
claramente definidos. Solo una mision y vision compartida asegura el
exito en el logro de los objetivos.

- Estableciendo un modelo gerencial que permita mejorar su
operatividad y mantenga una visidbn de futuro para anticipar los

cambios y las destrezas para planificar, administrar y evaluar las
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actividades de esta ECID en Natacion.

Conociendo a nivel interno las fortalezas y debilidades de la
institucién, se debe tener una intencion clara de aprovechar las
fortalezas internas y vencer o minimizar el efecto de las debilidades.
Realizando investigaciones externas con el objeto de identificar
amenazas y oportunidades, esta auditoria comprende la identificacién
y evaluacion de tendencias y hechos comipetitivos, sociales, politicos,
econdmicos y tecnolégicos claves con relacion al deporte en el
Municipio Andrés Bello.

Propiciando la participacion de los empleados en la planificaciéon,
toma de decisiones y solucién de problemas de la escuela.
Implementando funciones motivacionales de gerencia, que propicien
el liderazgo, la dinamica de grupo, los flujos de comunicacion y el
cambio organizativo.

Coordinando el trabajo de los empleados supervisandolos vy
prestando el apoyoc necesaric para que puedan realizar
eficientemente sus funciones.

Disefando una planificacion de las actividades, considerando los
programas que se realizaran con los nifios y jévenes inscritos en la
escuela, en un periodo de tiempo determinado, y en base a ello
establecer los recursos humanos, materiales y financieros.
Elaborando el presupuesto general pianificandolo en base a las
actividades y tiempo de ejecucion, teniendo en cuenta los aportes
gue recibiran del gobierno municipal y los ingresos extras que se
perciban por medio de |la autogestion.

Involucrando a las comunidades y a los padres o representantes en
los programas de la ECID en Natacion.

Fomentando programas de capacitacion para el recurso humano,

planificando jornadas, talleres, seminarios y foros dirigidos a los
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empleados de la escuela. Hoy en dia se aplican programas internos
de capacitacion de personal en las escuelas deportivas para la solucién
de problemas y el desarrollo de liderazgo, en el cual se utilizan la misiéon y
valores de la organizacion deportiva como punta de partida para crear

planes de desarrollo del deporte desde tempranas edades.

Programas Generales de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva

en Natacion

La escuela comunitaria de iniciacibn deportiva en natacién puede
implementar los siguientes programas generales para promocionar y
masificar esta disciplina deportiva en el Municipio Andrés Bello del Estado
Mérida:

- Programa de iniciacion, ensefnanza y formacién del nifio a la natacion.
{Ver Anexo de Programa de Ensefianza de la Natacion). Asi como
también el establecimiento de proyectos para la deteccion de talentos.

- Programa de evaluacion a través de test para comprobar la capacidad
de rendimiento en la etapa del entrenamiento de base en natacion, entre
estos se pueden evaluar el entrenamiento en tierra, test deportivos
motores, entrenamiento en agua, test especificos y valoracion del
entrenamiento.

- Programas de planificacidn de entrenamiento segun las categorias de
los nifios y jovenes inscritos en la escuela.

- Programa de planificacién de eventos deportivos.

- Programa de selecciones de alta competencia a nivel natacion

- Programa de realizaciéon de cursos de mejoramiento profesional a los
entrenadores y promotores deportivos de la escuela.

- Programa de mantenimiento, conservacion y equipamiento de la
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instalaciéon deportiva (Piscina) donde funcione la ECID en Natacion.
Estructura Organizativa de la Escuela de Natacion

La estructura organizativa que se propone para la escuela de natacion
del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida, se fundamenta en un
organigrama de cargos de tipo vertical y representa con toda fidelidad una
piramide jerarquica, ya que las unidades se desplazan de arriba abajo en una

sucesion descendente.

Asi la estructura organizativa principal de la escuela comunitaria de iniciacion

deportiva en natacién se compone de los siguientes cargos:

Junta Directiva
Director.
Supervisor

Personal administrativo (secretaria).
Asesor Juridico

Coordinador General.

Administrador

Entrenadores.

© N O 0 kDN~

Personal obrero.
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Organigrama de Cargos de la Escuela Comunitaria de Iniciacion

Deportiva en Natacién del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida

Cuadro 1: Organigrama de la ECID en Natacion “Alexis Marquez”.

Junta Directiva

Director

Supervisor

Secretaria

Asesor Juridico

Coordinador
General

Entrenadores Administrador

Personal Obrero

Fuente: Disefio por Vargas, F. (2009)
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Manual de Cargos de la Escuela de Natacion

1) Junta Directiva

Encargada de velar por el Registro y funcionamiento de la ECID en
Natacién “Alexis Marquez’, compuesta por representantes de los nadadores.
Presidente
Secretaria General
Tesorero
Vocal |
Vocal |l
Cosejo de Honor:
Tres (3) Principales y un delegado.
2) Director
Perfil: Licenciado en Educacién Fisica, preferiblemente con estudios de

postgrado en gerencia del de porte © metodologia del entrenamiento

deportivo.

Funciones: Encargado de velar por la direccidon de la escuela de
natacién, haciendo cumplir la mision y visidon de la organizacién deportiva,
controlar la administracibn de la misma para optimizar su funcién,
planificar, dirigir, coordinar, conducir y supervisar la ejecucion de las

normas y politicas establecidas por el instituto.

Encargado de asesorar los planes, programas y proyectos que se Lieven
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a cabo dentro de escuela. Establecer relaciones con los entes
gubernamentales locales para obtener los recursos asi como con las
empresas existentes en el Municipio para la autogestién de la escuela.
Participar en la elaboracién del presupuesto anual para la ejecucion de
los planes y programas de la escuela. También realizara labores de
supervision y evaluacidon cuando sea necesario al personal a fin de

evaluar el funcionamiento de la organizacién deportiva.

3) Supervisor

Perfil: Licenciado en Educacién Fisica, con experiencia en Gerencia,

Administraciéon o Planificacién del Deporte.

Funciones: Intervenir técnicamente en la gestion de los programas y
proyectos deportivos que se desarrollen en la ECID en natacion. Redactar
informes técnicos sobre la ejecucion de los programas y proyectos deportivos
en la ECID en nataciéon. Asesoramiento académico al personal sobre
métodos y procesos de aprendizaje para optimizar la calidad de la educacién
deportiva en la ECID en natacion. Evaluar los programas y proyectos
deportivos. Definir indicadores de funcionamiento que permitan apreciar su
crecimiento organizacional y un desempeno institucional eficiente. Investigar
sobre el impacto de los programas y proyectos deportivos en la ECID en
Natacion. Estimular la practica reflexiva de la natacién en la Escuela para
obtener su transformaciébn en un verdadero centro de aprendizaje y
crecimiento continuo. Retroalimentacion a las autoridades deportivas sobre la

ejecucion de las politicas deportivas del Ministerio de Educacién y Deportes.

4) Secretaria

Perfil: Secretaria ejecutiva con experiencia y traje ejecutivo.
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Funciones: Conocer la misién y visidn de la escuela, manejar, archivar y
enviar correspondencia, atencién y emisién de llamadas, atenciéon al
publico que asiste a la escuela de natacién, realizar las inscripciones de ios
alumnos que ingresan a la escuela. Lievar las aetas de las reuniones de la
direccién, transcribir documentos y formatos requeridos por el directorio y la

escuela en general.
5) Asesor Juridico
Perfil: Abogado.

Funciones: Conocer y velar la misién y vision de la escuela deportiva, velar
por el cumplimiento de la ley y sus reglamentos, ordenanzas y articulos en
toda y cada una de las funciones que realiza la escuela de natacién. Asistir
legal mente a la direcciéon en las actividades que esta realiza en el
cumplimiento de la mision, asistir a la oficina de personal en los aspectos
atinentes a tramitacion administrativa, elaboracién de contratos, lapsos de
inamovilidad del empleado, cesacién de funciones y otras donde pudieran
sufrir conflictos judiciales, elaborar y visar los contratos entre la escuela
deportiva y empresas externas. Asistir a la organizacion deportiva en los
actos de tribunales, en general manejar los asuntos legales y juridicos de la
escuela de futbol menor asi como también asistir legal mente al personal que
trabaja en la misma, en aspectos relativos a sus derechos y deberes

laborales.
6) Coordinador General.

Perfil: Licenciado en Educacién Fisica, con experiencia en Gerencia,

Administracién o Planificacién del Deporte.
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Funciones: A nivel administrativo conocer la misién y vision de la escuela
deportiva, planificar, dirigir, ordenar, supervisar y conducir las actividades
y programas de la escuela segun la misién institucional, velar par el clima
organizacional, recibir informacién de control y manejo del presupuesto

para la realizacion de actividades.

A nivel deportivo, se encargara de cumplir con los objetivos de
masificacion y tecnificacion de las practicas deportivas. Planificar,
coordinar, ejecutar y evaluar la politica deportiva dentro de la escuela
comunitaria de iniciacibn deportiva en nataciébn para el Municipio.
Programar y desarrollar planes y actividades a realizarse dentro de la
escuela. Coordinara las selecciones de la escuela prestandoles todo su
apoyo logistico y técnico. Promovera la realizacion y la asistencia a los
campeonatos estadales de selecciones de la escuela. Velar por la
instrumentacion e implementacion de los programas disefiados. Velar y
coordinar el oportuno equipamiento del material deportivo para

implementar los programas de la escuela.

7) Administrador

Perfil: Licenciado en administraciéon, contador publico a técnico a superior,

con experiencia en el area

Funciones: Conocer la misiéon y vision la escuela deportiva, planificar,
dirigir, coordinar, supervisar y conducir la ejecucién del presupuesto de la
escuela, velar por el cumplimiento anual del presupuesto, supervisar los
procesos contables, elaborar y registrar la memoria administrativa,
mantener y obtener el maximo aprovechamiento de los ingresos, firmary
aprobar los cheques emitidos por la direccién, asi como controlar el

manejo de dinero existente (presupuestos para programas deportivos,

92



pago de nomina, beneficios contractuales y otros).

8) Entrenadores.

Perfil: Entrenador deportivo, profesor en educacion fisica, o técnico

Superior Universitario en Deportes.

Funciones: Conocer la misién y visién de la escuela deportiva, masificar
y tecnificar la nataciéon en el Municipio, entrenar selecciones y equipos de
la escuela, fomentar la actividad fisica y recreativa como fuente para
mantener la salud de los nifos y jévenes inscritos en la escuela
deportiva, aplicar programas deportivos en los nifios y jovenes que
residen en las comunidades del Municipio. Implementar los programas
disefados para la formaciéon y ensefianza de la natacion. Supervisar a los
promotores deportivos dividiendo y orientando el trabajo a realizar con los

nifnos y jévenes de la escuela segun las categorias por edad.

9) Personal Obrero.

Encargado de velar por el mantenimiento, limpieza y cuidado de la
instalacion deportiva y la piscina semiolimpica del Parque Recreacional la
Palmita del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida, donde funcionara la

escuela comunitaria de iniciacién deportiva de natacion.



CAPITULO VI

LA EVALUACION DEL PROGRAMA

Presentacion

Durante todo el proceso de la creacion y puesta en marcha de La
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacién se fueron
desarrollando cada una de las etapas o fases, desde la planificaciéon hasta la
ejecucion y evaluacion del proyecto. Por tal razén, en la etapa de
planificacion se disefié un cronograma de actividades y un cronograma de
ejecucién a desarrollar con el fin de estructurar toda la aplicabilidad del
proyecto.

De manera que, en esta etapa se planificé una serie de actividades en
relacion a la discusién del proyecto a ser aplicado en el Municipio Andrés
Beillo del Estado Mérida. Durante el mes de Julio de 2008, se promociond a
través de La Radio Azul 93.1FM y la Radio Comunitaria 96.1 FM la idea de
crear la primera Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion del
Municipio Andrés Bello, asi como también incentivar a todos los nifios a
participar en esta Escuela.

De igual forma, se efectué durante los meses Julio-Agosto, reuniones
con instituciones gubernamentales como la Alcaldia e Instituto Municipal de
Deporte del Municipio “Andrés Bello”, estas reuniones se efectuaron con el
fin de dar a conocer el proyecto de La Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Natacion y llegar a acuerdos importantes como la dotacién
efectiva del material deportivo necesario para el proceso de ensefanza-
aprendizaje de la natacién, previo a esto se enviaron comunicados
explicando la idea de la aplicacion del proyecto y solicitando una reunion

para presentar formalmente el proyecto (Ver Anexo de oficio) También, se
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realizaron reuniones importantes durante el mes de Agosto para dar forma a
la Estructura Organizativa planteada, asimismo se efectuaron reuniones con
los Médicos de la Mision Barrio Adentro y Corporacion de Salud, con el
Odontélogo que presta un servicio a la comunidad a través del CDI La Azulita
(Mision Barrio Adentro), igualmente con el Nutricionista y Médicos en General
de dicha institucion y Abogado que es la secretaria de la junta directiva de la
ECID en Natacion. (Ver Anexo de carta para el CDI La Azulita y Fotos)

También, se sostuvo reunion con el Trabajador Social del Instituto de
Proteccion del Menor del Municipio. Pues, a todos estos profesionales se le
presentd el proyecto a ser aplicado y la importancia de la participacion activa
de ellos en el mismo. Por tanto, éstos expresaron su buena disposicién para
trabajar en conjunto en pro de la Comunidad a través de la Escuela
Comunitaria de Iniciacién Deportiva en Natacién, a lo cual se firmé un Acta
de Compromiso de trabajo voluntario a la ECID en Natacién (Ver Anexos de
acta de compromiso).

Por otro lado, se realiz6 un proceso de inscripcidn de todos los nifios
interesados en participar en la Escuela Comunitaria de Iniciacidn Deportiva
en Natacion en el mes de Julio, para ello se realizaron dos (2) reuniones con
los padres y representantes durante el mes de Julio-Agosto (Ver anexo de
fotos de reuniones de padres y representantres), con la finalidad de
presentarles el proyecto, motivarlos y dar a conocer la importancia y
beneficios de la misma. Como también la segunda reunién sirvié para
escoger la Junta Directiva que representd a la escuela en su debido registro
ante el estado Mérida y su registro ante FUNDEMER (Ver Anexos de
Registros de la ECID en Natacién) Posteriormente a la reunién, cada padre
o representante llend una planilla de inscripciéon para darle legalidad a este
proceso (Ver Anexos de planilla y actas de los padres) a si mismo se
pegaron afiches informativos del proceso de inscripcion. (Ver Anexos de

afiche).
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Asimismo, se sostuvo conversacion con el Lic. Gregorio Prieto, Director
del Instituto Municipal de Deporte Andrés Bello, con el fin de plantear la idea
de realizar un trabajo en conjunto, ya que éste tenia pautado crear la escuela
menor de natacién, lo cual se consideré una oportunidad para inaugurar la
Escuela Comunitaria de Iniciacidon Deportiva en Natacién con un festival y
exhibicidon de los estilos de la natacién por parte del equipo de SIPRULA y de
esta forma lograr una mayor efectividad con el apoyo de sus promotores
deportivos y de su experiencia en eventos deportivos, lo cual se concreté en
una idea positiva y aceptada por él que conllevd a lograr la inauguracion de
la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva “Alexis Marquez” en el mes de
Agosto (Ver Anexos de fotos de inauguracion).

Dentro de la programacion de la inauguracion se contemplé un desfile
por la comunidad donde participaron los nadadores y los nifios
pertenecientes a la ECID en Natacion “Alexis Marquez”, asi como las
autoridades de la Alcaldia del Municipio Andrés Bello, Instituto Municipal de
Deportes, Universidad de Los Andes como lo fue (SIPRULA) y la exhibicion
de los estilos por el equipo de natacion de SIPRULA, ademas de los nifios
que estuvieron aprendiendo a nadar mediante el programa de ensefianza y
otros nifios ajenos a la escuela que también intervinieron en la actividad, y
por ultimo se realizo un concurso para escoger el logo y nombre de la ECID
en Natacidn. (Ver Anexos de fotos y logo de la ECID en Natacion).

El evento se apertura con las palabras a cargo del Alcalde del
Municipio Andrés Bello Econ. Ramén Lobo, luego palabras a cargo del
Director del Instituto Municipal de Deportes Lic. Gregorio Prieto,
posteriormente palabras del Sr. Argenis Davila, Presidente de la Junta
Directiva de la ECID en Natacién “Alexis Marquez’ y finalmente, palabras a
cargo del Lic. Freyd A. Vargas Monsalve, Estudiante de la XI Cohorte de
Postgrado en Gerencia del Deporte de la Universidad de Los Andes y
Delegado y Entrenador de la ECID en Natacién “Alexis Marquez”.
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Durante esta inauguracidon se realiz6 un intercambio deportivo
demostrativo de natacion de los nifios pertenecientes a la ECID en Natacién
“Alexis Marquez’, asimismo se comenzd la exhibiciébn de los estilos de la
natacion por parte del equipo de SIPRULA y luego el festival de natacion.

Ya inaugurada la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Natacién “Alexis Marquez” del Municipio Andrés Bello del Estado Mérida se
dio inicio y cumplimiento a lo planificado, pero a su vez, se asumi6 la
responsabilidad de un proceso continuo de ensefanza-aprendizaje de la
disciplina de la Natacion y un proceso de constante control y evaluacion.

Durante el mes de Julio se organizaron los horarios de las clases de
natacién en sus diferentes categorias, es importante resaltar que la Escuela
dio apertura a la categoria preinfantil A (7 afos), preinfantil B (8 y 9 arios) e
infantil A (10 y 11 anos), en el mes de julio debido a las limitantes de material
deportivo y recurso humano. Sin embargo, en el mes de agosto se logré un
importante aporte del Instituto Municipal de Deporte de 16 Tablas, 4
Chapaletas, 4 Paletas, 4 Pool Booys, 15 Conos, 25 Franelas de
identificacion, (Ver Anexo de Recurso Material) lo cual ha permitido la
apertura de la categoria infantil B (12 y 13 afios) y Juvenil A (14 y 15 afos)
(Ver Anexo de los horarios) Ademas de un Plan Vacacional de natacién
ejecutado en el mes de agosto organizado por la Organizacién Municipal
Antidrogas (OMA) y la ECID en Natacion “Alexis Marquez” (Ver anexo del
plan vacacional) Asimismo, el Instituto Municipal de Deportes del Municipio
Andrés Bello acordé el pago de (02) Dos Becarios deportivos encargados de
apoyar el proceso de las categorias infantil B y Juvenil A.

En los actuales momentos la Escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva en Natacion “Alexis Marquez” se encuentra funcionando en bases
a cinco categorias, las cuales se desarrolla en tres (03) sesiones de trabajo
semanal, de martes a jueves de 2:00 PM a 4:00 PM, con un maximo de 90

minutos por clase.
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Asimismo, los dias lunes de cada semana se planifica en conjunto con
los Becarios Deportivos y el Lic. en Educaciéon Fisica el contenido
programatico a ser desarrollado durante la semana, con la finalidad que cada
uno de ellos conozca el objetivo y meta que debe cumplir dentro de la ECID
en Natacién “Alexis Marquez’. De igual manera, cada 15 dias se convoca a
los padres o representantes con el fin de informar la evaluacién cualitativa
que se lleva de cada uno de los participantes y de discutir las debilidades y
las posibles soluciones que la escuela presenta en la actualidad. En el mes
de Agosto se disefiaron y ajustaron a la realidad propia de la Escuela los
estatutos propuestos por FUNDEMER vy estos se presentaron ante los padres
y representantes en el mes de julio de 2008 y fueron aprobados en asamblea
general (Ver Anexos de estatutos).

De lo anteriormente descrito, se puede afirmar que el proceso de
ensefianza—aprendizaje y el programa de ensefianza disefiado para ser
aplicado a los nifios en tres (3) meses en los actuales momentos se ha
venido desarrollando de una manera sistematica los objetivos planificados
semanalmente y trimestralmente, ya que los nifnos asisten motivados y en
lineas generales, se observa un crecimiento progresivo de los mismos. Por
tal razon, se ha tenido la presencia de nifios de las aldeas y muchos padres
que se interesan porque sus hijos comiencen sus clases de Natacion (Ver
Anexo de fotos de proceso de ensefianza).

Asimismo, se desarrollo a finales del mes de septiembre el Primer
Festival Invitacional de Natacién, realizado en la sede de la ECID en
Natacién “Alexis Marquez’ Parque Recreacional La Palmita, ubicado en La
Azulita, donde estuvo en juego la copa “Alexis Marquez’, el festival fue
organizado por la ECID en Natacion “Alexis Marquez”, su Junta Directiva, el
Instituto Municipal de Deporte Andrés Bello y la Misién Barrio Adentro
Deportivo, donde los nadadores de la ECID en Natacién “Alexis Marquez”
demostraron su aprendizaje de los estilos de la natacion y sus resultados
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ante el programa disefado para ser aplicado en tres (3) meses, Como
resultado se obtuvieron once (11) medallas y el puesto de cuarto lugar en el
festival, puesto que fuimos el ultimo lugar se demostré que la natacion
comenzo hacer historia en la azulita. (Ver Anexo del | Festival Invitacional
de Natacion).

Desde el mes de Agosto se viene realizando un Proyecto donde se
busca la descentralizacién de la ECID en Natacion “Alexis Marquez®, donde
se le dio la aprobacidn en una reunién planteada por el director del Instituto
Municipal de Deporte del Municipio Andrés Bello y la Junta Directiva de la
escuela, El proyecto fue culminado y avalado por el Concejo Comunal de la
comunidad de Bachaquero y el Instituto Municipal de deporte Andrés Bello,
asi mismo fue entregado en el Instituto Nacional de Deporte (IND) en
Caracas el dia 29 de agosto del 2008, hasta hora esperamos respuesta y asi
la descentralizacién de la ECID en Natacién “Alexis Marquez®’ (Ver Anexo
del Proyecto Deportivo Comunitario).

Seguidamente en el mes de Diciembre del 2008, nos llega desde
caracas el cheque y la carta de compromiso donde nos dan los recursos para
la ECID en Natacioén, (Ver Anexo de la Descentralizacion).
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CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROCESO

El presente capitulo se muestra con la finalidad de dar a conocer los
resultados mas relevantes con respecto a las siguientes interrogantes ;Se
cumplié el plan original?, ;tuvo variaciones?, ;Cudles fueron los resultados
mas relevantes? Tomando en cuenta estas incognitas se puede sefialar que
la aplicacion del proyecto de Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en
Natacion “Alexis Marquez’ del Municipio Andrés Bello fue una gran
experiencia, ya que el investigador logré resolver un problema de manera
practica, utilizando las herramientas gerenciales adquiridas en la escolaridad
y obedeciendo las tres fases que plantea el eje aplicacion (planificacion,

ejecucion y evaluacion).

La fase de planificacion se desarrollé tomando en cuenta toda y cada
uno de los aspectos que se necesitaban para poder desarrollar de manera
practica la Creacién y Puesta en Marcha de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Natacién, teniendo claro que no iba a ser facil, ya que
se necesitaria del recurso economico. Sin embargo, se cuenta con otros
elementos fundamentales que se debid aprovechar, tal es el caso de los
organismos de relacion como: la Alcaldia del Municipio Andrés Bello y el
Instituto Municipal de Deportes (IMDEPORTE) del Municipio Andrés Bello,

los cuales son dos organismos importantes a nivel municipal.
Como es de saber, el nifio es el protagonista principal de esta

investigacion, por lo que La Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en

Natacion “Alexis Marquez’ se creo para ellos. Por tal razén, es logico pensar
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que este recurso humano es necesario utilizarlo y aprovecharlo para asi
garantizarles un mejor porvenir y su desarrollo integral, y de esta manera

solucionar un problema real de la comunidad.

En lineas generales, se puede decir que el plan original que se planted,
se cumplié, es decir, se ejecutd lo planificado. En principio se queria
estructurar organizativamente el funcionamiento de la ECID en Natacién lo
cual se logré, también se queria inaugurar la escuela y se llevo a efecto
satisfactoriamente, y por ultimo, se desarrolld el proceso de ensefanza-
aprendizaje de la Natacion tomando en cuenta la individualidad del nifio,
todas sus capacidades personales, respetando los principios pedagogicos y
didacticos de la educacion fisica, ya que formar nadadores profesionales no
es el objetivo principal si no formar hombres integrales que aporten al
desarrollo de la nacién, ademas de evaluar un programa de ensefianza que
dio buenos resultados vistos en el primer festival de Natacion “Copa Alexis

Marquez”

Tomando en consideracion que la Creacion y Puesta en Marcha de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacién del Municipio
Andrés Bello no presentd variaciones que intervinieran en lo planificado en
dicha fase, lo Unico que se puede resaltar es que inicialmente se pensaba
trabajar con tres (3) categorias especificamente la preinfantil A, preinfantil B
e infantil A debido a la inexistencia de material deportivo y de personal. Sin
embargo, hay que resaltar el aspecto positivo del importante aporte de
material que se logré obtener a través del Instituto Municipal de Deportes lo

cual permitié aperturar las categorias Infantil B y Juvenil A.
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En esta investigaciéon se pueden resaltar los resultados mas relevantes:
La creacidén de la primera escuela comunitaria de iniciacién deportiva en
natacion.

La integracién de mas de 20 nifios al proceso de aprendizaje de la
natacién.

La integracién de padres y representantes a las actividades deportivas
planificadas por la ECID en Natacion.

Se logré dar un buen uso a las instalaciones deportivas.

Se le esta brindando a todos los nifios del municipio un lugar en donde
invertir su tiempo libre.

Se les esta Brindado a la Comunidad calidad de vida

Masificacion de la natacién en el Municipio Andrés Bello

Se logré a través de la creacién y puesta en marcha de la ECID en
Natacion tener vinculos importantes con la Alcaldia y el Instituto Municipal
de Deportes Andrés Bello.

Aportar a la lucha contra las drogas y el sedentarismo.

Un centro de Atencién Integral al Nadador como lo es el (CDI de la
Azulita) donde presta sus servicios de medicina general, psicélogo,
bionalista, odontélogo y nutricionista.

Buscar la descentralizacion de la ECID en Natacién “Alexis Marquez’
Invitaciones a otros festivales y competencias fuera del municipio Andrés
Bello.
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CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una de las caracteristicas de la infancia es que los nifios buscan y
tratan por todos los medios de tomar parte en aquello que les importa y les
afecta, ya que desde su nacimiento poseen una disposicion a explorar,
preguntar y provocar a quienes les rodean en su afan por descubrir el mundo
y actuar en él. Por ello, la constante y persistente necesidad de expresar
ideas, emociones y deseos hace que los nifios tengan una presencia notoria

y vivida.

Durante la infancia se observa una gran capacidad de relacién social de
los nifios: buscan el apoyo de padres, hermanos, abuelos, companeros,
profesores y otros adultos o iguales para lograr lo que se proponen; se
insertan en redes de relacibn muy complejas que se organizan no sélo

alrededor de sus propios intereses, sino de muchos otros.

Por tal razén, en la presente investigacion se llevé a cabo la creacion y
puesta en marcha de una escuela comunitaria de iniciacién deportiva en
natacioén, lo cual hace gue la participacion de los nifios también se refleje en
las redes que se construyen en los centros educativos actuaies. Asimismo, la
necesidad de ampliar un modelo de escuelas comunitarias de iniciacion
deportiva en natacién, que tiene como base la consideraciéon del bienestar
integral de nifios incluyendo aspectos como la salud, la seguridad, el respeto
de las ideas, sentimientos, emociones e intereses de |0 mismo y programas

de ensenanza.



También, se obtuvo el alcance de lo planificado a través de un plan de
accién, cronograma de actividades y la evaluacidbn del proceso. La
importancia del estudio radicd en que se dio una mayor proyeccién al deporte
recreativo y de competencia en los nifios y jévenes del Municipio Andrés
Bello, a través de La ECID en Natacidén, el cual dio respuestas a los
requerimientos deportivos de dicho municipio y su proceso de ensefianza se
cumplié en el tiempo establecido tres (3) meses puesto que se llego a
organizar el | Festival de Natacion en el Municipio “Andrés Bello” del estado
Mérida, donde estuvieron mas de cien (100) nadadores de diferentes club y
escuelas del estado, se obtuvo motivacion de la directiva y nadadores,
aumento en la matricula de nifios y jévenes, como también se logro la
descentralizacion de La ECID en Natacion “Alexis Marquez® del Municipio

Andrés Bello.

De igual forma, dentro de la creacién y puesta en marcha de la Escuela
Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva en Natacion se exponen las siguientes

recomendaciones:

1. Atender a familias que poseen pocos recursos para la educacion de nifios
e integrar al trabajo a los Concejos Comunales.

2. Promover una auténtica participacién social activando y capacitando a los
Consejos Comunales en materia de la iniciacion de la natacion.

3. Fortalecer la dimensién de gestion de la ECID en Natacién.

4. Crear un escenario para promover y fortalecer el liderazgo de las ECID en
Natacion dentro y fuera del Estado Mérida.

5. Mantener la evaluacién sistematica interna y externa para garantizar el
efectivo cumplimiento del proyecto.

6. Garantizar una constante capacitacion de todo el personal que integra la

estructura organizativa de la ECID en Natacion y de esta forma,
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responder a las tecnologias actuales en materia de la iniciacién de la

Natacién.

Garantizar la descentralizacién para un mejor funcionamiento de la ECID
en Natacion mediante proyectos.

Utilizar la informacion de la evaluacién externa como insumo para las

propuestas de mejora del sistema y de la ECID en Natacion.
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Anexo A: Programa integral de ensefianza
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Anexo B: Correspondencia



Republica Bolivariana de Venezuela
Universidad de los andes

lingenyl Consejo de Estudios de Postgrado
NRIRSIDRD A . .
BE LOG ANDES ECID en Natacion “Alexis Marquez”
A A La Azulita, Estado Mérida.
La Azulita, 07 de Julio de 2008
Ciudadano:

Econ. Ramén Lobo
Alcalde del Municipio Andrés Bello.

Presente;

Ante todo reciba un cordial saludo revolucionario y bolivariano,
deseandole éxito en el desemperio de sus funciones y en la buena gestién de

este bello municipio.

La presente tiene como finalidad informarle, que en los actuales
momentos me encuentro realizando un proyecto de investigacion que
consiste en la Creacion y puesta en Marcha de Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Natacién para la comunidad azulitense. Es por esto
que quiero plantearle la posibilidad de llevar a cabo este proyecto en la

comunidad que usted dirige.

Sin mas a que hacer referencia y esperando una pronta respuesta me

despido de usted.

Atentamente;

Licdo. Freyd Vagas
Estudiante de Postgrado de Educacion Fisica
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Anexo C: Carta de solicitud al CDI y fotos
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Republica Bolivariana de Venezuela
Universidad de los andes
Consejo de estudios de Postgrado
ECID en Natacién “Alexis Marquez”

U

La Azulita, 23 De Septiembre De 2008

Ciudadano:

Dr.: ANGEL PEREZ Coordinador General Municipal De La Mision Barrio
Adentro Con Sede En La Poblacién De La Azulita Municipio Andrés Bello Del
Estado Merida.

Su Despacho-

.Me permito dirigirme a usted, en la oportunidad de darle un cordial saludo
Bolivariano y revolucionario, deseandole los mayores €xitos en su valiosa gestion.
Luego para solicitar su valiosa colaboracién que le pueda prestar ese organismo a su
digno cargo a lo que salud se refiere a los alumnos de la Escueia Comunitaria De
Iniciacion Deportiva En Natacién “Alexis Marquez” Institucion esta representada
por quien suscribe al pié de este escrito.

Sin mas a que referirme, me suscribo de usted, en espera de una respuesta
acertada y dandole las gracias por anticipado.

ATENTAMENTE:

Licdo. Freyd Vargas
Entrenador de Natacion
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FOTOS DE LA VISITA-CHARLA Y ACEPTACION DEL CENTRO DE )
ATENCION INTEGRAL AL LOS NADADORES DE LA ECID EN NATACION
“ALEXIS MARQUEZ”
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FOTOS DE LA VISITA-CHARLA'Y ACEPTACION DEL CENTRO DE )
ATENCION INTEGRAL AL LOS NADADORES DE LA ECID EN NATACION
“ALEXIS MARQUEZ”
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Anexo D: Acta de compromiso por el trabajador social
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ACTA DE COMPROMISO

Yo, Ferney Jerez Reinoza, Titular de la Cedula de Identidad
N° V-12.356.767, Venezolano, T.S.U en Administracion,
Consejero Principal de Proteccion de nifios, nifas y adolescentes
del Municipio Andrés Bello, Con domicilio en la Urbanizacion

Francisco Ruedas Casa N° 1-32.

Me Comprometo a prestar mis servicios comunitarios en la
escuela comunitaria de iniciacién deportiva en natacién “Alexis
Marquez” del Municipio Andrés Bello de manera voluntaria
respetando y cumpliendo con las normas de la ECID en Natacion
“Alexis Marquez”. Por tanto, yo Ferney Jerez expreso mi buena
disposicion para trabajar en conjunto en pro de ta Comunidad a

través de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en

Natacién.

T.S.U Ferney Jerez Reinoza Licdo. Freyd Vargas
C.1.12.356.767 C.1.17.027.761
Trabajador Social Entrenador
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Anexo E: Fotos de reuniones de padres y representantes
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FOTOS DE LAS REUNIONES EJECUTADAS EN LA
ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA
“ALEXIS MARQUEZ” DEL MUNICIPIO ANDRES
BELLO DEL ESTADO MERIDA




Anexo F: Registro de la ECID en Natacion



——

-

L

Abg. Ag‘;/e%%( Evola
Funoonano Rewsor

—

REG PPAL EDQ MERIDA

|

|\
)
| /
B o
\ o ,mw '
e ool dund Drmerdle

Abugredo
LESA. No. 3837

LA

Nosotros, DAVILA QUINTERQ JOSE ARGENIS, -C.[.N": 12.348.2£ca§a(i/q‘-
Obrero; LOPEZ CORASPE MARCIA DEL CARWEEN, C.LLN®: V-8.324.878,/
soltera;” abogado, BRICENOG MATIIEUS ARMANDO GREGORIO’,;;C.I.N%
9.313.391; “comerciante, casado; PUENTE VIELMA JOSE ALIRIO, C.LN°
12.394.249, Obrero; casado; QUIROZ HERRERA JENNIS JOSEFH"\'I—X, C.I N°.
11.994.297’,“';_]_)0cente; GUERRERO JAIMES OMAR ENR‘IéEE, C.LLN°,
9.339.673, "SOLTERG, comcrciantc; MOLINA JOSE PAUSOLING, CIN
640.088, casado; éonduclor, VARGAS MONSALVE KFREYD AN?I/{ERSON
C.ILN®: 17.027.761‘,’Dbceme, solterd. Mayores de edad, venezolanos, domiciliados en
La Poblacién de La azulita Municipio Andrés Bello del estado Mérida. Por medio del
presente documento declaramos: Que hemos decidido en constituir como en efecto
formalmente constituimos en este acto medianic la presentc acta Constitutiva una
Asociacién Civil. La presente Acta Constitutiva ha sido redactada con suficiente
amplitud, para que sirva a su vez de Estatutos Sociales, los cuales fueron
debidamente debatidos y aprobados por los Asambleistas y son del tenor siguiente:
Capitulol:_ NATURALEZA  OBJETO, DOMICILIO, y DURACION
ARTICULO PRIMERQ: La asociacion Civil se denominara: ESCUELA
COMUNITARIA DE INICIACION DEVORTIVA DE NATACION, “ALEXIS
MARQUEZ “Es una Asociacion sin fines de lucro. ART!CULO SEGUNDO: EIl

objeto fundamental de la Asociacion es el desarrollo tmpulso, [omento y practica del
Deporte en la Especialidad de Natacion en todas sus modalidades y estilos, con
atengion a todas las edades y con tal proposito cstd facultada para a) Realizar los
estudios y proyectos del objeto que se determin¢ .b) Para ¢jecutar dichos proyectos. c¢)
Adquirir a cualquier Titulo biencs muebles e inmuebles para la Asociacion sin fines
de lucro, todo dentro:del territorio Nacional y d) Para cjecutar en general, todos los
actos que fueren necesarios a la consccucion del objeto de la Asociacion.

ARTICULO TERCERO:Q El  Domicilio de la asociacion es: La ciudad de La

Azulita, jurisdiccion del Municipio Andrés Dello del TEstado Mérida, pudiendo
establecer sucursales, Oficinas, agencias o representaciones en cualquier parte de la

Republica Bolivariana de Venczuela, ARTICULO CUARTQ:;  La duracionde La




Asociacion serd indefinida a partir de la fecha de inscripcion de su Acta Constitutiva
en la Oficina de Registro Publico, pudicndo la Asociacion ser disuelta y liquidada,en . -~
el caso de que lo acordare La Asamblen de Asocizdos conforme a lo estipulado en . |
capitulo VII de este documento.__{M_ﬂf-’ﬁ:;ﬁg_‘é}w e LOS FONDOS ARTICULO ,I RV
QUINT'G: Los Fondos de la Asociacion provicnen de Jas aportaciones de sus 1‘.'.".

L

asociados de las Donaciones o subsidios que reciban de l'wcré,orms, naturales de entes
pablicos o privados de los ingresos que sc obtengan por los pastos que realice y en
general del beneficio de sus actividades. CAPITULO 1T DE LO5 ASOCIADOS Y
SUS APGRTACIONES ARTICULO SEXTO Los Miembros de la dsociacién son
las personas que suscriben el ACTA CONSTITUTITA y cualquiera otra que cumpla

con las exigencias expresadas en el arliculo Séptirﬁo. ARTICULO SEPTIMO: Los

requisitos gzgra ser socios son los siguientes: a) Conocer y estar conforme con los

L e a ml

presentes Estatutos. B) Manifestar su voluntad de realizar las actividades que esta
Asociaciéon impone c¢) Cancelar las cuotas mensuales que para gastos de

administracion dctermina la Junta de Directores .ARTICULO OQCTAVO: -las ; \

personas que cumplan con los requisitos enumerados e¢n el articulo anterior y que .

”
’

‘deseen ser admitidas como asociados después del otorgamicnto del acta constitutiva ;*
deseen ser admitidas como ados d lel otorgamicnto del act titut

£ '
deberan presentar una solicitud de asociacion por escrito a La Junta De Directores, . -

[N
establecidos por la misma, la cual en un plazo no mayor de 15 dias, resolvera si

admite o no a el solicitante . ARTICULO NOVEMO : Los asociados tienen derecho \ o

a voz y voto en las Asambleas de las Asociaciones, a ser clegidos Miembros d:q la
Junta de Directores. ARTICULO DECINO: La Cualidad de Asociado se pierde
porl) Muerte .2) Por renuncia y 3) Por incumplimiento a las obligaciones estipuladas
en los apartes d) y e) del articulo Séptimo cn ¢l término ftijado .ARTICULQO
DECIMO PRIMERO: El Asociado que por cualquier causa pierda su condicion de
tal, no tendra derecho a que se reintcgren las cuotas que hubiere cancelado .

CAPITULO 1V DE LAS ASAMBLEAS ARTICUL.O BECIMO SEGUNDO: La

maxima autoridad y Direccion de la Asociacidn esta en manos de la Asamblea de
Asociados,legalmente constituida en forma ordinaria o extraordinaria y sus decisiones

son obligatorias para todos los socios. Inclusive para los que no hubieren asistido a

ella ARTICULO DECIMQ TERCERO: los Asociados tendrdn derecho a voz'y 5

voto en las Asambleas y podran hacerse representar ¢ estas por carta poder otorgada 2y,
Y 20

. , P . . . . R )

a otro socio, la cual debera ser remitida al secrctario de la Junta Directiva con S d1a$ "»ﬁ};/,ﬁfaj'

de anticipacion por lo menos a la fecha de celebracion de la Asamblea. ARTICULO:



DECIMQO CUARTO: La Asamblca Ordinara de Asociados s¢ reunird una vez al

afio, en la fecha que determine La junta de Dircctores dentro de los tres (3) primeros
meses  siguiente ierre  del cjercicio ceondinic AV N1
ses ;lk%;menlcs al cierre del cjercicio cconomico. ARTICULO DECIMO

QUINTO: La Convocatoria para la Asamblea Ordinatia de Asociados serd hecha por

la Junta de Directores, mediante aviso publico ¥ por convocaforia individual por cada

asociado, ARTICULO DECIMO SEXTO: Son atribuciones de la asamblea

Ordinaria, las siguientes: a) Elegir los Micmbros de la Junta Directiva b) Aprobar el

. presupuesto de ingresos y gastos de cada cjercicio ©) Aprobar o no la cuenta _y el

balance d) Determinar el monto dc las cuolas mensuales que deben cancelar los
asociados por el concepto de gastos de administracion ¢) Decidir sobre la adquisicion,

cna{enacu)n o gravamen de Jos bicnes propicdad de la Asociacion f) Acordar la

| dlbOlULlOﬂ de la Asociacion. G) Conocer v resolver cualquicr otro asunto que le

someta a consideracion la junta de Dircetores o ¢l veinte por cicnto ( 20%) de los

asociados como minimo . ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Las Asambleas

Extraordinarias podran celebrarse cuando a si lo requicran los intereses de la
Asociacion por convocatoria de la Junta de Direetores a solicitud de un veinte ( 20 )
por ciento de los asociados . Esta convocatoria debera compliv los mismos requisitos

previstos para las Asambleas Ocdinaras. ARTICULO DECIMO OCTAVO: Las

Asambleas se celebraran con cualquicr numcro de socios que concurran 'y sus

decisiones y acuerdos por mayoria de votos , ARTICULO DECIMO NOVENO: Las

asambleas ordinarias elegiran Los Diucctores de la Asociacion _ LARTICULO

VIGESIMOQ: De toda Asamblea se lcvantard un acta que sc hara en el Libro
respectivo._ CAPITULO V DE LA JUNTA DI DIRECTORES ARTICULO
VIGESIMO PRIMERQ: La Dircccion y Administracion de la Asociacion esta en

manos de una de Directores, integrada por no menos de cuatro (4 ) directores
;{unc:palcs ';; elegidos por la Asamblea Ovdinaria de Asociados, las que el propio
uunpo designard los suplentes que hayan de llenar las (altas absolutas o temporales

de los principales, ARTICULO VIGESIMNO SEGUNDO: |os Dieclores deberan

ser asociadas duraran un (1) afio cn ol cyercicio de sus Functones vy podrdn ser

reelegidos. EI Director que  picrda la calidad de socio perderd igualmente la de



A%

Director, ARTICULO VICESEMO TRMCERO: T In primera sesion la Junta de

Directores elegidos tomaran posesion do sus cargos . y una vez itegrada, designara

de su seno un Presidente , un Vice-Presidonts | Un Tesorera, Uno seeretario y (os

Suplentes_. ARTICULO VIGESIMO CUARTO: La falia temporal de un Dil‘cCtQ_r
Principal serd cubierta por el Suplentc que cscoga, La dunta de divectores. En caso de
Falta Absoluta de Un Director Principal. 1a Junta e Direetores designara el Director
Suplente que haya de sustituirlo hasta la proxima Asamblea, en cuya oportunidad se
nombrara un nuevo Dircctor principal que completara ¢f periodo del Director ausente.
se exceptua esa disposicion las faltas temporales y absoelutas del presidente, que en
todo caso, seran cubiertas por el Vice-Iresidente. no obstante si hubiere falta
definitiva de 1 Presidente y del Vice-Presidentic los demas Directores elegiran de su
seno un Presidente, hasta la oportunidad cn que deben cubrirse las vacantes .

ARTICULO VIGESIMO QUINTG: La junta de Divectores se reunird por lo menos

una (1) vez al mes, en las oportunidades que_la propia Junta determine. Se reunira
extraordinariamente cuando a si lo solivite El Presidenic o dos (2) directores.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: Las scsiones de la Junta de Directores se

consideraran validas cuando en ellas asista por lo menos In mayoria absoluta de sus

miembros, entre los cuales debera estar I presidente o quien haga sus veces . Las

decisiones se tomaran igualmente por mayoria absolala de volos de los presentes. En -

caso de Empate el Presidente o quicn fraga sus veces tended doble voto, ARTICULO

VIGESIMQO SEPTIMQO: Cada Sesiom de Ia Junta de Diectores se transcribir}}k

mediante Acta en el Libro de Actas habifitado al clocto. ARTICULO VIGESIMIO
ke

OCTAVO: La Junta de Directores ejercerd | Dircecion y Administracion General de

las operaciones de la asociacion y teuded lus deberes y atribuciones que a
continunacion se determinan. A) Elaborar anualmente paa consideracidn de la
Asamblea, la memoria de actividades y las proyecciones luturas de la Asociacion . b)
Elaborar el presupuesto de ingresos y gastos y soweterlos a consideracion de la
Asamblea. C) Resolver SOBRE LA Adnusion do Asociados. D) JElaborar los

proyectos de_modificacion de estos Estatutos ¢) Convocwr lus asambleas ordinarias y

Extraordinarias. f) administrar con los mas amplios Poderes v con las solas .=

limitaciones que establezcan los prescntes cstatutos, los bienes de la Asociucion
g)Dictar el Reglamento iuterno de la Asocacion by Decutar todos los actos y
contratos que sean necesarios a la consceuem Jdel objeto de la Axociacion de

conformidad con lo dispuesto c¢n  estos i
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FRARS

T

o R ) et 3 . . . )
NOVENO: El presidente es el representante de [r Asociacton en todos los actos
Judiciales o extrajudiciales y encargado de la cjcencion de las Decisiones de la Junta
de Directores. EI Presidente tendra fas sivuicntcs Atribuciones: a) Representar a la

Asociacion en lodos sus aclos judictales o extiajudicriles mientras no haya otra

pcrsona con mandato  especial a csos fines) Diigrr las scsiones de la Junta de
Directores .¢) Autorizar con su firma las convocatonas pina las Asambleas. d) Presidir

las Asambleas y de Asociaciones. ¢) Proponer ala Junta de Dircetores ¢l presupuesto

& anual de gastos. F) Cuidar de todas los actividades de la Asociacion se desarrollen
~h

b . . . . v o oy e

# cumpliendo estos Estatutos y las disposiciones lepales pertinentes. () Suscribir los
f, acucrdos  que  designen  funcionarics  y cmpleados de la Asociacion y  las

remuncraciones establecidas para cllos .h) Auvtorizar con su firma cf Balance Anual y
las publicaciones de La Asociacion i) Hacer prepaar todos los reeaudos que se

presentaran en la Asamblea. 1) Firmar junto con ¢l Scerctanio, las Actas de La

Asamblea y de las sesiones de la Jnstancia 1) finar junto a ¢l Fesorero, cheques,
|
% . . .
v pagargs v todo lo relacionado con los Inpresos v ceresas de Iy Asociacton. 1) Suseribir

“los acuerdos que designen apoderados judiciales v les senalen sus facultades previa

aprobacion de la Junta de Directores. ARTVICULO TRIGESIMO: El Vice-

Prcsidente de la Junta de Directores sustituird al Presidente en sus ausencias

acullades vy deberes ARTICULG

TRIGESIMC PRIMERQ: El Tesorcro fendrid a su cargo todo To relativo a {a

i I A ,
le.aporales  y definitivas. Con iguales i

conservacion dc]“];ﬁtrimonio de la asociacion. A) Supervisar y goardar bajo custodia |
toda la documentacidn relacionada con {os ingresos | depadsitos | valores v uso de Tos
‘ondos . b) Informar a la Asamblea dc cuaiquicr nregulandad que sc presente por
arte de los asociados en el pago de sus cuofas o cualguicra otra obligacion que
:ngan con la Asociacion . ¢) Entregar bajo inventavio, todos los ibros, documentos
zistros y demas pertenencias de la Asceracion, tan pronto se nombre su sucesor d)
iserjbir conjuntamente con el Presidente cn su cardcter de finma autovzada |, las
i

entds bancarias corrientes o de ahorro que se aperturen o cierren a nombre de la
ociacion . ¢) llevar ¢l control de todos los mypresos de ln Asociacion Iy Firmar

yuntamenie con ¢l Presidentc cheques. letias de cambio, pagarcda o vecibos, Twturas



y cualquier orden de pago, sucldos y honoratios del personal y cualquier o'u'”a

DTN

obligacion dada por asamblea. G) las ot que los sehale Ja ins ,tanma dg a2
Y

administracion 'y la Asamblea. ARYTI UYO 2 ESIATO M(,UNI)O\EI E

4

Secretario tendra a su cargo los libros de actas v la correspondencia de la Junta de 1
Directores. El Secretario compulsard y conjuntamente con ¢f Presidente certificard las “‘ exti
copias de lo_‘sh.i:cﬁer(los que figu'rcn en los libros de Actas, cuando fuere menester. sus
CAPITULO VIl BALANCES UTILIDADES Y _FONDOS DI RESERVA | Aso
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. La junta de Dircelores presentard corte 4 al
General de cuentas el 31 de Dicicmbie de cada aiio. Tauto ¢l Balance como el estado i cul¥
de Ganancias y pérdidas seran presentados por fa Junta de Divectores a la Asamblea ? aplic

'

ordinaria siguiente para su aprobacion. ST TYVGESIMO CUARTO: Sial %+ los .

i}
final del ejercicio econdmico, después de deducir los pastos sc obtuviere algan 4 eman
1, .
beneficio este se destinara, a un fondo de rescrva ane no servicd para cubrir los ; A j’;
. L . . i
eventuales gastos de La Asociacidn , de contormidad con lo estipulado en el articulo i Qumn

TRIGESIMO GCTAVO , De Estos Estatutos ,CAPITULO VI DISOLUCION Y- ! DEL
LIQUIDACION ARTICULO TRIGEST

QUIMTO La Asociacion podrasser 1 GREC

D s

disuelta en Asamblea extraordinaria convocada al cfecto pov cualquict circunstancia i
1 f
¥ \\

resulte imposible llevar a cabo ¢l objcio para ¢} cual G fundada. Para acordar la 9‘;‘5;“ 7 PRIN(

Disolucién y Liquidacion de La Asociacion sc tequeriva ¢f volo favorable de w i PAUS

nimero de asociados no inferior al sctenta y cinco por ciento ( 75% ) del total dc * VARG
asociados existentes a la fecha. LEn tal cvento, se procedora de acucrdo con los civ " d
articulos siguientes: ARTICULQ TRIGHSIMIO SENTE: La liquidacion sera hecha Del-
por dos ( 2 ) 0 mas Liquidadores que scrivn designados por la Asamblea , o cual fijara ' })I‘CSCI;&
sus derechos y atribuciones y el plazo co el coa! fijwd sus devechos y ateibuciones y el " reunion
plazo en el cual deben cumpliv sus comctdo. ARTICUEOQ TRICGESIMO ° mismae

SEPTIMO: Si no se determinarcn las lacultades de los liquidadores, estos se  *  de Asan
limitaran a efectuar los actos y opcraciones estrickuncnic necesarios para practicar la + ¢ presente

liquidacion. ARTICULO TRIGESINIOD  OCYAVO:  Una “vez  cancelado ::.-‘?3

. T 2N . . .. - . -,
integramente <1 pasivo de La asociacion, [os activos que hubicre se repartiran entre

quienes para el momento de acordarse la disolucion ostenten el cardeter de asociados .

CAPITULO VI DISPOSICIONES GENERALES ARTICULO 'Sf‘;RlﬂESH\/IOT i

NOVENO: La Asociacion se regird por su Acta Constititiva, pov los Estatutos, por el m,

::‘

Reglamento interno y por las Dispoiciones det Codipa Civil que rigen Laswf&(v

Asociaciones Civiles. ARTICH 3y  CFlar o praigntiay, Lo Asovuwidn no se



,
e

w

P

extinguira por muerte, interdiccion, quichra o separacion voluntaria de cualquiera de

sus asociados. ARTICULQO CUADRAGESING PRIMERO: Los Estatutos de la

Asociacion podran modificarse en Asmnblca extraordinaria, expresamente convocada
al  efecto. CAPITULO __IX_ DISPOSICION  FINAL  ARTICULO
CUADRAGESIMO _SEGUNDO: PPara todo 1o no previsto cn estos Estatutos, se

aplicaran las disposiciones contenidas en la Ley . Las Normas del derecho Comun y
Los Principios Generales del derecho, a si como las disposiciones y resoluciones
cmanadas al respecto. Seguidamente o Asamblea procedio a la cleccién de los
Asociados integrantes de la Junia do Dircctores TRESIDENTE: DAVILA
QUINTERO JOSE ARGEMNIS; SECRETARIA @ LOPEZ CORASPE MARCIA
DEL CAR»MEN ; TESORERO: BRICENQ MATHEUS ARMANDO
GREGORIO ; VOCAL : PUENTE VIFLMA JOSE ALIRIO ; VOCAL 1L :
Ql}"\I‘ROZ HERRERA JENNIS JOSEFINA: CONSEIO DE HONOR

4 | PRINCIPAL: GUERRERO JAIMES OMAR ENRIQUE; MOLINA JOSE
~ LAY

\ PAUSOLINO, VARGAS MONSALVE FREVD ANTHERSON ; DELEGADOS:
VARGAS MONSALVE FREVD ANTHERSON La Asamblea autoriza a el
cindadano: YARGAS MONSALVE FREYD ANTHERSON, en su cardcter de

U Delegado de La Asociacion ‘respectivamente para que soliciten el Registro del
presente documento ante la Oficina Principal de Registro Publico . Terminada la
reunion se fevanto {a presente Acta y los Fundadores de la Asociacion firman la
misma en seiial de conformidad. Us copia ficl y exacla que reposa en ¢l libro de Actas
de Asambleas. En Fe de lo Expucsto a si o decimos otorgamos y firmamos el

presente documento cen la fecha de ta nota respectiva,

AN
R)



REPUBLICA BOL IVARIAMA DE VUNEZULLA

MINISTERIO DLL 00t R POPULAR
PARA RELACIONIZS I T RIORES Y DL QUL DA
REGISTRO PRINCINAL DFL SN Wl 1ana
Lo
Mérida,

Afos: 198° y 149°

_El documento que antecede, redactado por la Abogada YOLANDA MONSALVE,
‘Inpreabogado N° 38.937, que corresponde a Acta Constitutiva de la Asociacién
Civil denominada “ESCUELA DE INICIACION DEPORTIVA DE NATACION
. ..EXIS MARQUEZ”.- Fue presentado para su protocolizacién por: FREDDY
‘VARGAS, C.l V.- 3.961.631 mayor de edad. A su vez la Abg. ANGELA ROSA
EVOLA, mayor de edad, C.I. Nro. V- 14.268.010, funcionaria de esta Oficina,
autorlzada para realizar la revision protocolar pertinente, lo suscribe
asumlendo Ia responsabilidad relativa a la veracidad de las indicaciones
reglstrales mencionadas en este documento. El mismo fue otorgado por: JOSE
ARGENIS\\‘DAVILA QUINTERO, de nacionalidad venezolano, de estado civil
soltero, C. l Nro. V- 12.348.235 y domicitiado en el Estado Miérida, MARCIA DEL
CARMERN LOPEZ CORASPE, de nacionalidad veneroluna, de estado civil
‘soltera, C.I Nro. V- 8.324.878 y domiciliada en el Estado Mérida y ARMANDO
L:dI-GORIO BRICENO MATHEUS S, de nacionalidad venezolano, de estado civil
' .sado, C.I Nro. V- 9.313.391 y dom:ulmdo en el Estado Mérida, quienes lo
‘leyeron y verificaron conjuntamente con ol Registrador Principal Abg. JAVIER
ALBERTO TREJO GUERRERO, C.J. Nro. V- 8.029.36% y los testigos
instrumentales, Ciudadanos VICENIA D'ALESSIO y NESTOR ENRIQUE
ECARRERO titulares de las C.I. N°s. V- 14.835.622 y V.- 13.525.704, al igual que
Ia exactitud de los dos facsimiles fotostaticos destinados a los respectivos
protocolos Principal y Duplicado, firmando ¢l original y dichos dos facsimiles

ante el Registrador y los testigos; cn cuya virtud este acto esta investido de

+ plena fé puablica. Quedo agregado al cuaderno do comprobantes, Listado de

Firma y Fotocopla de las Cedulas de identidad, bajo el N° 218, folio 145 57, al
1460, Reub& N° 12201, Nota Elaborada por Néstor.

l.l 1 Tt

QUEDO REGISTRADO BAJO EL

-149 ’ Folios J 353 al 360-[ Protocolo ’ 17[7Tonm J 4 Tiinestre SOAﬁﬁ_o JiOOH

.
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Anexo G: Planillas y actas de los padres
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FICHA DE INSCRIPCION
ESCID EN NATACION
“ALEXIS MARQUEZ”

FICHA DE INSCRIPCION

Nombres:
Apellidos:
Fecha de Nacimiento: / / /CI.NV__ E
Sexo: M F :  Categoria:
Edad: Enfermedades que a padecido:
Peso: Intervenciones Quirurgicas:
Direccion:
Teléfonos: Correo Electronico:
Grado de Instruccion Institucion:
AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE
Yo, = Titular de la
ClVv E N° , Representante del alumno(a) cuyos datos se encuentran en el

item (FICHA DE INSCRIPCION), Autorizo a mi representado para que participe en los
entrenamientos de la ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA EN
NATACION “ALEXIS MARQUEZ” DEL MUNICIPIO ANDRES BELLO.

PARTICIPANTE PRESIDENTE DE LA
ESCUELA

Firma del Representante
(Anexar copia de C.I)

RECORD DE COMPETENCIAS:

[ FECHA LUGAR ESTILO TIEMPO | POSICION | OBSERVACION
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Anexo H: Afiche
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Republica Bolivariana de Venezuela
Universidad de Los Andes
Consejo de Estudios de Postgrado
ECID en Natacion “Alexis Marquez”
La Azulita, Estado Mérida.

PR

DEL 10 AL 20 DE JULIO DE 2008
INFORMACION: Licdo. Freyd Vargas 0416-7749014
CORREO ELECTRONICO: piano dulse@hotmail.com
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“INSCRIPCIONES ABIERTAS PAR

AW,

A LA
ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION

DEPORTIVA EN NATACION “ALEXIS MARQUEZ”

PARA NINOS Y JOVENES

REQUISITOS:

CARPETA AMARILLA CARTA
2 FOTOS TIPO CARNET DEL NADADOR

2 FOTOCOPIAS DE LA CEDULA O PARTIDA DE
NACIMIENTO DEL NADADOR

2 FOTOCOPIA DE LA CEDULA DEL REPRESENTANTE
CARTA DE INSCRIPCION (FORMATO DE LA ECID EN
NATACION “ALEXIS MARQUEZ”)

NORMAS:

TRAJE DE BANO COMPLETO NEGRO (NADADORAS)
TRAJE DE BANO NEGRO (NADADORES)

GORRO AZUL (SOLO CABELLO LARGO)

HORA DE ENTRADA 2PM (NINOS Y JOVENES)
HORA DE SALIDA 4PM (NINOS Y JOVENES)
MENSUALIDAD 12 BF

LUGAR: PISCINA SEMIOLIMPICA LA PALMITA
HORARIO: MARTES MIERCOLES Y JUEVES DE 2 PM A 4

PM
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Anexo |: Fotos de la inauguracién
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FOTOS DE LA INAUGURACION DE LA ESCUELA
COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA “ALEXIS
MARQUEZ” DEL MUNICIPIO ANDRES BELLO DEL
ESTADO MERIDA




FOTOS DE LA INAUGURACION DE LA ESCUELA
COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA “ALEXIS
MARQUEZ” DEL MUNICIPIO’ANDRES BELLO DEL

ESTADO MERIDA
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Anexo J: Fotos y logo de la ECID en Natacion



FOTOS Y CONCURSO DE LOGOS DENTRO DE LA
INAUGURACION DE LA ESCUELA COMUNITARIA DE
INICIACION DEPORTIVA “ALEXIS MARQUEZ” DEL
MUNICIPIO ANDRES BELLO DEL ESTADO MERIDA




LLOGO DE LA ESCUELA COMUNITARIA DE
INICIACION DEPORTIVA “ALEXIS MARQUEZ” DEL
MUNICIPIO ANDRES BELLO DEL ESTADO MERIDA




Anexo K: Horarios de la ECID en Natacion
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HORARIOS DE LA ESCUELA COMUNITARIA DE
INICIACION DEPORTIVA “ALEXIS MARQUEZ” DEL
MUNICIPIO ANDRES BELLO DEL ESTADO MERIDA

Horario de Clase: En Periodo Escolar

DIA

LUGAR

HORA

Martes

Piscina
Semiolimpica la
Palmita

2:00pm a 4:.00pm

Miércoles

Gimnasio 0
Piscina
Semiolimpica la
Palmita

2:00pm a 4:00pm

Jueves

Piscina
Semiolimpica la
Palmita

2:00pm a 4:00pm

Horario de Clase: En periodo de Vacaciones

DIA LUGAR HORA
Martes Piscina 9:00am a 11:00am
Semiolimpica la
Palmita
Miércoles Gimnasio o 9:00am a 11:00am
Piscina
Semiolimpica la y
Palmita 3:00pm a 5:00pm
Jueves Piscina 9:00am a 11:00am
Semiolimpica la
Palmita
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Anexo L: Plan vacacional
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Repiiblica Bolrvariana de Venezuela
Ministerio del Poder Popular para las m

Relaciones del Interior y Justicia T
Oficina Municipal Antidrogas T
ECID en Natacion “Alexis Mdrquez”
Municipio Andrés Bello La Azulita - Estado Mérida

Requisitos para participar en el Plan Vacacional

Una (01) foto tipo carnet del nifio(a).

Dos (02) copias de la partida de Nacimiento o Cédula de Identidad.
Dos (02) copias de la Cédula de la Identidad del Representante.
Una (01) foto tipo carnet del Representante.

Autorizacion por el Consejo de Proteccion del Nifio y del Adolescente
(CPNA).

Firma del Reglamento del Plan Vacacional.
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Repiblica Bolivariana de Venezuela
Ministerio del Poder Popular para las
Relaciones del Interiory Justicia
Oficina Municipal Antidrogas
ECID en Natacién “Alexis Mdarquez”
Municipio Andrés Bello La Azulita - Estado Ménda

REGLAMENTO DEL PLAN VACACIONAL DEPORTIVO - PREVENTIVO
2008.

(ESCUELA DE NATACION — OFICINA MUNICIPAL ANTIDROGAS)

e El Representante debe notificar al Comité Organizador del plan Vacacional si
su representado padece alguna enfermedad, problema de salud o
impedimento fisico que le dificulte ejercitarse.

e El Horario establecido para las clases de Natacion esta contemplado los dias
martes, miércoles y jueves de cada semana en un horario comprendido de
9:00a.m. a 12:00 m. Y las demas actividades planificadas para los dias lunes
tendran un horario de 8:30 a 11:30.

e Debe utilizarse ropa deportiva que les facilite a los nifios sus movimientos y
desplazamientos en las actividades deportivas y recreativas.

e Para las clases de natacion deberan utilizar sus respectivos trajes de baiio,
como exigencia de la coordinacion del Parque Recreacional La Palmita.

e Los responsables del Participante seran los miembros del Comité Organizador
en los horarios establecidos del Plan. Desde el Momento del Traslado hacia la
actividad hasta la culminacion de esta (cuando se entregue a su respectivo
participante) el nifio estara a cargo del personal capacitado y debera cumplir
con la normativa establecida.

e El Nifio debera participar en las actividades planificadas, si por razones ajenas
a su persona o a la de su representante, debe notificarlo al menos un dia antes.

e Ser puntual con el horario establecido, para no retrasar las actividades
planificadas con el equipo de nifios participantes.

e Solicitar el permiso respectivo al Consejo de Proteccion del Nifio, Nifia y
Adolescente del Municipio Andrés Bello.
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Repiiblica Bolivariana de Venezuela
Ministerio del Poder Popular para las
Relaciones del Interior y Justicia
Oficina Municipal Antidrogas
ECID en Natacién “Alexis Marquez”
Municipio Andrés Bello La Azulita - Estado Mérida

ONA

v 3 1h
AnviEREA
Aliegodn

NORMAS PARA LOS PARTICIPANTES DEL PLAN VACACIONAL
DEPORTIVO - PREVENTIVO 2008.

(ESCUELA DE NATACION — OFICINA MUNICIPAL ANTIDROGAS)

Ser Puntual en el horario de llegada.

Respetar y Acatar las Normas del profesor de Natacion y el equipo
organizador en cada actividad.

Escuchar y respetar a los compaifieros de Campamento.
Compartir en las Actividades tanto deportivas, educativas, recreativas y

culturales planificadas por los organizadores para hacer mas amenas las
actividades con los participantes.

140



Repiiblica Bolivariana de Venezuela
Ministerio del Poder Popular para las
Relaciones del Interior y Justicia
Oficina Municipal Antidrogas
ECID en Natacién “Alexis Marquez”
Municipio Andrés Bello La Azulita - Estado Mérida

FICHA DEL PARTICIPANTE
DATOS DEL PARTICIPANTE.
NOMBRES:
APELLIDOS:
C.I:
FECHA DE NACIMIENTO:
EDAD:

DIRECCION DE HABITACION:

ALERGIAS:

DEFICIENCIA O ENFERMEDAD:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE.

NOMBRES:

APELLIDOS:

C.l:

EDAD:

DIRECCION:

NUMERO DE CONTACTO:
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Relaciones del Interior y Justicia
Oficina Municipal Antidrogas
ECID en Natacion ‘Alexis Mdrquez”
Municipio Andrés Bello La Azubita - Estado Mérida

Repiiblica Boltvariana de Venezuela m

Plan Vacacional “Sembrando Valores para la Vida”

El Plan Vacacional Deportivo — Preventivo 2008 “Sembrando Valores para la Vida,
organizado por la Coordinacion Municipal Antidrogas-Andrés Bello, en conjunto con
la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion Alexis Marquez. Fue
llevado a cabo desde el dia lunes 28 de Julio hasta el lunes 01 de Septiembre.

Se conto con la participacion de 23 nifios, nifias y adolescentes, con edades
comprendidas entre 5 a 16 afios.

Organismos Promotores:

Organismos Promotores del plan Vacacional:
e Alcaldia del Municipio Andrés Bello, a través de:
v La Oficina Municipal Antidrogas
v" El Instituto Municipal de Deporte Andrés Bello
v La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacion
Alexis Marquez.
e Organismos de apoyo:
Grupo de Rescate La Azulita
Proteccion Civil Andrés Bello
Banfoandes sede la Azulita.
Instituto de la Juventud Municipal Andrés Bello.
INCES La Azulita
Fundacion los Afios Dorados.

AN N N N NN

Participantes en la Actividad:
Personal de apoyo para llevar a cabo el plan Vacacional

e Poltg. Dayani Marin C. (Comisionada Municipal Oficina Antidrogas)
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e Maria Medina 1. (Secretaria OMA Andrés Bello)

e Lic. Freyd Antherson Vargas (Profesor de la ECID en Natacidon “Alexis
Marquez”)

o José de Jesiis Molina (Promotor del Instituto de la Juventud Municipal)
José Alejandro Marquina (Instructor de Proteccién Civil Municipal)

s Carolina Sanchez (Miembro activo Grupo de Rescate la Azulita)

¢ Carlos Suarez (Coordinador de Proteccion Civil

s Dentro del Plan se realizaron actividades como:

Clases de Natacion: en estas se realizaba: calentamiento, movimiento de piemas,
brazos, posicion del cuerpo, respiracion, gjercicios en el agua, clavados. Un profesor
les daba orientaciones a los nifios y otro a los adolescentes (con el fin de dar las
herramientas basicas en esta disciplina deportiva y al mismo tiempo incentivar el
deporte en los participantes).

Lugar: Piscina del Parque Recreacional La Palmita.

Clases de Natacidn de Lunes a Jueves durante todo el Plan Vacacional

Visita Guiada a Las Cuevas del Pirata (conjuntamente con el Grupo de Rescate La
Azulita, para la reivindicacion de nuestros sitios turisticos). Se realizo el recosrido
por los distintos tuneles que tienen las cuevas, haciendo énfasis en las leyendas que
posee este atractivo turistico, ademas de observar murciélagos, aves, restos de
plantas, el agua subterranea, las rocas y sus diversas formas. Lugar de la actividad:
Las cuevas del Pirata.
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Proyeccién de Videos y Peliculas Infantiles: (para la sana distraccion de los nifios
participantes). La pelicula observada fue CONFU PANDA.
Lugar: Saion de Cultura — Alcaldia Andrés Bello.

Visita al INCE La Azulita (Con el fin de dar a conocer a nuestros nifios y jovenes el
potencial de nuestro municipio e incorporarles el habito del trabajo con las
potencialidades de nuestro municipio). Se hizo un recomrido por las instalaciones, los
nifios observaron los animales comenzando por los peces que crian en esa institucion,
codorniz, pollitos, pollos de engorde, gallinas ponedoras, entre otros, también nos
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dieron a conocer las clases que imparten a los integrantes que realizaban el Curso del

Frente Francisco de Miranda.
Lugar: Aldea Agua Blanca (sede del Ince)

Taller de Primeros Auxilios (Dictado por un miembro activo del Grupo de Rescate
La Azulita como herramientas indispensables para el desarrollo de la actividad y
conocimiento de nuestros nifios y jovenes). Se contd con la exhibicidn de rescate y
primeros auxilios por parte de un miembro del Grupo de Rescate La Azulita.

Lugar: se dio en las instalaciones de] Ince La Azulita.

Visita a La Fundaciéon Los Afios Dorados (Con la finalidad de promover la labor
social en nuestros nifios y jovenes; Asi como compartir con personas de ia tercera
edad de nuestro municipio en aras de rescatar nuestro legado a través del compartir).
Dentro de esta Actividad también se llevo a cabo pintar dibujos con Temperas, en la
cual los abuelos también realizaron en conjunto con los nifios paisajes, algun disefio
que quedo de recuerdo en la Fundacion.

Lugar: Sector la Pueblita (sede Fundacion Afios Dorados).
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Pinta de Murales: (en el area preventiva y deportiva, para la sana distraccion de
nuestros jovenes y nifios, y asi fomentar y fortalecer estilos de vida mas saludables).
Lugar: Liceo Bolivariano La Azulita.

Realizacion de Juegos Tradicionales (Competencia de Trompos y Metras, futbol,
kikitbol, juegos recreativos) Para el rescate de nuestros juegos que promuevan una
vida sin violencia y con sano disfrute).

146



Cierre del Plan Vacacional: Realizado el 01 de Septiembre en Los Bohios del
Abuelo, sector Mesa Alta Municipio Andrés Bello en la cual asistieron los nifios,
jovenes y representantes a un almuerzo y mas que eso un compartir, los padres
llevaron pasapalos, salsa o algun detalle para disfrutar con sus hijos.

Las actividades de este Plan estuvieron ortentadas a la prevencion integral de los
nifos, nifias y adolescentes de nuestro municipio, en aras de fortalecer un trabajo
social con este sector de la poblacién azulitense, y fomentar en esta habitos y estilos
de vida saludables, que les permita evadir la apatia y el ocio, los cuales son factores
de riesgo y agentes que conllevan en la mayoria de los casos al consumo de drogas.
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Anexo M: Estatutos
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
ESCUELA DE FUTBOL MENOR ARICAGUA
ARICAGUA ESTADO MERIDA

ESTATUTO
TITULO|
DENOMINACION, FINES Y DOMICILIO
CAPITULO|
LA DENOMINACION

ARTICULO 1:_ La Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Natacién
“Alexis Marquez” del Municipio Andrés Bello, en lo sucesivo la Escuela, es
una asociacién civil de caracter deportivo, con personalidad juridica,
patrimonio propio y sin fines de lucro, afiliada a la Asociacion de Nataciéon del
Estado Mérida y registrada en el Instituto Meridefio del Deporte y la
Recreacién, estara constituido por los miembros afiliados y fue creado con el
fin de ejercer la ensefianza de la Natacién en forma organizada y sistematica
respetando los principios pedagogicos y didacticos de la Educacion Fisica a
si como también los principios Eticos y Morales.

Unico: La Escuela se mantendré ajena a toda injerencia politica, racial o
religiosa y en general a toda cuestion que no tenga relacion con el deporte,
salvo actividades de tipo filantrépico y cultural, su existencia se fundamenta
en el derecho que tienen todos a practicar como deporte de su preferencia
sin discriminacion de edad, sexo o condicidn social, con las limitaciones que
en el orden del resguardo de la salud fisica, mental y disciplinaria
establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.

CAPITULO Il
DE LOS FINES.

ARTICULO 2: Constituye los fines de la Escuela, los siguientes:

1.- La direccidén, administracién, fomento y desarrollo de la natacién entres
sus afiliados.

2.-La organizacion y celebracion de competencias internas e invitacionales.
3.-El cumplimiento y acatamiento del orden estatutario y de regiamentacion
de la Asociacion y de la Federacion Venezolana de Natacion.

4 .- Participar en competencias a nivel regional, nacional e internacional.
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5.- Mantener estrecha vinculacién y amplia cooperacion con las entidades
afiliadas y estimular a todas las organizaciones educativas, sociales,
sindicales y culturales del Estado, para que practiquen la natacion a nivel
Inicial.

6.- Estructurar las preseleciones y respectivas selecciones que deberan
representar a la Escuela en las competencias en que resuelva participar.

7.- Afiliar a su seno a todas las personas que cumplan los requisitos
establecidos en la Ley del Deporte como su Reglamento, este Estatuto y su
Reglamento; vigilando la actuacion de los mismos conforme a las
disposiciones dictadas por la Junta Directiva de la Escuela.

8.- Impulsar con el mayor interés las actividades de los menores,
establecidas por la Federacion, Asociacion y la Escuela respectivo.

9.- Cumplir y hacer cumplir la Ley del Deporte, su Reglamento y demas
normas legales que rigen la materia

CAPITULO Il
DEL DOMICILIO

ARTICULO 3: La Escuela tendra su domicilio legal en el Estado Mérida
Municipio Andrés Bello y podra residir donde lo determine sus autoridades en
el ambito de |a Jurisdiccion del Estado.

Paragrafo Unico:_La Escuela se acoge a la definicion del deportista
aficionado del Comité Olimpico Internacional que expresa: un aficionado es
aquel que practica y siempre ha practicado el deporte por gusto y por
distraccion para su beneficio moral y fisico y cuya participacion en el deporte,
se hace sin recibir beneficios materiales de ninguna clase directa o
indirectamente.
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TITULO I

DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS
CAPITULO |
DE LA ASAMBLEA GENERAL.

ARTICULO 4: La administracion de la Escuela se ejercera a través de:
a. La Asamblea General
b. La Junta Directiva.

ARTICULO 5: La Asamblea General es la maxima autoridad de la Escuela y
estara constituida por:

a.- Los miembros afiliados con derecho a voz y voto que se encuentren
solventes con las obligaciones previstas en este Estatuto.

b.- Los miembros de la Junta Directiva y el Consejo de Honor, quienes solo
tendran derecho a voz en las deliberaciones de la Asamblea.

ARTICULO 6: La Asamblea se clasifican en orden y extraordinarias:

a. ORDINARIAS: Se reunirdn por lo menos una (1) vez al afio en la
sede que fije la Junta Directiva.
b. EXTRAORDINARIAS: Seran Convocadas.
e Por el Presidente de la Junta Directiva.
e Tres miembros de la Junta Directiva.
¢ Por un numero de afiliados que represente por lo menos la
tercera parte de la Asamblea.

ARTICULO 7: Las convocatorias para las Asambleas Generales deben
hacerse por medio de notificacién personal o mediante publicacion en un
cartel en un diario de circulacién local o nacional. Las Asambleas
Ordinarias, se convocan por lo menos con quince /15) dias habiles de
anticipacion a la fecha de su realizacion.

En cuanto a las Asambleas Extraordinarias las convocatorias se haran por
los menos con tres (3) dias de anticipacién a la celebracion de las mismas,
salvo que exista estado de urgencia y necesidad comprobada, por lo cual se
podra obviar el termino sefalado y se regiran por los requisitos establecidos
en este articulo, excluyendo puntos varios 0 asuntos que se entiendan como
tal.

Paragrafo Unico: En el afio que corresponda la Eleccion de la Junta
Directiva y el consejo de la Escuela. Dicho acto sera el unico punto a tratar
en la convocatoria a realizar.
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ARTICULO 8: Las asambleas se consideraran validamente constituidas con
la asistencia de la mitad mas uno de los miembros afiliados. Si a la hora
sefalada para dar comienzo a la Asamblea no hay el quérum reglamentario
para que la misma se considere validamente -constituida, quedara
automaticamente convocada dentro de la media hora siguiente a la hora
fijada con el numero de miembros presentes y sus decisiones seran validas y
obligantes, aun para los miembros ausentes. Las decisiones seran validas
cuando lo apruebe la mayoria simple de los miembros asistentes.

ARTICULO 9: Corresponden a la Asamblea Ordinaria:

a.- Elegir los miembros de la Junta Directiva, el Consejo de Honor y el
representante del club ante las Asambleas de la Asociacién.

b.- Aprobar o improbar el presupuesto de gastos e ingresos de cada ejercicio.
c.- Resolver acerca de los actos de disposicién de los bienes propios de la
Escuela.

d.- Autorizarla compra o venta de bienes inmuebles.

e.- Aprobar e improbar el informe de gestion y balance de fondos.

f.- Sancionar los estatutos y reglamentos de la Escuela para o cual seré
necesario el voto afirmativo del cincuenta y uno (51%) de los miembros
afiliados y solventes.

g.- Resolver todos los asuntos que la Junta Directiva someta a su
consideracion.

h.- Elegir los miembros de los cargos vacantes de la Junta Directiva.

ARTICULO 10: Las Asambleas estaran constituidas por los miembros
afiliados, los cuales tendran derecho a voz y voto en las deliberaciones.

ARTICULO 11: En caso de empate en las deliberaciones de la Asamblea
después de una segunda votacién con excepcion de procesos electorales y
consideracion del Informe Gestion y Balance de Fondos; el Presidente de la
Asamblea podra decidir con su voto calificado. Pero si el Presidente se
negaré a hacer uso de esta facultad, la proposicién se considerara negada.
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CAPITULO I
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 12: La Junta Directiva es el érgano ejecutivo de la Escuela y
estara integrado por Un (1) Presidente, Un (1) Secretario General, Un (1)
Tesorero, Dos (2) Vocales.

ARTICULO 13: Los Cargos de la Junta Directiva de la Escuela sera ad-
honoren y deberan recaer sobre ciudadanos mayores de edad, con
reconocidos meritos en la disciplina y que no estén cumpliendo sancién
disciplinaria deportiva.

ARTICULO 14:_La Eleccion de los miembros de la Junta Directiva y del
Consejo de Honor se realizara de acuerdo a los principios democraticos.

ARTICULO 15: Los miembros de la Junta Directiva seran designados por la
Asamblea General en Votacion secreta. Duraran cuatro (3) afos en sus
funciones pudiendo ser reelectos.

ARTICULO 16_ Las faltas injustificadas de los miembros de la Junta Directiva
a tres (3) Reuniones Ordinarias consecutivas o a cuatro (4) no consecutivas,
durante su gestion se considera como renuncia irrevocable al cargo.
Paragrafo Unico: La faltas absolutas, temporales o accidentales de los
miembros de la Junta Directiva seran suplidas por los miembros de esta, a
través de lo previsto en este estatuto.

ARTICULOQ 17: Corresponden a la Junta Directiva de la Escuela:

a. Representar a la Escuela en todos los eventos deportivos, sociales y
culturales en los cuales esta intervenga.

b. Planificar, Organizar, coordinar, administrar y supervisar todo lo
concerniente al funcionamiento de la Escuela.

c. Fijar las cuotas y contribuciones de los afiliados.

d. Conceder &filiacion a las personas que soliciten una vez cumplidos los
requisitos exigidos.

e. Administrar los fondos de la Escuela.

f. Enviar al Instituto Meriderfio del Deporte y la Recreacion un informe
semestral de sus actividades acompanado de un balance de cuenta
sobre los fondos suministrados por aquel

g. Notificar trimestralmente al Instituto Meridefio del Deporte y la
Recreacion sobre los miembros afiliados y las desafiliaciones que se
produzcan.
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Notificar al Instituto Meridefio del Deporte y la Recreaciéon dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes la decisidon sobre cambios de
integracion en la Junta Directiva o de la modificaciéon del estatuto.
Estructurar la preseleccion y seleccién de los representativos de la
Escuela.

Dictar acuerdos, resoluciones y reglamentos que se requieren para
mejorar la organizaciéon y administraciéon de la Escuela, respetando en
todo caso las facultades conferidas a la Asociacion y Federacion.
Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos, codigos de ética,
resoluciones y disposiciones complementarias que se dicten, al igual
que las normativas previstas en sus instrumentos por la Asociacion y
Federacion.

Fijar las fechas de las asambleas y convocarlas de acuerdo a lo
establecido en el estatuto.

CAPITULO Ill

DE LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 18: Son atribuciones y deberes del presidente:

a.

Ejercer la representacion legal del la Escuela en todos los actos en
que este intervenga, pudiendo otorgar o revocar poder a abogado (s)
para que ejerzan, previa autorizacion de la Junta Directiva.

Presidir las Asambleas de la Junta Directiva.

Firmar conjuntamente con el tesorero los cheques, 6rdenes de pago
y otros documentos que comprometan econdmicamente a la Escuela,
pudiendo abrir y cerrar cuentas en las instituciones bancarias.
Designar las comisiones de trabajo que considere conveniente para el
mejor desenvolvimiento de la Escuela.

En caso de empate de las sesiones de la de la Junta Directiva, se
decidira con su voto, después de una segunda votacion.

Resolver los casos de urgencia debidamente comprobada, tomando
las medidas indispensables con la obligacion de dar cuenta y
justificacion en la proxima reunién de la Junta Directiva..

Firmar conjuntamente con el secretario general las credenciales de
sus afiliados

Firmar conjuntamente con el secretario general las comunicaciones,
diplomas, notas y demas documentos inherentes al caso.
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Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la asamblea y la Junta
Directiva.

Las demas atribuciones y deberes que le correspondan de acuerdo a
los estatutos y reglamentos.

ARTICULO 19: Son atribuciones y deberes del Secretario General:

a.

a o

g.
h.

Asistir a las Asambleas de la Escuela y a las sesiones de la Junta
Directiva.

Redactar conjuntamente con el presidente, la memoria anual de la
Junta Directiva de la Escuela asi como cumplir con las obligaciones
sefialadas en los literales g y h del articulo 18 de estos estatutos.
Extender la minuta de las actas en las sesiones de las Asambleas.
Lievar al dia el libro de actas de la junta directiva de la Escuela.
Tener a su cargo y custodia el libro de actas de la junta directiva de la
Escuela.

Tener a su cargo y custodia la correspondencia, biblioteca y archivo
de la Escuela.

Convocar a las reuniones de la Junta Directiva por mandato del
presidente o a solicitud de por lo menos tres (3) de sus miembros.

Las demas atribuciones que disponga el estatuto y el reglamento.

ARTICULO 20: Son atribuciones y deberes del Tesorero:

a.

g.
h.

Asistir a las Asambleas de la Escuela y a las sesiones de la Junta
Directiva.

Firmar conjuntamente con el presidente los cheques, ordenes de pago
y otros documentos que comprometan econdmicamente a la Escuela.
Controlar los fondos de ingresos y egresos de la Escuela.

Efectuar los pagos establecidos previa autorizacion del presidente,
debiendo dar cuenta de ello a la Junta Directiva.

Presentar trimestralmente a la Asamblea General el balance de los
saldos

Llevar los libros de contabilidad y caja necesarios para la buena
marcha de su gestion.

Solicitar a las entidades afiliadas el cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias pendientes.

Las demas atribuciones que dispongan este estatuto y reglamentos.

ARTICULO 21 Son atribuciones de los Vocales

a.

Asistir a las Asambleas de la Escuela y las reuniones de la Junta
Directiva
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b. Suplir las ausencias accidentales, temporales o absolutas de los
cargos, de cualquier miembro directivo, de acuerdo al orden de su
eleccion. El | Vocal suplira la ausencia del presidente.

c. Cumplir con las comisiones que le sefale la asamblea o la Junta
Directiva.

d. Colaborar con todas aquellas actividades que contribuyan a una
mayor difusion de | a Escuela.

e. Cumplir con las demas atribuciones que le sefiale este estatuto.

CAPITULO VI
DE LA AUTORIDAD PROVISIONAL

ARTICULO 22_ Una Asamblea General Extraordinaria convocada al efecto,
con diez (10) dias continuos de anticipacion y de acuerdo a este estatuto,
designara la autoridad provisional de la Escuela en los siguientes casos:

a. Si la Escuela se encontrase en el caso de acefalia absoluta o de una
vacante mayor de la mitad de los miembros de la Junta Directiva o del
Consejo de Honor.

b. Si la Escuela no hubiere realizado en el lapso de seis (6) meses de
actividad a nivel nacional o regional.

c. Si en el proceso de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de
Honor no se hubiere cumplido con los requisitos y preceptos estipulados
en estos estatutos.

d. Cuando el setenta y cinco por ciento (75%), del quérum de la asamblea
general impruebe el informe de gestion y el balance de fondos
presentados por la Junta Directiva.

e. Si transcurrido quince (15) dias de vencido el periodo para el cual fue
elegida la Junta Directiva sin que esta hubiere convocado a elecciones,
un tercio (1/3 ) por lo menos de los miembros de la Asamblea debera
efectuar la respectiva convocatoria.

f. Cuando el Instituto Regional de Deportes desconozca el reconocimiento
del acta de asamblea de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de
Honor.

ARTICULO 23:_La autoridad provisional de la Escuela estara integrada por
tres (3) miembros, uno de los cuales la presidiria, quienes ejerceran sus
funciones durante un lapso que no podra exceder de noventa dias
consecutivos, contados a partir de la fecha de su designacién y no podran
haber desempefiado, en los 6rganos de administracion que se reemplaza,
cargos directivos, administrativos ni disciplinarios; ni podran integrar listas en
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proceso de elecciones que se convoque de acuerdo a lo previsto en este
estatuto; ni formar parte de las comisiones electorales.

ARTICULO 24 La autoridad provisional tendra entre sus funciones:

a.

Organizar, administrar y conducir los destinos de la Escuela en el
lapso en que le corresponda actuar, estimulando y promoviendo la
practica de la disciplina.

Cumplir dentro de sus posibilidades y con el acatamiento del
ordenamiento juridico y estatutario el objetivo del club sefalado en
estos estatutos.

Convocar las elecciones de la Junta Directiva y del Consejo de Honor
del club en un lapso no mayor de sesenta dias continuos contados a
partir de la fecha de su designacion.

Asistir a las Asambleas ordinarias y extraordinarias de los organismos
que este afiliado el club con derecho a voz pero sin derecho a voto.
Presentar memoria y cuenta de su gestion.

CAPITULO V

DEL REGIMEN ELECTORAL.

ARTICULG 25: La convocatoria para el proceso electoral se haré saber a

los interesados por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacién a la

fecha fijada para la eleccidn, por medio de notificacidn dirigida a los

miembros afiliados al club, o mediante publicacién de un cartel en un diario

de circulacion local o nacional.

ARTICULO 26: La Escuela se designara una comision electoral, para cuya
integracidén convocara una asamblea extraordinaria dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la apertura del proceso electoral, la cual debera ser
anunciada en la forma prevista en el articulo anterior, dicha comisién estara
integrada por tres (3) representantes designados de entre los miembros de la
Asamblea, uno de los cuales la presidiria. Una vez la comisién decida
conforme a lo previsto en el ordinal 6 del articulo siguiente, sobre las listas de
candidatos que participaran en el proceso, cada una de ellas tendra derecho
a designar en calidad de miembro un representante de dicha comisién. La
comisioén electoral se constituira legalmente cuando los miembros
designados en al asamblea extraordinaria a que se refiere este articulo tome
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posesion de sus cargos, dentro de los veinticuatro (24) horas siguientes a su
designacion.

ARTICULO 27: La comisidn electoral tendra las siguientes atribuciones:

a. Cumplir y hacer cumplir el reglamento de la Ley del Deporte en lo que
se refiere a los procesos electorales.

b. Presidir, coordinar, supervisar, dirigir y planificar el proceso electoral
respectivo.

c. Recibir los listados presentados y elaborar el Reglamento Electoral
en caso necesario.

d. Preparar con la debida antelaciébn el material necesario para las
votaciones y escrutinios.

e. Resolver las consultas, reclamos e impugnaciones que se produzcan
en el proceso electoral.

f. Decidir sobre la participacion en el proceso de los listados
presentando , asignandoles el numero correspondiente de acuerdo al
orden de su presentacion

g. Llevar el registro y archivo de los recaudos presentados durante el
proceso Electoral

h. Verificar la afiliacion y solvencia de los miembros de la asamblea

TITULO I

DEL CONSEJO DE HONOR Y REGIMEN DISCIPLINARIO

CAPITULO |
DEL CONSEJO DE HONOR

ARTICULO 28: El Consejo de Honor de la Escuela es el érgano competente
para reconocer y decidir sobre las violaciones de las disposiciones de la Ley
del Deporte, su reglamento y estatutos y reglamentos de la Escuela y en
especial de las faltas cometidas por sus afiliados.

ARTICULO 29: El Consejo de Honor estara integrado por 3 miembros.
Deberan ser personas de reconocida idoneidad y solvencia moral, seran
elegidos separadamente de la Junta Directiva, por la Asamblea General,
duraran cuatro afios en sus funciones y durante su mandato no podran
desempenfar cargos directivos en ninguna entidad deportiva de la disciplina,
para la integracion del Consejo de Honor se procurara incluir un profesional
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del Derecho. Los deportistas activos no podran ser miembros del consejo de
honor ni los menores de edad.

ARTICULO 30: Entre los miembros del consejo de honor, no podran existir
vinculos conyugales, de adopcién o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad ambos inclusive. Tampoco podra
existir tales vinculos entre los miembros del consejo de honor y de la junta
directiva.

ARTICULO 31: Tendran a su cargo el estudio y resolucion de la
reconsideracion interpuesta por sus afiliados. Cuando la falta sea cometida
en actos 0 competencias que estén bajo la organizacién y direccidén de la
Escuela correspondera al consejo de honor de la respectiva entidad conocer
del asunto en primera instancia. El sancionado tiene derecho a pedir
reconsideracion de la medida que le fuere aplicada ante la autoridad que le
impuso la sancién, en un lapso no mayor de diez dias (10) laborales. Las
personas sancionadas podran apelar en un plazo no mayor de diez dias
habiles ante el consejo de honor de la asociacion. En caso de apelacién debe
remitir la documentacidon correspondiente al consejo de honor de la
asociacion, dentro de diez dias (10) laborales siguientes a su notificacién. El
Consejo de Honor podra suspender o modificar la sancién impuesta.

ARTICULO 32: El Censejo de Honor tiene la obligacion de informar sus
decisiones a la Junta Directiva del club en la misma oportunidad que lo haga
al sancionado.

CAPITULO I
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 33: Son faltas deportivas, ademas de otras que se definieren en

este estatuto, reglamentos y resoluciones de la Escuela.

a. Lasinfracciones a la Ley del Deporte y su reglamento.

b. El incumplimiento de los deberes que sefialen los estatutos, reglamentos
y Resoluciones de la Escuela.

c. Cualquier acto que lesione la disciplina y solidaridad deportiva.
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d. El comportamiento que atenta contra el normal desenvolvimiento de las
actividades deportivas.

e. La actuacién reglamentaria en otra asociacién, liga o club.

f. La agresion por cualquier medio a un compafero de equipo 0 equipos
contrarios, 0 a un espectador o directivo del club, liga asociacién o
federacion o cualquiera otra autoridad de deporte nacional o internacional.

g. Hacer uso de exclamaciones, actitudes o ademanes groseros y obscenos
contra participantes o el publico.

h. Provocar de alguna manera la suspension de una competencia,
abandonarla o incitar a comparieros a abandonarla.

i. Insultar de palabras o por escrito a un directivo de la disciplina o del
deporte nacional e internacional.

j. Ingerir bebidas alcohdlicas o fumar durante el desarrollo de una
competencia.

k. Desobedecer sistematicamente las disposiciones de los dirigentes de
organismos competentes y delegados de equipos de los cuales forma
parte.

|.  Alterar deliberadamente las anotaciones o los resultados numéricos de
las competencias; o suministrar datos falsos en los documentos o
formatos oficiales de las entidades.

m. Pretender afiliarse en una asociacién o club, estando fichado en otra, sin
solicitar la transferencia respectiva.

ARTICULO 34: Las faltas deportivas seran sancionadas de acuerdo a su
gravedad con las medidas de amonestacion (privada o publica), suspension.
Para la aplicacién de estas sanciones se requiere oir al acusado y la
formacion del expediente. Nadie podra ser sancionado de por vida o por
tiempo indefinido.

ARTICULO 35:_Cuando la sancidén sea de suspensién se impondra asi:

a. De uno a dos afos por infraccion a la Ley del Deporte y su
Reglamento N° 1.

b. De uno a dos afios cuando el comportamiento de los deportistas o de
los directivos atente contra el decoro o impidan con el normal
desarrollo de Actividades internacionales que se realicen en
Venezuela o en las cuales participe los afiliados de la Escuela en el
exterior.
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c. De seis a 10 meses por cualquier acto que lesione la disciplina y
solidaridad deportiva.

d. De seis a dieciocho meses por comportamiento que atente contra el
decoro o el normal desenvolvimiento de las actividades deportivas
nacionales y regionales.

e. De tres meses a un ano por cualquier otra infraccion al codigo de ética
estatuto, resoluciones o reglamentos de la Escuela.

ARTICULO 36: Cuando un directivo o afiliado a la Escuela sea sancionado,
quedara automaticamente suspendida de su cargo.

TITULO IV

CAPITULO |

DE LA CONCILIACION

ARTICULO 37: Los conflictos que se susciten en el seno de la Escuela en
que intervengan los miembros de las mismas y sus autoridades o entre
sectores de ellas razones electorales, de interpretacidn de la Ley, su
reglamento o del Estatuto de la entidad; o por razones disciplinarias podran
ser sometidas al procedimiento de conciliacion.

La Junta de Conciliacion estara integrada por un representante de cada una
de las partes: un representante del comité Olimpico Venezolano, un
representante del Ministerio de la familia y un representante del Instituto
Nacional de Deportes, quien la coordinara.

Paragrafo Primero: Quienes opten por la conciliacion deberan acatar las
decisiones de la Junta Conciliacion.

Paragrafo Segundo: La solicitud de conciliacién debera ser propuesta
dentro de un plazo no mayor de treinta dias contados a partir de la
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notificacion respectiva o de la concurrencia del hecho que dio origen a la
discrepancia.

ARTICULO 38: La Junta de Conciliaciéon debera constituirse dentro de los
diez dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de solicitud de
conciliacién formulada ante el Instituto Nacional de Deportes por alguna de
las partes en conflicto.

ARTICULO 39: La Junta de Conciliacion deliberara cuantas veces sea
necesario y decidira en un plazo que no podra exceder de treinta dias habiles
siguientes a su constitucién. Las decisiones se tomaran por mayoria de
votos.

Paragrafo Unico: De las actuaciones de la Junta se levantara actas y se
formara expedientes.

TITULO V
DE LA AFILIACION A LA ASOCIACION
CAPITULO |

DE LOS REQUISITOS

ARTICULO 40: Para solicitar afiliacion a la Asociacion y Federacion
respectiva, la Escuela debera presentar ante dichos organismos una solicitud
por escrito acompanada de los siguientes recaudos.

a. Copia certificada de su Acta Constitutiva

b. Copia certificada del Estatuto y Reglamentos que lo regiran

c. Copia certificada del Acta de Asamblea en la cual se eligieron los
miembros de la Junta Directiva y del consejo de honor, asi como los
recaudos que evidencien el cumplimiento del régimen electoral previsto.
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Copia certificada del Instrumento en el cual conste la afiliacion a la
Asociacion, si fuere el caso.
e. Nomina de la Junta Directiva con especificaciones de cargos y

direcciones personales de los integrantes.

f.  Nomina de los miembros afiliados que lo conformen.
g. Constancia de pago de la cuota de afiliacion, si fuere el caso.
h. Cualquier otro documento que sea requerido por la Federacion o

Asociacion.

ARTICULO 41: La 4filiacion se pierde por:

a. Disolucién de la Escuela.

b. Disposicion de la Asamblea de la Asociacidn como consecuencia de la
violacién de este estatuto, sus reglamentos o desacato a resoluciones
de la misma asamblea y de la Junta Directiva.

ARTICULOQ 42: |_a Escuela mantiene su autonomia en orden interno,
directivo y administrativo guiandose en todo momento con el espiritu,
propésito y razén de este estatuto, asi como lo referente a la Federacidn y a
la Asociacién.

ARTICULO 43: La Escuela debera establecer su sede en la localidad que
ofrezca mayores facilidades para su normal desenvolvimiento.

ARTICULO 44: La Escuela quedara obligado a
a.- Afiliarse a la Asociacion y Federacién respectiva

b.- Presentar en el mes de enero de cada afno un resumen de actividades del
ano anterior.

¢.- Remitir el resultado de sus eventos a la Asociacion.
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TITULO VI

DEL PATRIMONIO
CAPITULO|

DE LOS DERECHOS DE INSCRIPCION, CUOTAS Y CONTRIBUCIONES

ARTICULO 45: Constituye el patrimonio de la Escuela.

a. Los bienes muebles o inmuebles que tenga el club.

b. Las cuotas y demas contribuciones de sus miembros, establecidas
anualmente por la Junta Directiva.

c. Las donaciones que reciba las instituciones, organismos, personas
naturales o juridicas.

d. Los aportes que le haga el estado a traves de sus organismos, segun
la Ley del Deporte y el reglamento N° 1 de la misma ley.

e. Los ingresos provenientes de la administracion de sus propiedades y
de aquellos actos deportivos, sociales o culturales que realice.

f. Las donaciones y subsidios que reciba de personas naturales o
juridicas de entes publicos o privados.

g. Por todo aquel ingreso que pudiera obtener como consecuencia de
sus actividades.

PARAGRAFO UNICO: La Escuela se reserva con caracter exclusivo el
nombre, simbolos o emblemas del mismo, la comercializacion de ellos y
la referida a todos los eventos que dentro de su jurisdiccion organice con
excepcion de aquellos que la Asociacion o Federacion por su caracter
regional o nacional se reserven.
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TITULO VI
DE LA DISOLUCION
CAPITULO |
DE LA DURACION Y SU LIQUIDACION

ARTICULO 46: La Escuela tendra una duracion indefinida. La Asamblea
General no podra acordar su disolucion mientras existan ocho miembros por
lo menos dispuestos a mantenerlo.

ARTICULO 47: Resuelta la disolucion por una Asamblea General
Extraordinaria, su liquidacion se realizara de acuerdo a los lineamientos que
dicte la asamblea que decidié la liquidacion, debiéndose entregar sus bienes
a una entidad deportiva o institucién que sefale la misma asamblea.

TITULO vill
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES.

ARTICULO 48: Este estatuto solo podra ser reformado o modificado con la
formalidad que estos mismos sefialen y el voto favorable de la mayoria
simple de los miembros que integre la Asamblea extraordinaria en los casos
siguientes:
a.- Cuando lo establezca como obligatorio la ley del deporte o su
reglamento.

b.- Cuando lo solicite la Junta Directiva del club previa notificacion por
escrito a todos los miembros con treinta dias continuos de antelacion a la
asamblea convocada para tal efecto.

c.- Cuando lo soliciten por lo menos un tercio (1/3) de los miembros
afiliados por ante la Junta Directiva del club con sesenta (60) dias de
antelacion a la Asamblea que se convoque al efecto.
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ARTICULO 49: El siguiente estatuto regira a partir de la aprobacion por la
Asamblea, sin perjuicio de su remisién al Instituto Meridefio del Deporte y la
Recreacion, a la Asociacion y su posterior protocolizacidn ante la oficina
subalterna de registro.

ARTICULO 50: Como complemento y para mejor aplicacién de estos
Estatutos, la junta directiva dictara por los reglamentos que sean necesarios.

ARTICULO 51: Lo no previsto en este estatuto sera resuelto conforme el
espiritu y propoésito de la Ley del Deporte, su reglamento, |0s principios
generales del derecho y las resoluciones que al efecto dicten.

Leidos los anteriores articulos referidos a la constitucion y reglamentacion de
la Escuela firman los presentes:

Nombres, Apellidos, Cédula de identidad y Firma:
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Anexo N: Fotos del proceso de ensefianza
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FOTOS DEL PROCESO DE ENSENANZA DE LA
ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA
“ALEXIS MARQUEZ” DEL MUNICIPIO ANDRES
BELLO DEL ESTADO MERIDA
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FOTOS DEL PROCESO DE ENSENANZA DE LA
ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA
“ALEXIS MARQUEZ” DEL MUNICIPIO ANDRES
BELLO DEL ESTADO MERIDA
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FOTOS DEL PROCESO DE ENSENANZA DE LA
ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA
“ALEXIS MARQUEZ” DEL MUNICIPIO ANDRES
BELLO DEL ESTADO MERIDA




Anexo N: Fotos del festival invitacional de natacion
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| FESTIVAL INVITACIONAL ORGANIZADO POR LA
ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DEPORTIVA
“ALEXIS MARQUEZ” DEL MUNICIPIO ANDRES
BELLO DEL ESTADO MERIDA
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Anexo O: Proyecto deportivo comunitario
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Anexo P: Descentralizaciéon (carta de compromiso y cheque)



CARTA DE COMPROMISO

| Colkemno @@%waﬂanog
e Venezuel

Caracas, 27 de noviembre de 2008.
CARTA COMPROMISO

Yo, josé Argenis Davila Quinterc C.i. 12,.348.235, responsable de la A.C. ESCUHELA
COMUMITARIA DE INICIACION DEPORTIVA DE NATACION “ALEXIS MARQUEZ”, del Estado Mérida,
Municipio Andrés Bello, mavor de edad y en pleno uso de mis facultades mentsles, me
compraometo a administrar correctamente y de rmanera respensabie los recursos otorgados por ef
Instituto Nacional de Deportes, a través de la Direccién General de Deporte para Todos, a nuestra
Organizacién Deportiva Comunitaria, de acuerdo a los criterios v normas emanadas por dicha
dependencia; y asumo la responsabilidad moral, civil y administrativa en caso de incumplir con lo
establiecido en este documento.

Al mismo tiempo, me comprometo a informar por escrnito todo jo referente a los recursos
recibidos, programacidn y cuaiquier camblio que se plantee en nuestro proyecto, al Consejo
Comunal, al Institute Municipal de Deporte y al Instituto Nacional de Deporte, esto, con la finalidad
de generar la adecuada articulacion con los planes, programas y mecanismos de control sacial que
se estasblezcan en ios escenarios de participacidn protagdnica de la comunidad, a fin de lograr la
mayor equidad e inclusidon posible y avanzar hacia una mejor calfidad de vida para todos, a través
de la verdadera democracia deportiva,

En tal sentido, me comprometo a ejecutar y rendir el recurso otorgado de acuerdo a lo

siguiente:
DESCRIPCION DEL PROYECTO:
e Deportes / Actividades No. beneficiarios Becarics
I Natacion 114 04
DISTRIBUCION DEL RECURSO APROBADO:
[ Recursc Humano | Material Deportive Promocion ! Fexti Total Bs. F.
{ 5.60C 5.205 350 : 320 11.475

Recibe conforme.

T
or Fevd WW/‘S
/ josé Davila
4 12.348.235

Venezusia

RORA £5 DE JODOS
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