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RESUMEN

El propésito fundamental de este trabajo consiste en la aplicacion de
un programa estratégico para la incorporacion del Futbol Sala juvenil al
Deporte de Alta Competencia en Mérida. Sus objetivos consisten en la
aplicacién y desarrollo de actividades, acciones y estrategias gerenciales que
permitan incorporar y poner en marcha ésta disciplina en las escuelas y
clubes de Futbol del Estado. Inicialmente se realizé un diagnéstico a cuatro
informantes claves en cuanto a la situacién actual del Futbol Sala en Mérida,
haciéndoles una entrevista con preguntas de tipo abierta. La metodologia se
encuentra orientada por la investigacion aplicada (eje de aplicacién), la cual
se fundamenta en tres fases que representan los procedimientos a seguir,
como lo son: la planificacién, la ejecuciéon y la evaluacion del plan, del
producto y del proceso. Asimismo, se encuentra apoyada en una
investigacion de campo a nivel descriptivo, con un estudio de factibilidad. Es
asi, como a partir de las tres fases se lograron los objetivos para integrar esta
disciplina a las escuelas y clubes de Futbol cumpliendo con los lineamientos
y la exigencia de la FIFA y la FVF. Este es el primer proyecto de integracion
en la historia de esta disciplina en el Estado Mérida, dandole el realce, la
masificacion y la promocién al Futbol Sala en la region, haciendo que en esa
categoria, los adolescentes demostraran sus habilidades y cualidades para la
captacion de talentos por parte de los entrenadores en una competicion
federada. El hecho demostrado en el acto inaugural y en las sesiones de
trabajo organizativo permite asegurar la efectividad y la sustentabilidad de la
incorporacién lograda.

Descriptores: Deporte de Competencia, Futbol Sala, Incorporaciéon Deportiva.
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INTRODUCCION

El deporte es toda aquella actividad que se caracteriza por tener un
conjunto de reglas y costumbres, a menudo asociadas a la competitividad,
por lo general debe estar institucionalizado (federaciones, clubes), requiere
competicion con uno mismo o con los demas y tener un conjunto de reglas

perfectamente definidas.

En este mismo contexto, un club deportivo o un club atlético son
dedicados a usos deportivos, para lo cual posee diversos equipos e
instalaciones sometidos a la practica de los mismos. En un sentido mas
amplio, se puede conocer como club deportivo a cualquier club dedicado a

algun deporte, aunque éste sea uno solo.

Por lo general, los clubes deportivos reconocidos popularmente suelen
serlo por uno de los deportes que practican, no por la combinacion de todos
ellos. Organizadamente por cada deporte suele haber equipos titulares y
equipos de deportistas amateurs, dichos equipos suelen compartir un mismo
nombre, logo o disefio de camiseta en las diversas ligas o competiciones de

las que participen.

Asimismo un club de futbol es una entidad que tiene como fin principal
la practica del futbol. En caso de ser profesional, un club esta regido por una
determinada asociacion oficial o federacién, la que a su vez puede formar
parte de una confederacion continental.

Del mismo modo, un club de futbol puede englobarse dentro de una
instituciéon polideportiva de mayor envergadura o, por otro lado, un club de
futbol puede incluir otras secciones deportivas. Un ejemplo de estos ultimos
son los casos de Real Madrid (baloncesto) o FC Barcelona que estan



integrados por los deportes (baloncesto, voleibol, atletismo, balonmano,

futbol sala etc.).

Precisamente, el presente estudio se baso en la aplicacion de diversas
estrategias gerenciales, las cuales permitieron la Incorporacion de la
disciplina del Futbol Sala a las escuelas y clubes de Futbol del Estado
Mérida, como lo plantea la FIFA y la FVF a través de un proceso gerencial y
de una serie de actividades con énfasis en el eje de aplicacion y

fundamentos teéricos estructurados de la siguiente manera:

El Capitulo | Plan General, caracterizado por la presentacion y
definicion, las cuales describen qué se realizd, como se realizo, quienes
participaron y para qué se realizd el estudio; en seguida se justifica su
ejecucion, asi como el objetivo general y los especificos que se alcanzaron.
También se refleja el tipo de investigacion y los procedimientos o fases en la

que se encuentra fundamentado el proceso.

Luego, el capitulo Il definido como Marco de Referencia Conceptual,
enmarcado en los antecedentes y las bases tebricas en las que se

fundamenta la indagacion.

Seguidamente, el capitulo Ill compuesto por el Marco de Referencial
Organizacional, donde se identifica el contexto estudiado, resefia histdrica,
mision, vision, proposito, objetivo general y los especificos asi como también
la descripcion general de la Junta Directiva y estructura organizativa de la

Asociacion de Futbol del Estado Mérida.

El capitulo IV documentado por el Examen de la Situacion, el cual
cantiene el diagnastico de la situacion actual, el analisis y la conclusion del

mismo. Consecutivamente, el capitulo V basado en la Constitucion del Plan o



Programa, que hace referencia a las actividades, estrategias y acciones

gerenciales planificadas, ejecutadas y evaluadas.

En el capitulo VI se establece la Evaluacidn del Plan, Programa y
Producto, determinado como un reporte detallado de lo realizado en la
aplicacion del plan. Posteriormente, el capitulo VH determinado por la
Evaluacion del Proceso, el cual evidencia los resultados mas relevantes del

proceso.

Finaimente en el capitulo VI, se presentan las conclusiones obtenidas
de la investigacidn, las posibles recomendaciones para los futuros
investigadores en la materia de estudio y los aportes brindados a la
Asociacion de Futbol del Estado Mérida. Posteriormente, los anexos y las

referencias utilizadas para la investigacion.

[]



CAPITULO |

EL PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion

El Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala Juvenil
al Deporte de Alta Competencia en Mérida, es un conjunto organizado de
actividades y estrategias gerenciales que se planificaron, desarrollaron y
aplicaron, viéndose en la necesidad de que la mayoria de los clubes de futbol
campo obvian o simplemente no integran esta disciplina tan importante y
significante como medio fundamental y metodolégico para el entrenamiento,

las competencias y el nivel organizacional de dicha institucion deportiva.

Al mismo tiempo, es un plan y un enfoque global que se aplico con el
propésito de que haya una competencia organizada y federada, donde los
adolescentes, puedan desenvolverse demostrando sus cualidades vy

habilidades, con el objetivo de ir a futuras competencias en esta disciplina.

Por consiguiente el presente trabajo de investigacion aporto de
manera eficiente y eficaz en el desarrollo deportivo y competitivo del Estado,
ya que Mérida es una potencia en el futbol campo a nivel nacional en todas
sus categorias, logrando asi también de manera positiva la captacion de

talentos en este deporte de conjunto.

Ahora bien el Programa Estratégico para la Incorporaciéon del Futbol
Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida; comenzé con el
diagnostico situacional, donde aplicamos una entrevista a diferentes

entrenadores acerca de esta disciplina en el Estado Mérida, indicandome las



acciones, las actividades y las estrategias que se tenian que planificar,

ejecutar y evaluar, para el logro de los objetivos.

Las actividades expuestas en el programa estratégico se planificaron
para realizarse en el mes de junio, donde se trabajo inicialmente con la
categoria sub-18, (Aflo 93-94); esto acordado en las reuniones realizadas
con el presidente de la asociaciébn de futbol del Estado Mérida y los
diferentes delegados y entrenadores de las escuelas y clubes. El acto
inaugural se realizo el 18 de junio del 2010 en el Complejo Deportivo “Luis

Ghersy Govea”.

Para llevar a cabo las acciones y las actividades se requiso como
recurso los materiales deportivos y principalmente del recurso humano
capacitado y preparado en materia del futbol sala para el logro de los

objetivos.

En consideracion a lo expuesto, el programa que se aplicd permitié un
ordenamiento y seguimiento en cuanto a los pasos de la gerencia, tales
como planificacion, organizacion, control de las actividades y estrategias
gerenciales, ya que se hizo necesario llevar registros del trabajo que
contribuyeran a la evaluacion y al analisis continuo que pudieron acceder a la
reorientacion y replanificacion en el programa, con la finalidad de lograr los

objetivos y metas planteadas.

Asimismo, la planificacion estratégica, se estructura desde un punto de
vista especifico, compuesto de acciones conscientemente deseadas vy
determinadas por lo que se quiere lograr, por ejemplo, en el deporte de
competencia se fijan metas concretas y evaluables a alcanzar en un

determinado tiempo y espacio.



Para ello es necesario que el gerente deportivo junto con su equipo de
trabajo y sus funciones debe tener un plan, con el firme propdsito de
organizar, liderar y evaluar las actividades, comprendiendo que esta frente a
un producto muy especial que es la actividad fisica-deportiva, especial por
sus caracteristicas de alta emocion y pasidon, compromiso actual del
investigador y el objetivo del Programa Estratégico para la Incorporacion del
Futbol Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida



Justificacion

La gerencia es un cargo que ocupa el director de una empresa lo cual
tiene dentro de sus multiples funciones, representar a la sociedad frente a
terceros y coordinar todos los recursos a través del proceso de planeamiento,
organizacion, direccion y control a fin de lograr objetivos establecidos,
suponiendo que la misma, es responsable del éxito o el fracaso de un
negocio, encargandose de que los integrantes del grupo subordinen sus
deseos individuales para alcanzar los objetivos comunes.

En este mismo contexto, Pérez (1991), en su libro Elaboracién de
Proyectos para la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion define la
planificacidbn como la determinacién de cursos de accidn para el logro de
algun objetivo 0 meta. En teoria administrativa, planificar es el primer paso
para la puesta en marcha de cualquier proceso administrativo. Desde otro
punto de vista, planificar es determinar la instrumentacién necesaria para

lograr grandes metas. (p-33)

Pongamos por caso que un dirigente del deporte aficionado ha
detectado una manifiesta escasez de campeonatos en su disciplina
deportiva, y se fija como meta la realizacidon de mayor numero de eventos; en
la situacion planteada el dirigente necesitaria planificar, es decir, debe,
comenzar por analizar con lujo de detalles el problema y proponer cursos de
accion e instrumentar con precision los elementos necesarios para que se

garantice, en lo posible, la consecucion del objetivo planteado. (ob. cit.)

En este mismo contexto el Programa Estratégico para la Incorporacion
del Futbol Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida, tiene una
significacién importante en el ambito deportivo y cultural;, ya que busca a
travées de estos dos aspectos reflexionar y fortalecer en la sociedad
deportiva, los valores, la racionalidad, la critica hacia el nivel competitivo, las



formas, los modelos o los patrones, explicitos e implicitos, y la ética como
compromiso moral apoyado en la planificacién y organizaciéon del deporte
merideno; como lo exige la ley; con el fin de potenciar las habilidades que

posee el ser humano, en este caso los adolescentes.

A nivel econémico es importante destacar que el Programa Estratégico
para la Incorporacién del Futbol Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia
en Mérida, esta bajo los lineamientos y directriz de la Asociacién de Futbol
del Estado, donde se presenta la correcta distribucién de los recursos tanto
humanos como materiales para satisfacer las necesidades de los
adolescentes de los diferentes clubes y escuelas de nuestro Estado, ya que
se cuenta con las instalaciones deportivas adecuadas para jugar al futbol
sala, el personal especializado en esta disciplina (arbitros federados) y todo

lo que exija el reglamento como tal.

Desde otro punto de vista; las actividades del programa desarrollado,
tuvo la significacion y la importancia a nivel social de reunir mucha gente
interesante del Estado Mérida que hace vida en este deporte del Futbol sala,
en este caso los entrenadores, preparadores fisicos, promotores deportivos,
dirigentes deportivos, gerentes deportivos; ya que presentan gran interés por
sacar adelante esta disciplina de manera organizada y competitiva hasta

llegar a un nivel profesional.

En lo politico deportivo hizo referencia a la formulacién y desarrollo de
objetivos que se llevaron a cabo, tomando como base fundamental la
organizacion, que en este caso es la comision de trabajo de la asociacion de
Futbol del estado, yendo de la mano con la experiencia de los directivos y el
investigador. Este aspecto politico deportivo en el presente programa
estratégico, seria en definitiva la guia para la toma de decisiones porque hay
necesidades en el Futbol Sala meridefio, entonces hay que satisfacerlas en
lo posible y para ello es necesario la elaboracion, seguimiento y evaluacion



de actividades y estrategias gerenciales, ya que cuando nos referimos a la
gerencia deportiva como tal, estamos hablando, en realidad, de politica
deportiva, de la existencia o no de un plan deportivo organizado y dirigido
mediante una comision de trabajo, considerando y valorando las practicas de
este deporte como un servicio publico mas; dandole su debida promocion,

desarrollo y control como lo estimamos en el programa.

Por otro lado, los objetivos fundamentales y principales que se
persiguieron con este trabajo de investigacion fue el desarrollo deportivo, la
alta competencia a nivel regional, nacional y la evolucidn de esta disciplina,
para darle importancia y seguir abriendo caminos en la investigacion de
nuestro Futbol menor, ya que estamos involucrados con una actividad fisica-
deportiva, recreativa y cognitiva, que necesita ser atendida con mucho
detenimiento y énfasis para el beneficio de los adolescentes. El deporte en
forma general se caracteriza por tener reglas, fusionadas con la
competitividad, organizada e institucionalizada (federaciones, clubes), donde

se requiere también competicion individual o grupal.

Dandole importancia a todo lo anteriormente dicho; y tomando en
consideracion todos estos fundamentos, aspectos, caracteristicas y enfoques
estratégicos del mundo de la gerencia deportiva; se justifica la necesidad de
aplicar un Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala Juvenil
al Deporte de Alta Competencia en Mérida, con el firme propdsito de poner
en funcionamiento esta disciplina deportiva en los clubes de futbol que estan
adscrito y hacen vida en la asociacion del Estado; y con la meta de
incorporarla en la categoria juvenil, en busca de la masificacién del futbol
sala para las futuras competencias a nivel municipal, regional y nacional,
que al mismo tiempo beneficiara a los adolescentes en cuanto al desarrollo

de sus cualidades fisicas-deportivas y habilidades técnicas-tacticas.



Objetivo General

-Aplicar un Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala

Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida.

Objetivos Especificos

-Planificar el proceso de aplicacién del Programa Estratégico para la
Incorporaciéon del Fuatbol Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en

Mérida.

-Ejecutar el Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol

Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida.
-Evaluar el plan, producto y el proceso de la aplicacion del Programa

Estratégico para la Incorporaciéon del Futbol Sala Juvenil al Deporte de Alta

Competencia en Mérida.
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Metodologia

La presente investigacidon se caracteriza por ser un proceso basado en
la reflexién, el cual nos permite intervenir como actores y observadores en el
proceso, es decir, poder aplicar y modificar diversos procedimientos y
estrategias segun las caracteristicas de Ia realidad y de los eventos que

puedan presentarse en la accion.

Alvarez (2004), sefiala que el Trabajo de Grado a nivel “Aplicacion”, se
concibe como una actividad de sintesis y de aplicacién, es decir, una
oportunidad para que el participante por un lado sintetice los saberes
adquiridos en un area de conocimiento y los aplique tanto para la solucion de
una problematica como para el desarrollo de una oportunidad; y por otro
lado, muestre sus habilidades para realizar un proyecto, programa,
intervencion, un desarrollo cumpliendo con las fases de planificacion,

ejecucién y evaluacion.

En este mismo orden, el estudio se encuentra apoyado en una
investigacion de campo, debido a que la indagacion se realiza en su
ambiente natural, en la realidad misma donde se produce el hecho, que
segun Kerlinger (1975) citado por Ramirez (2006) “los estudios de campo
permiten indagar los efectos de la interrelacion entre diferentes tipos de
variables sociolgicas, psicolégicas, educacionales, antropoldgicas, por lo
tanto es preferible estudiar estos fendmenos en la realidad misma donde se

producen, en su ambiente natural (p-77).
La investigacion se enmarco dentro de la denominacién de proyecto

factible por cuanto consistié en aplicar una serie de actividades y acciones

para la incorporacion de la disciplina Futbol Sala en los Clubes y Escuelas de

11



Futbol del Estado Mérida. En este sentido, la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (2005) define:

“El Proyecto Factible como una investigacion, elaboracion
y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo
viable para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizacion o0 grupos sociales; puede
referirse a la formulacion de politicas, programas,
tecnologias, métodos o procesos. El proyecto debe tener
apoyo en una investigacion de tipo documental, de campo
o un disefio que incluya ambas modalidades”

Ademas, se presenta como un enfoque cualitativo, de tipo
fenomenoldgico, pues la misma segun Martinez (1991), persigue como
objetivo “crear una imagen realista y fiel del grupo estudiado, pero su
intencion y mira mas lejana es contribuir en la comprensiéon de sectores o

grupos poblacionales mas amplios que tienen caracteristicas similares”

La modalidad de dicha investigacion es a nivel descriptivo,
prospectivo, en donde a partir de un estudio se pueden formular hipétesis,
como lo define Selltiz y Jahoda (1977) citado por Ramirez (2006) “...
descripcion, con mayor precision, de las caracteristicas de un determinado
individuo, situaciones o grupos, con o sin especificacion de hipétesis iniciales

de la naturaleza de tales caracteristicas...” (p-84)

En este mismo contexto, el trabajo de investigacién, se ejecuto
considerando cada una de las fases que permitieron obtener resuitados en la
aplicacion cientifica del Programa Estratégico para la Incorporacién del

Futbol Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida.
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El Grupo de Investigacion para el Desarrolio de Estrategias, Recursos
e Innovaciones Pedagégicas y Didacticas de la Educacion Fisica, el Deporte
y la Recreaciéon GINED, (2010), sostiene que el Eje de Aplicacion es un eje
que permite la puesta en practica de actividades encaminadas a que el
participante demuestre las competencias logradas en los estudios de la
especialidad y aplique en la vida real: Modelos, proyectos, programas,
sistemas de entrenamiento y cualquiera otra actividad que haya sido validada

y necesite ser probada en el terreno.

El Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala Juvenil
al Deporte de Alta Competencia en Mérida, constituyo de una manera clara,
sencilla y explicita una magnifica idea para poner en funcionamiento esta
disciplina en los diferentes clubes y escuelas de futbol campo de nuestro
Estado, pero en el ambito competitivo y organizado. Con este programa
estratégico es la primera vez en la historia del Futbol a nivel de asociaciéon
que se pone en funcionamiento y de manifiesto; en busca de muchos
objetivos y propdsitos como el de darle auge, masificaciéon y la importancia
que se merece a nivel de competencia, que los adolescentes participen en la

disciplina.

El acto inaugural se realizd en el mes de junio, dandole publicidad y
difusién en los diferentes medios de comunicacion e informacion; donde se
trabajé inicialmente con la categoria sub-18, (Ao 93-94) como se establecio
en las reuniones realizadas con el presidente de la asociacion de fiitbol del

Estado Mérida (Cesar Davila).

El investigador junto a la comisién de trabajo de la disciplina del futbol
sala que hace vida en la Asociacibn de Futbol del Estado Mérida,
planificaron, organizaron, ejecutaron, controlaron y evaluaron una serie de
acciones, actividades y estrategias gerenciales que estan bajo las directrices
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y los lineamientos que nos exige la FIFA y la F.V.F, es decir, que el programa
conto con buen nivel de estructura y organizacion, para poder llevar a cabo
los objetivos propuestos a corto, mediano y largo plazo como fue la
realizacién de una competencia federada y organizada en la disciplina del
Futbol Sala con la participaciéon de los clubes y las escuelas de Futbol menor
del Estado y a la vez cumplir con exigencias modernas de la gerencia

deportiva.

Por consiguiente, uno de los objetivos que se persiguid con éste
programa estratégico, era que los clubes y las escuelas de futbol del estado,
integraran esta disciplina a su plan de trabajo, para que el adolescente
participe, aprenda y desarrolle habilidades y destrezas que pueden ser
reflejadas en el campo de juego y a la vez de mantener al joven ocupado en
actividades recreativas, deportivas y competitivas que ayudan a la calidad de

vida y a su desenvolvimiento en el entorno social.

En otras palabras las actividades se estructuraron de una manera
clara, sencilla y explicita, en concordancia con lo planteado y expuesto en los
textos especializados y las bases legales en cuanto al tema de gerencia
deportiva, no se expusieron aspectos falsos, sino valores y fortalezas como
ganas de trabajar, emperio, interés y disciplina, a saber que todo fue
adecuado y respaldado en la planificacién, organizacién, ejecucion, control, y
evaluacion sistematica; esto con el firme propésito de promover y darle vida

al Futbol Sala de una manera organizada y competitiva.

El presente programa estratégico es un conjunto organizado de
actividades gerenciales, que se planificaron desde el mes de noviembre
cuando se inauguro el torneo de Futbol menor de la Asociacion del Estado;
donde el investigador llevo la propuesta a los delegados y entrenadores de
los diferentes clubes y escuelas obteniendo respuestas positivas por parte de
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ellos; con el firme proposito de ejecutar y poner en marcha esta disciplina
competitiva en el mes de junio. Esto es un enfoque global con caracteristicas
de trabajo acorde con las realidades y necesidades de nuestro futbol

merideno.

El investigador aplico actividades gerenciales, realizando acciones
orientadas a alcanzar las metas y objetivos propuestos dentro de este
periodo de tiempo, el cual incorporaron la disciplina del Futbol Sala al deporte
de alta competencia en las categorias juveniles en el Estado Mérida, bajo un
proceso gerencial conducida a través de una competencia federada y
organizada, teniendo en cuenta la situacion actual de esta discipling,
presentandose también los factores internos y externos que influyeron en el

logro del presente trabajo de investigacion.

Comenzamos con el diagndstico previo de la situacidn actual del
Futbol Sala en el Estado Mérida, a través de una entrevista a varios
entrenadores especialistas en esta disciplina; posteriormente planificamos las
acciones y las actividades que se desarrollaron; luego ejecutamos la
integracion de actividades en busqueda del funcionamiento organizado y
competitivo del Futbol Sala en las categorias juveniles. También se hicieron
los registros diarios, ya que se debid llevar el reporte y seguimiento que nos
indicaron como iba el programa y el producto, a tal efecto que pudimos
replanificar y reajustar las actividades gerenciales que se desarrollaron y
finalmente evaluar el proceso, logrando las metas propuestas en el trabajo de

investigacion.
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL CONCEPTUAL
Antecedentes

En lo que se refiere a estudios e investigaciones relacionadas con los
planes y los programas estratégicos, asi como también, propuestas de
gerencia, estrategias gerenciales, gerencia participativa, capacitacion
gerencial y modelos organizacionales a nivel deportivo, las cuales vienen a

dar bases y soportes para el presente estudio.

Dugarte, N. (2005) realizo un estudio sobre “Centro de Entrenamiento
Deportivo de Futbol Sala para la Parroquia Torondoy Municipio Justo Bricefio
del Estado Mérida, donde el propésito fundamental es proponer estrategias
gerenciales para la creacion de un Centro de Entrenamiento Deportivo de
Futbol Sala. La metodologia aplicada se baso en un estudio de proyecto
factible y de campo, fundamentada en un modelo holistico-deductivo; para la
recoleccion de datos utilizo como instrumento una encuesta de 18 items o
preguntas afirmativas cerradas con cinco alternativas, al que se le aplico la
escala de Likert que mide la actitud y opiniones de los sujetos. En el sistema
de analisis e interpretacion de los resultados se utilizaron técnicas
estadisticas descriptivas que luego determino la propuesta de las estrategias
gerenciales, en la que se concluyo que, evidentemente existen instalaciones
deportivas que pueden ser utilizadas; pero, no existe una organizacion
deportiva. Asi dicho estudio fungird como una propuesta para el desarrollo y

funcionamiento de un Centro de Entrenamiento Deportivo.
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Cerrada, E. (2007) trabajo sobre un “Plan Estratégico para el
Desarrolio Organizacional del Centro de Entrenamiento de Futbol Sala de la
Parroquia Caracciolo Parra, dicho estudio es una propuesta que tiene la
finalidad de ayudar al desarrollo organizacional del centro de entrenamiento,
a su vez le brindo a la organizacion una serie de lineamientos gerenciales
que permitieron la definicion de los objetivos, vision, mision y estrategias para
mejorar su gestion, asi como la planificacion de los programas deportivos y
de los recursos de la institucion; todo esto acorde a las nuevas realidades
gerenciales de las organizaciones deportivas. La investigaciébn se enmarco
dentro de la denominacién de proyecto factible, por cuanto, consistié en
elaborar una propuesta que dio solucién al problema planteado, teniendo
como base una Matriz FLOA en las que sugirieron diversas estrategias y
actividades del plan de acciéon propuesto. El estudio tuvo como principales
participantes a docentes y miembros de la comunidad, los cuales aportaron
informacién acerca de las necesidades actuales en el ambito social,
tecnolégico, econémico y politico. La estrategia a utilizar para la recoleccion
de datos fue la entrevista con preguntas de tipo cerradas. Los datos arrojaron
que evidentemente la comunidad no contaba con una estructura organizativa
que estuviese acorde con las necesidades. Por ende, fue de gran
importancia esta investigacion, ya que le proporciono a la comunidad las
estrategias necesarias para mejorar la capacidad gerencial del centro de

entrenamiento.

Valencia, V. (2008) propuso un Plan Estratégico para la Promocién de
la Disciplina del Kickingball en el Estado Mérida. El estudio se apoyo en una
investigacion de campo de tipo descriptiva, bajo la modalidad de proyecto
factible; la poblacion objeto de estudio esta conformada por diecisiete (17)
dirigentes y gerentes deportivos del Kickingball en el Estado Mérida. Para la
recoleccion de la informacion se elaboro un instrumento: el cuestionario; el
cual fue estructurado por 20 items para ser contestados a través de una

17



escala tipo Likert. Los datos fueron tabulados, codificados y analizados a
través de la estadistica descriptiva. Los resultados del diagnostico permiten
concluir que los dirigentes y gerentes deportivos del kickingball poseen un
bajo nivel de gerencia en el proceso de promociéon de esta disciplina
deportiva; debido entre otras cosas a lo nuevo de este deporte, la ausencia
de capacitacién gerencial relacionada con la promocion deportiva;
desconocimiento del cédmo formular y disefiar planes estratégicos para
abordar este tipo de aspecto deportivo, entre otras que reflejan ineficiencia
en el dirigente y gerente deportivo del Kickingball para seleccionar las metas,
fijar objetivos y programar para alcanzarlas en forma sistematica, de manera
tal que el proceso de promocion sea productivo, asi como efectivo. Aspectos
que conllevaron al disefio de un plan estratégico para la promocion de la

disciplina del Kickingball en el Estado Mérida.

El investigador (2010), expresa que los trabajos nombrados dieron una
idea general, de cdmo se puede planificar y poner en marcha actividades,
acciones, estrategias gerenciales y lineamientos basicos, necesarios para el
funcionamiento de una institucion deportiva de excelencia, con la finalidad de
promover y masificar el deporte en busca de talentos que puedan representar
al Estado o Pais.

Bases Teoricas

Gerencia

Villasmil (2000) en su trabajo Gerencia y Liderazgo expresa que la
gerencia es un cargo que ocupa el director de una empresa lo cual tiene
dentro de sus mulitiples funciones, representar a la sociedad frente a terceros
y coordinar todos los recursos a través del proceso de planeamiento,

organizacién direccién y control a fin de lograr objetivos establecidos.
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Henry, Sisk y Mario Sverdlik (1979) citado por Villasmil (2000) refleja
que: el término (gerencia) es dificil de definir, significa cosas diferentes para
personas diferentes. Algunos lo identifican con funciones realizadas por
empresarios, gerentes o supervisores, otros lo refieren a un grupo particular
de personas. Para los trabajadores; gerencia es sinonimo del ejercicio de

autoridad sobre sus vidas de trabajo.

De alli que, en muchos casos la gerencia cumple diversas funciones
porque la persona que desempena el rol de gerenciar tiene que
desenvolverse como administrador, supervisor, delegador, etc. De alli la

dificultad de establecer una definicion concreta de ese término. (ob. cit.)

Fagres (1958), citado por Romero (2008), expresa que en la
concepcion moderna gerenciar es trabajar con y para la gente, es utilizar el
conocimiento cientifico y administrativo para sacarle el mayor provecho
posible a los recursos materiales, humanos y al tiempo; gerenciar es saber
comunicarse, es motivar a la gente, para poner en marcha planes de accion,

haciendo hincapié en la maxima interaccioén y cooperacion del grupo. (p. 11)

Las Funciones de la Gerencia

Villasmil (2000), dice que cuando estudiamos la gerencia como una
disciplina académica, es necesaria consideraria como un proceso. Cuando la
gerencia es vista como un proceso, puede ser analizada y descrita en
términos de varias funciones fundamentales. Sin embargo, es necesaria
cierta precaucién. Al discutir el proceso gerencial es conveniente, y aun

necesario, describir y estudiar cada funcién del proceso separadamente.

Como resultado, podria parecer que el proceso gerencial es una serie
de funciones separadas, cada una de ellas encajadas ajustadamente en un
compartimento aparte. Esto no es asi aunque el proceso, para que pueda ser
bien entendido, debera ser subdividido, y cada parte componente discutida
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separadamente. En la practica, un gerente puede (y de hecho lo hace con
frecuencia) ejecutar simultdneamente, o al menos en forma continuada,
todas o algunas de las siguientes cuatro funciones: Planeamiento,

organizacion, direccion y control. (ob. cit.)

Planeamiento

Villasmil (2000) expresa que cuando la gerencia es vista como un
proceso, planeamiento es la primera funcion que se ejecuta. Una vez que los
objetivos han sido determinados, los medios necesarios para lograr estos
objetivos son presentados como planes. Los planes de una organizacion
determinan su curso y proveen una base para estimar el grado de éxito
probable en el cumplimiento de sus objetivos. Los planes se preparan para
actividades que requieren poco tiempo, afios a veces, para completarse, asi

como también son necesarios para proyectos a corto plazo.

Torres (2003) la define como metas, objetivos y estrategias. Planear
no es mas que decidir por anticipado lo que se va a hacer en el futuro. Es
necesario fijar hacia dénde queremos ir, elegir entre los caminos altemativos
para avanzar en el propio, saber en que tiempo desarrollaremos el programa
y el presupuesto que se cuenta. Es decir una politica que defina como
debemos movernos ante ciertas situaciones. Pero no mucho mas que esto.
No atarnos a planes rigidos, no condicionamos a programas muy detallados

ni muy sofisticados.

Segun Machado (1990) citado por Romero (2008) la planificacion es la
funcidn administrativa principal. Es el proceso de determinar objetivos y
definir la mejor manera de alcanzarios. Esta funcion abarca pasos:
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a. Entender el objetivo:

Una vez determinados los objetivos especificos y sus interrelaciones,
tiene que analizar cada uno de ellos, establecer que se necesita para
alcanzarlos y formular tareas especificas a ser ejecutadas por las personas

encargadas.
b. Evalia la situacion:

Al evaluar la situacion el Gerente pone en juego su conocimiento y
experiencia: evalua circunstancias pasadas, presentes y futuras en términos
de recursos disponibles, de las relaciones con otros grupos organizacionales,

de las normas establecidas y de los procedimientos prescritos.
c. Considera posibles cursos de accion:

Evidentemente, en una situacidn dada se presentan innumerables
cursos de accion y mientras mas sea la experiencia e inteligencia mas
probabilidades habra de formular cursos de accién adecuadas para resolver

sus problemas.
d. Seleccione el mejor curso de accion:

El Gerente tiene que considerar métodos y técnicas que le permitan

seleccionar o decidir finalmente la linea general de accién a seguir. (p. 14-15)

Organizacion

Villasmil (2000) dice que para poder llevar a la practica y ejecutar los
planes, una vez que estos han sido preparados, es necesario crear una
organizacion. Es funcion de la gerencia determinar el tipo de organizacion

requerido para llevar adelante la realizacion de los planes que se hayan
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elaborado. La clase de organizacion que se haya establecido, determina, en

buena medida, el que los planes sean integralmente apropiados.

Por tanto Torres (2003) en su articulo nos dice que es tanto la
seleccion y agrupamiento de acciones adecuadas para cumplir las
estrategias como el disefio de una estructura organizativa en unidades
concebidas para ayudar a la consecucidon de las metas y objetivos de la
organizacion. Organizacion es lo contrario de desorden. En aquellos lugares
donde no existe la organizacion, impera la anarquia. Las organizaciones son

instituciones creadas por el hombre para tratar de optimizar sus esfuerzos.

Para Fagres (1990) citado por Romero (2008) organizar es establecer
relaciones afectivas de comportamiento entre las personas de manera que
puedan trabajar juntas con eficiencia y obtengan satisfaccion personal al
hacer tareas seleccionadas bajo condiciones dadas con el propédsito de

alcanzar metas y objetivos. (p. 18)
Coordinacion

Siguiendo a Torres (2003) nos explica que esta fase significa
interrelacionar a la gente y a los departamentos con el fin de asegurarse de
que, todas y cada una de las unidades, funciona como un todo y mantienen
sus actividades en estrecha relacion con las metas y objetivos de la

organizacion.

Machado (1990) citado por Romero (2008), lo define acertadamente
como un proceso integrado y armonizado, esto implica la mejor utilizacion de
los recursos humanos y materiales disponibles para la obtencién de fines y
objetivos, alli prevalece el principio del interés general por encima del
particular, el grado de disciplina, la capacidad de comunicacién, las
cualidades técnicas y profesionales asi como utilizaciobn de la buenas

relaciones humanas. (p. 16)
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Direccion

Villasmil (2000) explica que ésta funcion gerencial envuelve los
conceptos de motivacion, liderato, guia, estimulo y actuacién. A pesar de que
cada uno de estos términos tiene una connotacion diferente, todos ellos
indican claramente que esta funcidén gerencial tiene que ver con los factores
humanos de una organizacién. Es como resultado de los esfuerzos de cada
miembro de una organizacion que ésta logra cumplir sus propoésitos de ahi
que dirigir la organizacion de manera que se alcancen sus objetivos en la
forma mas éptima posible, es una funcion fundamental del proceso gerencial.

En este mismo contexto Machado (1990) citado por Romero (2008)
dice que dirigir es implicar personas y procedimientos para lograr los

objetivos propuestos. (p. 16)

Control

Villasmil (2000) dice que la ultima fase del proceso gerencial es la
funcidon de control. Su propdsito, inmediato es medir, cualitativamente y
cuantitativamente, la ejecucion en relacién con los patrones de actuacion v,
como resultado de esta comparacion, determinar si es necesario tomar
accion correctiva o remediar que encauce la ejecuciéon en linea con las
normas establecidas. La funcidn de control es ejercida continuadamente, y
aunque relacionada con las funciones de organizacion y direccion, esta mas

intimamente asociada con la funcién de planeamiento.

La accion correctiva del control da lugar, casi invariablemente, a un
replanteamiento de los planes; es por ello que muchos estudiosos del
proceso gerencial consideran ambas funciones como parte de un ciclo
continuo de planeamiento-control-planeamiento. (ob. cit.)
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Torres (2003) agrega que ésta fase o etapa significa inspeccion y
comprobacion de que ciertos actos se cumplan de un modo determinado en

la busqueda de la eficiencia deseada.

Por consiguiente Machado, (1990) citado por Romero (2008), expresa
que se trata de establecer un sistema de comprobacion en ciertas
operaciones y procedimientos claves de modo de captar inmediatamente
desviaciones de la linea de accion trazada y de hacer correcciones y

modificaciones de inmediato. (p. 16)

La Gerencia Estratégica

Es la formulacion, ejecucion y evaluacion de acciones que permiten
gue una organizacion logre sus objetivos. La formulacion de estrategias
incluye la identificacion de las debilidades y fortalezas intemas de una
organizacion, la determinacién de las amenazas y oportunidades externas de
una firma, el establecimiento de misiones, la fijacion de los objetivos, el
desarrollo de las estrategias alternativas, el analisis de dichas alternativas y

la decisidn de cuales escoger.

Mas detalladamente, la gerencia estratégica es el proceso de
especificar los objetivos, las politicas que se convierten y los planes de una
organizacion para lograr estos objetivos, y la asignacion de recursos para

poner los planes en ejecucién. (Uzcategui, E. 2008)

La gerencia estratégica es el arte y ciencia de formular, implantar y
evaluar las decisiones y acciones que permiten que una organizacion logre
sus objetivos. Incluye los elementos de la administracion tradicional, pero

concede mas importancia a seis elementos fundamentales:
1. La visién de la organizacion
2. La actuacién prospectiva de la organizacion

3. La capacidad de definir la direccion de la organizacion
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4. El compromiso gerencial en todas las fases del proceso productivo

5. El enfoque del personal como el recurso mas valioso de la

organizacion

6. La definicion clara de lo que se busca a largo plazo y como logrario

(ob. cit.)
Etapas en el proceso de Gerencia Estratégica
a) formulacion de estrategias.

Es el proceso conducente a la fijacion de la misién, llevando a cabo
una investigacion con el objeto de establecer las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas externas, realizando analisis que comparen

factores internos, y externos y fijando objetivos y estrategias.

Las estrategias seleccionadas deben aprovechar de forma efectiva
las fortalezas de una organizacion, tratando de vencer sus debilidades,
sacando provecho de sus oportunidades externas claras y evitando las
amenazas externas. Se requieren, tres actividades importantes;

investigacion, analisis y toma de decisiones. (ob. cit.)
b) ejecucion de estrategias.

Significa la movilizacién tanto de empleados como de gerentes, para
llevar a cabo las estrategias ya formuladas, consiste en: fijacion de metas, de
politicas y asignacién de recursos. Es el paso mas dificil en el proceso de la
direccion estratégica, debido al hecho de que requiere disciplina personal,

sacrificio y concentracion.

Es posible que la ejecucion de las estrategias gire alrededor de la
capacidad gerencial para motivar a los empleados, y la motivacion con

frecuencia se considera mas un arte que una ciencia. (ob. cit.)
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c¢) Evaluacion de estrategias.

Se debe analizar los factores internos y externos que representan las
bases de sus estrategias actuales. Las preguntas que se hacen: ¢Siguen
siendo fortalezas internas las fortalezas?, ¢(Siguen siendo debilidades
internas todavia debilidades?, ¢Son las oportunidades externas todavia

oportunidades?

Los estrategas deben comparar el progreso real con el progreso
previamente planificado, con respecto al logro de las metas y objetivos
previamente establecidos. En esta evaluacion los factores internos como

externos sufren cambios. (ob. cit.)

Planificacién Estratégica

Evoli (2001) expresa que la planificacion estratégica es una
herramienta por excelencia de la Gerencia Estratégica, consiste en la
busqueda de una o mas ventajas competitivas de la organizacion y la
formulacion y puesta en marcha de estrategias permitiendo crear o preservar
sus ventajas, todo esto en funcién de la misién y de sus objetivos, del medio

ambiente y sus presiones y de los recursos disponibles.

Sallenave (1991) citado por Evoli (2001), afirma que la planificacion
estratégica es el proceso por el cual los dirigentes ordenan sus objetivos y
sus acciones en el tiempo. No es un dominio de la alta gerencia, sino un
proceso de comunicacion y de determinacién de decisiones en el cual

intervienen todos los niveles estratégicos.

La planificacion estratégica tiene por finalidad producir cambios
profundos en la organizacion; es un Plan Estratégico, el cual se caracteriza
fundamentaimente por coadyuvar a la racionalizacion de la toma de

decisiones, se basa en la eficiencia institucional e integra la visién de largo
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plazo (filosofia de gestion), mediano plazo (planes estratégicos funcionales) y

corto plazo (planes operativos).

Aporta una metodologia al proceso de disefio estratégico, guian a ia
direccion en la tarea de disefiar la estrategia. La planificacion estratégica no
es solo una herramienta clave para el directivo implica, necesariamente, un
proceso inter-activo de arriba abajo y de abajo arriba en la organizacion; la

direccion general marca metas generales y establece prioridades. (ob cit.)

igualmente los siguientes autores (Avendario, Gutiérrez, Hidalgo,
Leiva, Polanco, Salgado y Squella, 2003) reflejan que la Planificacion
Estratégica constituye un sistema gerencial que desplaza el énfasis en el
"qué lograr" (objetivos) al "qué hacer” (estrategias). Busca concentrarse en
aquellos objetivos factibles de lograr y en qué area competir, en

correspondencia con las oportunidades y amenazas que ofrece el entorno.

LLa esencia de la planeacién estratégica consiste en la identificacion
sistematica de las oportunidades y peligros que surgen en el futuro, los
cuales combinados con otros datos importantes proporcionan la base para
que tome mejores decisiones en el presente para explotar las oportunidades

y evitar los peligros.

La planeacidon estratégica es un proceso que se inicia con el
establecimiento de metas organizacionales, define estrategias y politicas
para lograr estas metas, y desarrolla planes detallados para asegurar la
implantacion de las estrategias y asi obtener los fines buscados. La
planeacién estratégica representa una serie de planes producidos después

de un periodo de tiempo especifico, durante el cual se elaboraron los planes.

También deberia entenderse como un proceso continuo,

especialmente en cuanto a la formulacién de estrategias, ya que los cambios
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son continuos. La idea no es que los planes deberian cambiarse a diario,
sino que la planeacion debe efectuarse en forma continua y ser apoyada por

acciones apropiadas cuando sea necesario. (ob cit.)

Estrategia

Chandler (s.f) define una estrategia como "la determinacion de los
propositos fundamentales a largo plazo y los objetivos de una empresa, y la
adopcién de los cursos de accién y distribucion de los recursos necesarios

para llevar adelante estos propédsitos". (ob cit.)

Gonzélez (2002) en su trabajo destreza en la estrategia expresa que el
concepto de estrategia ha sido objeto de multiples interpretaciones, de modo
gue no existe una unica definicion. No obstante, es posible identificar cinco
concepciones alternativas que si bien compiten, tienen la importancia de

complementarse:
Estrategia como Plan

Un curso de accion conscientemente deseado y determinado de forma
anticipada, con la finalidad de asegurar el logro de los objetivos de la
organizacion. Normalmente se recoge de forma explicita en documentos

formales conocidos como planes.
Estrategia como Tactica

Una maniobra especifica destinada a dejar de lado al oponente o

competidor.
Estrategia como Pauta

La estrategia es cualquier conjunto de acciones o comportamiento,
sea deliberado 0 no. Definir la estrategia como un plan no es suficiente, se
necesita un concepto en el que se acompane el comportamiento resultante.

Especificamente, la estrategia debe ser coherente con el comportamiento.
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Estrategia como Posicion

La estrategia es cualquier posicion viable o forma de situar a la

organizacion en el entorno, sea directamente competitiva o no.
Estrategia como Perspectiva

La estrategia consiste, no en elegir una posicion, sino en arraigar
compromisos en las formas de actuar o responder; es un concepto abstracto
que representa para la organizacion lo que la personalidad para el individuo.
(ob cit.)

Por otro lado Bedolla (2003) dice que la estrategia es uno de los
fenémenos que no solo se circunscribe a la guerra, la economia y el deporte,
sino que se manifiesta constantemente en cualquier contexto social. Por
ejemplo; en el ambito profesional un joven se propone alcanzar estudios de
postgrado (Maestria) y traza su plan para poderlo alcanzar; En el plano
econdmico una persona elabora su plan para la compra de una casa, auto,
gimnasio, etc., incluso en el plano familiar, una pareja planifica cuando y
cuantos tener sus hijos. La estrategia es el proyecto o programa que se

elabora sobre determinada base, para alcanzar el objetivo propuesto.

Gerencia Deportiva

Esta considerada como el conjunto de decisiones y acciones de los
dirigentes para la produccién del servicio deportivo; en donde, el gerente del
deporte es el que planifica la misiéon del ente deportivo, organiza, dirige y
valora el desempenio, para lograr altos estandares de calidad y productividad
deportiva. De manera que le corresponde ejecutar procesos gerenciales
eficientes mediante acciones centradas en los medios, en los métodos y
procedimientos que garanticen una alta productividad deportiva con la menor
inversion posible. En tal sentido, Acosta (2005) citado por Valencia (2008) y
Albornoz (2010) sefala que:
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Gerente deportivo es aquella persona con la formacion
necesaria para llevar a cabo la planificacion, ejecucion,
coordinacién y control de las actividades que se
desarrollan en una institucion deportiva sin descuidar los
factores exégenos que la misma pueda afectar.

Por otro lado Ferrando (2000) citado por Valencia (2008) afirma que
“la gerencia deportiva es el conjunto de actos articulados entre si, que
emprende el equipo directivo para promover la actividad deportiva de una
disciplina en particular’. En consecuencia, los procesos gerenciales de la
organizacién deportiva estdn a cargo de los directivos, quienes son las
personas que dentro de la estructura organizativa representan el nivel de
responsabilidad por la direccion de un grupo de individuos y acciones que se
ejecutan con la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales que

orientan el desarrollo de la actividad deportiva.
Perfil del Gerente Deportivo Moderno
Segun Torres (2003) las caracteristicas o perfil del son:

o Edad: Menor de 40 afios

« Formacioén: Titulo Universitario (en lo posible Postgrado)

« Dominio de idiomas ( Ingles, Portugués, otros)

» Conocimientos Informaticos

« Conocimientos en Recursos Humanos, Marketing, calidad, etc.

Cualidades y Actitudes

« Capacidad de liderazgo

« Innovador, creativo, flexible, ética, calidad humana
« Habilidad para negociar

« Apertura Intemacional, visién global

+ Dedicacion, compromiso
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+ En capacitaciéon permanente

En este mismo sentido, cabe mencionar, que se requiere de una
persona que desemperie estos procesos, segun Vielma (citado en Rojas,
2005 y por Albornoz 2010) el Gerente Deportivo debe ser:

Inteligente, luchador, capaz de trabajar en equipo,
experto, honrado, ambicioso, influyente en su entorno,
efectivo, sacrificado, infatigable, respetado, con
expeniencia creativa. Pero segun los expertos en
seleccién de personal, se corresponde tambien con el
retrato ideal de un ejecutivo de empresa o con el peffil,
que anhela cualquier deportista para dingir su deporte

(p.57).

Para Machado (1995) citado por Albornoz (2010), un Gerente deportivo debe

ser:
Promotor de la participacién deportiva:

o Capaz de planificar programas y dirigir el desarrollo de un
Centro de Preparacién Deportiva.

s Habilidad para entrar en contacto con la comunidad interesada
en el deporte. Y promover su organizacion.

e Dominio de las destrezas para su proyeccion de la institucion
que representa en la comunidad.

o (Capacidad como promotor de la educacion Fisica, el Deporte y
la Recreacion.

e Capacidad para organizar y dirigir proyectos o eventos
deportivos con participacion de la comunidad.

o Capaz de seleccionar, organizar, entrenar y dirigir grupos y
Clubes Deportivos de las diferentes especialidades deportivas

de la comunidad.
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e Capaz de dirigir Clubes Deportivos, Ligas, Asociaciones y
Federaciones Deportivas.
o Capaz de orientar Selecciones Deportivas de Alto Rendimiento.

Administrador deportivo:

e Destreza en la planificacibn, organizaciéon, direccion,
coordinacién y evaluacion de actividades deportivas.

¢ Habilidad para la toma de decisiones en asuntos atinentes al
deporte.

e Habilidad para dirigir, coordinar y supervisar labores
administrativas relacionadas con el deporte.

¢ Manejo de técnicas contables.

e Habilidad en el manejo de recursos humanos, técnicos y

administrativos relacionados con el deporte.

Investigador deportivo:

o Habilidad par detectar y resolver situaciones de conflicto en la
sociedad deportiva.

o Capacidad para planificar investigaciones documentales y de
campo en educacién Fisica, Deportes y Recreacion.

o Destreza para el diagnostico de necesidades a corto, mediano y
largo plazo.

e Capacidad para el analisis sistematico de tareas.

e Dominio de técnicas estadisticas.

e Dominio de las destrezas basicas para la recoleccion,

organizacion y procesamiento de la informacién deportiva.

32



s Capacidad para el andlisis e investigacion de los datos y para
sacar conclusiones.

s Capacidad para redactar informes sobre lo investigado.

Deporte
Cagigal (1985; Castejon, 1995), citado por Santana (2000) en un

trabajo presentado en el Hll Encuentro Deporte y Ciencias Sociales y
1" Jornadas Interdisciplinarias sobre deporte; expresan que nosotros no
entendemos deporte como un concepto gue comprenda toda la ensenanza

del movimiento, ni siquiera lo referido solamente a la competicidon organizada.

Deporte es aquella competicion organizada que va desde el gran
espectaculo hasta la competicion de nivel modesto; también es cada tipo de
actividad fisica realizada con el deseo de compararse, de superar a otros o0 a
si mismo, o realizada en general con aspectos de expresién, ludicos,

gratificantes, a pesar del esfuerzo.

Castejon (1995), citado por Santana (2000) define al deporte como
una actividad fisica ludica, donde la persona, de forma individual o en
cooperacion con otros, puede competir consigo mismo, con el medio o contra
otros tratando de superar sus propios limites (tiempo, distancia, habilidad,
etc.), respetando las normas establecidas y logrando valerse de algun

material para practicarlo.

Etimol6gicamente la palabra deporte deriva del latin disporte (dis y
portare) que quiere decir sustraerse al trabajo. Esta derivacion implica que el
deporte es diversion, no tarea pesada. En el deporte la actitud es de juego y
la satisfaccion reside no tanto en los resultados como en la experiencia
misma, sin embargo los resultados placenteros aumentan casi siempre el
deleite de participar (Lawther, 1978). (ob. cit.)
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El deporte y el juego han formado y siguen formando parte de una
cultura universal que los convierten en instrumentos basicos y esenciales de
la vida social (Snyder y Spreitzer, 1975; en Ramirez y Rodriguez, 1996).

Parralo (2006) en su articulo Caracteristicas Basicas del Deporte en la

escuela sefiala una serie de conceptos del deporte citando varios autores:

Pierre de Coubertin, citado por Sanchez Bafuelos (1984:173), define
el deporte como "Iniciativa, perseverancia, busqueda del perfeccionamiento,
menosprecio del peligro". Esta definicion incluye aspectos como la

superacion y el riesgo.

Para Cagigal (1981:19) el deporte es "diversion liberal, espontanea,
desinteresada, expansion del espiritu y del cuerpo, generalmente en forma
de lucha, por medio de ejercicios fisicos mas o menos sometidos a reglas".
En ella aparecen los conceptos de ejercicio fisico, lucha y regla como

caracteristicas del deporte.

Pierre Pariebas (1988:149) define el deporte como "el conjunto de
situaciones motrices codificadas en forma de competicion y con un caracter

institucional”. Tres son los componentes principales de esta definicion:

o Situacién motriz
o Competicién reglada

s Situacion motriz institucionalizada.

Mas préxima en el tiempo podemos apuntar la definicidn de Castejon
(2001:17), que lo define como "una actividad fisica donde ia persona elabora
y manifiesta un conjunto de movimientos o un control voluntario de los
movimientos, aprovechando sus caracteristicas individuales y/o en
cooperacion con otro(s), de manera que pueda competir consigo mismo, con
el medio o contra otro(s) tratando de superar sus propios limites, asumiendo
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que existen unas normas que deben respetarse en todo momento y que
también, en determinadas circunstancias, puede valerse de aigun tipo de
material para practicarlo”. En esta definicién viene recogido los distintos tipos

de deportes.

Por ultimo decir, que una definicion muy completa y muy acorde con
una concepcion abierta de deporte y que diferencia distintos ambitos en la
practica del mismo es la que nos propone la Carta Europea del Deporte en
Unisport (1992): "todas las formas de actividades que, a través de una
participacion, organizada o no, tienen por objetivo la expresion o la mejora de
la condicion fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales y la

obtencion de resultados en competicion de todos los niveles”.

Orientaciones del Deporte

Giménez (2003) citado por Parralo (2006) analiza la utilizacion que se
hace del término deporte en los diferentes contextos en ios que se puede

llevar a cabo:

a. Deporte escolar: Dentro de esta orientacion estarian todas las
modalidades deportivas que se realizan en las clases de Educacién Fisica.
Es decir el deporte, desde este punto de vista, seria un contenido mas,

dentro del area de la Educacion Fisica.

b. Deporte en edad escolar: Es un concepto mas amplio que el anterior,
dentro del cual estarian los deportes que desarrollan los escolares durante la
etapa escolar independientemente de su ambito de aplicacién (entre 8 y 16
anos aproximadamente). Se lieva a cabo fuera del horario lectivo escolar y
los encargados de ponerlo en practica son los entrenadores deportivos

(escuelas deportivas del ayuntamiento, entrenamientos de clubes, etc.).
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c. Deporte educativo: Aqui estarian todas las practicas deportivas que se
llevan a cabo con una orientacion educativa, independientemente del
contexto de aplicacion. Por ejemplo, sesiones de iniciacion deportiva en una
clase de Educacion Fisica o entrenamientos deportivos que se desarrollen

respetando siempre unos principios educativos.

d. Iniciacién deportiva: Dentro de esta orientacion estarian aquellas
acciones formativas que se corresponden con el comienzo del proceso de
aprendizaje de las habilidades especificas para iniciar la practica de uno o
varios deportes (unidades didacticas en las clases de Educacién Fisica,

escuelas deportivas o entrenamientos en estas edades).

e. Deporte para todos: Esta orientacion, como hemos dicho antes va
encaminada a que el deporte llegue a todos los estratos de la poblacion
(nifos, adultos, discapacitados, tercera edad, etc.) sin ningun tipo de
seleccion ni discriminacién. Ejemplo: unos padres de familia que juegan al

tenis con sus hijos o dan un paseo en bicicleta.

f. Deporte adaptado: Aqui estarian los deportes en los que se adaptan las
reglas, los materiales, etc, para que puedan ser practicados por personas
con discapacidad fisica, psiquica o sensorial. Ejemplos: baloncesto en silla

de ruedas, boccia para paraliticos cerebrales, etc.

g. Deporte de competicién: Cuando se practica deporte dentro de una de
las orientaciones anteriores utilizando competiciones oficiales, con unas
reglas estandarizadas y organizadas por las federaciones deportivas
correspondientes. Ejemplo: Competicion organizada por un Ayuntamiento o

por una federacion.

h. Deporte de alta competicion: Es el que practican deportistas que se
dedican a ello de forma profesional. Es selectivo y en &l solo participan "los
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mejores". Esta orientacién debe quedar totalmente excluida del ambito de la

educacion y del deporte en edad escolar.
El Deporte como Fenémeno Social

(Garcia Ferrando, 1991; De Andrés y Aznar, 1996) citado por Cabezas
(2001) alegan que una constante entre los tedricos de nuestro tiempo es
representar al deporte entre dos grandes lineas divergentes o dimensiones
de caracter dicotomico (deporte como rendimiento frente al deporte ocio o de
tiempo libre) que condicionadas por diferentes motivantes y exigencias estan
llamadas a tener funciones y papeles distintos en nuestra sociedad actual.
Ambas manifestaciones nacen de una misma necesidad de realizacion
humana, son requeridos por demandas sociales diferentes y toman dispares
direcciones. Esta constitucién bipolar del deporte es un hecho ampliamente
reconocido; ambos polos constituyen dos realidades distintas que
consecuentemente requieren de aproximaciones y métodos diferentes.

El deporte de tiempo libre, se identifica con el ser humano en una
conducta especificada en la practica activa, poniendo el acento en la forma
recreacional en que se practica, relacionandose con parametros tales como:
la ocupacién activa del ocio, la salud, la realizacion personal. El deporte
competicion y de espectaculo se desarrolla hacia la vertiente programada,
espectacular en torno a parametros tales como: rendimiento resultado,
racionalidad econoémica, profesionalizacion, deporte de éxito, de
retransmisiones, camparnas publicitarias, politica.

Cabe precisar el lugar que debe ocupar el deporte de alto nivel frente
al deporte para todos, ambas concepciones del deporte coexisten
actualmente reforzandose mutuamente. El deporte de competicion desde su
compleja y creciente organizacion federativa proporciona espectaculo,

contribuyendo a popularizar y mantener el interés el interés por éste;
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mientras la gran masa de practicantes del deporte popular tiende a reforzar el
papel protagonista del mismo en las sociedades (De Andrés y Aznar, 1996).
(ob. cit.)

Deporte de Competencia

Grinvald, (1997) en su trabajo agresion y violencia en el deporte define
el deporte competicibn, como aquel donde aparece el componente
agonistico, practicado de manera sistematica y organizada, a través de

federaciones y clubes, buscando resultados o triunfos como objetivo final.

Por tanto Guillen, (2001) refleja que practicar deporte 0 en su defecto
realizar actividades fisicas, es un elemento primordial en la formacion del ser
humano. Asi lo afirma vera guardia (1977), quien opina que el deporte, en
sus manifestaciones como practica para todos y como deporte de
competencia, contribuye de manera esencial al desarrollo integral del ser
humano. Asimismo la salud, agente indispensable en el bienestar del
individuo y parte integrante de la calidad de vida, es, sin duda, uno de los

grandes favorecidos de la practica deportiva.

Los problemas de salud y la frecuente pérdida de valores éticos y
morales, hacen que el deporte deje de ser una simple actividad y se
convierta en una exigencia a la poblaciéon, dado el reconocimiento de sus
facultades para contribuir a recuperar en el ser humano, la pérdida del
equilibrio biosicofisico, ocasionada por el sedentarismo sociocultural de
masas. Uno de los conceptos que se maneja en cuanto a la funcién socio-
integradora del deporte, afirma que la practica de alguna actividad deportiva
une a personas de distintas capas sociales, de diferentes grupos de la
sociedad y diversos paises en un colectivo nacional; el deporte crea una

conciencia comun.
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Por otra parte, el deporte impone ademas de los valores tradicionales,
otros que son elementos estructurales de la sociedad moderna, como
motivacién, rendimiento, capacidad de planear el futuro, igualdad de
oportunidades en la competencia, conciencia democréatica, planeacion

basada en conocimientos cientificos, racionalizacién y economicidad. (ob cit.)

Por medio del deporte, el individuo aprende a conducirse a sentir,
pensar y a responder de acuerdo a un determinado fin, su practica diaria
ayuda al entrenamiento y continuidad en el deporte, se constituye en un
acompanante del desarrollo y crecimiento del individuo, del colectivo y de la

sociedad.

E! deporte competitivo, como una de las manifestaciones del deporte,
lo vemos como un medio inter-dependiente, de las acciones integrales
orientadas al desarrollo humano, a mejorar la calidad de vida y formar parte
importante y determinante de la socializacién, salud y educacion de los
individuos. Por sus caracteristicas, se constituye en un proceso estratégico
para la generaciébn de modelos sociales que representan una cultura de
logro, de superaciéon, de constancia, sacrificio y esfuerzo para alcanzar

objetivos socialmente deseables.

Por ello, el deporte se presenta como una alternativa aceptada
plenamente por la juventud y en general por la misma sociedad. Si bien es
verdad que la sociedad deportiva es jerarquizada, sus propios valores son
superiores, a los basados en la mera tenencia de bienes materiales. A esto
debemos unirle que el deporte sirve para ayudar a modificar la sociedad, por
si solo no la modifica, pero sirve para hacerla mas compacta; compartiendo
estimulos, emociones e ilusiones las gentes se unen y no se desunen.
Cuando se juega, cuando se compite, las diferencias sociales entre el
companero y el contrincante, desaparecen en los recintos o el centro
deportivo. (ob cit.)
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Esturillo (2005) hizo una indagacion sobre la intervencion de la
psicologia del deporte segin la ley del deporte chilena y sostiene que de
acuerdo a Jo expuesto en el articulo 7°, se entendera por deporte de
competicién a las practicas sistematicas de especialidades deportivas,

sujetas a normas y con programacién y calendarios de competencias y

eventos.

El alto rendimiento y proyeccion internacional, es definida por la ley
como aquel que implica una practica sistematica de alta exigencia en la
respectiva especialidad deportiva. Breve definicion que no especifica ni se
diferencia claramente de la modalidad anterior. Queda claro que el concepto
de la cotidianeidad en la practica de la especialidad deportiva es el elemento
fundamental, no clarificandose tampoco a que se refiere concretamente con
alta exigencia. Aca se insertarian todos aquellos deportistas que buscan
competir a nivel internacional, por ejemplo en mundiales, sudamericanos,
olimpiadas, etc. Cuando hablamos de Deporte competitivo y de Alto
rendimiento con proyeccion internacional, hablamos invariablemente de

resultados y éxitos.

Guerra, Robles, Rodriguez, (2009) hacen referencia a aquellas
practicas deportivas en la que el objetivo consiste en superar, vencer a un
contrario o a si mismo (Blazquez, 1999). En esta concepcion del deporte lo
importante es conseguir grandes e importantes resultados, muchas veces sin
importar el medio, lo cual conlleva un gran sacrificio por parte de los
participantes y un entrenamiento sistematico para lograr los fines deseados.
Segun Sanchez Banuelos (2000), esta orientacidn se rige por el principio de
selectividad, de forma que la elite deportiva constituye un colectivo

minoritario por definicion, y comporta un gran sacrificio.
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El Futbol Sala

Montenegro, (2008) en su trabajo trata sobre el futbolito y sefiala que
este deporte es una rama del fatbol que es uno de los deportes mas
conocidos mundialmente, estos dos deportes son diferentes en la forma de
jugarlos ya que el futbolito y el futbol tienen distintas medidas de las canchas,

el tamanio del balén y la cantidad de jugadores.

El fatbol sala, futbol de salén o futsal es una union de varios deportes:
el futbol, que es la base fundamental del juego; el waterpolo; el balonmano y
el baloncesto. Tomando de éstos no sélo reglas, sino también técnicas de
juego. Los jugadores de este deporte precisan de una gran habilidad técnica
y dominio sobre el balén, asi como velocidad y precision en la ejecucion tanto

al recibir, pasar o realizar gestos técnicos.

En este sentido Montenegro, (2008) expresa que el gran secreto de la
vibracion, el ritmo y la vivacidad del juego bajo techo radica en el reglamento.
En futsal estan prohibidos empujones, cargas de cualquier tipo, tirarse a los
pies a barrer la pelota. Esto es falta. Y las faltas son acumulativas. Al llegar a
cinco, los tiros libres son sin barrera y a una distancia maxima de 10 metros.
Esto es lo que se llama doble penal. Por ello, todo el mundo se cuida, casi no
hay infracciones y el futbolista juega libre, a crear, a atacar y a pensar
unicamente en el gol. No hay temores de ninguna indole.

Entonces el juego es puro, se ven muchisimos goles, nc hay tiempo
de aburrirse porque el ritmo nunca decae. Tampoco se puede especular con
el tiempo porque se juega a tiempo neto. Son dos etapas de 20 minutos
netos. Y en las jugadas de pelota parada (saques de arquero, laterales,

faltas) hay cuatro segundos para poner el balon en juego.
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Se pueden hacer cambios ilimitadamente, por lo cual no hay
posibilidad de agotamiento fisico. Las canchas son de 40 metros por 20, con
Jo cual todos los jugadores pueden llegar al gol, incluido el arquero. Y todos
se animan. Para el publico el espectaculo esta siempre asegurado. Y para el
jugador el goce es muy superior al del futbol de campo. Es constante. Aqui
no hay golpes ni tacticas especulativas. No sirven. Un ejemplo: ltalia le juega
a Brasil cerrandose atras, y Brasil lo mata a pelotazos desde afuera.
Después de un par de goles, ltalia tiene que salir y Brasil encuentra los

espacios para desarrollar su mejor juego. (ob. cit.)

Resenia historica: Origen, creador, fundadores.

El Fuatbol de Salén naci6 el 8 de septiembre de 1930 y se lo conoce
deportivamente como FUTSAL desde 1956, oficiaimente se utilizd ese
nombre en el Mundial de 1982 en Brasil, organizado en ese entonces por
FIFUSA. También un 8 de septiembre pero del afo 1990, la Confederacién
Sudamericana de Futbol de Salon FUTSAL, declaré6 Monumento Historico al
Gimnasio del Club Juventud de Montevideo, ya que alli se jugaron los
primeros partidos de lo que hoy es la pasion de decenas de paises de cinco

continentes.

El Futbol de Salén FUTSAL, segun consta en Acta de Protocolizacion
Dos Mil Quinientos Treinta y Cuatro, en Madrid a los nueve dias del mes de
junio de 1983, nacié como una necesidad de los profesores de Educacion
Fisica que en la Asociacion Cristiana de Jovenes de Montevideo, debian
contener el impetu de los alumnos, provocado por las consecutivas
conquistas de Uruguay en Futbol de campo en los afnos 1924 y 1928 en
Francia y Holanda en Torneos Olimpicos y el Mundial de 1930 en
Montevideo.
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Luego de las clases de Calistenia (gimnasia) se hacian informales
partidos de baloncesto, béisbol, hasta que los chicos colocaron los bancos
que habia en los costados del gimnasio y los usaron como arcos de Futbol.
El profesor JUAN CARLOS CERIANI (1903 - 1996) dibujé al tiempo con tiza
otros arcos en la pared, para luego haciendo una proporcién de las medidas

del lugar de juego, comenzar a utilizar los arcos del polo acuatico.

De este deporte se tomarian algunas de las reglas referidas al arquero
para confeccionar el reglamento primitivo de lo que se llamé Futbol de Salon.
Las reducidas dimensiones de la cancha llevaron a tomar las penalidades de
faltas del baloncesto, de donde se sacan también gran parte de los

movimientos tacticos y estratégicos.

Como lo descubrio CERIANI hace casi setenta afios, es imposible
jugar en lugares reducidos y de piso firme, con una pelota que hay que
manejarla con los pies y pica, por lo tanto ante la carencia de los materiales
que existian en esa época, se demord casi dos afios en encontrar el balon

adecuado.

En la Asociacion Cristiana de Jovenes de Montevideo, funcionaba por
aquel entonces el Instituto Técnico de la Confederacion Latinoamericana de
la Asociacion Cristiana de Jovenes, alli concurrian a perfeccionar sus
estudios los Profesores de Gimnasia de toda Sudamérica y asi conocieron

este nuevo deporte.

Cautivados por ella, cada uno la llevd y difundié en su pais. Los
profesores JOAO LATUFO y JULIAN HARANCZYK de San Pablo, fueron los
pioneros y a la postre los responsables del espectacular crecimiento que el
Futbol de Salén, luego FUTSAL alcanzé en todo el mundo a través de Brasil.

En el afio 1971 se creo en San Pablo la Federacion Internacional de
Futbol de Saldon - FIFUSA - Es esta la breve historia de uno de los tres
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deportes nacidos en América del Sur y que hoy es practicado por millones de

personas de todo el mundo. (Montenegro, 2008)

Bases Legales

Segun la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(1999), el articulo que se menciona a continuacion, muestra con firmeza la
gran importancia que tiene para la nacidon la implementacion de las
actividades recreativas dentro de la Educaciéon Fisica y a desarrollar
cualquier etapa de la vida del ser humano, no solamente considerada en el
sistema educativo, sino también, en la educacién ciudadana no formal e

instituciones publicas y privadas:

Articulo 11. Todas las personas tienen derecho al
deporte y a la recreacion como actividades que benefician
la calidad de vida individual y colectiva. El Estado asumira
el deporte y la recreacion como politica de educacion y
salud publica y garantiza los recursos para su promocion.
La educacion fisica y el deporte cumplen un papel
fundamental en la formacion integral de la nifiez y
adolescencia. Su ensenanza es obligatoria en todos los
niveles de la educacion publica y privada hasta el ciclo
diversificado, con las excepciones que establezca la ley.
El Estado garantizaré la atencién integral de los y las
deportistas sin discriminacion alguna, asi como el apoyo
al deporte de alta competencia y la evaluacion y
regulacion de las entidades deportivas del sector publico y
del privado, de conformidad con la ley. La ley establecera
incentivos y estimulos a las personas, instituciones y
comunidades que promuevan a los y las atletas y
desarrollen o financien planes, programas y actividades
deportivas en el pais.

Asimismo, segun la Ley del Deporte (1995) en los siguientes articulos

menciona que:
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Articulo 1: Esta Ley tiene por objeto establecer las
directrices y bases del deporte social y como actividad
esencial para la formacion integral de la persona humana.

Articulo 2: El deporte tiene como finalidad fundamental
coadyuvar en la formacion integral de las personas en lo
fisico, intelectual, moral y social a través del desarrollo,
mejoramiento y conservacion de sus cualidades fisicas y
morales, fomentar la recreacién y la sana inversion del
tiempo libre; educar para la compresion y respecto
reciprocos; formar el sentido de la responsabilidad y
amistad: asi como estimular el mayor espintu de
superacién y convivencia social, la competitividad, la
tenacidad, la autoestima, el bienestar de la poblacion y el
espintu de solidaridad entre las naciones.

Articulo 3: Todos tienen derecho a practicar actividades
deportivas sin discriminaciones fundadas en la raza, sexo,
credo, condicion social y edad, quedando a salvo las
limitaciones que para el resguardo de la salud de las
personas establezcan las leyes, reglamentos y
resoluciones.

Articulo 4: Se declara de utilizada publica el fomento, la
promocion, el desarrollo y la préctica del deporte, asi
como la construccién, dotacién, mantenimiento y
proteccion de la infraestructura deportiva nacional.

Articulo 11: Los organismos nacionales, estadales,
municipales y parroquiales, asi como los organismos
pnvados, prestaran asistencia y proteccion a las
actividades  deportivas publicas y privadas y
conjuntamente con los particulares velaran por su fomento
y desarrollo en conformidad con los propdsitos definidos
en esta Ley.

Por otro lado ia Ley Organica para la Proteccién de Nifos, Nifas y
Adolescentes en su Art. 63 explica el derecho al descanso, recreacion,

esparcimiento, deporte y juego:
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Todos los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho al
descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juego.
Paragrafo Primero. El ejercicio de los derechos
consagrados en esta disposicion debe estar dirigido a
garantizar el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes y a fortalecer los valores de solidandad,
tolerancia, identidad cultural y conservacion del ambiente.
El Estado debe garantizar campafias permanentes
dirigidas a disuadir la utilizacion de juguetes y de juegos
bélicos o violentos. Paragrafo Segundo. El Estado, con la
activa participaciéon de la sociedad, debe garantizar
programas de recreacién, esparcimiento, y juegos
deportivos dirigidos a todos los nifios, nifias y
adolescentes, debiendo asegurar programas dirigidos
especificamente a los nifios, nifias y adolescentes con
necesidades especiales. Estos programas deben
satisfacer las diferentes necesidades e intereses de los
nifios, nifias y adolescentes, y fomentar, especialmente,
los juguetes y juegos tradicionales vinculados con la
cultura nacional, asi como otros que sean creativos 0O
pedagogicos.

En este mismo orden el Art. 64 de la presente ley habla sobre Los
espacios e instalaciones para el descanso, recreacion, esparcimiento,

deporte y juego expresando que:

E! Estado debe garantizar la creacién y conservacion de
espacios e instalaciones publicas dirigidas a la recreacion,
esparcimiento, deporte, juego y descanso. Paragrafo
Primero. El acceso y uso de estos espacios e
instalaciones publicas es gratuito para los nifios, nifas y
adolescentes que carezcan de medios economicos.
Paragrafo Segundo. La planificacién urbanistica debe
asegurar la creacion de areas verdes, recreacionales y
deportivas destinadas al uso de los nifios, nifias,
adolescentes y sus familias.

Para finalizar la Ley Organica de Educacion expresa en su Art. 16

que:
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“El estado atiende, estimula e impulsa el desarrollo de la
educacién fisica, el deporte y la recreacion en el Sistema
Educativo, en concordancia con lo previsto en las
legislaciones especiales que sobre la maternia se dicten”.
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CAPITULOIII

MARCO REFERENCIAL ORGANIZACIONAL

El presente capitulo tiene la finalidad de conocer de una manera
clara, sencilla y explicita los aspectos y las caracteristicas de la Asociacion
de Futbol del Estado Mérida, su historia, su misién, vision, propdsito, el
objetivo general y los especificos y parte de su estructura y conformacion

organizacional.
Resena Histérica

La Asociacion de Futbol del Estado Mérida, es una de las
asociaciones mas antiguas de Venezuela y la primera a nivel regional. Fue
fundada en la década del cincuenta, pasando como presidentes personajes
historicos de nuestro futbol, entre ellos: El Dr. Justo Miguel Bonucci, el
Ingeniero Guillermo Soto Rosa, el ex gobernador José Vicente Casanova, el
popular Ricardo “Loco” Matos, Néstor Villareal, Jesus Balza, el Abog. José
“Cheo” Rondén, José Camacho y actualmente ejerce la presidencia el Prof.

Cesar Davila.
Mision

Planificar, organizar, ejecutar, desarrollar y masificar el futbol en toda
la biografia del Estado Mérida, de una forma legal ajustada al reglamento de
la Federacion Internacional de Futbol Asociados (FIFA) y de la Federacion
Venezolana de Futbol (FVF).
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Vision

Lograr captar la conformaciéon de Clubes, atletas y entrenadores para
darle un mayor y mejor desarrollo al futbolista meridefio, con la finalidad de
conseguir un mejor desempefio que conlleve a una buena actuacion de las

selecciones del Estado.
Propésito

-Fomentar la preparacion de entrenadores y dirigentes de Clubes,
mediante la realizacién de cursos de iniciacion y nivelacién, para que de esa
forma aplique estrategias metodoldgicas con la finalidad de formar el atleta

merideno integralmente.
-Ser ejemplo de organizacion a nivel regional, nacional.

Objetivo General

-Lograr la mejor preparacion de los atletas de futbol campo y de futbol
sala en la mayor cantidad posible con una buena preparacion de los

entrenadores que trabajan en los Clubes.
Objetivos Especificos

-Planificar y se ejecutar el trabajo con nifios, nifias y adolescentes
desde las siguientes categorias: Sub-8, sub-10, sub-12, sub-14, sub-16, sub-
18 y la sub-20, sobre todo en las categorias competitivas de la Sub-14 hacia

adelante.

-Conformar selecciones del Estado en las diferentes categorias con

los atletas y entrenadores mas aptos y preparados.

-Desarrollo deportivo e integral en el nifio, nifa y adolescente.
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-Busqueda de bases sdlidas que permitan el desarrolio y el impulso al

nivel nacional de nuestros entrenadores y atletas.
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Junta Directiva

La Asociacion de Futbol del Estado Mérida esta conformada por las

siguientes personalidades:

Cuadro 1. Junta Directiva

CARGO NOMBRE Y APELLIDO C.IL. N°
Presidente Cesar Argenis Davila Giménez 3.763.358
1er Vice-presiente Josa Alberto Camacho Zerpa 8.021.854
2do Vice-presidente | Jorge Enrique Ochoa Moreno 1.5683.814
Sec. General Elis Amable Escalante 8.020.879
Tesorero Luis Eduardo Pabo Sanchez 8.005.042
Sec. Organizacion Carlos Esteban Uzcategui 4.590.102
Vocal | José Geovanny Garcia Ruiz 9.026.802
Vocal I Jesus Eduardo Chacén 3.960.239
Vocal il Duval Alberto Martinez Patifio 4.145.149
Vocal Suplente | Adolfo Alexis Ramirez Escalante 4.486.010
Vocal Suplente i Carmelo Maurizio Cappuccio Madriz 7.351.611
Cuadro 2. Consejo de Honor

CARGO NOMBRE Y APELLIDO C.LN°
Presidente Octavio Quintero 3.767.626
Principal Teodardo Caceres Correa 904.236
Principal Hernan Aifonso Rivero Ramirez 12.229.229
Miembro Suplente Nelson Enrique Rodriguez Rangel 8.021.020
Cuadro 3. Delegados ante la Federacion

CARGO NOMBRE Y APELLIDO C.LN°
Delegado Principal Cesar Argenis Davila Giménez 3.763.358
Delegado Suplente Josa Alberto Camacho Zerpa 8.021.854

52




Descripcion General de la Junta Directiva

\74
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Velar por el funcionamiento de la Asociacion garantizando el logro
de los fines, objetivos y metas formuladas en las programaciones.
Asistir y permanecer en la Asociacion durante las horas de trabajo
especiales.

Presidir los actos y representarios en aquellos de caracter publico.
Estar atentos a los problemas disciplinarios, descubrir sus causas y
corregirlos.

Coordinar el trabajo de los Clubes y Escuelas de Futbol para

mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Planificar, organizar, ejecutar y evaluar acciones que conlieven al
buen desenvolvimiento de la Asociacidon, asumiendo liderazgo para
proporcionar dentro de la misma la consecucidn de los objetivos
deportivos propuestos en el plan de trabajo, tanto institucional

como referido a la federacion venezolana de futbol.

Convocar y presidir reuniones de manera que éstas estén
infformadas sobre la marcha de la Asociacion y someter a

consideracion los asuntos mas importantes.

El personal directivo deportivo realiza un fundén de orientacién
técnica de entrenamiento a través de la planificacion y supervision
dinamica facilitando el crecimiento profesional del entrenador y la
experiencia en el proceso deportivo.

Asesorar las comisiones de trabajo, asi como también el
cumplimiento de las actividades administrativas y las ejercidas por
el personal que labora.

Asumir el poder para tomar decisiones y cumplirlas.
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Descubrir y estimular las capacidades de cada directivo de las
respectivas comisiones de trabajo con el fin de que se sientan
alegres y de que haya mayor rendimiento en su funcion.

Dedicar especial atencion a los directivos de las diferentes
comisiones de trabajo que se inician para ayudarles a su mejor
trabajo profesional.

Coordinar la labor deportiva mantenimiento la unidad de
pensamiento y accion.

Compenetrar a las comisiones de trabajo al conocimiento y
aplicacion de las técnicas modernas de la pedagogia y didactica
deportiva actual.

Fomentar las buenas relaciones sociales entre la Asociacién de
Futbol y los Clubes.

Estar atento a que el adolescente bajo su responsabilidad reciba
un buen entrenamiento deportivo en la seleccién del Estado de
manera integral.

Estimular al personal de las comisiones de trabajo al conocimiento
sobre temas deportivos especialmente en el futbol de actualidad
nacional e internacional.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, los estatutos, el
reglamento interno.

Ejecutar los acuerdos que establezca la asamblea.

Representar a la Asociacién, ante las organizaciones rectoras del
deporte a nivel local, regional y nacional.

Presidir las delegaciones que representen a la Asociacién en los
diferentes eventos que participe.

Desarroliar planes y programas de masificacion y desarrollo del
fatbol.

Presentar el plan anual de actividades.
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» Evaluar, aprobar y proponer el anteproyecto de presupuesto de
gastos para cada ejercicio econémico.

» Designar los representantes oficiales y autorizar la representacion
de la Asociacion.

» Firma y toma de decisiones sobre recursos que se asignen.

» Presentar el informe anual de actividades, asi como los informes
extraordinarios que le sean requeridos.

» Velar por el cumplimiento de la Ley del Deporte, su reglamento y
estatutos, las resoluciones de la asamblea.

» Dictar los reglamentos a que haya lugar para implementar la
aplicacién efectiva de estos estatutos.

Secretaria

Sera el ente encargado de llevar los libros, actas en reuniones y otros

procesos legales necesarios para el buen funcionamiento de la Asociacion.

Estara conformado por un solo miembro, este tendra entre sus funciones:

A\

vV Vv

\ 74

Recibir las quejas, reclamos o sugerencias escritas.

Redactar actas y correspondencias.

Llevar los libros ordenadamente y archivarlos.

Atender a cualquier persona vinculada con la organizacion,

anotando sus requerimientos para presentario a la junta directiva.

Base Legal

Siguiendo este contexto y refiriéndonos a la Ley del Deporte (1995) en

la seccidn cuarta, de las asociaciones y clubes deportivos expresan:

Articulo 39. Las asociaciones son entidades deportivas
integradas por clubes, con competencia en cada uno de
los estados y en el distrito federal y se regiran por sus
propios estatutos, en concordancia con los de las
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federaciones respectivas. SoOlo se reconocera una
asociacion por cada deporte. Las asociaciones tendran
las atribuciones que le sefalen sus estatutos, reglamentos
y en el drea de la correspondiente entidad politico-
territorial deberan fomentar y dirigir su disciplina deportiva,
hacer cumplir las normas técnicas y deontoldgica,
organizar las competencias y estructurar sus selecciones.

Articulo 40. Los clubes constituyen la unidad primaria del
deporte y estaran integrados por personas que se unen
con el proposito de practicar alguna actividad deportiva
con fines recreativos o competitivos. Su estructura,
funcionamiento y la forma de eleccion de sus autoridades
se regiran por lo establecido en sus propios estatutos y
reglamentos. Podran afiliarse o no a otfras organizaciones
de mayor rango mediante los respectivos convenios de
afiliacion. A los efectos de este articulo, se asimilan a club
los terminos de escuela, academia, divisa, colegio,
instituto y organizacion.

Paragrafo primero: los clubes cuyos atletas deseen participar en
competencias nacionales e internacionales que correspondan al ciclo
olimpico, u organizadas por federaciones deportivas internacionales, deberan
afiliarse a la respectiva federacién nacional y adaptaran sus propios estatutos

y reglamentos a los de dicha federacion.

Paragrafo segundo: los clubes también podran organizarse a nivel
municipal en ligas de tres (3) o mas de ellos, a los fines de realizar

competencias entre si con condiciones aceptadas por los participantes.

Paragrafo tercero: cuando en una entidad federal sélo funcione un

club, éste podra constituirse como una asociacion provisionalmente.
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CAPITULO IV

EXAMEN DE LA SITUACION

Hoy en dia los clubes y escuelas de Futbol del Estado Mérida no
funcionan como instituciones deportivas integrales, ya que no incorporan
ningun otro deporte y en este caso especifico el Futbol Sala, como disciplina
fundamental en la parte organizativa del ente deportivo, obviando los
lineamientos y las exigencias de la Federaciéon Internacional de Futbol
Asaciado (FIFA) y la Federacion Venezolana de Futbol (FVF).

En este mismo sentido, seria una magnifica idea global y dando un
ejemplo corto, de que el equipo del pueblo Estudiante de Mérida F.C, la
Escuela Menor de Futbol de la Universidad de Los Andes, la Academia
Emeritense F.C y otras Escuelas de Futbol incorporaran el deporte del Futbol
Sala y funcionaran como un club integral manejando estas dos modalidades
como medio de formacidon y desarrollo integral para el nifio, nifa y
adolescente. De todo lo anteriormente dicho nace la reflexion y el pensar en
¢ Qué se podria hacer? ;Como lo puedo hacer? ;Qué acciones, actividades

o estrategias gerenciales desarrollaria para lograrlo?

Es asi, como surge la necesidad y el interés por hacerle una propuesta
a la Junta Directiva de la Asociacion de Futbol del Estado Mérida que se
ponga en marcha o que tenga aplicabilidad, con la finalidad y el propdsito de
incorporar la disciplina del Futbol Sala en los clubes y escuelas de Futbol del
Estado, como se desarrolla en los paises europeos de Espafia e ltalia o en

Suramérica en el caso de Brasil y Argentina.
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Al respecto, es necesario expresar, que como punto de partida para el
analisis situacional del Futbol Sala en nuestro Estado se aplico una entrevista
de 4 preguntas abiertas a cuatro informantes claves, (ver cuadro 4) los
cuales fueron: El Presidente de la Asociacion de Futbol del Estado Mérida, el
Secretario General de la Comision de Futbol Sala Mérida y a dos
entrenadores de bastante experiencia y de mucho conocimiento en el

aspecto de la preparacion fisica, técnica-tactica de esta disciplina.
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Analisis y Conclusion del Diagnéstico

Con base en el cuadro precedente, el autor (2010) redacta de manera
resumida las principales ideas producto de la interpretacion hecha de los

informantes.

Los participantes en su condicion de informantes claves explican que
la situacion deportiva actual a nivel de organizacion y competencia de la
disciplina del Futbol Sala en la categoria juvenil en el Estado ha sido buena,
pero deben mejorarla a través de una buena planificacién estratégica,
organizacion, direccion y control de eventos deportivos continuos,
desarrollados por la Junta Directiva de la Asociacion, ya que se han
conseguidos bastantes logros y triunfos en competiciones nacionales y por
ende debe existir canchas aptas para practicar y jugar este deporte, con el
propésito de masificarlo y promoverio a nivel regional y nacional, todo esto de
la mano con una buena gerencia deportiva que ayude al crecimiento y

desarrollo del Futbol Menor del Estado.

Los informantes claves son precisos al sefalar que el Estado Mérida
empezd a ser nombrado como potencia nacional en la disciplina del Futbol
Sala categoria juvenil a partir del afno 2000, donde a través de un duro
trabajo por parte de los entrenadores compenetraron el equipo ideal y
seleccionaron los jugadores que tenian habilidades y condiciones para este
deporte, obteniendo grandes frutos en los Juegos Nacionales de Andes
2005.

En relacion a la idea de incorporar la disciplina del Futbol Sala a los
clubes y escuelas de Futbol del Estado, los informantes estan totalmente de
acuerdo en que se ejecute este plan, propuesta o proyecto, por muchos

motivos y razones, una seria el cumplir con los lineamientos o normas que
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exige la FIFA y la FVF, en lo que respecta a la mejora organizativa y
estructural del Club y de la Escuela, haciendo renombre en nuestro Estado y
a nivel Nacional, con el firme propésito de obtener una buena organizacion
deportiva que se parezca a la de los clubes internacionales, ya que al
desarrollarla se abririan muchos caminos como la captacion de adolescentes
talentosos, dando como resultado la pasion del aficionado e interés por parte

de los medios de comunicacion.

En la ultima pregunta de la entrevista realizada los informantes
exponen que en los clubes y escuelas de Futbol debe existir un entrenador
especialista en la disciplina del Futbol Sala tanto en el género masculino
como en femenino; ya que seria el encargado de trabajar la (preparacion
fisica, técnico-tactica del nifo, nifa y adolescente) aplicando estrategias
metodoldgicas, didacticas y pedagoégicas para la formacion futbolistica,
teniendo presente que éste deporte es rapido y se requiere de mucha
movilidad en la cancha. También acentian que a través de este plan,
propuesta o proyecto daria inicio al impulso, la masificacidén, la promocion y

el auge que realmente merece esta disciplina en nuestro Estado.
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CAPITULOV

PROGRAMA ESTRATEGICO PARA LA INCORPORACION DEL FUTBOL
SALA JUVENIL AL DEPORTE DE ALTA COMPETENCIA EN MERIDA

Definicion

El presente Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol
Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida, tiene su origen en el
diagnoéstico realizado por el investigador, quien a través de un trabajo
continuo de registros y reportes diarios, determina la necesidad de incorporar
de manera organizada y competitiva esta disciplina en los clubes y escuelas
que hacen vida en el futbol menor meridefio, con el objetivo de proyectar
hacia futuras competencias en el ambito municipal, regional, nacional y

fortalecer este deporte en el Estado Mérida.

En consideracion a lo expuesto, se propone desarrollar un programa
estratégico que reuna los requisitos establecidos por la ley para dar inicio al
desenvolvimiento del futbol sala en los clubes adscritos a la asociacién de
futbol del Estado Mérida y asi darle oportunidad a los adolescentes en

formarse en este deporte tan importante.

Finalmente, es importante destacar que el Programa Estratégico para
la Incorporacién del Futbol Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en
Mérida se realizé en la categoria sub-18, ya que la misma es la que mayor
predomina en el Campeonato Municipal Libertador 2009-2010, acercandose
a la preparacion para los juegos nacionales. Dejando las demas categorias

para la proxima organizacion.
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Justificacion

E! presente programa se justifica en el diagnéstico realizado a los
dirigentes y entrenadores deportivos del Futbol Sala, de alli surge Ia
necesidad de aplicar actividades, acciones y estrategias gerenciales para la
incorporacién de esta disciplina en los Clubes y Escuelas de Futbol del
Estado Mérida (Categoria Juvenil); en tal sentido, es interesante senalar que
impulsar y promover este deporte traera muy buenos resultados como la
masificacion de la disciplina a nivel organizado y competitivo en el Municipio

Libertador y la participacion activa de los adolescentes.

Por consiguiente, para impulsar este deporte de conjunto, tratamos de
abrir perspectivas, caminos y horizontes, encontrandonos con la idea y la
aplicacion de un programa estratégico ante la evidencia de que planificar el
futuro del Futbol Sala en el Estado Mérida, se hace cada vez mas necesario
en un entorno benéfico para la organizacion y competitividad regional y

nacional de los clubes y las escuelas de Futbol.

De ahi nos compete como gerentes deportivos fijar la vista hacia el
futuro del deporte meridefio, cumpliendo con los objetivos y las metas
plasmadas, desarrollando las estrategias y las acciones que generen la
posibilidad de cambios positivos en el transcurso del tiempo asignado para la

mejora de las instituciones deportivas.

Finalmente, el trabajo tiene notabilidad en lo social por cuanto la
misma conducird al desarrollo de un evento deportivo para darle inicio y
promocién al Futbol Sala, ya que contribuira a que los jovenes de los
diferentes Clubes y Escuelas de Futbol dispongan de una alternativa mas

para mostrar sus habilidades y capacidades y asi empezar a difundir este
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deporte tan importante a nivel federado organizado y competitivo en el

Estado Mérida.
Objetivo General

-Incorporar la disciplina del Futbol Sala competitivo en la Categoria Juvenil

de los clubes y escuelas de Futbol Menor del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

-Ejecutar el plan que contengan las estrategias gerenciales y las acciones
para la incorporacidon del Futbol Sala de competencia en los clubes y

escuelas de Futbol que participan en el campeonato municipal.

-Lograr el propdsito, la vision y misiéon del programa estratégico para la
incorporacion del futbol sala de competencia, en referencia a su desemperio
y desarrollo deportivo del Estado Mérida.

-Promover este deporte como medio y alternativa, para que los adolescentes
demuestren y desarrollen sus potencialidades, habilidades, capacidades

fisicas y coordinativas.

-Masificar la disciplina del Futbol Sala organizado y competitivo a nivel

municipal, regional, nacional.
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Fundamentacion Teoérica

El Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala Juvenil
al Deporte de Alta Competencia en Mérida se fundamenta en una sucesion
de bases tedricas que ofrecen toda la disposicidbn necesaria para la
organizacion de las actividades gerenciales, en especial en la planificacion
estratégica, como resultado del proceso de planeacion, como la plataforma
para una educada organizacion, direccién, control y evaluacion. Es por ello
que en la actualidad se reconoce a la estrategia como un factor clave en el

éxito organizacional.

En tal sentido, Palacios (1997) citado por Viadimir (2008) sefala que
“la esencia de toda estrategia es propiciar el cambio, dar lugar a un proceso
de toma de decisiones para la movilizacion de los recursos con que cuenta la
organizacion, para pasar de un estado actual a otro superior y deseado” (p-
75)

Pérez (2002) en su libro explica las razones que justifican la aplicacion
de la Planificacién Estratégica en la Organizacion Deportiva del Pais,
aportando que el deporte constituye uno de los mas grandes fenémenos
socio-culturales de nuestra época; sus organizaciones bien sean las del
sector privado y el espectaculo o las del sector publico y la formacién integral
del ciudadano, poseen alto grado de complejidad e involucran a un numero
muy alto de participantes. Ademas la magnitud y el dinamismo de la
evolucion deportiva, los escasos recursos con que generalmente cuenta y la
progresiva incorporacion de la comunidad a su practica, exige un abordaje

diferente al que hasta la fecha ha venido presentandose.
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Esta afirmacion se hace después de analizar los diferentes planes del
deporte que hasta la fecha han sido puestos en practica que, si bien no han
recibido evolucion, en ellos se aprecia el fracaso del tipo de planificacion
empleada. En relacion con este aspecto no dudamos en considerar que la
planificacion estratégica y uno de sus puntos de partida, el analisis de
situacion, permitirén en cada caso concreto identificar a los principales
actores y situaciones o nudos criticos, permitiendo asi crear las bases para la
elaboracion de proyectos que incidan en la resolucion de los multiples
problemas que aquejan al deporte y en la satisfaccion de las necesidades de

las personas que practican deportes. (ob cit.)

Otra razén de peso, que no dudamos en sefalarla como la mas
importante, esta en el crecimiento y desarrollo que les repartiria a los
integrantes de la organizacion, en su condicién de actores principales de la

escena deportiva del pais. (p-40)

En este mismo contexto, para la elaboracion del programa estratégico
de incorporacion del futbol sala en los clubes y escuela de Futbol del Estado
Mérida, se debe ejecutar bien las fases en el proceso gerencial como
planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar, muchos puntos, aspectos y
caracteristicas importantes que definen los objetivos en funcién de realzar el

deporte meridefio y de darle mas participacion activa a los jovenes.

De todo lo anteriormente dicho, puedo expresar que los fundamentos
tedricos que se aprendieron consintieron en estar al tanto del perfil del
gerente deportivo, pues es este, el gestor primordial de la organizacion, quien
comienza como un deportista para convertirse en un ejecutivo de empresa,
luchador, sacrificado, experto, integro, un lider eficaz que espera alcanzar el

éxito en su organizacion, solo asi se logran las metas propuestas.
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Propdsitos

-Ser el primer proyecto factible y principal para que se integre esta disciplina
de competencia en los clubes de futbol del estado Mérida.

-Concientizar a los entrenadores de los diferentes clubes adscritos a la
asociacion de Futbol para que motiven a sus atletas en la practica de esta

disciplina, ya que es un medio importante para el desenvolvimiento del futbol

campo.

-Comenzar a transmitir a los clubes y escuelas de nuestro Futbol, a través de
esta investigacion, la idea de la organizacion deportiva que se maneja a nivel

internacional, incorporando principalmente el Futbol Sala.

-Aportar de manera significativa en la investigacion cientifica para el

desarrollo del Futbol Fala de competencia en nuestra region.

-Aportar de manera clara, sencilla y explicita a las futuras investigaciones, en

el campo de la gerencia deportiva

-Por medio de este trabajo, ser la base sdlida para el impulso y
funcionamiento del Futbol Sala competitivo en todas las categorias del

nuestro futbol menor.

Mision

Lograr la integracién, funcionamiento y organizacién de la disciplina
del Futbol Sala competitivo en el estado Mérida, a través del desarrolio de un
evento deportivo como estrategia gerencial y medio fundamental para la
participacién, el desenvolvimiento y el desarrollo de las potencialidades,
habilidades y capacidades de los adolescentes; asi como también la
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masificaciéon y promocion de esta disciplina en las instituciones deportivas de
futbol adscritos en la asociacion en todas las categorias y edades

especificamente en la categoria sub-18.

Visién

El funcionamiento de la disciplina del fatbol sala organizado vy
competitivo en la mayoria de los clubes y escuelas de futbol, en todas las
categorias tanto en femenino como en masculino. Con el desarrollo de este
programa contribuir de manera fundamental en la busqueda y la
investigacion cientifica-deportiva para el crecimiento y masificacion de otras
disciplinas de competencia en el Municipio Libertador, dandole el valor y la
importancia a nivel de organizaciéon en el estado Mérida, acentuando con
bases legales en el proceso gerencial y deportivo la planificacion,
organizacion, direccion, control y evaluacion de las actividades y estrategias
gerenciales propuestas, para proyectar el fortalecimiento pedagégico,
metodoldégico y didactico de los gerentes y dirigentes deportivos,
entrenadores, la organizacion de los clubes y escuelas de Futbol como lo
exige la FIFAy la FVF.

Procesos Gerenciales y Actividades desarrolladas

Plan: Incorporar la disciplina del Futbol Sala en los Clubes y Escuelas de
Futbol del Estado Mérida.

Estrategia Gerencial: Desarrolio de un Evento Deportivo.
Evento Deportivo: | Torneo Municipal Federado de Futbol Sala Categoria

Juvenil (Sub-18)
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Escuelas y Clubes de Futbol y de Futbol Sala participantes:

Estudiantes de Mérida F. C.
Escuela de Futbol de la ULA.
Escuela de Futbol Belén.
Escuela de Futbol San Luis.
Escuela de Futbol Country Club.
Atlético Calderon F. C.

Escuela de Futbol Soto Rosa.
Club Cultural y Deportivo de Futbol La Parroquia.
. Sporting Mérida F. C.

10. Club Deportivo Yogi.

11. Escuela de Futbol Revelacién.

© ©® N OO A WN =

Actividades del Pre-Evento Deportivo: Planificacion y Organizacion

% Llevar la propuesta o la idea global a la Junta Directiva de la

Asociacion de Futbol del Estado Mérida.

*$* Reuniones constantes con los entrenadores y delegados de las
diferentes Escuela y Clubes de Futbol adscritos a la Asociacion del
Estado.

\/ .- . . . .
*°* Redactar las cartas de solicitud o préstamo de las instalaciones
deportivas para la inauguracién, desarrollo y clausura del evento

deportivo.

+* Redactar las cartas de solicitud de las premiaciones a los diferentes
entes gubernamentales FUNDEMER e IMDEPORTES.

\/ . o . .. . .
%°* Ubicar el sitio o la instalacién deportiva donde se va a realizar la

inauguracioén.
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+3* Establecer publico-meta (Atletas y el N°® de equipos)

% Envio de invitaciones de participacion al evento deportivo a las
Escuelas y Clubes de Futbol adscritos a la Asociacion del Estado,
sefalando la fecha, lugar y hora del el congresilio técnico y de la
inauguracion.

** Envio de invitaciones al evento deportivo a las personalidades:
Coordinadora de Postgrado de Educaciéon Fisica ULA, Director de
Deportes ULA, Profesor del Postgrado de Educacion Fisica, ULA,
Presidente de IMDEPORTES, Presidente de la Asociacién de Futbol
del Estado Mérida y el Secretario General de la Comision del Futbol
Sala Mérida.

L/ . . .. ,

** Declaraciones previas de todas las actividades que se estan
planificando y ejecutando a los medios de comunicacioén (Prensa,
radio, television)

\/ ’ . . . . . . . s

%* Envio de invitaciones a los diferentes medios de comunicacion
(Prensa, radio, television) para que cubran el evento y haya difusion

regional y nacional.

+$* Contratar el sonido, el conductor del programa (Orador) y las danzas
para la inauguracion.

+$* Elaborar el programa de la inauguracion del evento deportivo.

#$* Reunir el recurso humano para trabajar en la instalacion del

“presidium” escenografia y la decoracion de la instalacion deportiva

para la inauguracion.

\/ .y . .
** Tener los edecanes de protocolo para la conduccion de invitados,

personalidades y publico en general.

X2 Organizacion de las Escuelas y Clubes de Futbol en la instalacion
deportiva para dar apertura y cumplimiento al programa inaugural del

evento deportivo.
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Actividades del Evento Deportivo: Direccion y Control

Juego Inaugural

+%* Club Cultural y Deportivo de Futbol La Parroquia vs Escuela de Futbol
de la ULA.

** Escuela de Futbol Soto Rosa vs Club Deportivo Yogi.

*s* La Asociacion de Futbol del Estado Mérida junto a la Comision
Regional de Futbol Sala, afiliada a la Federacién Venezolana de
Futbol, se encargo de trabajar en la elaboracion de los grupos

participantes y del sorteo para la competicion (ver cuadro 5)

Cuadro 5. Sorteo de los Grupos

GRUPO A GRUPO B
A 1 | Escuela de Futbol Soto Rosa | B 1 | Escuela de Futbol Country Club
A 2 | Atlético Calderon F. C B 2 | Escuela de Futbol de la ULA
A 3 | Escuela de Futbol San Luis | B 3 | Escuela de Futbol Revelacion
A 4 | Escuela de Futbol Belén B 4 | Sporting MéridaF. C
A5 | Club Deportivo Yogi B § | Club de Futbol La Parroquia.

<Al igual que el sorteo de los grupos la Asociacion de Futbol del Estado
Mérida junto a la Comisidn Regional de Futbol Sala, afiliada a la
Federacion Venezolana de Futbol se encarga del desarrollo del |

Torneo Municipal Federado de Futbol Sala Categoria Juvenil (Sub- 18)

Actividades Post-Evento: Evaluacion
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*$* A través del evento deportivo se cumplié con la propuesta o la idea
global llevada a la Junta Directiva de la Asociacién de Futbol del

Estado Mérida.

\J/ .. .
** Asimismo, las reuniones con los entrenadores y delegados de las

diferentes Escuela y Clubes de Futbol fueron constantes.

@, . TR . ” .,
** Por otro lado, El Complejo Deportivo “Luis Ghersi Govea” nos abrié las
puertas, para la inauguracion, desarrollo y clausura del evento

deportivo.

% El Instituto Municipal del Deporte del Estado Mérida IMDEPORTES

nos cedio la premiacion para las Escuelas y Clubes ganadores.

*@* Al evento deportivo asistieron arbitros, entrenadores, atletas,
delegados deportivos, gerentes deportivos, (Presidente de la
Asociacion de Futbol del Estado Meérida, el Vicepresidente y el
Secretario General de la Comision del Futbol Sala Mérida), medios de
comunicacion y publico en general, dando como resultado la
masificacién y la promocidn deportiva.

*$* Por el contrario las personalidades: Coordinadora de Postgrado de
Educacion Fisica ULA, Director de Deportes ULA, Profesor del
Postgrado de Educaciéon Fisica, ULA, Presidente de IMDEPORTES,
no hicieron acto de presencia debido a compromisos profesionales y

laborales.

<A pesar de todo, se pudo dar las declaraciones previas de todas las
actividades que se estan planificando y ejecutando a los medios de

comunicacién (Prensa, radio, television)

\/ . .

*%* En suma, tanto el sonido como las danzas estuvieron presentes
haciendo su trabajo, pero sin embargo el conductor asignado para
dirigir el programa inaugural (Orador), no asisti6 al evento deportivo,

optando por el Plan B.
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\/ . .z .
** Igualmente el programa de la inauguracion del evento deportivo se

cumplié en su totalidad.

\/ . . .
** Por consiguiente, el recurso humano trabajo de una manera eficaz y
eficiente en la instalacién del “presidium” escenografia y la decoracion
de la cancha de Futbol Sala; asi como también la parte protocolar,

conduciendo a los invitados, personalidades y publico en general.

*$* Finalmente se organizaron las Escuelas y Clubes de Futbol en la
cancha de Futbol Sala, dandose la apertura y desarrollo del evento

deportivo como se tenia planificado.
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL PLAN Y DEL PRODUCTO

El proceso para la puesta en marcha y la incorporacién del Futbol Sala
de Competencia en la Categoria Juvenil en Mérida se fue desarrollando a
través de una serie de pasos, los cuales incluian una serie de metas,
acciones, estrategias, técnicas, recursos, tiempo y el respectivo proceso de

evaluacion para su eficacia.

Para empezar el proceso de investigacion, en el mes de octubre del
2009 me reuni por primera vez con el presidente de la Asociacién de Futbol
del Estado Mérida, el profesor Cesar Davila, donde le expuse mi proyecto del
Trabajo Especial de Grado, el cual era la integracion de los equipos de
Futbol-Sala al Club de Futbol “Atlético Calderdn”, donde obtuve una
respuesta positiva y significante por parte del presidente, ya que me apoyo
con respecto a la idea fuerza pero de trabajarlo con el torneo municipal, con
el fin de hacerlo competitivo y lograr que los clubes y escuelas de Futbol
participen en esta disciplina. El presidente reflej6 que nunca en la historia se
ha realizado un Campeonato Municipal de Futbol-Sala en el Estado y que
seria una magnifica idea y proyecto para ejecutar. El profesor Cesar Davila

me dio las edades del Futbol-Sala las cuales son:

* Sub-12
= Sub-14
= Sub-16
* Sub-18
= Sub-20
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Luego el dia 20 de octubre del 2009 asisti a la reunion de los
delegados de los clubes y las escuelas de Futbol adscritos a la Asociacion
del Estado Mérida, con el propésito de plantearle el proyecto del Trabajo
Especial de Grado, obteniendo una respuesta positiva e interesante en la
Asociacion, donde algunos entrenadores sugirieron armar los equipos de
trabajo, organizar carpetas para las inscripciones y planificar todo lo referente
al programa de incorporacion y funcionamiento del Futbol-Sala competitivo

en el Estado.

El dia 22 de octubre me reuni por segunda vez con el presidente de la
Asociacion de Futbol del Estado Mérida, el profesor Cesar Davila, donde me
sugirié realizar el diagnostico previo a través de las entrevistas que se les
haran a los entrenadores con el fin de recoger los datos necesarios para
darle principio cientifico a la investigacion. También se planifico ir a la zona
de Tovar para plantear dicho proyecto e implementarlo alli, ya que estaban
presentes 3 entrenadores de los diferentes clubes que hacen vida en Tovar y

se interesaron por el trabajo.

Para el dia 8 de noviembre del 2009 asisti al desfile inaugural del
torneo de futbol campo (Campeonato Municipal Libertador 2009-2010) Copa
“Direccion de Educacion, Cultura y Deportes del Estado Mérida” Profesor
Enrique Plata. (ver anexo A: Fotos de la Inauguracién del Campeonato de
Futbol Municipal Libertador 2009-2010). Dicho desfile se realizd desde la
entrada del hospital hasta las instalaciones del estadio Soto Rosa, contando
con la presencia de todos los clubes y escuelas adscritas a dicha asociacion.
El investigador consultd la propuesta a varios entrenadores y delegados de
los clubes, (ver anexo B: Conversacion con los Entrenadores sobre la

propuesta) recibiendo una acertada respuesta en cuanto al Programa
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Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala Juvenil al Deporte de Alta
Competencia en Mérida.

Después de un receso largo, debido a inconvenientes personales el
dia jueves 22 de abril del 2010 me reuni por tercera vez con el presidente de
la asociacion de futbol del Estado Mérida, el profesor Cesar Davila, donde se
trato el punto de la inauguracion y puesta en marcha del futbol sala
competitivo, quedando claro la necesidad e importancia de incorporar esta
disciplina en los clubes y escuelas de Futbol. Se acordd que los juegos van a
hacer los dias martes, miércoles y jueves, para no perturbar el campeonato
municipal de futbol, ya que estos se desarrollan los fines de semana. De la
misma manera visite varios clubes y escuelas de futbol haciendo un mini
diagnostico para ver quienes estaban interesados en la propuesta. Los
clubes y escuelas que visite fueron Revelacién, Escuela Gilberto Amaya,
Escuela de Futbol Soto Rosa, Estudiantes de Mérida F.C y la Escuela de
Universidad de los Andes, recibiendo de cada uno de los entrenadores de la
categoria sub-18 buenas noticias y afectividad en cuanto a la propuesta de

mi trabajo especial de grado.

Luego el dia 27 de abril del 2010 estuve presente en la reunion de la
Asociacion de Futbol del Estado, explicando mas sobre lo de mi trabajo de
investigacion, junto al presidente Cesar Davila, la Comisién de Trabajo del
Futbol Sala, los entrenadores y delegados de los siguientes clubes vy
escuelas: San Luis, Belén, Atlético Calderén, Country Club, Escuela de Ejido
Libertador, Monsenor Bosset, club de Futbol La Parroquia y Las Américas.
En la reunién se acordé inscribir a los clubes y las escuelas el dia martes
04/05/2010, para luego poner en marcha la disciplina del futbol sala. Los
entrenadores y delegados manifestaron estar de acuerdo con la idea y el
proyecto que se tiene, ya que va en pro y beneficio del futbol menor.
También se acordd que se iniciara con la categoria sub-18, ya que es la que

tiene proximamente las eliminatorias para los juegos nacionales.
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Por consiguiente, el dia 04 de mayo del 2010 asisti a la reunion de los
delegados y entrenadores en la asociacion de futbol. En dicha reunion hubo
poca asistencia de entrenadores y por ende no se realizo. Conversé con el
entrenador de la Escuela de Futbol Belén y me confirmo la participacion de
las categorias sub-16 y sub-18; también me confirmo la participacion el

entrenador de la Escuela de Futbol San Luis en la categoria sub-18.

En esa misma semana, asisti a la Asociacién de Futbol del Estado,
con el objetivo de preguntar y buscar informacion sobre la parte
organizacional y administrativa; obteniendo una respuesta negativa, ya que

no tienen los documentos de su fundacion e historia en la oficina.

Seguidamente el 11 de mayo asisti a la reunién en la Asociacion de
Futbol del Estado, con el Secretario General del Futbol Sala, el profesor
Adolfo Ramirez, donde me explica con detalle como se deberia organizar el
torneo, la distribucién de los grupos o las llaves de clasificacion. El profesor
sefala que comenzaremos con la categoria sub-18 (edades comprendidas
entre 16 y 17 afos; ya que esta préximo las eliminatorias para el nacional y
nos ayudaria a la escogencia de jugadores para que integren la seleccidn del
Estado Mérida.

En la conversacion también expresa que los clubes y escuelas
participantes en el torneo deben cancelar el arbitraje, con un costo de 60 bf;
ya que son arbitros federados. En este mismo sentido llegamos al acuerdo
que al inscribirse los equipos realizabamos el congresillo técnico para dar
inicio al | TORNEO MUNICIPAL FEDERADO DE FUTBOL SALA EN LA
CATEGORIA JUVENIL DEL ESTADO MERIDA.
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De la misma manera, las escuelas y clubes de Futbol que me

confirmaron para participar son:

12. Estudiantes de Mérida F. C.

13.Escuela de Futbol de la ULA.

14. Escuela de Futbol Belén.

15. Escuela de Futbol San Luis.

16. Escuela de Futbol Monsefior Bosset.

17.Escuela de Futbol Country Club.

18. Atlético Calderén F. C.

19. Escuela de Futbol Soto Rosa.

20. Club Cuiltural y Deportivo de Futbol La Parroquia.

21. Caballeros de Mérida F. C.

22. Sporting Mérida F. C.

23. Club Deportivo Yogi.

24. Escuela de Futbol Revelacion.

El dia 25 de mayo de 2010 hice entrega de las solicitudes de los
trofeos para la premiacion a los equipos y atletas destacados a FUNDEMER
y a IMDEPORTES. A la misma vez entregue la solicitud para el préstamo de
las instalaciones deportivas de la (FCU) a la secretaria del profesor Ramon
Zambrano (Director de Deportes ULA) con el proposito de desarrollar la
inauguracion y el torneo en dicha cancha, ya que es la mas apropiada y

reglamentaria para practicar el futbol sala.

Esa misma semana, aplique el diagnostico ya que les entregue a los 4
informantes claves las entrevistas para hacer la evaluacién diagnéstica o
situacion actual del Futbol Sala en Mérida. (ver anexo C: Instrumento de
Evaluacién y de Investigacion de Campo). Los 4 informantes son: El profesor
Cesar Davila (Presidente de la Asociacion de Futbol del Estado Mérida), el

profesor Adolfo Ramirez (Dirigente y Secretario General del Futbol Sala de la

80



Asociacion), el profesor Gerardo Contreras quien es el entrenador de los
Juvines (ULA) y el profesor Venancio Garrido entrenador del club Caballeros

de Mérida.

Luego el dia 31 de mayo de 2010 me hicieron entrega del recibo de
comunicaciéon de parte del Coordinador de Evento Deportivo de la ULA, el
cual manifiesta que motivado a las actividades programadas previamente, la
instalacion se encuentra actualmente ocupada con otra actividad deportiva,

por lo que lamentan no colaborarme en hacerme efectiva la solicitud.

Después el dia 08 de junio me dirigi a FUNDEMER con el proposito de
buscar informacion para el préstamo de las canchas de Futbal Sala, ya que
no cuento con canchas aptas y que tengan las medidas reglamentarias para
la competicion; donde no obtuve una clara informaciéon. Ese dia me hicieron
llegar la respuesta a la solicitud de los trofeos que hice para la premiacion de
los equipos y de los atletas, donde explican que no hay recurso
presupuestario por lo tanto no pueden ayudarme. Visite las instalaciones del
Colegio de Abogados para obtener informacién pero no se pudo hacer nada
ya que la cancha esta ocupada con muchos eventos deportivos. En horas de
la tarde estuve tocando las puertas del Colegio de Médicos y del Complejo
Deportivo Luis Ghersy Govea para ver que posibilidades habria de realizar el
torneo en esas instituciones y me dijeron que lo pasara por escrito a los

coordinadores y encargados de la parte deportiva.

Me dirigi a la Asociacion de Futbol del Estado a explicarles al
presidente y al secretario la situacion de la cancha, ya que no me aceptaron
hacer la inauguracién y el torneo en la Urbanizacion de “Los Curos” porque la
misma presenta debilidades y problemas en cuanto a la seguridad policial,
indice de violencia, marginalidad etc. En resumidas cuentas, la ayuda de la

Asociacion es muy limitada a sabiendas que es una propuesta para poneria

81



en marcha y un proyecto factible y que fortalecera el Futbol Menor de nuestro

Estado.

Otro obstaculo que se presenta es que los arbitros alegan que no se
pueden realizar los juegos en cualquier cancha, sin0 que tiene que
desarrollarse en canchas con las medidas minimas reglamentarias. Aqui en
Mérida existen 2 canchas con esas medidas que son la FCU (ULA) y la del
Colegio de Abogados pero con la mala informacion de que no las pueden
ceder en calidad de préstamo para desarrollar el torneo porque estan

ocupadas.

El dia 11 de junio del presente afio me dirigi al Complejo Deportivo
“Luis Ghersi Govea” con el proposito de conversar con el Sensei Edgar
Castillo; donde obtuve buenas noticias para el uso y la utilizacion de la
cancha de Futbol Sala. El profesor me explico que deberia redactarle y
entregarle una carta en especifico con el dia y la hora de Ia inauguracion y de
todos los juegos que se van a desarrollar alli. De ahi me traslade al CECAD
para conversar con mi tutor el Doctor Guillermo Pérez, donde lo informe de
todo el trabajo que he realizado hasta hoy, también le explique que se me
han presentado muchas trabas, obstaculos y adversidades para poder
desarrollar el programa. El profesor reviso algunos documentos y cartas que
le lieve, diciéendome que inaugurara el evento deportivo para que entregara lo

antes posible el Trabajo de Investigacion.

Ese mismo dia la secretaria de IMDEPORTES se comunicd conmigo y
me informé que ya tenian a la mano los trofeos que habia solicitado en la
fecha 25/05/2010 para entregar a los Clubes o las Escuelas ganadoras del |
TORNEO MUNICIPAL FEDERADO DE FUTBOL SALA EN LA CATEGORIA
JUVENIL (SUB-18), noticia positiva que me motivo, entusiasmo, llenandome

de fuerza y de ganas para cumplir con las metas y los objetivos planificados.
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Asimismo en la fecha 14 me traslade hasta las instalaciones
deportivas del Colegio de Médicos a llevar la solicitud del uso y utilizacion de
la cancha de Futbol Sala para el evento deportivo donde no me la recibieron,
obteniendo una respuesta negativa para el préstamo de la misma. También
me dirigi a al Complejo Deportivo “Luis Ghersi Govea” con el proposito de
llevarle la comunicacion de la solicitud de la cancha de Futbol Sala y la
invitacién al Coordinador el Sensei Edgar Castillo. Ese mismo dia compre la
tela, la pintura y los pinceles para la elaboracion de la pancarta del evento.
Luego fui a IMDEPORTES a retirar la premiacion y aproveche la oportunidad

para invitar a la inauguracion del evento, al Presidente Dr. Alfredo Carabot.

El dia martes 15 de junio elabore la pancarta del evento deportivo la cual
tiene por nombre BIENVENIDOS | TORNEO MUNICIPAL FEDERADO DE FUTBOL
SALA CATEGORIA JUVENIL (SUB-18) Mérida 18 de Junio del 2010. Ese mismo
dia realice una serie de actividades y diligencias como invitar formalmente a la
inauguracion del evento deportivo al profesor Ramén Zambrano (Director de
Deportes ULA), a la profesora Tamara Ramirez (Coordinadora del Postgrado en
Educacién Fisica ULA). Igualmente me dirigi a la Televisora Andina de Mérida
(TAM) para informar a los televidentes todo sobre el proyecto que estaba
desarrollando y la actividad que se iba a realizar el dia viemes 18/06/2010 en el
Complejo Deportivo “Luis Ghersi Govea”, dicha grabacién la pasaron el dia
Miércoles 16/06/2010 a la 1:30 pm por el programa Competencia, ademas
aproveche la situacion para dar informacion del acto de inauguracion al reportero
Ricardo Cabrera trabajador del diario CAMBIO DE SIGLO quien saco la noticia el
dia Miércoles 16 de junio del 2010 en la Sesiéon de Deportes, pagina N° 20. (ver

anexo D: Articulo de Prensa).

Igualmente el dia 16 de junio del presente afo, se realizo el
Congresillo Técnico con el propésito de reunir a los entrenadores de las
escuelas y clubes de Futbol participantes para realizar el sorteo y a la vez
explicarles algunos lineamientos, normas y reglas que se deben seguir para

83



el desarrollo del | Torneo de Futbol Sala, donde hubo poca asistencia. (ver

anexo E: Fotos del Congresillo Técnico)

Por consiguiente al otro dia sostuve una reunién con el grupo de
personas que me ayudarian en las actividades del pre-evento y en el
desarrollo de la inauguraciéon con el proposito de organizar y coordinar lo
planificado anteriormente. También se elaboro el Programa Inaugural (ver
anexo F: Programa Inaugural). Ademas en el transcurso del dia realice las

diligencias de las compras para el refrigerio y todo lo concerniente al evento

deportivo.

Ahora bien, el dia 18 de junio del afo en curso se inaugura el |
TORNEO MUNICIPAL FEDERADO DE FUTBOL SALA CATEGORIA
JUVENIL (SUB-18), donde los medios de comunicacion hicieron presencia y
dieron a conocer la informacién a toda la comunidad de Mérida a través del
diario LOS ANDES publicado el dia 19 de Junio de 2010, en la seccidon
DEPORTES, (ver anexo G: Articulo de Prensa), siendo primera vez en la
historia del Futbol Sala que se desarrolla y se pone en marcha ésta
organizacién en el Estado Mérida, con la integracion y participacién de las

escuelas y clubes de Futbol.

El evento deportivo inicio con la bienvenida a los arbitros federados,
padres, representantes, Junta Directiva de la Asociacion de Futbol, publico
en general, entrenadores y atletas de las diferentes Escuelas y Clubes de
Futbol, los cuales fueron organizados en la cancha para entonar las gloriosas
notas del Himno Nacional y del Himno del Estado Mérida. Seguidamente las
palabras de los representantes de la Asociacion de Futbol (Presidente Cesar
Davila, el 1er Vice-presidente José Camacho, luego el Secretario General de
la Comisién de Futbol Sala el dirigente deportivo Adolfo Ramirez y por ultimo
las palabras del Licdo. Jhon Edicson Méndez (Creador de la Propuesta y del
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Plan), haciéndole llegar a todo el publico en general los objetivos, la vision y
misién y el proposito del Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol

Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida. (ver anexo H: Fotos de /a

Inauguracién)

Seguidamente el Presidente Cesar Davila juramento a todos los
atletas como lo establece la ley. Asimismo durante la inauguracion para el
disfrute y la distraccion del publico en general, hizo su presentacion las
Danzas Andinas en un Acto Cultural desarrollado. (ver anexo H: Fotos de la
Inauguracién). Mas tarde Las escuelas y clubes de Futbol de la ULA y de la
Parroquia empezarian con los juegos, donde el Licdo. Jhon Edicson Méndez,

dio el saque inaugural. (ver anexo H: Fotos de la Inauguracion)

En este mismo sentido el | TORNEO MUNICIPAL FEDERADO DE
FUTBOL SALA CATEGORIA JUVENIL (SUB-18) se ha desarrollado con toda
normalidad y con muy buenas expectativas por parte de los atletas y
entrenadores de las diferentes Escuelas y Clubes de Futbol del Estado,
asegurando la buena organizacién, la excelente idea y el aporte que le esta
dando este evento deportivo a la disciplina del Futbol Sala. (ver anexo I:

Articulo de Prensa. Diario Los Andes)
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CAPITULO VII

LA EVALUACION DEL PROCESO

Tal y como lo manifiesta Alvarez (2004), esta fase se basa “en la
evaluacion de lo realizado en términos de: a) resultados relevantes; b)
comparacion entre lo planificado y lo ejecutado; c) cumplimiento del
cronograma de ejecucion; d) logro de los objetivos propuestos; y e) se

formulan las conclusiones y recomendaciones” (p. 20).

Primeramente la programacion del pre-evento, evento y post-evento
en su mayoria se cumplié, dando como resultado el estrechamiento de
vinculos de paz, amistad, entre los atletas, entrenadores, dirigentes,
delegados, etc. y el sano entretenimiento entre el publico presente. El
evento deportivo también sirvi6 como medio fundamental para actualizar
los conocimientos, mejorar la salud, la higiene mental, estimular la
actividad fisica-deportiva, promover la disciplina del Futbol Sala y la

busqueda de los talentos y la excelencia deportiva.

De ahi que, la planificacion se logro ya que a través del evento
deportivo, es decir la inauguracion del | Torneo Municipal Federado de
Futbol Sala Categoria Juvenil (Sub-18), se incorporo la mayoria de las

escuelas y los clubes de Futbol del Estado.

Asi pues, el plan o la idea global propuesta en la asociacion de futbol

del Estado se ejecuto ya que los clubes y escuelas de futbol que participan

en el campeonato municipal, estan compitiendo en la disciplina del Futbol

Sala.

Con el desarrollo del evento deportivo se cumplié en gran parte con el

proposito, la visién y misiéon planificada; ya que el mismo queda como base
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solida y como fundamento para el inicio, desarrollo y evolucién de nuevos
horizontes en el ambito deportivo especificamente en la disciplina del Futbol
Sala.

Por consiguiente, se procedi6 a seleccionar y desarrollar las
actividades y las estrategias gerenciales, alcanzando la promocion vy
masificacion del Futbol Sala como medio y alternativa, donde el adolescente
demuestra y desarrolla sus potencialidades, habilidades, capacidades fisicas,
logrando asi los objetivos deseados y establecer las metas propuestas.
Sobre todo porque se obtuvo de manera grata con la ayuda, el respaldo, el
apoyo y la colaboracion de algunos entes gubernamentales en la ejecucion
del plan.

En este mismo sentido, la fase de planificacion permitio reflexionar
acerca de la situacion actual que presenta el Futbol Sala en nuestro
Estado, tomando en cuenta los participantes inmersos en ella, la forma de
organizacion en que se deberia desarrollar este deporte para acceder a la
realidad, los objetivos de la investigacion y de como se puede transformar

la realidad.

Finalmente, logramos Incorporar la disciplina del Futbol Sala
Competitivo y Organizado en el Estado Mérida, como lo exige los
lineamientos de la Federacion Internacional de Futbol Asociados (FIFA) vy

la Federacion Venezolana de Futbol (FVF) de manera satisfactoria.
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CAPITULO Vill

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y APORTES

El Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala Juvenil
al Deporte de Alta Competencia en Mérida les brindd de una manera clara,
sencilla y explicita a los jovenes atletas de las diferentes Escuelas y Clubes
de Futbol, demostrar su talento en cuanto a sus habilidades, potencialidades
y capacidades, dando como resultado el fortalecimiento de la salud en
general; también aporto en realzar los valores del respeto al adversario,
companerismo y competicion sana, alcanzar logros y representar a su
Escuela o Club de Futbol.

Igualmente, la planificacién del trabajo permitié estratégicamente la
aplicacion de las acciones que se deberian desarrollar en la organizacion del
deporte en el Estado Mérida, accediendo a analizar con detenimiento y
énfasis la situacidbn actual del Futbol Sala, disenar y establecer la
instrumentaciéon principal, fundamental y las actividades que se deben
realizar, los cuales avalaron la obtencién de la meta planteada como lo es la
Incorporacion de este deporte en las escuelas y clubes de Futbol, de modo

similar a la organizacion que se desarrolia en los paises internacionales.

Ademas, desarrollar cada una de las acciones para la Incorporacion
de este deporte competitivo y organizado, permitié un buen desempefo en
las fases de la gerencia como lo es la planificacién, organizacion,
coordinacién, direccidén, control y evaluacion, pues, las metas fijadas y los
objetivos propuestos se cumplieron, a pesar de que siempre estuvo presente
el problema, el obstaculo y las adversidades, pero se pudieron solucionar y
abordar gracias a las fortalezas y el conocimiento adquirido en mi carrera
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profesional.

Por otra parte, en el transcurrir en forma teérico-practico por las
diferentes fases de la gerencia deportiva y en especifico las del trabajo de
investigacion como lo es la evaluacion del programa y producto, los procesos
y resultados de la ejecucion, me accedio a la idea de formularle planes a la
Asociacion de Futbol del Estado Mérida que conlleven al fortalecimiento del
Futbol Sala en todas las categorias de las diferentes escuelas y clubes de
Futbol, incluyendo el genero femenino, para asi masificar y promover el

deporte merideno.

El Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol Sala Juvenil
al Deporte de Alta Competencia en Mérida, les brindé a los arbitros,
entrenadores, delegados, dirigentes deportivos y medios de comunicacion
entusiasmo y motivacion de participar en este evento deportivo y observar a
los jovenes desarrollar sus habilidades, potencialidades y cualidades;
compitiendo por obtener el primer lugar en el campeonato municipal de esta

disciplina tan importante.

La Junta Directiva de la Asociacion de Futbol del Estado Mérida junto
a las Comisiones de Trabajo, debe tomar este proyecto como base solida y
fundamental para reorganizar la estructura de la misma, planificando,
ejecutando y evaluando planes de accidon con el fin de realizar una
administracion virtuosa, digna, eficaz y eficiente para el excelente desarrollo
del Fatbol Meridefio, sbélo asi se dirige y se orienta hacia mejores y

excelentes resultados.

Finalmente esta investigacion me enfoca y me lleva a descubrir que el
campo laboral de la gerencia deportiva en especifico las de instituciones
deportivas publicas y privadas para el docente de Educacion Fisica, Deporte

y Recreacién debe ser un espacio nuevo que requiere una formacién
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especial, a través de la elaboracién de proyectos con el fin de promover el
deporte en las comunidades, para asi darle vida a la actividad fisico-
deportiva en todas las parroquias, clubes y escuelas de futbol de nuestra
region, aportando de una manera clara sencilla y explicita el liderazgo,
conduccion y capacidad de coordinacién en todo el proceso y trabajo

gerencial.

RECOMENDACIONES

A continuacion se establecen una serie de recomendaciones, las
cuales pretenden valer para el mejoramiento del trabajo ejecutado en la
Asociacion de Futbol del Estado Mérida y en las escuelas y clubes de Futbol
del pais, con la tarea y el objetivo de lograr proyectar una labor efectiva en la
formacion integral del nifio, nifa y adolescente a través de la puesta en

marcha del Futbol Sala competitivo y organizado; en efecto se establece:

La Asociacion de Futbol del Estado debe planificar, ejecutar y evaluar
constantemente eventos deportivos en la disciplina de Futbol Sala, con la
finalidad de promover y masificar el deporte meridefo; realizando planes de
accion para que todas las escuelas y clubes de Futbol incorporen esta

disciplina tan importante.

Mantener constantemente reuniones y conversaciones fructiferas y
constructivas entre todos los sectores que intervienen en la promocion
deportiva del Estado, con la finalidad de unir esfuerzos y recursos para el

buen desenvolvimiento del deporte de Futbol Sala.
Se deben desarrollar estrategias gerenciales de integracion a las

escuelas y clubes de Futbol, tales como: Talleres con personal especializado,

(gerentes deportivos, dirigentes deportivos, entrenadores), visitas de los
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medios de comunicacion, difusion, eventos deportivos de nivel, entre otras

que contribuyan a mejorar y optimizar el deporte de Futbol Sala en el Estado

Mérida.

Los organismos gubernamentales FUNDEMER e IMDEPORTES
deben gestionar los recursos humanos, materiales y econdmicos necesarios

para la participacion, promocién y masificacion de este deporte.

Hacerle llegar la idea a las escuelas y clubes de Futbol de nuestro
Estado y del pais, de incorporar no solo la disciplina del futbol Sala, sino que
también integren otras disciplinas como el Voleibol, Baloncesto, Kickingball,

con la finalidad de mejorar en cuanto a la estructura organizacional.

Proponerle a las Escuelas y Clubes de Futbol que deben integrar y al
mismo tiempo trabajar con un entrenador especialista en cada uno de los
deportes, especificamente en la disciplina del Futbol Sala, en cada una de
las categorias para el beneficio y una mejor preparacion en todos los
aspectos, de los nifios, nifas y adolescentes y en caso competitivo y

organizativo del mismo club.
APORTES

El Programa Estratégico para la Incorporaciéon del Futbol Sala Juvenil
al Deporte de Alta Competencia en Mérida es un trabajo de investigacion que
se realizo por primera vez en la historia del Futbol Meridefio, por lo tanto
contribuyé a la masificacidn y promocion del deporte en cuanto a su

organizacién y competencia en la categoria juvenil en el Estado.

También se les brindo a los jévenes hacer actividad fisica-deportiva de

una manera organizada y competitiva, representando a las diferentes

91



escuelas y clubes de Fatbol como lo exige los lineamientos de la FIFA y la

FVF.

Ademas, ayudo al realce y al prestigio en cuanto a la organizacion
interna de las diferentes escuelas y clubes de Futbol, ya que por primera vez
estan participando y compitiendo en otra disciplina, con la meta de proyectar

hacia la inclusién de los otros deportes en dicho club.

Asimismo, el Programa Estratégico para la Incorporacion del Futbol
Sala Juvenil al Deporte de Alta Competencia en Mérida, sirvié como vitrina y
medio fundamental para que los entrenadores de la Seleccion del Estado
observaran los talentos y la excelencia deportiva con el propédsito de

conformar el equipo que representara a Mérida en las proximas eliminatorias.

Igualmente, el evento deportivo con la participacion de diez escuelas y
clubes de Futbol hizo mas competitivo y dificil el Torneo de Futbol Sala, ya
que el equipo que quede en el primer lugar legalmente representara al

Municipio Libertador.

Por consiguiente las estrategias gerenciales, las actividades
desarrolladas y las acciones aplicadas sirvieron como ejemplo y base solida
para los proyectos deportivos que deben realizar en la Asociacién de Futbol
del Estado Mérida, no solamente para el deporte del Futbol Sala sino para

las otras disciplinas.

Por ultimo, el evento deportivo motivo el interés de los medios de
comunicacion, ya que siempre hubo el seguimiento de los resuitados de los
equipos en el torneo de Futbol Sala, sacando a relucir la informacion para el

pueblo meridefo y asi difundir el presente proyecto deportivo.

92



REFERENCIAS

Alvarez, G. (2002). El Eje de Aplicacion. Edic. UPEL. Caracas.

Alvarez, G. (2004). Trabajos de Grado a Nivel de Aplicacién. Caracas:
UPEL IMPM.

Albornoz, C. (2010) Creaciéon de un Centro de Entrenamiento de
Fatbol Sala en el Municipio Santos Marquina del estado Mérida. Trabajo de
Grado de Especializacion no publicado. Mérida, Venezuela: Universidad de
Los Andes.

Avendanio, Gutiérrez, Hidalgo, Leiva, Polanco, Salgado, Squella, (200).
Plan Estratégico de Recursos Humanos. Disponible en:
http://www.monografias.com/trabajos12/estra/estra.shtmi. [Consuita: 2010,

mayo 12]

Bedolla, A. (2003). Estrategia, Tactica y Técnica: definiciones,
caracteristicas y ejemplos de los controvertidos términos. Efedeportes
[Revista Digital] Disponible en: http://www.efdeportes.com/efd60/tact.htm.
[Consulta: 2010, mayo 22]

Cabezas, M. (2001). Beneficios psicolégicos de la actividad fisica y el
deporte. Efedeportes [Revista Digital] Disponible en:
http:/iwww.efdeportes.com/efd43/benef.htm. [Consulta: 2010, mayo 22]

Cerrada, E. (2007) Plan Estratégico para el Desarrollo Organizacional
del Centro de Entrenamiento de Futbol Sala de la Parroquia Caracciolo
Parra Pérez. Trabajo de Grado de Especializacién no publicado. Mérida,
Venezuela: Universidad de Los Andes.

Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (N° 5.453).
(2000, 24 de marzo). [Transcripcion en lineal. Disponible:
http://www.tsj.gov.vellegislacion/constitucion1999.htm [Consulta: 2009, mayo
10]

93



Dugarte, N. (2005). Centro de Entrenamiento Deportivo de Futbol
Sala, para la Parroquia Torondoy Municipio Justo Bricefio del Estado Merida.
Trabajo de Grado de Especializacion no publicado. Mérida, Venezuela:
Universidad de Los Andes.

Esturillo, R. (2005). La intervencion de la Psicologia del
Deporte segun la ley del deporte chilena. Efedeportes [Revista Digital]
Disponible en: http://iwww.efdeportes.com/efd86/ley.htm. [Consulta: 2010,
mayo 13]

Evoli, J. (2001). Planeacion  Estratégica.  Disponible  en:
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtmi?monosearch.
[Consulta: 2010, mayo 13]

Fatbol, (2010). Wikipedia. La Enciclopedia libre. El texto esta
disponible bajo la Licencia Creative Commons Reconocimiento Compartir
Igual 3.0. [Pagina Web en linea). Disponible:
http://es.wikipedia.org/wiki/Futbol [Consulta: 2010, mayo 23]

Garcés, Mariangel. (2010). Crece en intensidad accionar del | Torneo
Federado de Futbol Sala. Diario Los Andes. [Revista en linea]. Disponible:
http://diariodelosandes.com/content/view/122498/105814/. [Consulta: 2010,
julio 05]

Guillén, J. (2001). Importancia del Deporte Competitivo. Disponible en:
http:/iwww tiquicia.com/columnas/deportes/014q20401.asp. [Consulta: 2010,
mayo 13]

Grinvald, R. (1997). Agresion y violencia en el deporte. Efedeportes.
Disponible en: http://iwww.efdeportes.com/efd8/rcgrinv8.htm. [Consulta: 2010,
mayo 13]

Gonzadlez, R. (2002). Desreza en |la estaega Disponible en:
http/Aww.monografias.comfrabajos11/henrym/henrym.shtmi?monosearch. [Consulta:
2009, mayo 20]

Ley del Deporte (N° 4.937). (1995, 14 de julio). [Transcripcion en
lineal]. Disponible: http:/iwww.ventanalegal.com/leyes/ley_deporte.html
[Consulta: 2009, mayo 10]

Ley Organica para la Proteccién del Nifio y del Adolescente (N° 5.266).
(1998, octubre 02). [Transcripcion en linea]. Disponible en:
http://www.ventanalegal.com/leyes/ley organica_proteccion_nino_adolescent
e.htm. [Consulta: 2010, marzo 10]

94



Ley Organica de Educacion (N° 5.929). (2000, 17 de noviembre).
[Transcripcidon en linea]. Disponible en
http:/iwww.analitica.com/bitblio/congreso_venezuela/ley_educacion.asp:
[Consulta: 2010, marzo 10}

Montenegro, M. (2008). Fibd de satn o Fuboito. Disponble en:
http://iwww.monografias.com/trabajos58/futbol-sala/futbol-sala.shtmi.
[Consulta: 2009, mayo 14]

Osain, L. (sf). Gerenca y planificacién estratégica. Disponible en:
http:/AMww.monografias.com/rabajos55/gerencia-estrategica/gerencia-estrategica. shtml.
[Consulta: 2009, mayo 14]

Parraio, M. (2006). Caracteristicas basicas del deporte en la escuela.
Efedeportes [Revista Digital] Disponible en:
http:/iwww.efdeportes.com/efd96/escuela.htm. [Consulta: 2010, mayo 23]

Pérez, G. (2002). Elaboracién de Proyectos. La alternativa para la
actuacion docente. Mérida, Venezuela: Ediciones del Postgrado de
Educacion Fisica ULA.

Pérez, G. (2002). Elaboraciéon de Proyectos para la Educacion Fisica,
el Deporte y la Recreacion. Un enfoque estratégico. Merida, Venezuela:
Edicion Departamento de Educacion Fisica y Postgrado de Educacion Fisica
ULA.

Romero, J. (2008). Gerencia de Eventos Deportivos. Caracas,
Venezuela: Fondo Editorial IPASME.

Santana, T. (2000). Escuela Deportiva ITESO: un modelo deportivo
que propone el desarrolio personal a traves del deporte. Trabajo presentado
en el Il Encuentro Deporte y Ciencias Sociales y 1°° Jornadas
Interdisciplinarias sobre Deporte. Efedeportes [Revista Digital] Disponible en:
http://www.efdeportes.com/efd26/iteso.htm. [Consulta: 2010, mayo 22]

Torres, J. (2003). ElI Profesor de Educacidén Fisica vy
el Gerenciamiento Deportivo. Efedeportes [Revista Digital] Disponible en:
http://www.efdeportes.com/efd63/geren.htm. [Consulta: 2009, mayo 12]

Uzcategui, E. (2007). La Gerencia Estratégica. Disponble en:

http://mwww.monografias.com/trabajos63/gerencia-estrategica/gerencia-
estrategica.shtmi. [Consulta: 2009, mayo 20]

95



Valencia, V. (2008). Plan Estratégico para la Promociéon de la
Disciplina del Kickingball en el Estado Mérida. Trabajo de Grado de
Especializacion no publicado. Mérida, Venezuela: Universidad de Los Andes.

Velazquez, A. (2000). Estudio praxiolégico en el futbol de alta
competicion. Efedeportes [Revista Digital] Disponible en:
http://www efdeportes.com/efd20a/praxfut.htm. [Consulta: 2010, mayo 23]

Villasmil, J. (2000). Gerencia y Liderazgo. Disponible en:
http://iwww.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtmi?monose
arch. [Consulta: 2009, mayo 20]

Vladimir, V. (2008) Plan Estratégico para la Promocion de la Disciplina
del Kickingball en el Estado Mérida. Trabajo de Grado de Especializacion
no publicado. Mérida, Venezuela: Universidad de Los Andes.

96



ANEXOS

97



ANEXO A: Inauguracion del Campeonato de Fitbol Municipal Libertador
(2009-2010)

98



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



www.bdigital.ula.ve

C.C. Reconocimiento



	parte1
	parte2
	parte3



