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RESUMEN

El proposito fundamental de la presente investigacion es proponer el
Centro de Entrenamiento de Voleibol para el municipio San Cristobal del
estado Tachira. La investigacion se inscribié en la modalidad de proyecto
factible, con el apoyo de un estudio de campo descriptivo. Se aplicé un
cuestionario con preguntas cerradas a una muestra de 32 entrenadores de
voleibol del sefnalado municipio. La investigacién es factible desde el punto
de vista técnico, social, administrativo y financiero. Entre las conclusiones se
tiene que la mayoria de los entrevistados manifestaron que no existen
suficientes canchas deportivas para la practica del voleibol, debido a la
apatia del gobierno local, regional y nacional en desarrollar este tipo de
infraestructura, asimismo, argumentaron que dichas canchas no estan
buenas condiciones. No hay organismos ni politicas de mantenimiento para
las canchas, aunado a la falta de material deportivo como balones, mallas,
entre otros, en ocasiones la Alcaldia del municipio San Cristobal del estado
Tachira, ayuda a los clubes a través de la donacién de franelas o casacas.
Los entrenadores a través de un trabajo mancomunado han venido
organizando clubes para el fomento y desarrollo del voleibol, aunque
consideran que hay apatia de los antes gubernamentales respecto a una
posible ayuda técnica y material hacia dicho deporte. Finalmente se
recomienda: Instar a las autoridades del voleibol en el municipio San
Cristdbal del estado Tachira, a objeto de que implementen el Centro
Deportivo Propuesto.

Palabras Claves: Centro de Entrenamientos, voleibol, deporte menor.



INTRODUCCION

Se considera que el deporte es el conjunto de actividades fisicas que
el ser humano realiza con intencion ladica o competitiva. Los deportes de
competicién, que se realizan bajo el respeto de cdodigos y reglamentos
establecidos, implican la superacion de un elemento, ya sea humano (el
deportista o equipo rival) o fisico (la distancia, el tiempo, obstaculos
naturales). Considerado en la antigiedad como una actividad ludica que
redundaba en una mejor salud, el deporte empezé a profesionalizarse
durante el siglo XX.

Dentro de los deportes, se encuentra uno de los mas jugados en el
mundo por su versatilidad, como lo es el voleibol, que consiste en la
formacién de dos equipos para goipear un balén por encima de una malla o
red, deporte que en Venezuela es jugado en diferentes niveles de
competencia, no obstante se vislumbra que existen deficiencias en cuanto a
su organizacion, como es el caso en ell municipio San Cristébal del estado
Tachira, donde no existe un centro deportivo que ayude al fomento y
desarrolio de tal disciplina deportiva, por ello, el estudio estuvo centrado en
disefiar un centro de entrenamiento de voleibol en el municipio San Cristébal

del estado Tachira.
A tales efectos la investigacion se estructuré de la siguiente manera:
En el Capitulo I, denominado El Problema, se plante6 el Problema; se

justificd la Investigacion; se determinaron los objetivos; se denotaron los

alcances y las limitaciones.



En el Capitulo I, Marco Tebrico, se determinaron los antecedentes de
la investigacioén, se desarrollaron las bases tedricas, en funcion de orientary

sustentar el estudio.

En el Capitulo lll, Marco Metodoldgico, se establecié el tipo de
investigacion; seguido por la descripcién de la metodologia; se determiné la
poblacion y la muestra; se reflejaron las técnicas e instrumentos de
. recoleccion de datos; la validez, confiabilidad y analisis de datos.

En el Capitulo IV, se desarrolld el Diagnoéstico que sustenté la
Propuesta, a través de los resultados, andlisis y las respectivas
recomendaciones; en el Capitulo V, se elaboré la Propuesta referida a
proponer la creacion de un centro de entrenamiento para la optimizacion del
voleibol en infantes comprendidos entre las edades de 14 a 16 afios del
municipio San Cristébal del estado Tachira, a través de la presentacidn de la

propuesta, fundamentacion tedrica, factibilidad y validez de la propuesta.



CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El Voleibol, es el juego de pista entre dos equipos de seis jugadores
por lado que se juega golpeando una pelota al lado contrario por encima de
una red. Los puntos se anotan cuando el balon toca el suelo en el lado de la
cancha de los oponentes o cuando éstos fallan una devolucién o cometen
una falta.

El juego lo inventé en 1895, como un pasatiempo, el estadounidense
William G. Morgan, director de educacion fisica de la Asociacién Cristiana de
Jovenes de Holyoke, en Massachusetts. Su juego, que originaimente fue
llamado mintonette, se hizo popular rapidamente no sélo en Estados Unidos
sino en todo el mundo.

Ferrer (2003), sefala que a nivel mundial se jugd por primera vez en
1913 en los Juegos del Lejano Oriente, celebrados en Manila, Filipinas. La
Federacion Internacional de Voleibol (FIVB) se formé en 1947. Los primeros
campeonatos del mundo se celebraron en 1949, con una periodicidad de
cuatro afnos desde 1952. En la competicibn masculina han dominado la
antigua Union de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) y la anterior
Checoslovaquia. En la competicién femenina, la antigua URSS, Japdn y

China han obtenido los mayores éxitos.

Fue incluido en los Juegos Panamericanos en 1955 y ha estado en los
Juegos Olimpicos desde 1964. Los campeonatos de Europa (instituidos en
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1948 para hombres y en 1949 para mujeres), han estado dominados casi
exclusivamente por los equipos de la anterior URSS (tanto en hombres como
en mujeres). Hay una Copa del Mundo que se celebra cada cuatro afios
desde 1965 para hombres y desde 1973 para mujeres.

También hay una Liga Mundial que se celebrdé por primera vez en
1990 y la componen en la actualidad diez paises. En 1993 se introdujo un

Grand Prix femenino compuesto por ocho equipos que integran dicha liga.

Desde el punto de vista estratégico, Ferrer (2003), comenta que una
jugada vital en voleibol es el remate, un potente smash sobre la red. Para
efectuar un remate un jugador debe saltar alto en el aire y golpear con fuerza
la pelota hacia abajo a la cancha del rival, en un sitio donde sea virtualmente
imposible la devolucién. Explica seguidamente que :

Los jugadores de atras (defensores) pueden efectuar remates
s6lo desde detras de la linea de 3,00 m. Una pelota bien
situada, alta y cerca de la red, para que un compariero efectue
un remate, es una colocacion. Una dejada es una pelota que
se pasa a la pista opuesta después de haber sido golpeada de
forma ligera; normalmente la usa el colocador para sorprender
a los jugadores del equipo contrario que intentan anticiparse
para bloquear un remate. (p. 12).

Estan permitidas las recuperaciones de pelotas que dan en la red, es
decir, una pelota que ha tocado la red en el primer o segundo toque puede
continuar en juego, siempre que no agote los tres toques y que ningun
jugador golpee la pelota dos veces consecutivas. Una pelota que golpea la
red cerca del borde superior suele caer verticalmente hacia el suelo, pero
una que golpee en la parte de abajo normaimente sale impulsada hacia atras

y se puede recuperar.



Defensivamente se utilizan los bloqueos, que pueden ser individuales
o muitiples. En esta jugada, uno o varios jugadores de la delantera saltan
cerca de la red con los brazos y las manos situadas frente al posible remate
del atacante, e intentan bloquear la pelota o desviarla hacia un comparfero
que pueda devolverla.

Una serie de habilidades contribuyen al éxito del equipo, en especial
un servicio preciso a un punto débil del lado opuesto bien efectuado con
fuerza e imprimiéndole velocidad, o bien lento y con efecto, haciendo que se
bambolee en el aire de forma incierta. También es importante el control al
recibir un servicio, recepcionando un remate o colocando la pelota en el lugar
preciso para que un compariero la devuelva a la pista contraria. El trabajo de
equipo en voleibol se desarrolla por una buena compenetracion entre los
jugadores, intuyendo cada uno lo que van a hacer los otros y practicando
varios tipos de jugadas.

Diaz (2000), establece que uno de los deportes méas preferidos y por
ende jugados en el mundo, es el voleibol, quien cuenta con mas de

doscientos millones de jugadores en el mundo.

Asi, la masificacion deportiva respecto al voleibol viene
incrementandose en Venezuela de forma paulatina, al punto de crearse ligas
parroquiales, municipales, estadales y nacionales para tales fines, lo que es

satisfactorio ain cuando los niveles técnicos no sean los mas apropiados.

Cabe destacar que a nivel escolar el desarrollo de la practica de éste
deporte se ha incrementado paulatinamente en el municipio San Cristobal del

estado Tachira, donde las intercambios deportivos se vienen realizando en



forma constante, por lo que no existe la posibilidad de planificarlos y

controlarlos desde el punto de vista técnico.

Dado que en el municipio referido no se dispone de un centro de
entrenamiento y competencia que le de organicidad al voleibol y que le
permita mantenerlo en el tiempo y en el espacio. La inexistencia de éste tipo
de organizacién para categorias infantiles entre 14 y 16 aflos ha conducido a
la pérdida de posibles talentos, lo cual constituye a criterio de Diaz (2000):
“un proceso repleto de determinantes dificiles de controlar en su totalidad, lo
cual le confiere un grado de complejidad estructural que seria dificil de
analizar desde una perspectiva unidimensional’ (p. 65).

La falta de una estructura organizacional se debe entre otras causas a
la ausencia de politicas deportivas dirigidas a resolver la situacion planteada,
ausencia de interés por parte de las autoridades deportivas en poner en
funcionamiento establecimientos que controlen y planifiquen en materia
deportiva, situacion ésta que genera, entre otras cosas, el desarrolio del
voleibol.

En consecuencia, existe la necesidad de disefiar un centro de

entrenamiento de voleibol para el municipio San Cristdbal del estado Tachira.

Finalmente, sobre la base de la problematica planteada, se formulan

las siguientes interrogantes:

.Cuadl es la situacion actual que presenta el voleibol como disciplina

deportiva en el municipio San Cristobal del estado Tachira?



¢,Cual es el nivel organizativo del voleibol en el municipio San Cristébal del

estado Tachira?.

¢ Cuales son los elementos gerenciales y técnicos-deportivo de un centro de

entrenamiento de voleibol?.
¢ Cuadl es la factibilidad de la creaciéon de un centro de entrenamiento de

voleibol en infantiles comprendidos entre las edades de 14 a 16 arios en el

municipio San Cristébal del estado Tachira?.

Objetivos de la Investigacion

General

Proponer la creacion de un centro de entrenamiento de voleibol en el

municipio San Cristébal del estado Tachira.

Especificos

» Diagnosticar la situacion actual que presenta el voleibol como
disciplina deportiva en el municipio San Cristébal del estado Tachira.

> Determinar el nivel organizativo del voleibol en el municipio San

Cristobal del estado Tachira.

> Determinar los elementos gerenciales y técnicos-deportivos de un
centro de entrenamiento de voleibol.
7



» Establecer la factibilidad de la creacion de un centro de entrenamiento
de voleibol en el municipio San Cristébal del estado Tachira.

» Elaborar una propuesta para la creacion del centro de entrenamiento
de voleibol en el municipio San Cristébal del estado Téachira.

Justificacion de la Investigacion

La investigacion se justifica ya que presenta ademas de lo indicado
una serie de beneficios entre los que destaca en primer lugar a los
entrenadores de voleibol y los atietas, quienes contaran con una herramienta
organizacional que los orientaré en la ensefanza y practica de ésta disciplina
deportiva, para que la instruccidn y la practica sea completa y efectiva.

Permitird que las escuelas, liceos, clubes deportivos, equipos de
voleibol, entre otros, dispongan de una estructura organizacional y técnica en
materia de voleibol lo que redundara positivamente en la formacién de los

atletas.

Coadyuvara a que los infantiles entre 14 y 16 anos del referido
municipio, dispongan de un centro deportivo que no sélo les permitira
desarrollar sus habilidades y destrezas deportivos, sino que ademas les
canalizara sus aspiraciones desde el punto de vista técnico.

Servira desde el punto de vista te6rico, como modelo para que
cualquier otro centro deportivo del pais adapte el programa a cada necesidad
en particular, los resuitados de la investigacion permitird que en cada centro



deportivo se consideren los aportes de éste trabajo a fin de solventar los

problemas que en él se plantean.

Coadyuvara con el sector deportivo del pais, porque se estaria
capacitando técnicamente a un grupo de infantiles que en el futuro pueda
incursionar en competencias de alto nivel, con estricto apego a los
reglamentos y principios deportivos en la disciplina del voleibol.

En el campo tedrico, cualquier persona, experto o estudiante que
decida leer la investigacidn, podra aclarar dudas y despejar términos y
conceptos relacionados con el tema del centro deportivo y del voleibol, entre
otros.

Institucionalmente la propuesta le aportara al sistema deportivo,

nuevos elementos organizacionales y técnicos.

La sociedad del municipio San Cristébal del estado Tachira y de todo
el pais podran observar a sus hijos técnicamente preparados en materia
deportiva y especificamente en la rama del voleibol, lo cual ayudara a su

nivel de competencia.

Finalmente, en el campo de la investigacion, el presente estudio, una
vez aprobado, sera un antecedente para futuras investigaciones que sobre
centros deportivos, seguiran desarrollandose a fin de alcanzar una formacion
deportiva que sea integral, actualizada y técnica en funcién de los atletas.



Alcances y Delimitacién

Alcances.

Considerando que el sector deportivo es uno de los mas importantes,
toda vez que involucra directamente a la sociedad en general, y teniendo en
cuenta que de ello depende en gran medida el crecimiento y desarrollo de ias
personas, es conveniente destacar que esta investigacion pretende no sélo
cumplir con el objetivo general, sino bases que permitan la creaciéon de éste
tipo de centros deportivos.

En lo que respecta al tipo y nivel de la investigacion, ésta liegara al

nivel descriptivo.

Delimitacion de la Investigacion

La investigacion delimita su radio de accién en el municipio San
Cristébal del estado Tachira, con un universo de aproximadamente treinta y
dos entrenadores de voleibol; desde el punto de vista conceptual se tocaran
temas relacionados con los centros deportivos y el voleibol, asimismo, el
estudio se iniciara en el mes de octubre del 2004 y finalizara en enero del
2005.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Este punto esta referido a todos aquellos trabajos de grado que
guardan una estrecha relacion con el objetivo general de la presente
investigacién, es decir, se trata de trabajos relacionados con centros
deportivos, clubes o similares, de ahi que se pudieron encontrar los

siguientes:

Alvarado (2001), ejecuté una investigacibn de campo titulada
“Alcances estadales de los centros deportivos”, para ello usé un estudio de
caracter descriptivo, con el apoyo de una muestra conformada por 36
dirigentes de centros deportivos del Estado Zulia, llegando a concluir que
45% de los entrevistados manifestaron que dichos centros son ineficaces en
razon de que las autoridades deportivas del estado no atienden las
necesidades fundamentales de dichas organizaciones. En algunos casos,
deben recurrir a eventos y otro tipo de actividades con fines de lucro a objeto
de poder continuar con sus labores de ensefanza del deporte en cualquier
disciplina.

Por otro lado, infiere la muestra que debe regularse este tipo de
organizaciones con la finalidad de poder realizar planificaciones anuales que
permitan no soio el desarrolio del deporte, sino ademas la posibilidad de

llegar a producir atletas de alta competencia.

11



Araque (2001), realiz6 un estudio titulado “Diagnéstico de los Centros
de Entrenamiento de Natacién en Venezuela. Una propuesta para la creacién
de un Centro de Entrenamiento”, con el apoyo de una investigacion de
campo de tipo exploratoria — descriptiva, para lo cual utilizd una muestra
conformada por 6 licenciados en educacion fisica, 14 profesionales
especialistas en otras areas, 16 ex — entrenadores y 19 entrenadores sin
titulo, a quienes se les aplico un cuestionario y entrevistas informales,
llegando a la conclusion de que con la creacién de dicho centro se persigue
asegurar el 6ptimo desarrollo de la natacion de alto rendimiento a través del
acondicionamiento del centro de entrenamiento, es decir, infraestructura en
buen estado y suficiente dotacién con materiales e implementos deportivos.

Ademas de los recursos materiales, el centro dispondra de materiales
de oficina, de control bioldgico, recursos audiovisuales, mantenimiento de
agua, entre otros.

Bases Teéricas
Centro de Entrenamiento Deportivo

Asi se denomina a una institucidbn con o sin fines de lucro que se
dedica a esparcir en forma tedrica y préactica cualquier disciplina deportiva,
para el caso de la investigacion se trata de un Centro de Entrenamiento
Deportivo para el Voleibol.

Borjas (1994), define los Centros de Entrenamiento Deportivo como:

12



Una agrupacion de atletas y entrenadores, coordinados por
uno de estos ultimos y apoyados por un grupo de expertos y
con un esquema organizacional. Estos centros se rigen por
estatutos y realizan actividades que contribuyen a ia ciencia y
la formacion integral de sus miembros. La ejecucién 6ptima de
u deportista depende de muchos factores, como ejemplo se
citan los mas relevantes:- A un atleta en formacién de alta
competencia le corresponde asi mismo un programa dirigido
por entrenadores expertos en formacion y en alta
competencia.- Las instalaciones deportivas, y las
organizaciones de control y supervisién de competencia deben
corresponder a | nivel alcanzado por ese deportista.- La
medicina, la psicologia, el trabajo social, la biomecanica, son
entre ofras, las disciplinas cientificas que deben ser
consideradas a la hora de crear un centro de preparacion para
atletas de alta competencia (p. 16-17).

Por otro lado, los principios que orientan las actividades de un Centro

Deportivo son, segtn Carrero (1985):

1- Libertad participacion: respeto a la libertad de incorporacion
de los nifios y jovenes a este centro asi como consideracion a
sus intereses, inquietudes y aspiraciones como Voleibolistas.
2 .- Intencionalidad educativa: Toda actividad que se desarrolle
en un Centro de Entrenamiento Deportivo debe tener una
finalidad educativa.3.- Igualdad de oportunidades: Todos
voleibolista, independiente edad, condicion social de
residencia debe tener igualdad de participacion.4.- Integracion
social: integracion y colaboracion permanente de todos los
miembros del Centro de Entrenamiento Deportivo.5.-
Interaccién entre los miembros: necesidad de establecer
relaciones entre los nadadores, entrenadores, expertos, junta
directiva, personal administrativo, persona obrero vy
representantes.6.- Participacion gradual: secuencia légica de
participacién en funcién de los niveles alcanzados. Se trata de
que los nadadores tengan éxito en esta especialidad deportiva
y no se vean frustrados por desafios que superen su
capacidad.(pp. 10-11).



De acuerdo al concepto de Pérez (1992), un Centro de Entrenamiento
deportivo, Centro de Preparacion del Atieta o Centros de Preparacion del
Deporte son “Estructuras orientadas hacia la especializacion del atieta de

alto rendimiento...” (p. 47).

Se trata pues, de coadyuvar en la participacion de las personas a la
practica deportiva, todo ello con la finalidad de mejorar su calidad de vida,
pero para ello, es necesario que el centro de Entrenamiento deportivo se
fundamente en una gerencia moderna y que en consecuencia, sean

consideradas las gestiones propias de un sistema gerencial:

v Planificacion.
v" Organizacion.
v Direccién.

v' Control.

En consecuencia, el proceso administrativo es el primer paso que
quienes dirijan un centro deportivo, han de realizar. Para Estévez (1997), el
Proceso Administrativo es un conjunto de actividades u operaciones
relacionadas entre si para el logro de los objetivos deseados.

De igual manera para Gerloff (1999), son todas aquellas funciones
que el administrador debe realizar para que se logren los objetivos en la
forma mas racional posible, es decir, con la 6ptima utilizacion de los

recursos.

Existen diversas opiniones relacionadas al numero de etapas que

integran el proceso administrativo. Dessler (1998), sostiene que la
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planeacion, organizacion, integracion del personal, direccién y control son

generaimente aceptados en el mundo administrativo.

El primer paso del proceso administrativo es la planeacién o
planificacion, considerada por Estévez (1997) como un camino trazado para
el futuro, lo cual constituye la seleccién permanente de cursos de accion para
el logro de los objetivos planteados. También sustenta que la planificacion
concierne desde el gerente general hasta los supervisores de primera linea;
y por tanto mientras mayor sea el nivel, mayor sera la importancia y magnitud

de lo planificado.

Para Gerloff (1999): “La planeacion es decidir por adelantado qué
hacer, como y cuando hacerlo y quién ha de hacerlo™(p. 145).

En este mismo orden de ideas, Gerloff (1999) comenta que la
planificacion abarca una serie de actividades como la seleccién de misiones,
objetivos y acciones a seguir. Iguaimente Dessler (1998) sostiene que la
base de la planeacion consiste en seleccionar, informar y hacer suposiciones
respecto al futuro para formular las actividades necesarias para realizar los

objetivos organizacionales.

Brealey y Myers (1998), definen a la planificacién como:

Un proceso de: Analisis de las influencias mutuas entre las
alternativas de inversién y de financiacién abiertas a las
empresas. Proyeccion de las consecuencias futuras de las
decisiones presentes a fin de evitar sorpresas y comprender
las conexiones entre las decisiones actuales y las que se
produzcan en el futuro. Decision de las alternativas que
adoptar. Comparacion del comportamiento posterior con los
objetivos establecidos en el plan financiero. (p. §75)
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Entre tanto, Watson (1999) explica que la planificacién marca el paso
entre el equilibrio existente de los recursos financieros con los cuales se
cuenta para un momento determinado, asi como los que se planifican para
un plazo mayor, y el uso racional y eficiente que se les debe dar a los
mismos con la finalidad de mantener, preservar e incrementar el valor total

de la empresa.

Existen diferentes clases de planificacion: a corto plazo y a largo
plazo, en ambas clases el horizonte de planificacion raras veces va mas alla
de los proximos doce meses; en este caso la empresa u organizacion
deportiva se asegura de que tiene la suficiente tesoreria para pagar sus
facturas y de que el endeudamiento y el préstamo a corto plazo se acuerdan

en condiciones favorables para la empresa.

A su vez, de acuerdo con el criterio de Brealey y Myers (1998): “Una
empresa puede detectar oportunidades de inversidon de capital sumamente
valiosas, encontrar la razon éptima de endeudamiento, seguir una politica de
dividendos perfecta y, a pesar de todo, hundirse porque nadie se preocupa
de buscar liquidez para pagar las facturas de ese ano. De ahi la necesidad a
corto plazo”. (p. 593)

La planificacion analiza los principales tipos de activos y pasivos a
corto plazo, las variaciones en el efectivo y el capital de trabajo, cuentas
reflejadas en los estados financieros. La planificacion financiera sirve como
herramienta para prever necesidades o los excedentes mensuales de
efectivo y para establecer estrategias de financiacion e invertir a corto plazo.

Por lo tanto, se infiere que el objetivo fundamental de una planificacién
esta referido en el caso de la investigaciéon, a la forma de reorganizar,
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aumentar y optimizar recursos, ademas de la consecucion de fondos para el
deporte, entre varias alternativas planteadas, de forma tal de adecuar la

misma a cifras que preserven en todo caso el valor total de la empresa.

Aunado a lo expresado en el parrafo anterior, la planificaciéon permite
ahorro de tiempo y recursos; planificar es prever todas las situaciones
financieras posibles y establecer los mecanismos que permitiran su
ejecucion, control y evaluacion.

La planificacion cumple dos propésitos principales en las
organizaciones: el protector y el afirmativo. El propdsito protector consiste en
minimizar el riesgo reduciendo la incertidumbre que rodea al mundo de los
negocios y definiendo las consecuencias de una accion administrativa
determinada. El propésito afirmativo de la planificacion consiste en elevar el
nivel de éxito organizacional. Un propdsito adicional de la planificacion
consiste en coordinar los esfuerzos y los recursos dentro de las
organizaciones. Se ha dicho que la planificacién es como una locomotora
que arrastra el tren de las actividades de la organizacién, la direccion y el
control. Por otro lado, se puede considerar a la planificacion como el tronco
fundamental de un arbol imponente, del que crecen las ramas de la
organizacion, la direccion y el control. Sin embargo, el prop6sito fundamental
es facilitar el logro de los objetivos de la empresa. Implica tomar en cuenta la
naturaleza del ambito futuro en el cual deberan ejecutarse las acciones
planificadas.

La planificacién es un proceso continuo que refleja los cambios del
ambiente en torno a cada organizacion y busca adaptarse a ellos. Uno de los
resultados mas significativos del proceso de planificacion es una estrategia
para la organizacién.
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Entre tanto, segun lo afirma Curiel (1999), planificar significa que los
ejecutivos estudian anticipadamente sus objetivos y acciones, y sustentan
sus actos no en corazonadas sino con algin método, plan o légica. Los
planes establecen los objetivos de la organizacién y definen los
procedimientos adecuados para aicanzarlos. Cita que ademas los planes son

la guia para que:

1.- La organizacién obtenga y aplique los recursos para lograr
los objetivos. 2.- Los miembros de la organizacién
desemperien actividades y tomen decisiones congruentes con
los objetivos y procedimientos escogidos, ya que enfoca la
atencion de los empleados sobre los objetivos que generan
resultados 3.- Pueda controlarse el logro de los objetivos
organizacionales. Asimismo, ayuda a fijar prioridades, permite
concentrarse en las fortalezas de la organizacién, ayuda a
tratar los problemas de cambios en el entorno externo, entre:
otros aspectos. Por otro lado, existen varias fuerzas que
pueden afectar a la planificacion: los eventos inesperados, la
resistencia psicolégica al cambio ya que ésta acelera el
cambio y la inquietud, la existencia de insuficiente
informacién, la falta de habilidad en la utilizacion de los
métodos de planificacion, los elevados gastos que implica,
entre otros. (p. 238).

Algunos expertos y teéricos en la materia sefialan que la planificacion

es:

"El proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar dichas
metas" (Stoner, 1996).

"Es el proceso que se sigue para determinar en forma exacta lo que la

organizacion hara para alcanzar sus objetivos" (Murdick, 1994).
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"Es el proceso de evaluar toda la informacién relevante y los
desarrollos futuros probables, da como resultado un curso de accion
recomendado: un plan", (Cortéz, 1998).

"Es el proceso de establecer objetivos y escoger el medio mas
apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la accion",
(Jiménez, 1992).

"La planificacion... se anticipa a la toma de decisiones. Es un proceso

de decidir... antes de que se requiera la accion" (Koontz y otros,1974).

"Consiste en decidir con anticipacioén lo que hay que hacer, quién tiene

que hacerlo, y cdmo deberé hacerse" (Terry y Frankin, 1987).

Se erige como puente entre el punto en que nos encontramos y aquel

donde queremos ir. (Koontz y otros,1974).

"Es el proceso de definir el curso de accidén y los procedimientos
requeridos para alcanzar los objetivos y metas. El plan establece lo que hay

que hacer para liegar al estado final deseado" (Cortés, 1998).

"Es el proceso consciente de seleccion y desarrolio del mejor curso de
accion para lograr el objetivo." (Jiménez, 1982). Implica conocer el objetivo,
evaluar la situacion considerar diferentes acciones que puedan realizarse y

escoger la mejor.

"La planificacién es un proceso de toma de decisiones para alcanzar
un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores
internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos" " (Terry y
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Frankin, 1987). "Es el proceso de seleccionar informacion y hacer
suposiciones respecto al futuro para formular las actividades necesarias para

realizar los objetivos organizacionales" (Terry,1987).

En practicamente todas las anteriores definiciones es posible hallar
algunos elementos comunes importantes: el establecimiento de objetivos o
metas, y la eleccion de los medios mas convenientes para alcanzarlos

(planes y programas).

Implica ademés un proceso de toma de decisiones, un proceso de
previsién (anticipacién), visualizacion (representacién del futuro deseado) y
de predeterminacién (tomar acciones para lograr el concepto de adivinar el
futuro). Todo plan tiene tres caracteristicas: primero, debe referirse al futuro,
segundo, debe indicar acciones, tercero, existe un elemento de causalidad
personal u organizacional: futurismo, accién y causalidad personal u
organizacional son elementos necesarios de todo plan. Se trata de construir

un futuro deseado, no de adivinarlo.

En cuanto al Plan, por su naturaleza Carrero (1998), mantiene el
criterio de que en la literatura existen diversos enfoques para definir la
estrategia algunos estudiosos equiparan la estrategia con Ila planeacién a

largo plazo. Mas adelante sefiala:

Otros establecen ciertas distinciones. Indistintamente de la
forma en la que se la defina la estrategia consiste en la
planeacion futura de la empresa. Aunque la estrategia hace
hincapié sobre la perspectiva a largo plazo para que ésta sea
adecuadamente implantada se requiere que también se
tomen en cuenta las decisiones y las acciones a corto plazo.
La estrategia no es estatica. Las estrategias individuales los
planes o las politicas pueden utilizarse segun un conjunto de

20



procedimientos formales. La estrategia es una forma de
pensar que requiere de diversos insumos. En estos procesos
continuos e interactivos la administracion financiera es una
clave. (p. 45).

Existen diversas clasificaciones acerca de la planificacion. Segun Weill
(1999), los gerentes usan dos tipos basicos de planificacion. La planificacion
estratégica y la planificacién operativa. La planificacion estratégica esta
diseflada para satisfacer las metas generales de la organizaciéon, mientras la
planificaciébn operativa muestra como se pueden aplicar los planes
estratégicos en el quehacer diario. Los planes estratégicos y los planes
operativos estan vinculados a la definicidén de la misién de una organizacién,
la meta general que justifica la existencia de una organizacion. Los planes
estrategicos difieren de los planes operativos en cuanto a su horizonte de

tiempo, alcance y grado de detalle.

Well (1999), advierte que la planificacion estratégica es planificacion a
largo plazo que enfoca a la organizacién como un todo. Muy vinculados al
concepto de planificacion estratégica se encuentran los siguientes
conceptos: a) estrategia, b) administracion estratégica, c) como formular una
estrategia.

Respecto a la organizacion, aunque las empresas existen desde
tiempos inmemoriales, su administracion sélo fue objeto de estudios mas
profundos a partir del comienzo de este siglo. Albert, (2001), sostiene que el
pionero de la ciencia de la administraciéon fue un ingeniero norteamericano,
Frederick Winslow Taylor, quien en 1911 publicé un libro llamado Principios
de la Administracién Cientifica, el cual revolucioné el escenario industrial de

aquella época. Taylor estaba preocupado por el enorme desperdicio reinante
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en la industria norteamericana y proponia la organizacion racional y eficiente
del trabajo mediante la racionalizacién de los métodos de trabajo y de la

capacitacion del personal. Sefiala igualmente:

Poco tiempo después, en Europa, el ingeniero francés Henry
Fayol publicaba, en 1916, un libro llamado Administracion
Industrial y General, en el cual exponia sus ideas que
fundamentarian la llamada Teoria Clasica de Ia
Administracion. Ambos, Tayor y Fayol, constituyen los pilares
y raices de la administracion moderna y se les identifica con el
pensamiento administrativo clasico.(p. 23).

En todo caso, la Administracion proviene del latin ad, direccién hacia,
tendencia; minister, comparativo de inferioridad; el sufijo ter, subordinaciéon u
obediencia; significa una funcién bajo el mando de alguien, o sea, aquél que
presta un servicio a otro. La administracion esta constituida por un proceso
(el proceso administrativo)compuesto por cuatro funciones administrativas,
tal como lo indica Chiavenato (2000) :

a) Planeacion: es la percepcion del futuro a fin de trazar el programa de
accion que debera realizarse.

b) Organizacién: es la constitucién del doble organismo material y
humano de la empresa.

c) Direccion: es el comando y la orientacién para que el personal ejecute
adecuadamente lo que fue planeado y organizado.

d) Control: es la verificacion de que todo ocurri6 de acuerdo con lo
planeado y conforme a las érdenes impartidas.

Aqui se nota que la organizacién es una funcién administrativa, o sea,
una etapa de la administracién. En otros términos, la administracion es un

todo del cual la organizacién es parte.
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En todo caso, las funciones administrativas no se concentran
exclusivamente en la cupula de la empresa, ni son privilegio exclusivo del
jefe o director de la misma, se reparten y distribuyen proporcionalmente entre
la cabeza y los miembros del cuerpo social de la empresa. Asi, en la medida
en que se asciende por la escala jerarquica de la empresa, aumenta la
proporcién de las funciones administrativas; por el contrario, en la medida en
que se desciende por esta escala, disminuye la extension de las funciones
administrativas.

Albert, (2001), argumenta que administrar es planear, organizar, dirigir
y controlar. En consecuencia:

Es la funcidbn administrativa que mas se destaca en la
organizacion. Corresponde al administrador organizar la
empresa: estructurar los organismos de la empresa, organizar
el trabajo de las personas, distribuir las tareas y actividades
de manera logica, establecer los métodos y procesos de
trabajo, etcétera. En todo momento el organizador esta orga-
nizando las cosas, para que las personas las ejecuten de la
mejor manera posible. Ahi entra la racionalizacion.
Racionalizacién significa la adecuacion de los medios a los
fines deseados. La racionalizacidbn es consecuencia de la
razén y de la logica y sefiala los medios y los métodos para
alcanzar determinados fines u objetivos con el menor tiempo,
el menor costo y el menor esfuerzo posible. Diciéndolo de otra
manera, la racionalizacibn se preocupa por la eficiencia.
Eficiencia significa la mejor manera de hacer las cosas. (p.
29).

La palabra organizacién también se utiliza para significar una unidad o
entidad social, en la cual las personas interacttan para alcanzar objetivos
especificos. En este sentido, la palabra organizacion denota cualquier
esfuerzo humano moldeado y estructurado intencionalmente para alcanzar
ciertos objetivos. Las empresas constituyen un ejemplo de organizacion
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social. Asi, la iglesia, los ejércitos, las reparticiones publicas, los hospitales,
las escuelas, las universidades, los bancos, las tiendas, el comercio y los
centros deportivos como los de voleibol, constituyen ejemplos de
organizacion. Dessler (1997), haciendo referencia a los origenes de la
organizacion, determina que:

Las organizaciones existen desde los origenes de la
humanidad: los antiguos babilonios, fenicios, caldeos, asirios,
sumerios, egipcios, griegos y romanos tenian sus
organizaciones. Durante siglos, las organizaciones se
desarrollaron de manera lenta y gradual. Sin embargo, fue
durante la Revolucion Industrial, iniciada en Inglaterra en
1776, y que se extendid rapidamente por Europa y Estados
Unidos, que las organizaciones, y principalmente las
empresas, sufrieron una brutal y rapida transformacion. En el
transcurso de 130 anos, la Revolucidn Industrial provocé la
sustitucion de los pequefios talleres artesanales por las
modernas fabricas y talleres de hoy. (p. 45).

Se observa que la organizaciébn constituye la segunda etapa del
proceso administrativo, después de la planificacion, pero antes de la
direcciéon y el control; organizacién es la funcién administrativa que debe
agrupar y estructurar las actividades necesarias para alcanzar los objetivos
de la empresa. La agrupacién y estructuracién de las actividades implica la
reunién de personas y recursos bajo la autoridad de un jefe.

Asi, organizar significa tratar con personas, organismos y relaciones
de autoridad y responsabilidad. Para organizar, el administrador debe
basarse en los principios fundamentales de la organizacién. Un principio en

administracion significa una regla, un criterio, una especie de ley.

A criterio de Chiavenato (2001), los principios fundamentales de la

organizacion son los siguientes:
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Principio de Especializacion

La organizacion debe basarse en la especializacién de las personas, o
sea, en la division del trabajo para incrementar la cantidad y calidad del

trabajo.
Principio de Definicién Funcional

El trabajo de cada persona, la actividad de cada organismo y las
relaciones de autoridad y responsabilidad deben definirse claramente por

escrito.

Principio de Autoridad y Responsabilidad

Este principio sostiene que debe haber un equilibrio entre la autoridad
y la responsabilidad atribuidas a cada cargo u organismo dentro de la
empresa. Autoridad significa el poder, derivado del cargo ocupado, de dar
ordenes y exigir obediencia. Responsabilidad es el deber de dar cuentas por
el cargo ocupado.

Mientras mas tome en cuenta el administrador estos tres principios
cuando organiza el trabajo de las otras personas, evitara mas dificultades y
contratiempos en su tarea. Estos principios son extremadamente utiles para
delimitar el comportamiento del administrador cuando organiza el trabajo de
sus subordinados.
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Tipos de instalaciones.

En la antigua Grecia, se le denominaba asi, a la cancha para carreras
pedestres en QOlimpia, Delfos, Atenas, Epidauro y otros lugares donde se
celebraban competiciones atléticas. La palabra estadio deriva del latin
stadium y ésta, a su vez, del grego tadiOu, una unidad de longitud
equivalente a 185 m. Camacho, (1999), sefala que los espectadores se
sentaban en gradas o terrazas dispuestas a ambos lados y en uno de los
extremos semicirculares de la pista, que al parecer nunca se empleaba para
entrenamientos u otros ejercicios no competitivos. Seguidamente comenta:

El antiguo edificio griego evolucioné en Roma, dando lugar a
una tipologia similar y a otras dos para fines diferentes: el circo
—para las carreras de cuadrigas— y el anfiteatro —para las
luchas de gladiadores y otros espectaculos. En la actualidad
esta tipologia arquitecténica ha vuelto a resurgir, coincidiendo
con la recuperacion de la cuiltura deportiva clasica. Estos
edificios suelen ser estructuras al aire libre construidas para
llevar a cabo las competiciones de atletismo u otros deportes,
como futbol o béisbol. El primer gran estadio contemporaneo,
con una capacidad de 60.000 espectadores, se construyd en
Atenas con motivo de los primeros Juegos Olimpicos de la
edad moderna, celebrados en 1896.

La construccién de estadios en el siglo XX ha sido una buena ocasion
para poner en practica los sistemas estructurales mas innovadores, y en
consecuencia, los mejores ejemplos suelen estar firmados por los arquitectos
mas destacados. Buena muestra de ello son los estadios del italiano Pier
Luigi Nervi (Comunale de Florencia, Olimpico de Roma), el japonés Kenzo
Tange (Olimpico de Tokio), el estadio olimpico de Munich (basado en las
experiencias de Frei Otto), o el estadio olimpico de la Universidad Nacional
Auténoma de México, en México D.F., obra de Pedro Ramirez Vazquez,
Rafael Mijares y Luis Martinez del Campo.
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Ademas existen las canchas, que son terrenos acondicionados para la
practica deportiva, generalmente en él se dibujan las lineas que demarcan el
terreno para una cancha de voleibol, por ejemplo, la cual presenta

caracteristicas que mas adelante se desarrollaran.

Voleibol

El Voleibol es un juego de balén ligero, que se ha popularizado,
debido a que constituye un magnifico ejercicio y ademas entretenimiento,
esta exento de peligro y sus reglas son muy sencillas. Se practica al aire libre
o bajo techo, en una cancha de 18 metros de largo por 9 metros de ancho.
En la parte central de la cancha se alza una red semejante a la de tenis, de
2.43 metros de altura, y a cada lado de elia se colocan 6 personas, de modo

que el partido reglamentario retne 12 jugadores divididos en dos bandos.

Reyes (2000), estima que el jugador efectia el saque lanza la pelota
al aire sobre la red al campo contrario y queda iniciado el juego, éste
consiste en que el balébn debe pasar sobre la red de un lado al ofro,
impulsado exclusivamente con las manos y mantenido siempre en el aire. No
es permitido el rebote. Si esto ocurre, el bando culpable pierde un punto y
debe entregar el baldn al bando contrario para que sirva la nueva salida. Los
partidos se conciertan a 25 puntos o tantos, y gana el equipo que primero los
anota a su favor con diferencia de dos (2) puntos.

El campo de juego.
Reyes (2000), sefiala que se juega en un campo rectanguiar de 18

metros de largo por 9 metros de ancho, con una zona libre de obstaculos en
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todo su perimetro, de 2 metros de anchura si se juega en cancha cubierta, y
de 3 metros si se juega en campo descubierto. Una red divide la cancha en
dos partes iguales. Mide 9,50 metros de largo por 1 metro de ancho, y se
sitia a 2,43 metros del suelo para las competiciones masculinas, a 2,24
metros para las femeninas.

Debajo de la red, la linea central marca la divisoria entre los dos
campos. A 3 metros de esta linea se traza la linea de ataque, que delimita la
zona ofensiva por excelencia. A 20 centimetros detrds de la linea de fondo

se situa el area de saque.

El balén reglamentario es de forma esférica, parecido al de
baloncesto, aunque mas pequefio y ligero, entre 65 y 67 centimetros de

didmetro y de unos 260 a 280 gramos de peso.

Fundamentos Técnicos Defensivos y Clasificacion.

Reyes (2000), considera que el voleibol se compone de seis
movimientos técnicos basicos. Independientemente que cada uno de ello
tiene su variante, en cada uno de elios también son caracteristicos diferentes
desplazamientos y posiciones que estan intrinsecos en la ejecucion técnica y
en su ensefanza es dificil tratarlos de forma independiente, ahora bien,
existen sobre todo ciertas posiciones del cuerpo (posturas) que como
fundamentos técnicos basicos, si son comunes y caracteristicos a la
motricidad especifica del juego de voleibol y por tanto se tendran que
considerar de forma relevante al comienzo de la ensefianza del voleibol.
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Posiciones y desplazamientos del cuerpo.

La ejecucion de cualquiera de los fundamentos técnicos en el juego
del voleibol exige una posicion adecuada y de un desplazamiento que
asegure el éxito de la accion. La ensefianza del voleibol debe comenzar por
el aprendizaje de los desplazamientos y de las posturas principales de las
acciones propias del juego. El descuido de esta faceta en la actividad del
voleibolista puede conllevar a faltas innecesarias, torpeza en los movimientos
de los jugadores que obstruccionan su motricidad especifica y en muchos
casos se convierten en causas principales en la pérdida de un tanto

Ambos aspectos (desplazamiento y la posicidén) en la mayoria de los
casos forman la fase preparatoria de los diferentes fundamentos técnicos del
juego. La realizacion tanto de una como de otra depende del caracter del

fundamento y de la situacion de juego que exista.

Los aspectos generales a tener en cuenta en la posicion y
desplazamiento de los jugadores son de acuerdo al criterio de Pernia (2001):
la cabeza y la mirada al frente, tronco ligeramente inclinado hacia atras,
piernas semiflexionadas, los pies uno mas adelante que otro, puntas de los
pies dirigidas al frente y los brazos ligeramente flexionados al frente o a los

lados del cuerpo

Segun éste autor, en el voleibol existen tres posiciones basicas: la
alta, la posicion media y la baja, siendo las dos Uitimas las mas
caracteristicas del juego. Esto quiere decir, que la posicién comin del
jugador durante todo el juego es la media. En esta forma se desplazara o
estara en la fase de espera del baldn ya sea para defender o para rematar.
Pernia (2001), recalca ademas que:
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La posicién alta se adopta por lo general en momentos
relativamente de poca concentracion o sea en momentos en
los cuales no obligatoriamente se esta en la espera directa del
baléon. Un ejemplo de ellos es el momento en el cual el
rematador se desplaza desde adentro del terreno (ejemplo:
zona V) hacia fuera, buscando su impulso diagonal para un
presunto paso del cual sera objeto. La posicién media es la
mas utilizada y se manifiesta tanto en la espera de un balén
como del momento del contacto con el mismo (ejemplo):
defensa del saque, pase, etc. La posicidon profunda se emplea
principalmente o bien para hacer contacto directo con el balén
0 para desde esa postura desplazarse de forma explosiva en
busca del balén (ejemplo: defensa del campo). (p. 83).

Los desplazamientos pueden ser cortos (hasta dos metros) y largos
{mas de dos metros). Los primeros son de los mas caracteristicos en el juego
y se realizan principaimente en forma de paso o de saltos mientras que los
segundos (largos) intervienen en gran medida la sucesidn de pasos, las
carreras y la combinacion de todas las formas mencionadas.

Para lograr resultados satisfactorios en los desplazamientos, es
necesario desarrollar las capacidades fisicas especiales. Fundamentalmente
se refiere a la rapidez de reaccion. La rapidez de movimientos esta
constituida por los siguientes aspectos:

- Sentido de anticipacion.

- Rapidez para correr y desplazarse hacia delante - atras y derecha —
izquierda.

- Rapidez de cambio de direccién durante los desplazamientos.

- Rapidez combinando giros y caidas.

- Desde el inicio del aprendizaje cualquier perdida del sentido del
equilibrio, alteracién neuromotora o desbalance muscular me puede

impedir un correcto desempefio actividad motriz.

30



Se hace necesario entonces una adecuada evaluacion fisico atlética
para descartar cualquier proceso que impida el optimo desempefio del
jugador.

Formaciones defensivas para la formacion del servicio.

Formaciones para la defensa del remate.

La reciente inclusion del jugador libero ha permitido que la defensa
cuente con un especialista en esta técnica, los equipos que la utilizan se
acomodan en las diferentes alternativas para mejorar la defensa y asi
garantizar un mejor ataque. La defensa del remate implica una accion
principal para formar el ataque propio o contraataque. Los atacantes se
encuentran en la gran mayoria de los casos en ventaja sobre los defensores
del campo y esto radica en que el defensa tiene primero que tratar de
reconocer qué pretende hacer el contrario, ademas, esto lo reconoce muchas
veces algo tardio, y por otro lado, la direccion del ataque contrario se
distribuye en un area determinada, la cual es defendida por seis jugadores, a
esto se le une la dificuitad de que el jugador de defensa reacciona tarde en
muchos casos y que no siempre cubre toda su area en el terreno. Aqui se
manifiesta en sintesis la coordinacién que tiene que existir entre las acciones

individuales y colectivas.

La formacién de defensa se compone de tres lineas defensivas:

Reyes (2000), comenta que la primera linea la forma el bloque, la
segunda, los jugadores que se ocupan del apoyo y la tercera, los jugadores
que defienden el campo zaguero contra balones que evadieron el bloqueo en
una forma y otra. Luego explica:
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Una posicion de defensa del campo se adopta, entre otras,
cuando se produce un ataque del propio equipo, por medio
de un remate o un saque. Esto significa que en el mismo
momento en que se efectia el ataque, los jugadores
comienzan a adoptar diferentes posiciones en el terreno, de
acuerdo con sus funciones, y esta formacion adoptada es a la
vez lo que planteamos nosotros como preparaciéon para el
ataque. Todo ataque se origina a partir de balones
defendidos, con excepcion de la direccidn del saque por uno
de los equipos cuando logra anotarse un punto directo por
medio de este. (p. 54).

El bloqueo se orienta a través de las caracteristicas del pase, las
manos de los pasadores y los movimientos del rematador, mientras que los
jugadores de la segunda y la tercera linea de defensa se orienta por el lugar
de salto de los bloqueadores.

DEFENSA DEL CAMPO: Rasgos Técnicos.

Los elementos de defensa del campo se realizan para defender
aquellos balones que hicieron contacto con el bloqueo y pasan al campo de
la defensa o evaden al bloqueo. Elios componen la tercera linea de defensa.
Ella es muy importante por cuanto es la que permite realizar el contra ataque,
y con ellos posibilitar un punto en algunos casos o el cambio del baldén en
otras. Es la antesala del ataque.

Con dos manos por abajo. Pies paralelos en forma de pasos algo mas
del ancho de los hombros (segun el largo de las piernas). Piernas
flexionadas profundamente. El peso del cuerpo se encuentra sobre el borde
interno y punta de los pies, sin levantar los talones (evitar sentarse sobre los
talones). Brazos semiflexionados a ambos lados del cuerpo. La vista dirigida

al terreno contrario, cuando el balon esta en fase de juego. Se unen los
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brazos entrelazados con las manos. No existe gran separacion entre brazos
y tronco. El contacto se realiza con la parte mas ancha de los brazos. Es
importante no incorporarse antes ni durante el contacto con el balén, solo
después que halla efectuado el mismo. El jugador se incorporara después de
haber hecho contacto, ocupando la posicién correspondiente para realizar la
préxima accion.

Defensa con una mano con caida (rollo). El jugador parte desde la

posicién basica de defensa (baja) lo mismo hacia la izquierda que hacia la
derecha. Se deja caer a lo largo extendiendo el brazo lo mas posible
(buscando distancia) deslizandose. El contacto lo realiza con el borde de la
mano. (Unién entre el dedo pulgar y el indice) o el puio. También se realiza
con rollo, la cual después de haberse realizado el contacto con el balén, se
ejecuta el rollo (como consecuencia del desplazamiento) rodando sobre el
hombro contrario. Es importante una incorporacion rapida como preparacion
para la préxima accion.

Flecha o plancha. El jugador se encuentra en la posicién basica de

defensa (baja). Desde esa posicion se realiza un salto rasante al piso hacia
el frente(en forma de flecha) y el brazo extendido tratando de alcanzar la
mayor distancia. Casi simultaneo al golpeo del balén se produce la caida,
apoyando primero la mano contraria a la que realiz6 el contacto seguido por
un contacto del otro brazo con el piso en forma de deslizamiento continuo por

la cadera, muslo y pierna al unisono.
El Saque.
Valladares (2002), parte del criterio segun el cual el servicio o saque

permite poner el balén en juego. Su objetivo principal radica en tratar de
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dificultar la construccion del ataque del equipo contrario o alcanzar un tanto
directo. Existen diferentes tipos de saques, diferenciandose entre ellos
fundamentaimente por la forma de golpeo y la trayectoria descrita por el

balén.

CON EFECTO: Se entiende por saque con efecto (fuertes) aquelios a
cuyo balén se le infringe una rotacidn durante su trayectoria, producto del
movimiento de pronacién de ia mufieca durante el golpe. En estos tipos de
saques la parabola del baldén es aproximadamente definida posibilitando al
contrario reconocer de forma relativamente facil la zona de terreno hacia
donde es enviado el balén.

FLOTANTE: Los saques sin efecto llamados también flotantes
("flooting”), estan determinados por el golpe seco con el baldén, el poco
acompanamiento del brazo al golpe y el freno subito del brazo al contacto
con el mismo, esto hace que hace que la parabola y la velocidad descritas
por el balén, no estén definidas y provoquen caidas bruscas e inesperadas

generando un recibo dificil al contrario.

SAQUE POR DEBAJO DE FRENTE: Los pies de forma de paso
(izquierda delante, si es derecho) al ancho de los hombros. Las piernas
ligeramente flexionadas. El tronco algo inclinado al frente. El balén es
sostenido con la mano izquierda delante del jugador. El otro brazo
ligeramente flexionado se encuentra detras del cuerpo. El movimiento de
encuentro con el balén comienza con el lanzamiento corto del baldén hacia
arriba. Seguidamente el brazo derecho se desplaza hacia delante en forma
de péndulo golpeando el baldén con la mano abierta por su parte anterior
inferior. Después de haberse hecho contacto con el baldén todas los
movimientos posteriores estan en funcion de posibilitar al jugador penetrar al
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terreno y ocupar la zona correspondiente, preparandose para la realizacion

de la préxima accion.

SAQUE POR DEBAJO LATERAL: Colocando lateraimente a la malla y
de frente a la linea lateral del terreno. Los pies en forma de paso,
aproximadamente al ancho de los hombros, las piernas ligeramente
flexionadas. El tronco algo inclinado al frente con una pequeiia torsion hacia
el brazo que golpeo. E! balén es sostenido con la mano derecha o izquierda
delante y el brazo contrario se retira hacia atras. Se lanza el balén algo hacia
arriba donde el brazo derecho se desplaza lateraimente desde atras hacia
delante golpeando el balén con la mano abierta.

NOTA. Esto uitimo es valido para todos los saques, razédn por la cual
omitiremos en los demas saques que describamos.

SAQUE DE VELA: Colocado lateralmente a la malla los pies en forma
de paso. Pierna derecha para los derechos se coloca delante contrariamente
a todos los deméds saques. El peso del cuerpo reposa en Io
fundamentalmente sobre la pierna derecha. Tronco ligeramente inclinado
hacia el frente. El balon se sostiene con la mano izquierda, la mano derecha
se sitia debajo y detras semifiexionada. Se suelta el balén y la mano
derecha va al encuentro del mismo. El contacto se realiza con el borde de la
mano (unién del dedo indice y pulgar) por la parte inferior y cara externa del
baldén. En este momento el peso del cuerpo reposa completamente sobre la

pierna que se encuentra delante.

SAQUE POR ARRIBA DE FRENTE DESDE EL LUGAR: El jugador se
coloca de frente a la malla. La vista al frente, pies en forma de paso
aproximadamente al ancho de los hombros (pie izquierdo delante). Ei balon
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se sujeta con una de las manos o ambas. Se lanza aproximadamente un y
medio metro por encima de la cabeza, desplazandose el brazo izquierdo
hacia arriba hasta colocarse flexionadamente delante de la cara, mieniras
que el brazo derecho continua su trayectoria hacia arriba y atras, quedando
semiflexionado atras y arriba da la cabeza. En este momento el peso del
cuerpo se apoya en la pierna de atras.

E! movimiento hacia el baldén comienza con una extension de la pierna
de atras, pasando el peso del cuerpo desde la pierna de atras hacia la pierna
de adelante. Cuando ambas piernas se encuentran en su momento de
extensidn mayor la mano hace contacto con el balén en su parte posterior y
superior produciéndose un movimiento de pronacion de la mufeca, lo que
hace que el balén gire. Simultaneamente al golpe (contacto) se traslada la

pierna de atras hacia delante.

SAQUE POR ARRIBA DE FRENTE EN SUSPENSION:

- Posicion de frente a la malla

- Piernas en forma de paso

- Balon sostenido con las dos manos

- Vista al frente

- Separado de la linea final del terreno {(de 3-5 m de distancia. Se lanza el

balén hacia arriba y delante con una o dos manos.

- Lanzamiento del balén con dos manos aporta mas seguridad y mayor

coordinacion, preferentemente el balon se lanza hacia dentro del terreno,

para ganar en distancia al golpeo.

- Simultaneamente al lanzamiento se produce el primer paso de la carrera

hacia delante, produciéndose un movimiento de trasliacién de los dos brazos,

desde atras al frente y hacia arriba. Antes de elevarse el cuerpo se realiza
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similar al saque de tenis. Después de producirse el contacto con el balén el
jugador cae dentro del terreno apoyado sobre ambas piernas, amortiguando

la caida con un movimiento elastico.

SAQUE POR ARRIBA LATERAL (GANCHO): Posicion lateral a la
malla (hombro izquierdo o derecho "mira" a la malla). Piernas separadas y
semiflexionadas, en forma de paso, aproximadamente al ancho de los
hombros o paralelas. Balén sostenido con una o con ambas manos al frente.
Vista dirigida al terreno contrario.

E! balén se lanza a una altura aproximada de 1 m. Por encima de la
cabeza y al frente realizandose una flexion y torsién dorsal del cuerpo hacia
el lado derecho o izquierdo. Segun el caso. El desplazamiento del brazo
extendido hacia abajo en este momento.

Reyes (2000), afirma que el peso del cuerpo descansa sobre la pierna
derecha la cual esta flexionada, el movimiento del cuerpo hacia el baldn
comienza con una extensién de la pierna derecha, produciéndose un
desplazamiento del peso del cuerpo hacia la otra pierna manteniéndose el
brazo extendido.

El contacto con el balén se realiza en la palma de la mano, con el
brazo extendido. Simultaneamente al golpe, flexiéon ventral de la articulacion
de la mano y se realiza un desplazamiento del cuerpo hacia delante
(movimientos para entrar en el terreno).

SAQUE POR ARRIBA DE FRENTE DE FLOOTING: Pies en forma de
paso al ancho de los hombros. El balén es sujetado con la mano izquierda, el
brazo derecho se mantiene flexionado al lado del tronco y la mano a la altura
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de la cabeza. La vista esta dirigida al terreno contrario. El balén se lanza a
poca altura, (mas precision en el contacto), poca flexién del tronco, la mano
del jugador ( abierta y rigida) va al encuentro del balén y le infringe un golpe
fuerte en su punto medio con poco acompafamiento del brazo y un freno
brusco del mismo. El brazo extendido en el momento del contacto.

SAQUE POR ARRIBA LATERAL (FLOOTING): Postura y movimiento
para la preparacién del contacto con el balén. El jugador se coloca lateral a la
malla con una pierna mas adelantada que la otra y sujetando el baldn con las
dos manos, la vista va dirigida al balon. Nuevamente tiene lugar un
movimiento hacia arriba y adelante acompafiando los brazos al balon hasta
el mismo aproximadamente sobre el eje vertical del cuerpo. En este
momento el jugador golpea con el pufio o el borde anterior da la mano y el
brazo extendido sobre el centro del balén. También es importante en este
saque la parada brusca del brazo (latigazo).

El Pase.

d

% Pernia (2001), establece que el pase es la base del juego de voleibol.
Ellos son condicién para la construccién directa del juego de ataque de un
equipo, sino su objetivo para la realizacién exitosa del pasador en el

juego.
El remate.
Existen diferentes tipos de remate: diagonal o de frente, con giro: Del

cuerpo, de la mano, del brazo, lateral (gancho), de murfieca, Finta (toque).
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Gerencia del Deporte.

Se define como el proceso segun el cual se planifica, organiza, dirige
y evalua cualquier actividad con la finalidad de transformar en este caso
particular, la actual situacion del deporte en el voleibol menor en la entidad
municipal la suma de operaciones, técnicas, comerciales y de marketing, que
se desarrollan para lograr un grado maximo de funcionamiento y una mayor

optimizacion en la entidad deportiva.

Teniendo definidas las etapas del proceso administrativo como tal,
pensemos en cualquier tipo de organizacion, club, liga, equipo, corporacion
deportiva, etc. en fin, cualquier ente vinculado a la promocién del deporte o
manifestacion similar, cualquiera de estas tendra que velar basicamente por

aspectos como:

v Alcanzar los objetivos y metas organizacionales.
v' Manejo del recurso humano, y

v' Manejo del recursao financiero, en términos generales.

Esta forma de intervencidn, se parece mucho al golf, aqui no cuenta el
cémo lo hizo, sino cuantos hoyos hizo; la bola podra ir a la derecha, cruzar el
lago, pegar en un arbol, rebotar de regreso al fairway, luego pegar en una
roca y luego caer al hoyo. Pese a todas estas "acrobacias" de la bola, la tabla
s6lo marcara un punto, lo que nos dice que la gestidn se mide por los logros
alcanzados.

Alcance del estudio de los proyectos.

Sin duda alguna que una vez disenado el centro deportivo que se va a
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proponer en ia presente investigacion, es necesario establecer que en
términos generales son cinco los estudios particulares que deben de

realizarse para evaluar el proyecto:

Viabilidad comercial o del mercado.

Indicara si el mercado es o0 no sensible al bien o servicio producido por
el proyecto y la aceptabilididad que tendria por su consumo o uso. Estudia
los fenémenos de oferta y demanda, las caracteristicas del mercado, definido
éste como un espacio socia virtual, flexible y dinamico, conformado por ia
organizacion como tal, por sus usuarios reales y potenciales y por los
competidores teniendo en cuenta el ciclo de vida de los productos o

Servicios.

Viabilidad Técnica.

Estudia las posibilidades materiales, fisicas, quimicas de producir el
bien o servicio que espera generarse del proyecto. Involucra los costos
directos e indirectos de fabricacién de producto o de prestacién del servicio.

Viabilidad de la plataforma juridica.

Contempla dos ambitos el externo, que nos muestran las regulaciones
juridicas existentes que hacen o no viable la puesta en marcha del proyecto y
las de caracter interno, que nos remiten a revisar los procedimientos, el
analisis de informacion para identificar el tipo de servicios que la empresa
esta obligada prestar, de acuerdo con la filosofia Institucional (mision, visién

y valores corporativos).
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Viabilidad de la gestion.

Se refiere a la capacidad administrativa para emprenderio. Define las
condiciones minimas que se hacen necesarias para emprender el proyecto
tanto en lo funcional, como en lo estructural. Por lo tanto define el
organigrama, manuales de funciones y procedimientos, estrategias
operativas y cronograma del proyecto.

Viabilidad financiera.
Estima la rentabilidad de la inversion. Para ello se determinar los
recursos financieros (fijos y corrientes), los ingresos estimados, los costos

operacionales, las fuentes de Financiamiento, as como un cronograma de la

inversion.
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Cuadro N° 1
Operacionalizacién de las Variables

VARIABLE o
NOMINAL VARIABLE REAL | INDICADORES | N°DEITEMS

Diagnosticar la . 1,2,34,5
situacién actual que Canchas Deportivas
presenta el voleibol . .
como disciplina| Situacion Deportiva Material Deportivo 6,7,8,9
deportiva en el Actual .
municipio San Clubes Deportivos 10,11
%’2;?&5_“ del estado Financiamiento 12,1314
Determinar el nivel Organizacién Unica. 15,16
organizativo del Organizacion
voleibol en el descentralizada. 17
municipio San Organizacién Direccion. 18
Cristébal del estado Pianificacién. 19
Tachira. Ejecucion. 20

Evaluacién y Control 21
Determinar los Direccién
elementos gerenciales
y técnicos de un Elementos Planificacion
centro de gerenciales y -
entrenamiento de técnicos. Organizacion
voleibol.

Control
Establecer la
factibiidad de |Ia
creacién de un centro Recursos Materiales
de entrenamiento de
voleibol en infantiles -
comprendidos  entre Cl-::;trl:lgdad rc:'e ' Recursos Humanos -
las edades de 14 a 16 eportivo
afios del municipio Recursos
San Cristébal del Financieros
estado Tachira.

Fuente: La investigacion.
Elaborado por: Jaimes {2005).
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

La presente investigacién se enmarcd en la modalidad de Proyecto
Factible, apoyandose en lo establecido en las normativas de la Universidad
Pedagodgica Experimental Libertador (2004), donde se plantea que los
proyectos factibles enfatizan la elaboracidon de una propuesta que se
sustente en un modelo operativo funcional factible, para resolver
necesidades de una institucidon, empresa o grupo social. Para elaborar el
diagnodstico de la propuesta fue necesario realizar una investigaciéon de
campo, en el cual los datos de interés se recogieron en forma directa de la
realidad, por el propia participante, en este sentido, se trata de
investigaciones a partir de datos originales o primarios. (p. 16).

En consecuencia el presente estudio tiene como objetivo proponer la
creacion de un centro de entrenamiento de voleibol en categorias infantiles
comprendidos entre las edades de 14 a 16 afos del municipio San Cristébal
del estado Tachira.

Ademas se apoysé en una investigacion de campo de caracter
descriptivo por cuanto el criterio de Fidias (1999), estima que “Los estudios
descriptivos miden de forma independiente las variables, y aun cuando no se
formulen hipétesis, las primeras apareceran enunciadas en los objetivos de
la investigacion”. (p. 46).
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Poblaciéon y Muestra

Fidias (1999), considera que la poblacion y muestra es “El conjunto
para el cual seran validas las conclusiones que se obtengan: a los elementos

o unidades (personas, instituciones o cosas) involucradas en la investigacién.
(p. 49).

En consecuencia, la poblacion fue la misma muestra, por lo finita de la
misma, la cual estuvo constituida por todos los entrenadores de voleibol del
municipio San Cristébal, para un total de treinta y dos (32), sujetos

muestrales.

Descripcion de la Metodologia

l. Revision documental.
Dentro de esta fase de la investigacion, las actividades realizadas
fueron las siguientes:
a) Consultas y elaboracion de fichas bibliograficas, con el objeto
de vaciar aspectos tedricos importantes para la investigacion.

b) Elaboracién en orden alfabético de obras y documentos.

i Disefio de la metodologia de la investigacién, con el propdsito de
sentar los métodos y técnicas que se utilizaron para el desarrolio
de la investigacion.

Recoleccién de datos, tabulaciones y procedimientos de informacion.

. Presentacion de los resultados
Los resultados se presentaron a través de tablas de frecuencia
absoluta y relativas, proporcidn porcentual, para describir los
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hallazgos e incorporarlos a las conclusiones y recomendaciones.

V. Recomendaciones
Condensaron los aspectos resaltantes, sugerencias y aportes de los

pasos seguidos de la investigacion.

Técnica de recoleccion de datos

instrumento.

La informacién fue obtenida a través de la aplicacion de un
cuestionario tipo encuesta; con preguntas de estructuras cerradas. El mismo
estuvo conformado por varios items, orientados a diagnosticar la situacion
actual que presenta el voleibol como disciplina deportiva en el municipio San
Cristébal del estado Tachira, tomando en cuenta los objetivos, dimensiones,

indicadores y las variables objetos de estudio.

Para la elaboracién del instrumento se empleé el criterio sefialado en

la escala de Lickert con un rango del 1 al 5 de la siguiente manera:

Nunca.

Rara vez.

Algunas veces.

L.a mayoria de las veces.
Siempre.

Al respecto Hernandez y otros (1999) sefalan que la escala de Lickert
genera un elevado ndmero de afirmaciones que califican al objeto de actitud
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y se administran a un grupo piloto para obtener las puntuaciones del grupo a
toda la escala, y las afirmaciones cuyas puntuaciones se correlacionan
significativamente con las puntuaciones de toda la escala, se seleccionan
para integrar el instrumento de medicion.

Validez y Confiabilidad

Validacioén.

Para su validacidon, el instrumento se expuso a tres expertos,
licenciados en educacion, a quienes se les entregd un ejemplar con la
presentacion e instrucciones de los objetivos que se persiguen con el mismo.

Al cuestionario de opinion se le determind dos tipos de validez:

% Validez aparente, que determiné la adecuacion del instrumento al nivel
cultural, social y deportivo (lenguaje en particular) de la poblacién a que
estuvo dirigido, asi como la adecuacién a la naturaleza del objetivo

investigado.

* Validez de contenido, la cual se refirid a la correspondencia de las
preguntas del instrumentos con los objetivos, variables, dimensiones e

indicadores.

Los expertos consideraron que el cuestionario se correspondid en alto
grado con los objetivos propios de la investigacién, asi como también que
existioé correspondencia entre ias dimensiones, indicadores, items y variables

de estudio.
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Una vez establecida la validez del instrumento se procedié a efectuar
una prueba piloto. Esta prueba consistid en administrar una version del
instrumento a un grupo de entrenadores (sujetos) con caracteristicas
similares para el presente estudio, los cuales no se incluyeron en la muestra

analizada.
Confiabilidad.

Para determinar la confiabilidad del instrumento basado en la
consistencia interna de cada uno de los items se le aplico el Coeficiente de
Alpha de Cronbach, obteniéndose un valor que debe estar entre O y 1 para la

escala general.
El calculo de éste coeficiente se realiz6 utilizando la siguiente formula:

N
(N—l){———#—-—ﬂ1 hzf (yi)]
’x

g =

N = nimero de items de la escala.
&%= (yi) = Sumatoria de la varianza de los items.

¢ = x = varianza de toda la escala.
Para el uso del Coeficiente de Alpha de Crombach, se consideraron

las sugerencias hechas por expertos en medicién, tomando el criterio

siguiente:
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INTERVALOS

CRITERIOS

De1a0,00 Rehacer el instrumento
De 0,01 a 0,49 Revisidn de los reactivos
De0,50a1 instrumento confiable.

Técnicas de analisis de datos

En base a los resultados obtenidos, se realizé un andlisis global en los
datos, los cuales se presentaron en cuadros de distribucion de frecuencias y
porcentajes, para lo cual se considerd el promedio total de cada una de las
alternativas propuestas, ilustrandose de esta manera en graficos de torta,
con el proposito de visualizar con mayor objetividad y precision los

resultados. Asimismo, se uso el analisis de contenido o de documento segun

fue el caso.
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DIAGNOSTICO QUE SUSTENTA LA PROPUESTA

CAPITULO IV

En este Capitulo se relacionan en forma conjunta los resultados y sus

analisis y concluye el Capitulo con las recomendaciones.

Cuadro 2
Frec. y porc. correspondientes al Indicador: Canchas Deportivas

ALTERNATIVAS

iTEM

RV

AV

Mdv

Suma

fi

%

fi

%

Fi

%

fi

%

fi

%

1- En el
municipio San
Cristébal del
Estado
Tachira
existen
suficientes
canchas
deportivas
destinadas a
la practica del
voleibol.

30

93.75

6.25

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado Tachira.

Grafico 1

Indicador: Canchas Deportivas.

Como se observa, la mayoria de los entrevistados manifestaron

que nunca en dicho municipio, existen suficientes canchas deportivas para la

practica del voleibol.

49




Cuadro 3
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Canchas

Deportivas
ALTERNATIVAS
iTEM N RV AV Mdv Suma
fi % fi | % | fi| % | fi|%|fi| %
2.- Dichas
canchas se
encuentran | 32 |100.00| - - - - - - - - 32
en buenas
condiciones.

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristbal, estado Tachira.

Se puede observar que la totalidad de los entrevistados (100.00%),

argumentaron que nunca dichas canchas estan buenas condiciones, lo que

se debe a la falta de politicas de mantenimiento por parte de los organismos

oficiales.

De hecho, son muy escasas las canchas que estan aptas para el

desarrollo del voleibol y de cualquier otro deporte, las condiciones se pueden

describir como deficientes lo que ocasiona pérdida de tiempo y recursos

tanto para los entrenadores como para los atletas, Asi ha sido expresado por

los dirigentes de las asociaciones de sefialar que el ejecutivo destina

presupuesto para el deporte regional.
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Cuadro 4
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Canchas

Deportivas
ALTERNATIVAS
iTEM N RV AV MdV S Suma
fi % fi | % | fi % | fi | %! fi | %
3.- Dichas
canchas se
encuentran | 30 [83.75] - - 2 |625] - - - - 32
en regulares
condiciones.

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado Téchira.

BN
BRvV
BAvV
B Mdv
aos

93.75%

Grafico 2
Indicador: Canchas Deportivas.

En cuanto al item 3 se pudo determinar que el 93.75% de los sujetos

muestrales consideran que nunca las canchas estdn en regulares

condiciones, mientras que un 6.25% afirma que a veces ello sucede.
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Cuadro

5

Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Canchas

Deportivas
ALTERNATIVAS
iTEM RV AV MdV S Suma
fi | % | fi | % | Fi| % |fi | %] fi| %
4.~ Dichas
canchas se
encuentran - - - - - - - - 32 {100.00} 32
en malias
| condiciones.

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristbal, estado Tachira.

Como ya se explicd, no existen politicas de mantenimiento por parte

de los organismo oficiales para el mantenimiento de las canchas, de ahi que

existe un criterio unanime segun el cual las canchas siempre estan en malas

condiciones.
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Cuadro 6
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Canchas

Deportivas
ALTERNATIVAS
iTEM N RV AV MdV S Suma
fi | % | fi| % | fi| % |fi|%|fi|%
5.- Existen
organismos
que  aplican
planes de|] 2 |625| 28 |875| 2 16.25| - - - - 32
mantenimiento
a las canchas
deportivas.

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristébal, estado Téchira.

mN
|arv
®AV
{amav
as

Grafico 3

indicador: Canchas Deportivas.

Existe heterogeneidad en las respuestas de los entrevistados quienes

consideran que rara vez (87.5%), existen organismos que aplican planes de

mantenimiento a las canchas deportivas.
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Cuadro 7
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Material
Deportivo

ALTERNATIVAS

iTEM N RV AV MdV [ Suma

fi % fi | % | fi| % | fi| % | fi| %

6.- En el
Municipio
San
Cristébal
del
Estado
Tachira
existen
suficientes| 30 |93.75| - - 2 16.25| - - - - 32
balones
de
voleibol
para
desarrollar
dicha
disciplina
deportiva.

Fuente: Cuestionaric aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado Téchira.

Grafico 4
Indicador: Material Deportivo.

Tal como lo expresa el cuadro la mayoria, de los entrenadores de
voleibol establece que nunca se disponen de suficientes balones de voleibol

para desarrollar dicha actividad deportiva.
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Cuadro 8
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Material
Deportivo

ALTERNATIVAS

iTEM N RV AV Mdv S Suma

fi | % | fi| % | fi| % | fi | %|fi|%

7.- las canchas
deportivas de
dicho municipio
presentan
suficientes
mallas para| 30 {9375 - | - | 2 |[625]| - | - - - 32
desarrollar
entrenamientos
o
competencias
de voleibol.

Fuente: Cuestionario aplicado a jos entrenadores de voleibol del municipio San Cristébal, estado Tdchira.

MN
‘jarv

mAav
JBmav

as

Grafico 5
Indicador: Material Deportivo.

Al igual que el item anterior, la falta de politicas de dotacion de
articulos deportivos para actividades relacionadas con el voleibol, perjudican
notablemente su desarrollo, por ende el 93.75% de los encuestados
consideraron que nunca existen suficientes mayas para desarrollar el
voleibol.
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Cuadro 9
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Material

Deportivo
ALTERNATIVAS
iTEM N RV AV Mdv S Suma
fi | % | fi| % | fi| % | fi| % |fi| %
8.- Dentro del
municipio San
Cristobal del
Estado Tachira
existen
organizaciones| - - - - |20 |625] 12 1375} - - 32

que donen
uniformes (o}
casacas a los
equipos de
voleibol.

Fuente: Cuestionario aplicado a fos entrenadores de voleibof del municipio San Cristébal, estado Téchira.

Gréafico 6
Indicador: Material Deportivo.

La apreciacion de los entrenadores sobre el particular, es diferente a
los items anteriores, en tanto que a veces empresas particulares financien a
los equipos dandole uniformes o casacas, donde se menciona la
organizacion que los ayudd.
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Cuadro 10

Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Material

Deportivo

iTEM

ALTERNATIVAS

AV

Suma

fi

fi | %

9.- En el
municipio
San
Cristobal
del estado
Tachira
existe
suficiente
material e
implemento
deportivo
que
permitan el
crecimiento
y desarrolio
del voleibol
como
actividad
deportiva.

2 1625

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado Tachira.

Grafico 7

Indicador: Material Deportivo.

Esta claro que los organismos publicos del Estado no desarrolian

politicas de dotacion de implementos deportivos a los equipos, por ende, es

obvio considerar que el 93.75% de los sujetos muestrales afirmaron que

nunca existe suficiente material e implementos deportivos que permitan el

crecimiento y desarrollo del voleibol como actividad deportiva.
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Cuadro 11

Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Clubes

Deportivos

iTEM

ALTERNATIVAS

RV

AV

Mdv

Suma

%

fi

%

Fi

%

fi

%

fi

%

10.-
Existen en
el
Municipio
San
Cristébal
del

Estado
Tachira
suficientes
ciubes
deportivos
para el
desarrollo
del
voleibol.

6.25

30 {93.75

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristdbal, estado Tachira.

N
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Grafico 8

Indicador: Clubes Deportivos.

Quienes dirigen el voleibol en el municipio San Cristébal de estado

Tachira vienen presentando mistica en su labor, mostrando preocupacion por

la organizacion de dicho deporte, por tanto es ldgico el resultado de que

siempre (93.75%) los entrenadores consideran que existen suficientes clubes

deportivos para el desarrollo del voleibol.
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Cuadro 12
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Clubes
Deportivos

iTEM

ALTERNATIVAS

RV

AV

MdVv

Suma

%

fi

%

fi

%

fi_ | %

fi

%

11.- En
cada
comunidad
organizada
del
sefialado
municipio
existe por
lo menos
un club
deportivo.

20

62.5

12

37.5

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado Téchira.

0

Gréfico 9

Indicador: Clubes Deportivos.

Aungue pareciera contradictorio, los entrevistados manifestaron que

rara vez existe por lo menos un club deportivo en las comunidades, debe

quedar claro que dicho clubes no son exclusivamente para desarrollar el

voleibol, sino que para otras actividades deportivas como el futbol, futbol

sala, ajedrez, entre otros.
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Cuadro 13
Frecuencias y porcentajes correspondientes al indicador:
Financiamiento

ALTERNATIVAS

iTEM N RV AV MdV S Suma

fi | % | fi | % [ fi| % |fi|%|fi|%

12.- La
Alcaldia del
Municipio
San
Cristobal
del Estado
Tachira
financia a
los equipos
u otros
organismos
donde se
desarrolle
el voleibol.

24 [75.00{ 8 }25.00 - - - - 32

Fuente: Cuestionario aplicado a ios entrenadores de voleibot del municipio San Cristébal, estado Tachira.

my
oRY
BAv

| jOmav
os

Grafico 10
Indicador: Financiamiento.

Rara vez, o en algunas ocasiones, la alcaldia del municipio San
Cristdbal del estado Téachira ayuda a los organismos que fomentan la
disciplina del voleibol, ello se nota en algunos campeonatos que se hacen a
nivel municipal.
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Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador:

Cuadro 14

Financiamiento

iTEM

ALTERNATIVAS

RV AV

MdV

Suma

fi

%

fi

% | fi

%

fi | %

fi

%

13.- Existen
organismos
publicos que
financien a
los clubes,
equipos u
ofra forma
de
organizacion
donde se
desarrolle el
voleibol.

32

100.00

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristébal, estado Tachira.

Salvo alguna ayuda que otorga la Alcaldia del municipio, no existen

organismos publicos que financien el voleibol, lo que se considera grave en

razén de que uno de los objetivos que tiene dichos organismos es la

masificacion del deporte, lo cual se contradice cuando clubes deportivos de

cualquier indole ven frustradas sus aspiraciones de entrenamiento o

competencia porque los entes publicos no los ayuda desde el punto de vista

técnico y financiero.
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Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador:
Financiamiento

Cuadro 15

iTEM

ALTERNATIVAS

RV

AV

MdVv

Suma

%

fi

%

fi

%

fi

%

fi

%

14.- Existen
organismos
privados
que
financien a
los clubes,
equipos u
otra forma
de
organizacion
donde se
desarrolle el
voleibol.

16

50.00

16

50.00

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristébal, estado Tachira.

Grafico 11

Indicador: Financiamiento.

Existen opiniones divididas, respecto a la existencia de organismos

privados que financien el voleibol, ello se debe a que en ocasiones el

comercio y las empresas facilitan recursos materiales para actividades de

competencia en el voleibol.
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Cuadro 16
Frecuencias y porcentajes correspondientes al indicador: Organizacion
Unica.

iTEM

ALTERNATIVAS

RV

AV

MdV

Suma

%

fi

%

fi

%

fi

%

15.- En el
Municipio
San
Cristobal del
Estado
Tachira
existe una
organizacion
unica
destinada al
fomento vy
desarrolio
del voleibol.

32

100.00

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibo

del municipio San Cristbal, estado Tachira.

Cuadro 17
Frecuencias y porcentajes correspondientes al indicador: Organizacion
Unica.

iTEM

ALTERNATIVAS

N

RV

AV

MdVv

Suma

%

fi

%

fi

%

fi

%

fi

16.- Dicha
organizacion
esta
legaimente
constituida.

32

100.00

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristébal, estado Tachira.
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Cuadro 18
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Organizacion
Descentralizada.

ALTERNATIVAS
iTEM N RV AV MdV S |Suma
fi % fi | % fi| % | fi|% | fi|%
17.- Tal
organizacion es| 32 [100.00} - | - -1 - - - - - 32

descentralizada.

Fuente: Cuestionario apiicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado Tachira.

En razén de la relacién entre los items 15, 16 y 17, la investigaciéon
considerd necesario realizar un solo analisis; por consiguiente, existié
unanimidad en las respuestas (32 de 32), cuando la muestra establecid que
en el municipio San Cristébal del estado Tachira no existe organizacién
alguna que se encargue de fomentar el voleibol, por ende, no existe
organizacién unica, ni legal o ilegalmente constituido, ni centralizada o
descentralizada, por o que obviamente se hace necesario el disefio y
posterior aplicacion de la propuesta, la cual estara desarrollada en el préximo
capitulo de la investigacion.



Cuadro 19
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Direccion

ALTERNATIVAS

iTEM

RV

AV

Mdv

Suma

fi

%

fi

%

fi

%

fi

18- En la
sefialada

organizacion
se observa
el proceso
de direccién.

32

100.00

32

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristébal, estado Tachira.

Cuadro 20
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Planificacion
) ALTERNATIVAS
ITEM N RV AV MdV Suma
fi % fi | % | fi| % | fi %] fi
19.- En la
sefialada
organizacion
se observa| 32 {100.00| - - - - - - - 32
el proceso
de
planificacién.

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado T4chira.
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Cuadro 21
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Ejecucién

[ ALTERNATIVAS
iTEM N RV AV MdV Suma
fi % fi | % || % | fi | % || %
20- En la
senalada
organizacion
se observa| 32 1100.00; - - 2 625 - - - - 32
el proceso
de
ejecucion.
Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol del municipio San Cristobal, estado Tachira.
Cuadro 22
Frecuencias y porcentajes correspondientes al Indicador: Control y
Evaluacion
ALTERNATIVAS
iTEM N RV AV MdV Suma
fi % fi | % | fi | % |fi|%]|fi| %
21~ En la
sefalada
organizacion
se observa| 32 |100.00] - - - - - - - - 32
el proceso
de control y
evaluacion.

Fuente: Cuestionario aplicado a los entrenadores de voleibol def municipio San Cristobal, estado Tachira.
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Tal como se puede apreciar en los items 18, 19, 20 y 21, no existen
funciones de direccion, planificacion, ejecucion y control, ello se considera
légico si se parte de las preguntas anteriores donde no existe un centro
deportivo, en consecuencia estos procesos tampoco pueden existir, no
obstante es menester de la investigacion sefialar que la direccién es
sumamente importante en tanto que esta funcién gerencial envuelve los
conceptos de mativacién, liderato, guia, estimulo y actuacion. A pesar de que
cada uno de estos términos tiene una connotacién diferente, todos ellos
indican claramente que esta funcién gerencial tiene que ver con los factores
humanos de una organizacién. Es como resultado de los esfuerzos de cada
miembro de una organizacién que ésta logra cumplir sus propésitos de ahi
que dirigir la organizacién de manera que se alcancen sus objetivos en la
forma mas 6ptima posible, es una funcion fundamental del proceso gerencial.

Por otro lado, cuando la gerencia es vista como un proceso, la
planificacién es la primera funcién que se ejecuta. Una vez que los objetivos
han sido determinados, los medios necesarios para lograr estos objetivos
son presentados como planes, los cuales determina su curso y proveen una
base para estimar el grado de éxito probable en el cumplimiento de sus
objetivos. Los planes se preparan para actividades que requieren poco
tiempo, afios a veces, para completarse, asi como también son necesarios
para proyectos a corto plazo. Ejemplo de planes de largo alcance se puede
encontrar los proyectos de formacién permanente.

En cuanto a la organizacion, se entiende que para poder llevar a la
practica y ejecutar los planes, una vez que estos han sido preparados, es
necesario crear una estructura organizativa. Es funcion de la gerencia
determinar el tipo de organizacion requerido para llevar adelante la
realizacion de los planes que se hayan elaborado. La clase de organizacion
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que se haya establecido, determina, en buena medida, el que los planes
sean apropiada e integralmente apropiados. A su vez los objetivos de un
centro deportivo como el que se va a proponer, y los planes respectivos que
permiten su realizacion, ejercen una influencia directa sobre las
caracteristicas y la estructura de la organizacion.

A su vez, la ultima fase del proceso gerencial es la funcion de control.
Su propésito, inmediato es medir, cualitativamente y cuantitativamente, la
ejecucion en relacién con los patrones de actuacién y, como resultado de
esta comparacion, determinar si es necesario tomar accidén correctiva o
remediar que encauce la ejecucion en linea con lar normas establecidas. La
funcién de control es ejercida continuadamente, y aunque relacionada con
las funciones de organizacion y direccion, estd mas intimamente asociada
con la funcién de planeamiento.

La accion correctiva del control da lugar, casi invariablemente, a un
replanteamiento de los planes; es por ello que muchos estudiosos del
proceso gerencial consideran ambas funciones como parte de un ciclo
continuo de planeamiento-control-planeamiento.
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Conclusiones

De lo resultados del diagndstico, se pudo establecer que lamayoria de
los entrevistados manifestaron que no existen suficientes canchas deportivas

para la practica del voleibol.

No hay organismos ni politicas de mantenimiento para las canchas,
aunado a la falta de material deportivo como balones, mallas, entre otros, en
ocasiones la Alcaldia del municipio San Cristébal del estado Tachira, ayuda a

los clubes a través de la donacidn de franelas o casacas.

Los entrenadores a través de un trabajo mancomunado han venido
organizando clubes para el fomento y desarrolio del voleibol, aunque
consideran que hay apatia de los antes gubernamentales respecto a una

posible ayuda técnica y material hacia dicho deporte.
No existe una organizacién que dirija y fomente la practica del voleibol,

salvo los equipos y clubes populares, por lo que es necesario la implantacién

de un centro deportivo para tal fin.
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Recomendaciones

Instar a las autoridades del voleibol en el Municipio San Cristébal del
Estado Tachira, a objeto de que implementen el Centro Deportivo
Propuesto, debido a que garantiza el crecimiento y desarrollo del
Voleibol.

Gestionar ante la Alcaldia del citado Municipio, los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para implantar la propuesta.

Difundir la propuesta por toda la comunidad a objeto de incorporaria
en equipos de trabajo que coadyuven en la implantaciéon del Centro

Deportivo.

Convenir con organismos publicos y privados, locales, estadales y
nacionales, fuentes de financiamiento para el Centro Deportivo.
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CAPITULOV

PROPUESTA PARA LA CREAQIC')N DEL CENTRO DE ENTRENAMIENTO

DE VOLEIBOL EN CATEGORIAS INFANTILES COMPRENDIDAS ENTRE

LAS EDADES DE 14 A 16 ANOS DEL MUNICIPIO SAN CRISTOBAL DEL
ESTADO TACHIRA.

Presentacion y/o Definicion

Después de haber realizado esta investigaciéon presento la propuesta
para la creacion del centro de entrenamiento de voleibol en el municipio San
Cristébal del Edo. Tachira.

Vision

El centro de entrenamiento de voleibol del municipio San Cristébal del
estado Tachira, tiene como vision el hecho de constituirse como un modelo
organizativo y cientifico que fomente y desarrolle cuantitativa y

cualitativamente el voleibol como disciplina deportiva

Mision

El centro de entrenamiento del voleibol del municipio San Cristébal del
estado Tachira, proporcionara un servicio deportivo de calidad, de acuerdo
con los avances y necesidades del deporte, gracias a la integracion de
profesionales, ciencia y tecnologia que contribuyan al desarrollo de las
actividades ludicas, al buen uso del tiempo libre, a la calidad de la vida
humana y a la preparacion de deportistas de voleibol, aptos para enfrentar
cualquier compromiso nacional o internacional con niveles éptimos de
rendimiento.
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Fundamentacion Teérica

El Centro de Entrenamiento Deportivo es una organizacion con o sin
fines de lucro que se dedica a esparcir en forma tedrica y practica cualquier
disciplina deportiva, para el caso de la investigacion se trata de un Centro de
Entrenamiento de voleibol, para ello es necesario que el centro deportivo
disponga de los siguientes elementos:

Planificacion.

v
v" Organizacion.
v Direccion.

v

Control.

La Planificacion se puede definir como el proceso mediante el cual
quienes toman las decisiones en una organizacion, llamados en este modelo
estrategas, obtienen la informacion y a partir de ella elaboran los fines que
con los medios y recursos le permiten elaborar los planes deportivos, en este
caso, los cuales experimenta y controla y después de ejecutados realiza el
seguimiento. Es importante aclarar aqui que los fines se interpretan como el
llegar al lugar ideal, pero plenamente realizable y lo "mejor” de la planeacion,
es poder cambiarlos en el momento o en la fase de experimentacién, por
ejemplo: Yo puedo ir implementando los planes en el area de enfermeria y
dependiendo de los resultados, los puedo seguir extendiendo a otras areas
de manejo muy diferentes como es el saneamiento.

La direccion constituye una etapa del proceso administrativo, después

de la planeacion y antes de la organizacion. En tanto que planificar y
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stapa coincidente o simultanea con ella. Dirigir es la funciéon administrativa
que conduce y coordina al personal en la ejecucién de las actividades
planeadas y organizadas. Quiere decir orientar y coordinar el trabajo de los
subordinados. En el fondo, dirigir significa interpretar los objetos y planes
para otros y dar las instrucciones para su ejecucion. Se trata de actuar
directamente sobre las personas para conseguir que ejecuten sus

actividades.

La importancia de la direccién radica en que de nada sirve una buena
planeacién y organizacion si las personas trabajan sin estar adecuadamente
orientadas y coordinadas. De aqui se desprende que la direccién sea
considerada la mas importante de las funciones administrativas, la esencia
del trabajo del buen administrador.

Por otro lado, la palabra organizacion también se utiliza para significar
una unidad o entidad social, en la cual las personas interactian para alcan-
zar objetivos especificos. En este sentido, la palabra organizacién denota
cualquier esfuerzo humano moldeado y estructurado intencionalmente para
alcanzar ciertos objetivos. Las empresas constituyen un ejemplo de
organizacion social. Asi, la iglesia, los ejércitos, las obras publicas, los
hospitales, las escuelas, las universidades, los bancos, las tiendas y el

comercio constituyen ejemplos de organizacion.

El control es el proceso de determinar lo que se esta llevando a cabo,
a fin de establecer las medidas correctivas necesarias y asi evitar
desviaciones en la ejecucién de los planes. Puesto que el control implica la
existencia de metas y planes, ningiin administrador puede controlar sin ellos.
El no puede medir si sus subordinados estan operando en la forma deseada
a menos que tenga un plan, ya sea, a corto, a mediano o a largo plazo.
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a menos que tenga un plan, ya sea, a corto, a mediano o a largo plazo.
Generalmente, mientras mas claros, completos, y coordinados sean los
planes y mas largo el periodo que ellos comprenden, mas completo podra
ser el control.

Objetivo General
Fomentar desde el punto de vista organizativo acciones cientificas y

programaticas que garanticen el desarrollo y perfeccionamiento de los
talentos deportivos, en la disciplina de voleibol.

Objetivos Especificos

a Difundir a través de los medios de comunicacion, del servicio deportivo
y educativo que se ofrece.

o Contratar el personal calificado de acuerdo a las funciones que va a
desempeniar.

o Estimular la recuperacién de la mistica para la formacién y el ejercicio
profesional, promoviendo la capacitacién del mas alto nivel segun la

necesidad de recursos humanos que se plantee.

o Articular con otras instituciones tales como: Centros deportivos,
empresas, medios de comunicacion, comunidad y la familia.

o Evaluar y revisar periédicamente todo el proceso.
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Estructura Organizativa

JUNTA DIRECTIVA
DIRECCION GENERAL
SECRETARIA
COORD. DE COORD. TECNICA COORD. DE ATENGION COORDINACION
MANTENIMIENTO GENERAL COORD. DEAPOYO | | INTEGRAL AL ATLETA ADMINISTRATIVA
i 1 3 1 1
ESPECIALIZACION RELACIONES
FNFRAESTRUCTURAJ LDE SELECCIONESJ l POBLICAS I i MEDICINA —! [ PRESUPUESTO ’
1 I [ 1 1
CONTABILIDAD Y
f DOTACION RENDIMIENTO J F CAPACITACION L ODONTOLOGIA v
-
INICIALIZACION Y
Ensmmcu(m BAS’CAl IBECASYESTIMULOSJ l BIOANALISIS |
INTERACCION
e NUTRICION

EVENTOS
DEPORTIVOS PSICOLOGIA
BIENESTAR SOCIAL l FSICOLOGIA

Fuente: Propia

Procedimientos Administrativos
Direcciéon General
Es una unidad operativa. Su autoridad es normativa y de asesoria en

todo lo relativo a la direccion, coordinacién, ejecucion, control y evaluacion

de todos los programas para el desarrollo del voleibol.
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Funciones

o Representar al centro de entrenamiento de voleibol ante las
organizaciones rectoras del deporte en el estado.

o Presidir las deiegaciones que representen al centro de entrenamiento
de voleibol en los eventos.

o Presentar el plan anual de actividades del centro.

u Elaborar el anteproyecto de presupuesto de gastos para cada ejercicio
economico.

o Designar los representantes oficiales y autorizar la representacién del
centro deportivo.

a Administrar los fondos y demas recursos que se le asignen.

o Presentar el informe anual de actividades y los informes
extraordinarios que le sean requeridos.

a Velar por el cumplimiento de la Ley del Deporte, su reglamento y
estatutos, las resoluciones de la Asamblea, asi como las disposiciones
que emanen de las sesiones de la Junta Directiva.

o Dictar los reglamentos a que haya lugar para implementar la
aplicacion efectiva de estos estatutos.

a Nombrar las comisiones de trabajo que estime necesaria asignandole
las atribuciones especificas que juzgue conveniente.

o Los demas compatibles con la naturaleza de sus funciones.
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Coordinacion Administrativa

Jerarquia y Autoridad

Depende directamente de la Direccidon General. Su autoridad es
normativa y de asesoria en todo lo concerniente a las actividades

administrativas de la direccion.

Funciones

o Asistir al Director en la administracion de los recursos financieros,
humanos, materiales y de servicios generales.

o Controlar los fondos, ingresos y egresos asi como los compromisos
contraidos por la Direccion.

o Coordinar los planes financieros y administrativos de la direccion
conforme a las politicas establecidas.

o Cumplir las normas y procedimientos contables establecidos.

o Preparar y ejecutar los programas de pagos y llevar el control de la
disponibilidad bancaria.

a Velar por una eficiente administracion de los bienes adscritos a la
direccion.

o Coordinar y realizar el presupuesto de la direccion.

o Revisar y controlar las relaciones de los gastos de las comisiones.

o Coordinar, controlar y supervisar el producto econémico de los
eventos deportivos administrativos por la direccion.

o Coordinar todo lo relativo al érea de personal.

a Los demés que le sean inherentes.
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Coordinacion Técnica General

Jerarquia y Autoridad

Depende directamente de la direccion general. Su autoridad es

normativa y de asesoria en todo lo relativo al desarrollo técnico del voleibol.

Funciones

o Asistir al Director en asuntos relativos al area técnica.

a Coordinar los programas de preparacion técnica y fisica de todos los
atletas.

o Coordinar la estructuracién de la seleccién segun las disposiciones
oficiales y federativas que involucren a los atletas.

o Velar por el equipamiento, documentacion, transporte, alojamiento y
alimentacion de la seleccion.

a Proporcionar asistencia social o0 econémica cuando el caso lo amerite.

o Solicitar a la Asociacién de Voleibol los programas de los eventos
estadales, nacionales e internacionales para evaluar y decidir en
consecuencia.

o Garantizar la presencia de los atletas mas calificados en la
estructuracion de los seleccionados estadales, asi como, autorizar su
participacién en eventos nacionales e internacionales.

o Coordinar la realizacidon de todos los eventos deportivos programados.

o Colaborar en la promocidn, programacién y realizacion de eventos
deportivos.

o Estimular la formacién y actualizacién del personal que labora en la
institucion.

o Impulsar las actividades deportivas de la comunidad en el Estado.
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a Promover el deporte como recreacion, educacion y para obtener alto
rendimiento.

o Velar porque los entrenadores a su cargo participen en cursos de
mejoramiento profesional.

o Registrar el numero de atletas, entrenadores y eventos donde
participen.

a Velar por el buen funcionamiento de las comisiones que se nombren.

o Cualquier otra cdnsona con la naturaleza de sus funciones.

Coordinacién Atencion Integral

Jerarquia y Autoridad

Depende directamente de la Direccidn General. Su autoridad es
normativa y de asistencia en todo lo concerniente a las actividades
relacionadas con la prestacién de atencion integral a todos los miembros de

la organizacion.

Funciones

o Coordinar los servicios médicos, odontologicos, nutricionales,
psicolégicos, fisioldgicos y biomecanicos.

o Participar en cursos de mejoramiento profesional.

o Informar a la Direccién, Asociacion de Voleibol y padres cualquier
irregularidad que limite las actividades fisicas de los deportistas.

a Coordinar los planes de evaluacion integral a los atletas.

o Asistir a los atletas en los eventos deportivos.

o Promover y coordinar campafias preventivas de salud.
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o Coordinar las labores con los organismos de salud municipales para
utilizar los recursos existentes.

o Evaluar periddicamente cada atleta a fin de verificar sus condiciones
fisicas.

o Cualquier otra consona con la naturaleza de sus funciones.

Coordinacion de Mantenimiento

Jerarquia y Autoridad

Depende directamente de la Direccion General. Su autoridad es de
asesoria y asistencia técnica en todo lo concerniente a las actividades

relacionadas con la instalacion deportiva.

Funciones

o Asesorar y asistir al Director en materia de cuido, mantenimiento y
recuperacién de la instalacion deportiva.

o Supervisar y ejecutar programas de mantenimiento de las
instalaciones deportivas de la Direccion

o Llevar el registro de la situacion deportiva.

a Coordinar todo lo relativo a la dotacion de equipos necesarios para la
practica del voleibol y a la infraestructura necesaria para el desarrolio
de esta disciplina deportiva.

o Realizar los estudios ordenados por la Direccion.

o Mantener el inventario de los muebles materiales y equipos.

o Controlar el cumplimiento de uso de equipos y herramientas.
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o Cualquier otra cénsona con la naturaleza de sus funciones.

Coordinaciéon de Apoyo

Jerarquia y Autoridad

Depende directamente de la Direccién General. Su autoridad es de
asesoria y asistencia técnica en todo lo concerniente a las actividades

relacionadas con la instalacién deportiva.

Funciones

a Establecer politicas de relaciones publicas con otros entes y
organizaciones, necesarias para el mejor desarrollo de las actividades
del centro.

o Implementar programas de capacitacioén y desarrollo para todos ios
miembros de la organizacion.

a Otorgar becas y estimulos a los miembros de la organizaciéon de
acuerdo a las necesidades reales y a la evaluacion de los mismos.

a Cualquier otra cdnsona con la naturaleza de sus funciones.

Criterios

De ingreso de personal: se seleccionaran a los mas aptos, de acuerdo a
resultados en entrevista, evaluacion de credenciales o constancia de
capacitacion, conocimientos teéricos y conocimientos practicos, nivel de

capacidad fisica y de destrezas motoras del voleibol.
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De formaciébn, perfeccionamiento y actualizacién: la organizacion
garantizard la actualizaciéon, capacitacion y desarrollo de todos sus

miembros.

De investigacion: esta institucion se convertird en un centro de estudio e

investigacion del desarrollo del voleibol.

De innovacién deportiva (programacién y evaluacién): se realizaran
revisiones continias de los programas y evaluaciones, para actualizarlos

constantemente y adaptarlos a las nuevas exigencias.

Salariales (sueldos e incentivos): la organizacion prevera el aumento de

sueldos para sus miembros e incentivos de acuerdo al rendimiento laboral.

De ingreso(permanencia y bienestar): la organizacion garantizara la
permanencia y €l bienestar de sus miembros una vez que hayan sido

aceptados dentro de la organizacion.

De equipamiento: la organizacion dotara de materiales y equipos necesarios

para la practica del voleibol.

De planta fisica: se garantizard el ambiente fisico e infraestructura

necesarios para el desarrollo de esta disciplina deportiva.

Estructura Programatica

El centro deportivo a proponer, dispone de una estructura
Programatica basada en el diagndstico que la sustentd y en atencion a

necesidades basicas de los entrenadores de voleibol.
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Programa de Entrenamiento

Objetivo: Entrenar las categorias infantiles entre 14 y 16 afos para lograr,
después de un proceso de formacién y preparacion, resultados deportivos

superiores.

Para lograr este objetivo se desarrollan los siguientes sub-programas:

Iniciacion y preparacion basica: este sub-programa tiene dos etapas:

1. Iniciacion.
2. Formacién de la base.

Cada uno tiene una duracién de seis meses, para la formacion de
bases sélidas de rendimiento posterior, mediante el estudio y observacién del
comportamiento psicomotor y del desarrolio progresivo de niflos y

adolescentes, como consecuencia de un sistema adecuado de formacion.

En tal sentido, este subprograma esta dirigido a:

- Entrenamiento y perfeccionamiento de los estilos.

- Preparacién psicolégica e intelectual de los atletas.

- Preparacion fisica de acuerdo a las exigencias de nivel.

- Sistema de evaluacion técnica continua y de competencia con caracter
recreativo-formativo de tipo amistoso en la etapa de iniciacion, y
formativo en la etapa de preparacion de la base.

- Asistencia integral al nadador de acuerdo a las exigencias del nivel.

Especializacién: este sub-programa presenta a su vez dos etapas:
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- Preparacién especial

- Entrenamiento de performance

La primera tiene una duracién de seis meses, y la segunda de un afio,
en eilas los contenidos son mas especificos y se obtienen los primeros
resultados deportivos como consecuencia de un trabajo metddico, secuencial
y progresivo. Aqui se comienzan a seleccionar a los mas aptos de acuerdo a
su comportamiento psicomotriz y al rendimiento deportivo conformado un
grupo con caracteristicas especiales o de voleibolistas talento, en tal sentido

este sub-programa esta dirigido a:

1. Realizar estudios y observar a los atletas, evaluando en base a criterios
precisos, el desarrollo morfolégico, fisiolégico y psicoldgico (equipo
multidisciplinario), para conformar la seleccion de talentos.

2. Los deportistas seleccionados en este nivel recibiran un apoyo especial
para la preparacién de tipo técnico, socioecondémico, médico y cientifico,
asegurando su formacion integral, académica y deportiva constituyéndose
los seleccionados en esta etapa en las reservas deportivas de
perspectiva.

3. Sistema de evaluacidon continua a través de intercambios internos,

competencias amistosas, estadales, regionales y nacionales.

Alto rendimiento: este sub-programa se subdivide de acuerdo a la categoria
de los deportistas, en infantil de 14 a 16 afios. El grupo deben tener una
asistencia integral mucho mas especifica para el logro de las condiciones
optimas de preparacion y participacion en eventos de jerarquia nacional e
internacional, a tal efecto este sub-programa esta dirigido a:
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- Brindar a los deportistas el apoyo necesario, para realizar en 6ptimas
condiciones los entrenamientos planificados.

- Implementar programas de trabajo fisico para desarrollo de Ilas
cualidades fisicas de acuerdo a grupos etarios.

- Implementacion de programas de entrenamiento de alto nivel
competitivo en diferentes especialidades.

- Garantizar la participacion en competencias pautadas de acuerdo al

contexto de los programas nacionales e internacionales.

Programa de Atencion Integral al Volibolista

Objetivo:

- Asistir integralmente a los deportistas a través de ciencias aplicadas al
deporte.
- Lograr condiciones 6ptimas de preparacion y participaciéon en eventos

nacionales e internacionales.

Este programa consta de los siguientes sub-programas:

Asistencia Médica

En este programa se toman en cuenta aspectos tales como la determinacion
de composicidon corporal, somatotipo y proporcionalidad a través de
mediciones antropométricas; técnica para la determinacién de la talla final;
determinacion clinica del retorno a la actividad luego de una lesién o
enfermedad; indicacion y aplicacion de tratamiento médico y de fisioterapia y
rehabilitacion para enfermedades y lesiones deportivos; toma e interpretacion

85



de electrocardiogramas; manejo e interpretacion de monitores; toma de
constantes vitales en reposo y en diferentes condiciones; exploracion clinica
y diagnéstico del estado de salud; medicién de agudeza visual; fondo de ojo;
determinacién e interpretacion de analisis bioquimico; rehidratacion oral en
entrenamientos, competencia y post-competencia; medicién de la agudeza
auditiva; manejo e interpretacion de pruebas de laboratorio basicas para
determinar las cualidades fisicas; determinacion de riesgo coronario; manejo
de patologia susceptible a través de actividad fisica; prescripcion adecuada
de farmacos; recomendacidbn de vitaminas y complementos en casos
especiales; determinacidon de la edad bioldgica del nifio; interpretacion de
alteraciones sanguineas hormonales, productos finales del metabolismo y
enzimas ocasionadas por la practica deportiva, deteccion de
sobreentrenamiento y fatiga y la elaboracion de historia médica.

Asistencia Nutricional

Este subprograma contempla los siguientes aspectos:

- Realizacion e interpretaciéon de encuestas nutricionales.

- Determinacién del balance en energético.

- Impiementacién de dietas personalizadas.

- Seguimiento dietético deportivo.

- Recomendaciéon de dietas para los diferentes periodos de ciclo
deportivo.

- Recomendacion de dietas para hipertrofia muscular.

Asistencia Psicolégica

Este sub-programa contempia:
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- Particularidades de manifestacién y desarrollo de los procesos
psiquicos.

- Estudios psiquicos actuales y dominantes.

- Propiedades del individuo.

- Particularidades socio-psicolégicas de la actividad.

- Preparacion psicolégicas para un proceso de entrenamiento.

- Preparacién psicoloégica general para los campeonatos de voleibol.

- Preparacion psicologica especial para una competencia concreta.

- optimizacion de los estados psiquicos en la etapa final de la
preparacion para los campeonatos de voleibol importantes.

- Direccion especifica del estado y la conducta del deportista antes de
las clases de entrenamiento, al cumplir algunos ejercicios durante el
entrenamiento, en cierto periodo de entrenamiento, antes de los
campeonatos de voleibol, directamente antes de la salida, después de

estas competencias.

Asistencia Fisiologica

Este sub-programa contempla los siguientes aspectos:

- Manejo e interpretacion de pruebas de las cualidades fisicas en
diferentes especialidades.

- Manejo e interpretacién del analizador de gases.

- Realizar e interpretar pruebas de esfuerzo aerébicas en diferentes
tipos de ergébmetros.

- Realizar e interpretar pruebas de esfuerzo anaerébicas en diferentes
tipos de ergbmetros.

- Toma, determinacion e interpretacion de lactato sanguineo.
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- Toma e interpretacion de espirometria.

- Determinacion e interpretacion de tiempos de reaccidn

- Determinacién de dinamometria muscular.

- Determinacién de la movilidad (elasticidad y flexibilidad)

- Determinacioén de la coordinacion fina y gruesa.

- Determinacion e interpretacion de la estabilometria.

- Uso de equipo isocinético para evaluacién de la fuerza.

- Elaboracion del diagnostico integral en una evaluacion funcional en los
deportistas.

- Elaboracién de resultados escritos de evaluaciones funcionales

individuales.
Asistencia Biomecanica
En este sub-programa se desarrollaran los siguientes aspectos:
- Filmacién y analisis de ejecuciones deportivas de las diferentes
especialidades.

- Aplicacién de procedimientos biomecanicos especificos para cada una

de las especialidades de la voleibol.

Programa de Coordinacion y Mantenimiento de Instalaciones
Deportivas.

Obijetivo: asegurar el 6ptimo desarrollo del voleibol de alto rendimiento a

través del acondicionamiento del centro de entrenamiento, es decir, una
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infraestructura en buen estado y suficiente dotacibn con materiales e

impiementos deportivos.

Este programa consta de dos sub-programas:

Infraestructura: se refiere al mantenimiento de la instalaciébn asi como Ila
creaciébn de nuevos espacios de acuerdo a las necesidades de la
organizacion con las caracteristicas necesarias para asegurar dentro de ella
actividades de entrenamiento y proporcionar otros importantes servicios

adicionales a los deportistas.

Dotacién: este sub-programa asegura suficiente dotacion de implementos
deportivos, de oficina, de control bioldgico, de recursos audiovisuales, de
mantenimiento de agua, entre otros, para realizar en 6ptimas condiciones los

entrenamientos y actividades planificadas.

Programa de Apoyo

Objetivo: Determinar planes de apoyo para la organizacion.

Este programa consta de los siguientes sub-programas:

Relaciones publicas: la finalidad de este sub-programa es crear, desarrollar
y poner en practica politicas y programas destinados a estimular a la opinién
publica respecto a los fines de la organizacion. Dentro de ellas se incluyen la
publicidad, la actividades de promocion y las relaciones con la prensa, con la

finalidad de crear prestigio para la organizacion y realzar su imagen.

En este sub-pograma se deben desarrollar los siguientes aspectos:
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a Programar, definir objetivos, determinar el publico al que se dirige la
informacion, recomendar y planificar las distintas actividades a seguir.

o Escribir y editar materiales, como anuncios de prensa, discursos,
informacion sobre el servicio que se ofrece y publicaciones dentro de
la organizacién.

a Organizar determinados acontecimientos, como una rueda de prensa,
premios, exhibiciones y demostraciones.

o Manejar los medios de comunicacion, dirigir actividades informativas
por corre, informacién institucional, editar publicaciones, peliculas,

videos y organizar acontecimientos especiales.

Interaccion Humana: este sub-programa se refiere a como deberan trabajar
las personas juntas para llevar a cabo las tareas de la organizacion. Al
hacerlo interactuaran en diversas agrupaciones: a nivel interpersonal, grupal
e intergrupal. En cada uno de estos tres niveles de agrupaciones sociales
intervienen las interacciones humanas, cémo: el tipo de informaciéon que
compartiran y como la transmitiran y recibiran, las discusiones que se
generen, cémo solucionaran sus diferencias, los conflictos que ocurran,
coémo tomaran las decisiones, siendo estos unos cuantos aspectos de lo que
sucede cuando la gente interactua.

La cultura de la organizacion afecta las interacciones y viceversa. Las
norma de la organizacién pueden orientar la forma en que un grupo gerencial
podria trabajar en un problema. La manera como trabaja la gerencia en un
problema puede hacer mucho para establecer las normas de la organizacién.
A las personas se les puede inculcar maneras diferentes, mas eficaces, para

comportarse en situaciones interactivas.
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Con estos procesos es posible percibir las dinamicas que ocurren
cuando las personas interactian y a éstas se les puede ensehar a

cambiarlas cuando resulten ineficaces.

Eventos deportivos: este sub-programa tiene como objeto la planificacion y
organizacion de eventos deportivos internos con caracter evaluatorio,
formativo y competitivo, asi como asistencia a campeonatos amistosos,

estadales, regionales, nacionales e internacionales.

La planificacidbn y organizacion de los eventos deportivos de la
organizaciéon se refiere al montaje del evento, para ello se designara un

comité ejecutivo y un comité organizador.

Capacitacion: se refiere a la ensefianza de habilidades directamente
relacionadas con loa preparacion para cada actividad concreta dentro de la

organizacion, incorporando a este proceso aspectos tedricos y practicos.
Este sub-programa contempla:

a Evaluar el desempefio de cada miembro.

a Examinar periddicamente las habilidades o conocimientos en su
cargo.

o Analizar la eficacia de la organizacién en general para determinar
donde existen necesidades de capacitacion.

o Realizar un estudio de recursos humanos para determinar los

problemas que presentan y que consideran ellos qué se debe hacer.

Becas y estimulos: antes de que los miembros de la organizacion inicien su
trabajo se estableceran estandares de calidad y se determinara como se van
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a distribuir las recompensas. Se elaborara un sistema evaluativo para
designar estimulos a todos aquellos que lo merecen de acuerdo al trabajo
realizado y becas de acuerdo a las necesidades individuales y al

rendimiento.

Tecnologia

Herramientas, Equipos y Maquinarias

De ayuda Técnica

Balones, uniformes, mallas, mufiequeras, tobilleras, crondémetros,

casacas, multifuerza, entre otros.

De oficina

Papeleria, articulos de oficina, fotocopiadora, cartelera, computadora,

escritorio y sillas, entre otros.

De control biolégico

Estetoscopio, metronomo, ergometros, dinamémetro, flexdémetro,

espirémetros, balanza, calibrador de grasa, entre otros.

De recursos audiovisuales

Televisor, camara filmadora, retroproyector, VHS, camara fotografica,

grabador, entre otros.

92



De Mantenimiento Técnico

Articulos de limpieza, aspiradora, pulidora, entre otros.
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Validacién de la Propuesta

Para determinar la validez de la propuesta se utilizé el juicio de
expertos (Anexo E), quienes consideraron que la propuesta es valida y

factible en los siguientes aspectos:

Técnica: ésta se fundamenta en la cantidad de recursos materiales y
humanos de los que dispone el municipio San Cristdbal del estado Tachira
para el fomento y practica del voleibol. Los primeros estan identificados con
{a instauracion del centro deportivo y los segundos aunque son e€scasos,
permiten la accidn respectiva.

Social: Se realizaron reuniones con la comunidad en general, quienes
manifestaron su apoyo a la implantacién del Centro Deportivo, su
participacion sera directa y ayudaran a la consecucién de recursos materiales

y financieros.

Administrativa: el proceso administrativo que consiste en la direccion,
organizacion, planificacion y control de las estrategias estara a cargo por un
equipo conformado inicialmente, entre los entrenadores de voleibol del

sefialado municipio.

Financiera: Como se explicd, se ejecutaron reuniones con la comunidad
quienes se comprometieron a apoyar financieramente la ejecucion del Centro
Deportivo, pero ademas se convertiran en gestores ante organismos publicos

y privados a objeto de solicitar recursos en caso de ser necesarios.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIO DE POSTGRADO EN EDUCACION FISICA
MENCION GERENCIA DEL DEPORTE

CENTRO DE ENTRENAMIENTO DE VOLEIBOL
UNA PROPUESTA PARA EL MUNICIPIO SAN CRISTOBAL DEL ESTADO
TACHIRA

INSTRUCCIONES

El presente cuestionario esta dirigido a los dirigentes y entrenadores
de voleibol del municipio San Cristébal del estado Tachira, con la finalidad de
realizar un diagnostico sobre la situacidén presentada respecto a la creacion
de un centro de entrenamiento de voleibol para el municipio San Cristébal del
estado Tachira, agradezco la colaboracién prestada en tanto que se trata de
una investigacion para la optar a una especializacion en la Universidad de los
Andes.

Antes de responder, sugiero leer detenidamente cada uno de los
items, los cuales seran respondidos de acuerdo a la presente escala:

1) Nunca. (N).

2) Raravez. (Rv).

3) Algunas veces. (Av).

4) La mayoria de las veces. (Mdv)
5) Siempre.

Gracias por su Colaboracion.



item 1.- En el municipio San Cristébal del Estado Tachira existen suficientes

canchas deportivas destinadas a la practica del voleibol.

( N RV Av Mdv S
item.2.- Dichas canchas se encuentran en buenas condiciones.
N RV Av Mdv S
item 3. Dichas canchas se encuentran en regulares condiciones.
( N RV Av Mdv S
item 4.- Dichas canchas se encuentran en malas condiciones.
N RV Av Mdv S

(

item 5.- Existen organismos que aplican planes de mantenimiento a las

canchas deportivas.

N

RV

Av

Mdv

item 6.- En el Municipio San Cristdbal del Estado Tachira existen suficientes

balones de voleibol para desarrollar dicha disciplina deportiva.

(

N

RV

Av

Mdv

S

item 7.- Las canchas deportivas de dicho municipio presentan suficientes

mallas para desarrollar entrenamientos o competencias de voleibol.

N

RV

Av

Mdv

S

Item 8.- Dentro del municipio San Cristébal del Estado Tachira existen

organizaciones que donen uniformes o casacas a los equipos de voleibol.

N

RV

Av

Mdv

S




item 9.- En el municipio San Cristébal del estado Tachira existe suficiente
material e implemento deportivo que permitan el crecimiento y desarrollo del

voleibol como actividad deportiva.

N RV Av Mdv S

item 10.- Existen en el Municipio San Cristébal del Estado Tachira suficientes

clubes deportivos para el desarrollo del voleibol.

( N r RV Av Mdv S

item 11.- En cada comunidad organizada del sefialado municipio existe por lo

menos un club deportivo.

N RV Av Mdv S

ltem 12.- La Alcaldia del Municipio San Cristébal del Estado Tachira financia

a los equipos u otros organismos donde se desarrolle el voleibol.

N RV Av Mdv S

item 13.- Existen organismos publico que financien a los clubes, equipos u
otra forma de organizacion donde se desarrolle el voleibol.

N RV Av Mdv S

item 14.- Existen organismos privados que financien a los clubes, equipos u

otra forma de organizacion donde se desarrolle el voleibol.

N RV Av Mdv S

ltem 15.- En el Municipio San Cristébal del Estado Tachira existe una

organizacion Unica destinada al fomento y desarrollo del voleibol.

N RV Av Mdv S




item 16.- Dicha organizacion esta legalmente constituida.

N RV Av Mdv S
item 17.- Tal organizacion es descentralizada.
N RV Av Mdv S

item 18.- En la sefialada organizacion se observa el proceso de direccion.

N

RV

Av

Mdv

S

item 19.- En la sefialada organizacién se observa el proceso de planificacion.

N

RV

Av

Mdv

S

item 20.- En la sefialada organizacién se observa el proceso de ejecucion.

N

RV

Av

Mdv

S

item 21.- En la sefalada organizacidn se observa el proceso de evaluacion y

control.

(

N

RV

|

Av

Mdv

S
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DEL CUESTIONARIO
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DEL CUESTIONARIO
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INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DEL TUESTIONARIO

&ntacion del
Instrumenio
Claridad en ia
redaccion de los

ftame

Pertinencia de las
variables con los
indicadores
Relevancia del
contenido
Faciibilidad de 1a
apiicacion

<t L.

Apraciacién cualitativa: Vh s

Profesidn: A R R Ay e

Lugar de Trabajo__ .}

Cargo que desempefa

TN

Firma:




VALIDACION DEL INSTRUMENTO

=
m
<

ESCALA
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ANEXO C



Coeficiente de Proporciones de ango

Juez 2 Juez 3 Prorango Validez
1 3 1 2 1,78 097
2 1 1 2 1,54 075
3 1 1 2 1,52 1,00
4 2 1 1 1,74 0,65
5 2 1 1 1,35 095
8 . 1 2 .2 145 | 060
7 3 1 2 1,78 : 0,97
8 1 1 2 1,54 0,75
[ 1 1 2 1,52 1,00
4 2 2 1,62 0,60
2 1 1 1,35 0,95
1 2 2 145 0,60
3 1 2 1,78 097
1 1 2 1,54 075

1 1 2 1,52 1,
1 2 2 1,62 060
1 1 2 1,54 0,75
1 1 2 1, 1,00
1 2 2 1,62 0,60
2 i 1 1,35 0,95
r 1 1 2 154 075

o
R

Total 63,24

=y

{
L2
o




ANEXO D



Alpha de Cronback General
Madia Desv. Est. Casos
1 FTEMA 2.4200 3025 20,0
2 {TEM2 28219 " 3055 208
3 ITEM3 2.3651 .9991 20,0
4 ITEM4 2.5987 5140 20,0
5 iTEMS 1.5483 L7000 20,0
8 ITEMS 2.5874 6121 20,0
7 ITEMT 16692 . 1520 200
& ITEMB 2.3666 2528 20,0
§ ITEMS 2.8219 3655 20,0
18 STEMA0 2.3851 5391 20,0
11 ITEM11 2.3651 5591 20,0
12 ITEM12 2.5987 5140 20.0
12 ITEMA3 1.5489 7000 20,0
4 ITEM14 2.5874 6121 20,0
1! ITEM15 1.5692 7520 20,0
18 ITEM18 2.3651 9891 20,0
_ 17 | ITEM17 | 2.3651 9591 20,0
j 18 f ITEM18 ] 2.3651 .9991 20,0
18 tTems 2.5567 5140 20,0
20 ITEM20 1.5489 7000 20,0
I 21 H ITEM21 , 2.5087 5140 20,0
N of Casas = 20.
Retabily Cosflicients 20 &tams
Aipha = 5844  Standardized item aipha = .91
Anaiisis:

Ei coeficiente aipha de cronbach es 0.91 io cuai indica que e insirumenio en generai es confiabie




ANEXO E



INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

CRITERIOS

APRECIACION CUALITATIVA

EXCELENTE |BUENO

REGULAR

DEFICIENTE

Vision

Mision

Objetivo General

Objetivos
Especificos

Estructura
organizativa

Procedimientos
Administrativos

Estructura
Programatica

Programa de
Entrenamiento

Programa de
Atencion integral al
Volibolista.

Programa de
Coordinacion y
Mantenimiento  de
Instalaciones
Deportivas.

Programa de Apoyo

Tecnologia

Apreciacion cualitativa:




Observaciones:

Validado por:

CIN®

Profesion:

Lugar de Trabajo

Cargo que desemperia

Firma:
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