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RESUMEN

El proposito de la presente investigacion es crear una Escuela
Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala en ia Aldea San José Parroquia
Mesa Bolivar del Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida, para la
incorporacion y masificacion del futbol sala en el mayor numero de nifios de
sexo masculino en edades comprendidas entre siete (7) y dieciséis (16)
anos, con el fin de ofreceries la oportunidad de integrarse de manera
organizada y sistematica en esta disciplina deportiva, en su etapa de
iniciacion. La investigacion se cataloga bajo la metodologia de eje Aplicacion,
el cual consta de las siguientes fases: diagnostico, planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluaciéon. Por su parte, para la estructuracion de
la investigacion fueron usados lineamientos del grupo de investigaciones
para el desarrollo estrategias, recursos e innovaciones pedagogicas y
didacticas de la educacion fisica (GINED ULA, 2010). La importancia de la
investigacion radicé en que se esta dando una institucibn deportiva que
organiza y fomenta el futbol sala para brindar respuestas a los necesidades
deportivas de los nifios y jovenes de San José de Mesa Bolivar. Ademas, se
obtuvo como resultados principales que la Escuela Comunitaria de Iniciacion
de Futbol Sala demostré ser una herramienta efectiva para mejorar la
atencién deportiva de la juventud especificamente desde el punto de vista de
la organizacion, coordinacién, desarrollo y control de las actividades y
recursos que gracias a la estructura organizativa de la institucion fue posible
dar una repuesta idonea en esta area. Asimismo, se debe destacar que los
objetivos presentados han sido logrados satisfactoriamente, pues los nifios y
jovenes han logrado desarroliar las habilidades motrices basicas,
capacidades fisicas, habilidades deportivas y habilidades técnico-tacticas
propias de cada edad sin descuidar el desarrolio integral de los participantes.

Descriptores: Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva, Gerencia
Deportiva, Comunidades, Futbol Sala.

ix



INTRODUCCION

La practica deportiva moderna ha venido creciendo en gran magnitud en
todo el mundo, ya son muchas las personas que se acercan a uno u otro
deporte bien sea como participantes directos o indirectos. Debido a este
crecimiento, unos deportes han venido tomado mayor popularidad y
participacion. Es asi como, el fatbol sala en la actualidad ha despertado gran
interés en nifos, jovenes y adultos, por la espectacularidad de sus destrezas,
logradas a través de la evolucion de su reglamento y las nuevas tendencias
de los programas de ensefanza y de entrenamiento deportivo, lo que hace
que sus practicantes desarrollen capacidades (fisicas, cognitivas y
emocionales) portentosas que lo ayudan a crecer como ser humano, lo que
conlleva a la formacién integral como personas y en sucesion mejorar la

calidad de vida de los mismos.

No obstante, detrés del realce de algunas de las jugadas, existe un
proceso de ensenanza-aprendizaje significativo que en su mayoria se logra a
través de escuelas deportivas de futbol sala y en centros de entrenamiento
deportivo, donde entre otros aspectos se trabaja la formacion y perfeccion
técnica desde muy temprana edad. En este orden de ideas, para alcanzar un
buen nivel competitivo el atleta debe ser primeramente, formado en cuanto a
sus destrezas basicas deportivas, especificas del futbol sala (pases,
recepciones, dribles, etc.), asi como el desarrollo de sus capacidades fisicas
y el perfeccionamiento técnico, a través la planificacion y aplicaciéon de
programas de ensefianza-aprendizaje deportivos y de sistemas de
entrenamiento deportivo.

En tal sentido, la presente investigacion trata de la creaciéon de una
Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala en la aldea ‘San José"
Parroquia Mesa Bolivar del Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado
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Mérida, para la incorporacién y masificacion del fatbol sala en el mayor
numero de nifios de sexo masculino en edades comprendidas entre siete (7)
y dieciséis (16) afos, con el fin de ofrecerles la oportunidad de integrarse de
manera organizada y sistematica en esta disciplina deportiva, en su etapa de
iniciacién. De igual forma, la investigacion se cataloga bajo la metodologia de
eje aplicacién, el cual consta de las siguientes fases: diagnostico,
planificacion, organizacién, ejecucién y evaluacion. Asimismo, para la
estructuracién de la investigacion fueron usados lineamientos del grupo de
investigaciones para el desarrollo estrategias, recursos e innovaciones
pedagogicas y didacticas de la educacion fisica (GINED ULA, 2010).

El estudio se ha estructurado en capitulos, los cuales se muestran a
continuacién: en el capitulo | el plan general de la investigacion, se exhibe la
presentacién y definicion, la justificacion, el objetivo general y los objetivos
especificos, la metodologia a seguir, el tipo de investigacion y orientacion,
participantes y medios de recoleccién de datos; el capitulo Il corresponde al
marco referencial conceptual, antecedentes de la investigacion y bases
tedricas y legales; el capitulo lll trata el marco referencial organizacional,
resefa historica y situacion actual de la comunidad; el capitulo IV exhibe el
examen de la situacion, donde se desglosa el diagnostico situacional, la
matriz FLOA, los resultados y analisis de los instrumentos aplicados y su
representacion grafica, y la factibilidad del proyecto; el capitulo V describe la
Escuela Comunitaria de Iniciaciéon de Fitbol Sala, su definicion, justificacion,
fundamentacioén, misién, vision y otros aspectos propios de la institucion; en
el capitulo VI se presenta la evaluacion del plan con la respectiva
documentacion legal; el capitulo VIl expone la evaluacidon de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”. Por uitimo el capitulo
VIl presenta las conclusiones, recomendaciones y los aportes producto de
la investigacion, seguida de las referencias y anexos.
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CAPITULO |

PLAN GENERAL

Desde sus inicios la practica de cualquier disciplina deportiva ha
despertado gran atraccion en nifios, jovenes y adultos, por los muiltiples
beneficios que proporciona al ser humano. El deporte ha trascendido y
evolucionado de tal forma que se ha logrado introducir en los lugares mas
reconditos, siendo este un impulsor de las sociedades modernas y un factor
que contrarresta problemas socio-comunitarios, no obstante, no todas las
sociedades han asumido el deporte como tal; asi tenemos que para la
Unesco, en el articulo 1° de la Carta Internacional de la Educacién Fisica y
del Deporte, dice:

El deporte es indispensable a la expansion de las personalidades de
las personas; propicia medios para desarrollar en los practicantes
aptitudes fisicas y deportivas en los sistemas educalivos y en la vida
social y debe ser ofrecido a través de condiciones particulares
adaptadas a las necesidades especificas, permitiendo el desarrolio
integral de sus personalidades. Es por ello que el deporte organizado
debe ser ofrecido a la poblacién sin discriminaciones de ningun tipo.

Por tanto, nace la necesidad de crear, desarrollar y/o mejorar
instituciones donde se promueva e investigue acerca del desarrollio del
deporte y la formacion integral del ser humano, aplicando planes, proyectos y
programas que desde el punto de vista de la investigacion, activen el
conocimiento cientifico en las practicas deportivas cotidianas. En este

sentido, es fundamental la planificacion basada en investigaciones confiables
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que garanticen el desarrollo y puesta en marcha de proyectos deportivos

necesarios para la aplicacion en la poblacién que lo requiera.

Tal es el caso del futbol sala, el cual es considerado un deporte en equipo
exigente, ya que tiende al aumento del ritmo, la intensidad y el dinamismo en
todas las fases del juego. Como ejemplo, se tiene que los jugadores
perfeccionan su habilidad en los tiros libres y patean al arco desde
posiciones dificiles, con precisién y rapidez. Las acciones de ofensiva-
defensiva, en algunos casos, se convierten en luchas atléticas. La virtuosidad
en el manejo del balén es un objetivo no tan solo de los jugadores, sino del
equipo en general. Esta evolucion en el juego implica elevar la importancia
de la preparacion holistica del jugador y esto solo sera posible a través de la
planificacion necesaria en las organizaciones deportivas, tal cual se realiza
en las escuelas comunitarias de iniciacion deportiva de futbol sala.

En relacién a lo mencionado anteriormente, el fitbol sala ha venido
despertando gran interés entre los nifios y jovenes de la aldea “San José” de
Mesa Bolivar, de este modo se ha hecho constante la practica del fitbol sala
en la cancha de la comunidad, donde cada dia se amplia el numero de
jévenes con talentos y con potencialidades para este deporte. Sin embargo,
es evidente la necesidad de organizar esta disciplina, de manera de ofrecer
una institucibn deportiva que aplique un sistema de estrategias de
ensefianza-aprendizaje para la adecuada practica, desarrollo y masificacion
del futbol sala en la comunidad de San José de Mesa Bolivar.

A la luz de estas premisas, existe la necesidad de dar vida a una Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala en la aldea San José Parroquia
Mesa Bolivar, con la finalidad de dar solucion a la serie de problemas
mencionados anteriormente, entre otros, y dar respuesta al requerimiento a
€s0s nifos y jovenes que poseen el espacia fisico para la practica deportiva,

pero no cuenta con una organizacion deportiva estable e institucionalizada
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para impartir adecuadamente la practica del fatbol sala. Su importancia
radica no solo en enfrentar un nuevo reto deportivo, sino en tener el firme
propésito de desarrollar las cualidades fisicas, técnicas, tacticas, mentales,
organizacionales, funcionales y normativas de los integrantes de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Fuatbol Sala “San José”,

Justificacion

En la comunidad de “San José” existen jévenes y nifios que dan mal uso
al tiempo de ocio, dado a las circunstancias de esta juventud sobre la
influencia recibida hacia la practica de vicios de indole negativo
(sedentarismo, consumo de cigarrillos, alcoho!l y/o drogas, etc.), lo cual
genera cierta preocupacién entre los habitantes de dicha comunidad,
principalmente los padres y madres de estos nifios y jovenes. Asimismo,
cabe mencionar que en la aldea “San José” no existen organizaciones
deportivas establecidas legalmente que desarrollen el derecho al deporte
para todos tal como lo sefiala la Carta Internacional de la Educacion Fisica y
del Deporte (UNESCO/1978), en su articulo 1° donde establece que “La
practica de la Educacion Fisica y del Deporte es un derecho fundamental de
todos”. En consecuencia, como se ha mencionado en lineas anteriores, es
notable la aparicion de algunos indicadores negativos en algunos nifios y
jovenes de la comunidad de “San José” (bajo rendimiento escolar, mal uso
del tiempo de ocio, consumo de bebidas alcohoblicas y sustancias prohibidas,
ausencia de organizaciones deportivas, entre otros).

Particularmente la poblacién de San José de Mesa Bolivar ha venido
sufriendo algunos de los problemas mencionados anteriormente, con sus
respectivas consecuencias que de manera directa o indirectamente influye
en la calidad de vida de sus habitantes. Sin embargo, la comunidad posee
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cancha deportiva apta y con personas capacitadas en el area deportiva, pese
a ello no se cuenta con una organizacion deportiva que desarrolle los
talentos y cubra las necesidades deportivas de la juventud, ya que los nifios
y jovenes que quieren practicar el deporte de manera organizada deben
trasladarse a otras comunidades para llevar a cabo sus sesiones de

entrenamiento y/o aprendizaje.

Por tanto, la creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciaciéon de Futbol
Sala en la aldea "San José” Parroquia Mesa Bolivar nace de la necesidad de
rescatar y masificar este deporte en la comunidad de “san José”, de manera
de poner en funcionamiento una institucion deportiva que organiza y fomenta
el futbol sala para brindar respuestas a los necesidades deportivas de los
nifos y jovenes, la cual servirda para ademas ofrecer una herramienta de
desarrollo integral de los participantes en funcion de contrarrestar los
indicadores negativos presentes en la comunidad, los cuales fueron
mencionados anteriormente.

La creacién de la mencionada institucién deportiva, es un eslabén que
contribuira a elevar la calidad de vida de los participantes a través de un
Enfoque de Salud Integral, tal como lo sefiala la Ley del Deporte (1995), en
su articulo N° 2. - “El deporte tiene por finalidad fundamental coadyuvar en la
formacion integral de las personas en lo fisico, intelectual, moral y social, a
través del desarrollo, mejoramiento y conservacion de sus cualidades fisicas
y morales...”.

De igual forma, permitira que las escuelas y el liceo de la parroquia “Mesa
Bolivar’, dispongan de una escuela comunitaria de iniciacion de futbol sala
con una estructura organizacional y técnica en materia de fitbol sala, lo que
redundara positivamente en la formacién integral de los nifios y jovenes
participantes.
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Del mismo modo, dicha investigacion servira no solo de base para la
realizacion de otros trabajos con el objeto de lograr una mejor labor en la
gerencia deportiva comunitaria, sino también para incrementar el nivel de

cultura deportiva del Municipio.

Por ofra parte, se ayudaria a mejorar la calidad de vida de los jovenes
atendidos, ya que atacaria indirectamente problemas sociales que en la
actualidad hacen dafio a la comunidad de “San José”, por tanto en la Escuela
Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala se recibe una formacién integral
basada en valores, adaptadas a las tendencias y técnicas de formacion
deportiva y en concordancia con las exigencias y caracteristicas de la

realidad en que vivimos.

Asimismo, el beneficio al ambito deportivo de la nacién se estaria dando
gracias a la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala
como una organizacién de tipo emergente, punto de referencia para
cualquier persona interesada en el tema, considerando los aportes,
recomendaciones y conclusiones producto de la investigacion.
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Sistema de Objetivos

Objetivo General

Crear la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala en la aldea
“San José” Parroquia Mesa Bolivar Municipio Antonio Pinto Salinas del
Estado Mérida.

Objetivos Especificos

- Planificar las estrategias para la creacion de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala en la aldea “San José€” Parroquia Mesa Bolivar del

Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida.

- Organizar la estructura de la junta directiva, el personal y demas recurso
humano para la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol
Sala en la aldea “"San José” Parroquia Mesa Bolivar del Municipio Antonio
Pinto Salinas del Estado Mérida.

- Ejecutar las estrategias para la creacién de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala en la aldea “San José” Parroquia Mesa Bolivar del
Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida.

- Evaluar la planificacion, organizacion, el proceso de ejecucion y los
resultados de la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol
Sala en la aldea “San José” Parroquia Mesa Bolivar del Municipio Antonio
Pinto Salinas del Estado Mérida.
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Metodologia

Partiendo de los objetivos general y especificos del presente trabajo, la
creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala en la aldea
“San José” de Mesa Bolivar se orient6 en una metodologia de investigacion-
accién sostenida en el eje aplicacién, que permite la puesta en practica de
modelos, programas y proyectos que resuelvan problemas o necesidades de
la vida real. Del mismo modo, para la estructuracion del proyecto fueron
usados lineamientos del Grupo de Investigaciones para el desarrollo de
estrategias, recursos e innovaciones pedagégicas y didacticas de la
educacion fisica (GINED- ULA, 2010).

Como parte de la consecucion de los pasos metodolégicos realizados
para la investigacion, a continuacion se detalla los participantes, los medios
de recoleccién de los datos, la validez del instrumento, el procedimiento
aplicado y cronograma de actividades ejecutado.

Participantes

Dado que la investigacion se realizdé bajo la modalidad de “investigacion
accion sostenida en el eje aplicacion”, en base al diagnostico previo, los
participantes son 30 nifios y jovenes de sexo masculino habitantes de la
comunidad de San José de Mesa Bolivar en edades comprendidas entre
siete (7) y dieciséis (16) afos de edad que presentaron intereses y
potencialidades para la practica del fitbol sala. Del mismo modo, se
involucraron 15 representantes de dichos nifios y jovenes con el fin de
conocer sus opiniones y disposicidn sobre la creacién de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala "San José”; y a su vez integrarlos de
manera directa o indirecta en la organizacién, estructura y funcionamiento de
la institucion deportiva.
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Medios de Recoleccién de Datos

Los instrumentos utilizados fueron un (2) cuestionarios, compuesto de
cinco (5) items cada uno, jerarquizados en una escala tipo Likert, la cual es
un tipo de instrumento de medicion o de recoleccién de datos del que se
dispone en la investigacion social. Tal como la define Sanchez, (1998) “es
una escala psicométrica comunmente utilizada en cuestionarios; es la escala
de uso mas amplio en encuestas para la investigacion, las repuestas dadas
se hacen especificando el nivel de acuerdo o desacuerdo con una
declaracion (elemento, item o reactivo)” p.98.

Cada cuestionario estuvo constituido por 5 items. El primero (anexo N° 1)
se aplico a los 30 nifios y jovenes de sexo masculino de la comunidad de
“San José” con intereses y/o potencialidades para la practica del futbol sala.
El segundo cuestionario (anexo N° 2) se aplico a 15 representantes de
dichos nifios y jovenes seleccionados aleatoriamente.

Validez de los instrumentos

Para la validacion de los instrumentos (cuestionarios) de la presente
investigacion, se utilizé el “juicio de expertos”, para lo cual se consulté a
cinco especialistas en el area deportiva, a quienes se les entregd los
instrumentos con el propdsito de considerar sus opiniones, criticas y
sugerencias sobre el mismo (ver anexo N° 25).

Procedimiento

El desarrollo de esta investigacion se lievé a cabo principalmente a través
varias fases, que garantizaran la iniciacion y continuidad del mismo, las
cuales se presentan a continuacion: diagnostico, planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion.
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Fase I. Diagnostico.

Esta fase tuvo como objetivo esencial, detectar las condiciones globales
de la comunidad respecto a la actividad y necesidades deportivas de los
nifios y jovenes del sexo masculino en edades comprendidas entre los (7)
siete afos y (16) afos de edad de la aldea “San José”. De este modo, se
podria conocer la factibilidad del proyecto y la verdadera necesidad de la
creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala en la aldea
“San José”. Para ello, se elaboraron dos instrumentos (cuestionarios), que
fueron validados por 5 expertos del area deportiva, para ser aplicado en
miembros de la comunidad de San José y de esta manera obtener
informacion diagnostica de la situacion deportiva del sector. Al mismo tiempo,
en conjunto con integrantes del consejo comunal y personal de la Unidad
Bolivariana “San José” se elaboro la matriz FLOA, como herramienta para
analizar el ambito deportivo comunitario del sector.

De esta manera, ambas acciones permitieron al investigador conocer las
situaciones, necesidades, problemas, potencialidades, fortalezas,
oportunidades, amenazas, limitaciones y expectativas existentes en la
comunidad objeto de investigacion con el fin de obtener una vision general
de la realidad y en base a ello realizar la respectiva planificacién de
estrategias, tal como se ubica en el primer objetivo especifico de la
investigacion, para la adecuada creaciéon de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala en la aldea “San José” de Mesa Bolivar.

Fase Ill. Planificacié6n.

En base al analisis del diagnostico situacional realizado en la fase uno,
donde se pudo constatar la necesidad y factibilidad de la creacion de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala en la aldea “San José” de
Mesa Bolivar, se dio inicio al proceso de planificacion de las estrategias que
permitieran darle curso de accién a la institucion deportiva en cuestiéon. Tal
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como lo define Forero (2005) “la accién planificadora significa pensar en el
futuro, adoptando decisiones concretas sobre objetivos, formulando politicas,
fijando procedimientos, confeccionando programas y valiéndose de las
estrategias necesarias para la coordinacion integral de todos los planes”
p.62. Dado la importancia de esta fase, sefialada anteriormente por el autor,
en el proceso de planificaciéon es vital conducir la buena marcha de las
acciones futuras en beneficio de las metas por alcanzar, a fin de establecer
gue objetivos son los que se deben realizar.

En este orden de ideas, el proceso de planeacion se inicio, con la reunion
de los miembros del consejo comunal, personal la Unidad Educativa
Bolivariana “San José” y los representantes de los nifios participantes, para
dar a conocer la implementacion del proyecto, lo cual redundo en el convenio
de que el docente de educacion fisica de la Institucion Educativa sera
también entrenador de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala
en la aldea “San José” en el turno de las tardes de acuerdo a los horarios
preestablecidos en ambas instituciones y podra utilizar el material deportivo,
aulas, cbit y cualquier otra herramienta para impartir las clases del futbol sala
(anexo N° 14). De igual forma, el bachiller Carlos Mercado se ofrecié para
colaborar como entrenador a honores, mientras se realizan las gestiones
para una beca deportiva como monitor deportivo a través del Instituto
Municipal de Deportes.

Seguidamente, se dio continuidad con las siguientes actividades dentro
del proceso de planificacion:

- Evaluar la disponibilidad de uso de la infraestructura deportiva donde
seran impartidas las clases de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de
Futbol Sala “San José”, la cual se encuentra desocupada por las tardes,
dado que ninguna organizacion hace uso regular de ella a excepcion de
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las clases de educacion fisica impartidas en la U.E.B. “San José” en el
turno de la manana.

- Analizar y establecer el horario mas accesible y adecuado, para lograr
la mayor participacion de los nifios y jévenes de la comunidad.

- Evaluar cual es el material deportivo necesario para la ejecucion de los
entrenamientos.

- Elaborar, en base a los recursos materiales, entrenadores,
caracteristicas y capacidades de los participantes, el plan o programa
integral de fltbol sala a ser aplicado en las clases.

- Planificar el acto de inauguracion, la organizacion, la ejecucion, el

control y la evaluacién continua del proyecto.

Cabe sefialar, que como es conocida la fase de planificacion es flexible a
cambios circunstanciales o necesarios que pudiesen presentarse, por lo cual
algunas de las actividades pudiesen cambiar o modificarse para la Gptima
consecucion de los objetivos.

Fase'lll. Organizacion.

Después de que la planificacion de las acciones futuras ya fueron
determinadas junto con sus objetivos en la fase |l, el paso siguiente, para
cumplir con la investigacién, fue distribuir o sefialar las necesarias
actividades de trabajo entre los miembros de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion de Futbol Sala en la aldea “San José” e indicar la participacion de

cada miembro de la mencionada institucion deportiva.

En esta fase organizacional, se orientaron los esfuerzos hacia el
establecimiento de practicas tendientes a lograr:

- La creacién, desarrollo y mantenimiento de la estructura organizacional

de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José",

proceso en el cual se involucraron representantes y docentes de la U.E.B
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“San José” para la conformacién de la junta directiva, estructura
organizativa y demas subprocesos para la creacion de la institucion
deportiva.

- Una correcta division del trabajo, a través de la creacion de funciones
entre los miembros de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol
Sala “San José”.

- La asignacién de los deberes y responsabilidades de cada cargo u
ocupacion dentro de la institucion deportiva.

- La coordinacion de los recursos financieros, fisicos, materiales y
humanos de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San

José”.

Fase IV. Ejecucién.

Tomando como punto de partida las fases de planificacion y organizacion,
en esta fase se inici6 la etapa de ejecucion de las actividades y estrategias
planificadas y de organizacidn para la puesta en funcionamiento de la
Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Saia “San José”, es decir dar
curso de accion a la institucion deportiva.

En primer lugar, se procedié a dar a conocer la informacién sobre los
horarios de la institucion deportiva, previamente planificados, para lograr
captar el mayor numero posible de participantes. De igual forma, se divuigo
la informacidén sobre los aspectos organizacionales preestablecidos en la
fase Il, se procedié a informar sobre el acto de inauguracién de la institucion
deportiva (ver anexo N° 13) y se invito a las personas involucradas en el
proyecto. Seguidamente, como parte principal de esta fase, se dio inicio
formal a las primeras clases o jornadas de ensefianza-aprendizaje-practica
por parte de los entrenadores o docentes de la Escuela Comunitaria de

Iniciacion de Futbol Sala “San José”, siguiendo los contenidos y actividades
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inmersas en el programa integral de fatbol (ver anexo N° 11) disefiado en la

fase de planificacion.

Fase V. Evaluacié6n.

Como su nombre lo indica, esta fase consta de la evaluacion continua de
la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala en la
aldea “San José” de Mesa Bolivar. Cabe destacar que esta fase esta
asociada directamente a las anteriores, ya que la evaluacién trata del
seguimiento, control y direccién del proyecto y se presenta en cada momento
de la planificacion, organizacion y ejecucién del mismo e indica el desarrollo
de estos procesos, si se estan llevando a cabo a cabalidad de acuerdo a lo
planificado o en caso de ser necesario realizar los ajustes pertinentes que
tuvieran lugar en cualquiera de las fases con el fin de dar cumplimiento al
objetivo general de la investigacién. En este orden de ideas, la evaluacion del
personal es realizada a través de listas de cotejos descriptivas (ver anexo N°
18) por parte de los entrenadores, junta directiva, representantes y alumnos
de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala.
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Cronograma de Actividades de Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fatbol Sala “San José”

A continuacién se presenta el cronograma de actividades planificado para
dar cumplimiento a la investigacion de la creacion de la Escuela Comunitaria
de Iniciacion de Futbol Sala “San José”. El mismo se presenta, en correlacion
con las fechas por mes y las respectivas actividades.

Cuadro 1

Cronograma de Actividades de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Futbol Sala “San José”

Fechas Actividades

Junio de 2009 Seleccién del tema a trabajar
Presentacion del posible titulo a trabajar
Titulo del tema y escogencia del Tutor

Junio de 2009 Desarrolio del capitulo 1 de la investigacion (Plan
General)

Julio 2009 Desarrolio del capitulo Il de la investigacion
(Marco de Referencia Conceptual)

Julio 2010 Desarrollo del capitulo Il de la investigacion
(Marco de Referencia Organizacional)

Julio 2010 Desarrollo de capitulo IV de la investigacion
(Examen de la Situacion)

Septiembre 2010 - Desarrollo de capiiulo V de la investigacion

Abril 2010 (programa y Proyecto)

Proceso continuo Desarrollo de capitulo VI de la investigacion

(Evaluacion del proyecto)

Proceso continuo al Desarrollo de capitulo Vil de la investigacion
comenzar a aplicar (Evaluacion del proceso)

Enero 2011 Desarrolio de capitulo VIl de la investigacion
(Conclusiones y Recomendaciones)
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL CONCEPTUAL

Antecedentes de la Investigacion
En correspondencia con el estudio se considerd pertinente indagar en
investigaciones que guarden relacion al tema, en este orden de ideas se

sefialan las siguientes:

Nava (2010), realizé una investigacion titulada Escuela de Iniciacién
Deportiva de Futbol Sala en el Sector Tabay, Municipio Santos Marquina
Estado Meérida. Dicho trabajo implemento un sistema de ensefanza,
procurando la incorporacion a la practica deportiva del mayor numero posible
de nifios y nifias del Municipio, en edades comprendidas entre los 6 y 12
afnos, con la finalidad de proporcionar la oportunidad a los participantes, de
incluirse e integrarse de manera organizada y sistematica en esta disciplina
deportiva, en su etapa de iniciacion. El estudio se desarrollo bajo la
metodologia de investigacion accidn, la cual esta relacionada con el eje de
aplicacion, el cual consta de las siguientes etapas: diagnostico, planificacion,
ejecucién y evaluacion. La importancia del estudio radica en que se pretendié
dar una mayor y mejor organizacion al deporte en el municipio, a través de
una escuela que permita ofrecer respuestas a los requerimientos deportivos
de los nifios y nifias del sector Tabay.

De igual forma Quintero (2010), desarrollo un estudio titulado Creacién y
Puesta en marcha de una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de
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Voleibol en la parroquia Mesa Bolivar del Municipio Antonio Pinto Salinas del
Estado Mérida. En este trabajo, inicialmente se realizo el diagnostico previo a
la comunidad en cuanto a la situacidn deportiva e infraestructura; para
posteriormente planificar el proceso de aplicacion de las estrategias
gerenciales para la creacién y puesta en marcha del proyecto. Seguidamente
se ejecutd con énfasis, detenimiento y de manera formal el programa de
aprendizaje de los fundamentos basicos del voleibol y finalmente evaluar el
proceso y los resultados de aplicacidbn de las estrategias gerenciales y
educacionales. Esta investigacion esta ubicada en el eje de aplicacién, En el
periodo de la ensefianza y el aprendizaje se pudieron observar cambios
notorios en el proceso educacional y el aprendizaje de los fundamentos
basicos del voleibol. El alcance y finalidad del presente trabajo fue poner en
funcionamiento la escuela de voleibol a través de las estrategias aplicadas,
asi como también, promover e impulsar esta disciplina en competiciones a
nivel regional y nacional por medio de la Escuela Comunitaria de Iniciacién
Deportiva, yendo de la mano con una buena gerencia deportiva y asi
demostrar la eficacia del programa, planificado, organizado, ejecutado,
controlado y evaluado en este trabajo. Del mismo modo, cabe sefialar que
dicha investigacion se realiz6 en la misma parroquia donde se aplico la

presente investigacion.

Por su parte, Chacén (2010) llevé a cabo una investigacién titulada
Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Kenpo en el Municipio Zea
Estado Merida. La investigacion se enmarco también dentro del eje
aplicacién, con caracter cualitativa- descriptiva. Su principal finalidad fue
darle solucién a un problema planteado teniendo como base los resultados
obtenidos del diagnostico, donde se demostr6 la necesidad de un espacio
para la creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva de Kenpo
categoria infantil en el Municipio Zea. En conclusién se pudo visualizar el
aprovechamiento de la infraestructura y que se le dio la utilidad apropiada
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para que los nifios y nifias lograran mejorar sus destrezas basicas del
deporte, al igual que elevar su rendimiento, donde se les ofrecio estrategias
innovadoras y adaptadas a sus caracteristicas por parte de los entrenadores.

Del mismo modo Rivas (2009), realizé un trabajo con el titulo de Creacion
y Puesta en Marcha de una Escuela de Futbol Menor, en la Parroquia el
Llano del Municipio Libertador. Dicha investigacion posee correspondencia
con el estudio planteado, ya que en esta investigacion se tuvo como
propésito promover el deporte a través de la propuesta de creacién de una
escuela deportiva que permitiese lograr que la poblacidn del municipio
pudiese practicar este deporte de manera sistematica y organizada. La
metodologia utilizada fue el eje de aplicacién, que consiste en fases ya
descritas anteriormente. En cuanto a los resultados y a la evaluacién del
proceso se podria decir que, en lineas generales que el plan original que se
planted, se cumpli6, es decir, se ejecuté lo planificado. En principio se queria
estructurar organizativamente el funcionamiento de la escuela de futbol
menor lo cual se logrd, también se queria inaugurar la escuela y se llevd a
efecto satisfactoriamente, y por Ultimo, se desarrolié el proceso de
ensefanza-aprendizaje del futbol tomando en cuenta las caracteristicas de

los participantes.

Asimismo, Vargas (2009) realizo una investigacion titulada Creacién y
Puesta en marcha de una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva en
Natacion para el Municipio Andrés Bello del Estado Mérida. Dicho estudio se
desarrollo en la modalidad de un eje aplicacion. Los participantes fueron
seleccionados de forma intencional tomando en consideracion sus
conocimientos en natacion en el Municipio Andrés Bello. Se uso un programa
para la ensefianza de los cuatro (4) nados. En cuanto a los resultados se
obtuvo el alcance de lo planificado a través de un plan de accion,
cronograma de actividades y la evaluacion del programa y del proceso. La
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importancia del estudio radica en que se dio una mayor proyeccion al deporte
recreativo y de competencia en los nifios y jovenes del Municipio Andrés
Bello, a través de la Escuela Comunitaria de Iniciacidbn Deportiva en
Natacion, el cual dio respuestas a los requerimientos deportivos de dicho
Municipio. El proceso de ensefianza se cumplié en el tiempo establecido
puesto que se llego a competir en dicho Municipio, se obtuvo la motivacion
de la junta directiva de la organizacién y de los nadadores, asi como el
aumento en la matricula de nifios y jovenes, también se logro la
descentralizacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacidon Deportiva en

Natacion “Alexis Marquez® del Municipio Andrés Bello.

Igualmente, la investigacion realizada por Ortiz (2007), que lleva por
nombre Modelo integral de Escuela de Futbol Menor, aplicacion en la
Comunidad de Aricagua del Municipio Aricagua del Estado Mérida, se
desarrollo bajo el eje aplicacion, que permite la puesta en practica de
actividades encaminadas a que el participante demuestre las competencias
logradas en los estudios de la especialidad y aplique en ia vida real y utiliza
las tres fases de la metodologia de este eje y las interpreta de la manera
siguiente.

En la primera fase se planifico, en la segunda se ejecuto y en la
tercera fase se evalud los diferentes procesos y resultados para la
aplicabilidad de la Escuela de Futbol Menor en ia Comunidad de
Aricagua del Municipio Aricagua del Estado Mérida. El proceso
implico establecer estrategias dirigidas tanto al personal operativo
como gerencial y el impacto de las mismas, por métodos
eminentemente practicos para la deteccion y preparacion temprana
de jévenes que posean cualidades en la practica del futbol.

En este sentido, las investigaciones senaladas poseen relacion con el
estudio, por cuanto son trabajos precedentes sobre temas del eje aplicacién
y de Escuelas Comunitarias de Iniciaciéon Deportiva en el Estado Mérida que
ha proporcionado resultados satisfactorios a las comunidades donde se

aplicaron, ademas de demostrar que la investigacion-accién, cuando se
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utilizada de manera adecuada, es una metodologia eficaz para aplicar
teorias y conocimientos a la realidad con el objeto de modificar o mejorar
situaciones o elementos en los participantes objeto de aplicacion.

No obstante, es necesario hacer la salvedad respecto a los antecedentes
de “Escuelas Comunitarias de Iniciacién Deportiva”, por cuanto sus titulos se
podrian considerar redundantes en la palabra “deportiva” puesto que seria
deseable omitir dicha palabra, dado que en el mismo titulo se sehala la
especialidad deportiva de las Escuelas Comunitarias de Iniciacion. De igual
forma, para los antecedentes con metodologia del eje aplicacion, en sus
fases de planificacién, ejecucién y evaluacion, también es deseable incluir la
fase de organizacion, como fase numero dos, a razén de que segun los
fundamentos de la administracion, esta fase es vital en la creacién de
organizaciones de este tipo.

Bases Tedricas

En toda investigacion es necesario reportar los conceptos y bases
tedricas que den sustento al estudio. En este sentido, a continuacion se
presentan definiciones e informaciones importantes en relacién al tema de
creacion y puesta en marcha de escuelas comunitarias de iniciacién de fltbol

sala.

Manifiesto Mundial de la Educacién Fisica
La Federacion Internacional de Educacion Fisica (FIEP), fundada en
1923, como el mas antiguo organismo internacional que trata de la
Educacion Fisica, ha sido el palco principal del debate sobre la Educacion
Fisica en el mundo desde su fundacion. La importancia de la FIEP en €l
escenario internacional estimulé a elaborar en el final de la década de 1960
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el Manifiesto Mundial de la Educacién Fisica, lanzado en 1970. Aquel
manifiesto practicamente conceptualizé la Educacion Fisica y guid sus
caminos mundialmente, después de la traduccién en todos los idiomas
existentes. Actualmente, el Manifiesto amplia el concepto de Educacion
Fisica después de entenderla como derecho de todos. A seguir, aun
reforzando su concepto, muestra que la Educacion Fisica ahora, ademas de
las interdependencias con la Educacién sera una Educacioén para la Salud y
para el ocio, a través del desarrollo de estilos de vida activos de las
personas.

En particular, a continuacién se sefalaran algunos articulos del Manifiesto
Mundial de la Educacion Fisica (2000), los cuales son de sustento y apoyo a
la investigacion, por cuanto la educacién fisica va de la mano con las
organizaciones deportivas emergentes como es el caso de la Escuela
Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José™:

Art.3- Las actividades fisicas, con fines educativos, en sus
posibles formas de expresion, reconocidas en todos los tiempos como
los medios especificos de la Educacion Fisica, se constituyen en
caminos privilegiados de la Educacion.

Art. 10 - La Educacion para el Deporte, por el potencial humanistico
y social que el fendmeno sociocultural deportivo representa, debe ser
estimulada o promovida en todos los procesos de la Educacion Fisica.
Art. 11 - E! Deporte Educacional y el Deporte-Ocio o de Tiempo
Libre deben ser considerados como contenidos de la Educacién
Fisica por la similitud de objetivos, medios y posibilidades de
utilizacion a lo largo de la vida de las personas.

Art. 18 - La Educacion Fisica debe ser utilizada en Ia lucha contra la
discriminacion y la exclusion social de cualquier tipo, democratizando
las oportunidades de participacion de las personas con
infraestructuras y condiciones favorables y accesibles.

La Iniciacién Deportiva
La iniciacion deportiva es la ensefianza de una disciplina deportiva antes
de llegar a la edad de la pubertad, tal como sefiala Antén (1990), citado por
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Nava (2010), “Es necesario asegurar una serie de gestos arménicos y
equilibrados junto a la comprension de los conceptos del juego, definitorios o
representativos de la estructura del mismo a estas edades, para poder

abordar con tranquilidad, en su momento, la crisis de la pubertad” p.19.

En el mismo orden de ideas, Hernandez A. (2002), citado por Vargas
(2009), expone que la iniciacion deportiva “es un proceso que comprende €l
aprendizaje inicial de un deporte o varios deportes de una forma especifica’
(p. 56). Asi, esta concepcion establece el momento en que comienza la
iniciacion deportiva, sin entrar en pormenores relativos a las metodologias
que deben utilizarse ni a la edad de los iniciados.

Por su parte, Blaquez (1995), citado también por Vargas (2009), afirma
que la iniciacion deportiva “no debe entenderse como el momento en que se
empieza la practica deportiva, sino como una accién pedagdgica, que
teniendo en cuenta las caracteristicas del nifio y los fines a conseguir, va
evolucionando hasta el progresivo dominio de ia actividad” p.31. Con esta
definicién el autor deja claro que, al hablar de iniciacion deportiva en nifios, lo
fundamental es la adecuada accioén pedagdgica, aquella que tiene en cuenta
al sujeto aprende y se adopta a el, sus intereses y a sus caracteristicas. De
esta manera se sigue el proceso respetando los postulados del aprendizaje
significativo, de las leyes del desarrollo psicomotor y de las tedricas de las
fases sensibles. Las Escuelas Deportivas a nivel menor juegan un papel
fundamental para la iniciacién de nifio en el deporte, a continuacion se
aborda este tema y su labor formativa en nifios y jovenes en la practica de
cualquier disciplina.

Por tanto, es evidente que esta fase puede determinar el futuro trabajo a

realizar, ya que si no es el adecuado debido a excesivas exigencias fisicas o
psiquicas (contenidos no apropiados, especializacion demasiado temprana,
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desmotivacion o falta de aprendizaje) la formacién de estos jovenes

deportistas sufrird grandes limitaciones, en lugar de aportar beneficios.

Escuelas Deportivas

Las Escuelas Deportivas basan su funcionamiento en la planificacion,
organizacion, coordinacion y supervision de las actividades deportivas y
recreativas contribuyendo con la formacion integral del individuo (nifios,
jovenes, adultos) dandole un buen uso el tiempo libre, mejorando la calidad
de vida y la practica del deporte local, regional y nacional. Las Escuelas
Deportivas son organizaciones de derecho privado constituidas por afiliados
por afiliados, para fomentar y patrocinar la practica de un deporte o
modalidad, la recreacion y al aprovechamiento del tiempo libre en el
Municipio o Parroquia, e impulsar programas de interés publico y social.

En este sentido, Taborda (1999), citado por Vargas (2009), sefiala que las
Escuelas Deportivas son "La estructura donde se desarrolla la iniciacion
deportiva y sus procesos de ensefianza y aprendizaje, los cuales estan a
cargo de profesionales idoneos, con implementacion deportiva e
infraestructura acorde con las actividades ha desarrollar® p.57. Es por ello
que este tipo de instituciones deportivas, permiten fortalecer la organizacion
y desarrollo deportivo y las diferentes disciplinas deportivas en los lugares
donde funcionan.

En este ambito, se debe promocionar el deporte como valor fundamental
de la sociedad, como medio para mejorar la salud, ocupar positivamente el
tiempo libre y lograr un individuo sano, culto, critico y consciente de sus
deberes y derechos, comprometido con el cumplimiento de sus

responsabilidades sociales.
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En estas situaciones la nota singular de las Escuelas es complementar la
ensefianza de la practica deportiva, con un programa de formacion, dirigida,
no solo a los nifios, sino también a sus padres, que incluya temas relativos a

la salud, prevencion a la drogadiccion y orientacion psicopedagogica.

Es asi como las Escuelas Deportivas prestan un servicio deportivo
orientado a contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los nifios y
jovenes y un funcionamiento idéneo para la masificacién deportiva, para el
proceso de formacion deportiva y mas adelante para el alto rendimiento.

Escuelas Comunitarias de Iniciacién Deportiva (ECID)

Las Escuelas Comunitarias de Iniciacidon Deportiva se fundamentan en la
adecuada preparacion pedagoégica, donde el eje principal es el sujeto, a
quien se le debe dar todas las herramientas necesarias para iniciario en una
disciplina deportiva considerando sus caracteristicas, necesidades e interés.

Tal como sefiala Romero (1998), las Escuelas Comunitarias de Iniciacion
Deportiva "son las que estan destinadas a los nifios y nifias entre 5 y 16 afnos
y brindan las primeras nociones del deporte, teniendo en cuenta las distintas
edades para orientar la ensefianza de los mas pequerios haciendo hincapié
en la exploracion de los elementos y los juegos pre-deportivos” p. s/n.

Es necesario destacar que este tipo de instituciones deportivas se
registran tal cual un club deportivo ante el Instituto Nacional de Deportes y el
Instituto Deportivo Estadal. Asimismo, tienen patrimonio propio sin fines de
lucro, pueden poseer una figura juridica al ser registradas en el Registro
Principal del Estado respectivo y tienen la posibilidad de una Organizacion
No Gubernamental (ONG) deportiva, que busca autofinanciamiento con el
apoyo de los consejos comunales a través de proyectos deportivos
comunitarios en distintos entes publicos y privados. No existe diferencia con
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los registros de otras Escuelas Deportivas, no necesitan depender de un

Instituto Municipal de Deporte, son autdnomas.

Objetivos de las Escuelas Comunitarias de Iniciacién Deportiva
Los objetivos basicos de las Escuelas Comunitarias de Iniciacion
Deportivas, segun Saldaiia (2003) p.13, son los siguientes:

I. Promover la practica del deporte entre los nifios, nifias y
adolescentes, con un sentido prioritariamente ludico, recreativo y
formativo.

ll. Impulsar el aprendizaje de la modalidad deportiva que se
practique, como contribucién al desarrollo de capacidades de los
ninos, nifas y adolescentes que quieran hacerlo.

Ill. Fomentar capacidades relacionadas con el conocimiento del
deporte, asi como otras dirigidas al equilibrio personal, a la relacion
interpersonal y a la actuaciéon e insercién social, con el fin de
contribuir, no sélo a la mejora de la motricidad, sino al desarrollo
integral de la persona.

IV. Impulsar estas capacidades desde la practica, posibilitando un
desarrollo personal y social que mejore su calidad de vida.

Por tanto, las Escuelas Comunitarias de Iniciacion Deportivas realizan un
servicio deportivo destinado al mejoramiento de la calidad de vida de los
nifios y jovenes de las comunidades y un funcionamiento de idoneo para la
masificacion del deporte en cuestion.

Fases de Desarrollo a Través de las Tareas Motrices

Las fases que a continuacidon se describiran son tomadas del autor
Zambrano (2004), el cual sefala que se van a distinguir tres fases en la
progresion de ensefanza especifica de la educacion fisica y el deporte a lo
largo de las diversas etapas o edades. Dicho autor también acota:

Desde las tareas motrices habituales y basicas se ira pasando
progresivamente a la ensefianza de actividades especificas, en donde
el mundo del deporte se describira en su momento. Los aspectos
cuantitativos del desarrollo de la condicién fisica, que en las fases
iniciales no tendran tratamientos especificos, Iran ganando
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importancia progresiva con la edad y una ausencia significativa en los
programas. La situacion de juego competitivo se introducira de una
manera paulatina. Ademas de, por supuesto, tomar en consideracion
las caracteristicas y posibilidades motrices del alumno en cada fase.
p.45.

Fase I. Desarrollo de las habilidades perceptivas a través de las
tareas motrices habituales (cuatro, cinco y seis afios de edad).

Las tareas motrices que aqui se proponen para la programacién
de esta fase son aquellas conectadas con la experiencia motriz del
nifio, aquellas que cotidianamente tiene que realizar. caminar,
traccion y empuje, sentarse, sostener, levantar objetos y cosas,
agacharse e incorporarse, correr y saltar. Al comunicar estas tareas
no se pretende ser limitativos, sino orientar, de manera que otros
muchos movimientos sencillos bien de caracter locomotor o de
caracter manipulativo pueden y deben tener cabida en esta fase.
Todo esto debe tratar de hacerse en su mayoria, dirigiendo los
juegos, las actividades y los ejercicios a realizarse enfocados hacia
el deporte que se practica, aunque no es obligatorio. p.49.

Fase Ill. Desarrollo de las habilidades y destrezas basicas (siete,
ocho y nueve afios de edad).

Estas edades estan caracterizadas tanto por la estabilizacion,
fijacion y refinamiento de los movimientos basicos fundamentales,
sefialados en la fase anterior, como por la adquisicion de formas de
movimiento significativamente diferenciadas a las que ya conocian.
Durante esta fase, el énfasis va estar en el desarrollo de las
habilidades y destrezas motrices basicas: desplazamientos, saltos,
giros, lanzamientos y recepciones. A través de la practica de estas
habilidades se propicia un mejor equilibrio, pero ante todo el
desarrolio de estas habilidades va suponer para el individuo un
aumento sustancial en la operatividad para desplazarse, saltar,
lanzar, recoger y girar en el espacio. Cualquier movimiento, por
complejo que sea, resulta por combinacién de las habilidades y
destrezas basicas. p 58.

Fase llI. Iniciacién en las tareas motrices especificas (diez, once,
doce y trece anos de edad).

Toda actividad de indole fisica centrada en torno a la
consecucion de un objetivo concreto y enmarcado por unos
condicionamientos precisos y bien definidos en su realizacion,
constituye lo que vamos aqui a denominar como tarea motriz
especifica. Las actividades deportivas constituyen, pues, gran parte
de los contenidos didacticos que se proponen para esta fase. p.72.
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En este mismo orden de ideas, Nava (2010) p.23, sefiala las siguientes
particularidades para esta fase:

- Serd una etapa de formacion deportiva basica en donde se
realizaran todo tipo de juegos, y se practicaran las variantes de la
especialidad deportiva, como conocer globalmente el deporte, las
reglas basicas, aplicar los principios generales y especificos que
rigen los juegos pre-deportivos colectivos de cooperacién-oposicion,
y adquirir habitos higiénico-deportivos, entre otras cosas.

- En este momento, se orientaran los esfuerzos en desarrollar a un
jugador polivalente (desarrollo de las diferentes valencias),
trabajando su formacion genérica para lograr los fundamentos de su
motricidad, que le permitiran resolver los prerrequisitos motores de la
especialidad deportiva que se desarrolla, en este caso las del futbol
sala.

- Se trata de practicar en forma de juego los distintos fundamentos
deportivos que comprometen a la totalidad de capacidades motrices
del jugador, se debera ajustar su motricidad a una normativa variada
(reglamento del deporte), que evidentemente puede ser modificado
en parte para la obtencion mas clara de los objetivos particulares.

- El individuo se irda formando en distintas posiciones y bajo
diferentes sistemas de juego, esta va a ser una etapa de mejora y
ampliacion de la formacién basica deportiva.

El Fatbol Sala

El futbol sala es un deporte que se juega con dos equipos de cinco
jugadores cada uno, donde cuatro son jugadores y uno es portero. El juego
consiste en marcar una anotaciéon (gol), por parte de alguno de los dos
equipos. El partido durara dos tiempos iguales de 20 minutos cada uno. Los
jugadores de este deporte se caracterizan por poseer una gran habilidad
técnica y dominio sobre el balén, asi como velocidad y precision en la
ejecucion tanto al recibir, pasar o realizar gestos técnicos. Cada jugador tiene
sus funciones especificas segun la posicién que ocupe dentro del equipo,
estas estan sujetas a las diferentes acciones que se desarrollan en un
partido, teniendo en cuenta los principios basicos del deporte en la defensa y
ofensiva.
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Inicialmente regido por la Federacién Internacional de Futbol de Salon
(FIFUSA), hoy existen dos entes mundiales, “la Asociacién Mundial de Futsal
(AMF) y la Federacién Intemacional de Futbol Asociacién (FIFA)’ tomado de
www.es.wikipedia.org/wikiffutbolsala  (Consulta: 2010, Mayo  25).
Continuando con la informacién sobre el futbol sala, la misma fuente citada
anteriormente sefiala lo siguiente:

A pesar de los esfuerzos tanto de la AMF y la FIFA por unificar esta
modalidad y de ser reconocidos por el Comité Olimpico
Iinternacional, ninguna de las dos entidades ha conseguido su
propésito, dejando como consecuencia el estancamiento de esta
disciplina, ya que en Europa y Sudamérica se practican con reglas
similares pero distintas y en algunos casos utilizando los mismos
deportistas para eventos de ambas entidades, puesto que ia FIFA
prohibe a sus atletas practicar el futsal de la AMF.

La Superficie de Juego
Las dimensiones de la superficie de juego es rectangular y su longitud
debera ser mayor que su anchura.
Longitud: minimo 25 m
Maximo 42 m
Anchura: minimo 15 m
Maximo 25 m

Asimismo, las Reglas Juego del futsal 2008 de la Fédération
Internationale de Football Association indica que “la superficie de juego
debera ser lisa, libre de asperezas y no deberd ser abrasiva... Todas las
lineas tendran una anchura de 8 cm. La superficie estara dividida en dos
mitades por una linea media, denominada linea de medio campo” p.12.
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La Gerencia

La palabra gerencia posee diversas concepciones, es asi como Henry,
Sisk y Mario Sverdlik (1979), citados por Villasmil (2011), expresan que:

El término (gerencia) es dificil de definir: significa cosas diferentes
para personas diferentes. Algunos lo identifican con funciones
realizadas por empresarios, gerentes o supervisores, otros lo
refieren a un grupo particular de personas. Para los trabajadores;
gerencia es sinénimo del ejercicio de autoridad sobre sus vidas de
trabajo.

De alli que, en muchos casos la gerencia cumple diversas funciones
porque la persona que desempefia el rol de gerenciar tiene que
desenvolverse como administrador, supervisor, delegador, etc. De alli la
dificultad de establecer una definicion concreta de ese término.

Por su parte, respecto a las teorias gerenciales, Villasmil (2011) nos
sefala que:

La gerencia es responsabie del éxito o el fracaso de un negocio. La
afirmacion de que la gerencia es responsable del éxito o el fracaso
de un negocio nos dice por qué necesitamos una gerencia, pero no
nos indica cuando ella es requerida. Siempre que algunos individuos
formen un grupo, el cual, por definicién, consiste de mas de una
persona, y tal grupo tiene un objetivo, se hace necesario, para el
grupo, trabajar unidos a fin de lograr dicho objetivo. Los integrantes
del grupo deben subordinar, hasta cierto punto, sus deseos
individuales para alcanzar las metas del grupo, y la gerencia debe
proveer liderato, direccion y coordinacidon de esfuerzos para la
accion del grupo. De esta manera, la gerencia es requerida siempre
que haya un grupo de individuos con objetivos determinados.

Una vez que se conoce la teoria sobre la gerencia, es posible decir que la
gerencia es necesario considerarla como un proceso; y cuando la gerencia
es vista como un proceso, puede ser analizada y descrita en términos de
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varias funciones o fases fundamentales, las cuales se describen a

continuacion.

Planificacién

La planificacion significa disefiar el futuro deseado e identificar las formas
para lograrlo. Esta considerada como una de las importantes funciones
administrativas, por el hecho de ser ella quien plantea las actividades y
tareas concretas de accién. Tal como sefiala Forero (2005) “la accion
planificadora significa pensar en el futuro. Adoptando decisiones concretas
sobre objetivos, formulando politicas, fijando procedimientos, realizando
presupuestos y prondsticos, confeccionando programas y valiéndose de
estrategias necesarias para la coordinacion integral de todos los planes” p.
62. Por su parte, bastidas (2003) “la planificacion es un proceso sistematico e
integral dentro de la gestioén gerencial, que permite cuantificar metas sobre la
base de objetivos claramente expresados, partiendo de la visidén y mision de
la organizacion” p.85.

El planeamiento o planificacion es la primera funcion que se ejecuta. Una
vez que los objetivos han sido determinados, los medios necesarios para
lograr estos objetivos son presentados como planes. “L.os planes se preparan
para actividades que requieren poco tiempo, afos a veces, para
completarse, asi como también son necesarios para proyectos a corto plazo’
Villasmil (2011) p.15.

En este mismo orden de ideas, Forero (2005) sefiala que “la iabor
planificadora es la base del proceso administrativo, y todas las restantes
funciones de organizacion, direccién y control se ejecutara para asegurar el
alcance de los objetivos a tono con las actividades planeadas” p.63.
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Organizacién

“Es un proceso de arreglar la estructura de una organizacién y de
coordinar sus métodos gerenciales y empleo de los recursos para alcanzar
sus metas. Es un grupo relativamente estable de personas en un sistema
estructurado y en evolucion cuyos esfuerzos coordinados tienen por objeto
alcanzar metas en ambiente dinamico”. Con esta nocion, expresada por el
autor Mendoza (2006) p. 13. Es posible decir que las empresas productoras
y de servicios son organizaciones, como también lo son escuelas, hospitales,
iglesias, unidades, clubs, y los organismos de los gobiernos locales,

regionales y estatales.

Es asi como para poder llevar a la practica y ejecutar los planes, una vez
que estos han sido preparados, es necesario crear una organizacion. Es
funcién de la gerencia determinar el tipo de organizacion requerido para
llevar adelante la realizacion de los planes que se hayan elaborado. La clase
de organizacién que se haya establecido, determina, en buena medida, el
que los planes sean apropiada e integraimente apropiados. A su vez los
objetivos de una empresa y los planes respectivos que permiten su
realizacién, ejercen una influencia directa sobre las caracteristicas y la
estructura de la organizacion.

Continuando con la definicion de “organizacién”, Forero (2005) expresa
que “organizar comprende la creacion, desarrolio y mantenimiento de la
estructura organizacional de la empresa y sus partes, a fin de facilitar la
division del trabajo, asi como la coordinacién e integracion de los recursos
financieros, fisicos, materiales y humanos en la empresa u organizacién’
p.76.
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Direccién

En esta tercera funcién gerencial, es preciso velas porque las cosas se
hagan bien. Es asi como la labor gerencial dispone de la direccion usando
las herramientas basicas de aspectos motivacionales, de comunicacion y
liderazgo. A pesar de que cada uno de estos términos tiene una connotacion
diferente, todos ellos indican claramente que esta funcién gerencial tiene que

ver con los factores humanos de una organizacion.

En este particular, Forero (2005) dice que “la direccion levanta su practica
administrativa echando mano de ciencias ajenas a ella, tales como la
sociologia y la psicologia, dado que es a través de la utilizacién de sus
principios que el ejecutivo estara en capacidad de orientar sus esfuerzos de
manejo y conduccién, a la obtencion de mejores resultados de parte de sus
subordinados” p.67.

Contando con tales consideraciones, Forero (2005) expresa que “una
buena labor directiva, se puede sintetizar en el reconocimiento de que para
una buena labor de los empleados se necesita de: incentivos correctos,
motivacion adecuada, orientacidn en las tareas, consejos sobre la mejor
forma de hacer las cosas, participacion en los logros empresariales” p.67.

Control

La ditima fase del proceso gerencial es la funcion de control. “Su
proposito, inmediato es medir, cualitativamente y cuantitativamente, la
ejecucion en relacién con los patrones de actuacion y, como resultado de
esta comparacion, determinar si es necesario tomar accidén correctiva o
remediar que encauce la ejecucion en linea con las normas establecidas’

42



Mendoza (2006) p.14. Asimismo, Villasmil (2011) sefiala que “la funcién de
control es ejercida continuadamente, y aunque relacionada con las funciones
de organizacién y direccién, estd mas intimamente asociada con la funcion
de planeamiento. La accién correctiva del control da lugar, casi
invariablemente, a un replanteamiento de los planes; es por ello que muchos
estudiosos del proceso gerencial consideran ambas funciones como parte de
un ciclo continuo de planeamiento-control-planeamiento” p.16.

Otro autor que describe esta fase es Forero (2005), al respecto sefiala

que:

El control no es solo la vigilancia y la supervision, tanto de lo que se
esta ejecutando como de lo que se esta proyectando. También es
guiar y conducir la organizacién hacia el logro de sus objetivos. Su
proposito especifico es detectar errores y fallas que causen
desviaciones entre los dos parametros, para entrar en forma
inmediata a subsanarlos tanto en el sentido correctivo como
preventivo. En un concepto mas amplio debe permitir detectar
errores y fallas antes de que estos sucedan. p 69.

Matriz FLOA

Esta herramienta fue creada a principios de la década de los setenta y
produjo una revolucion en el campo de la planificacion estratégica y
empresarial. Tal como se describe en la pagina web
http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_DAFO:

La matriz FLOA, es una herramienta de estudio y analisis de la
situaciéon competitiva de una empresa, institucion u organizacion en
su mercado o entomo (situacién externa) y de las caracteristicas
internas (situacién interna) de la misma, a efectos de determinar sus
Limitaciones, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. La situaciéon
interna se compone de dos factores controlables. Fortalezas y
Limitaciones, mientras que la situacién externa se compone de dos
factores no controlables: Oportunidades y Amenazas.
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Por tanto, es posible decir que el objetivo del analisis del este instrumento
es determinar las ventajas competitivas de la empresa u organizacion, bajo
andlisis y la estrategia a emplear por la misma que mas le convenga en
funcién de sus caracteristicas propias y de las del entorno u mercado en que
se encuentre.

Impacto PEST o PESTLERC

El analisis PEST o PESTLERC es una herramienta de gran utilidad para
comprender el crecimiento o declive de un mercado u entorno, y en
consecuencia, la posicién, potencial y direccién de un negocio. Tal como se
sefiala en la pagina web: http://www.tudecides.com.mx/articulos-y-casos-
deestudio/ma-nagement/analisis-dofa-y-analisis-pest.html ‘Es una
herramienta de medicion de negocios, esta herramienta esta compuesta por
las iniciales de factores Politicos, Econémicos, Sociales y Tecnolégicos,
utilizados para evaluar el mercado en el que se encuentra un negocio o
unidad’. Asimismo es posible agregarle los factores legales, ecologicos,

religiosos y culturales.

El impacto PEST o PESTLERC funciona como un marco para analizar
una situacion, y como el analisis FLOA, es de utilidad para revisar la
estrategia, posicion, direccion de la empresa, propuesta de marketing o idea.

Plan Operativo Anual (POA)

La Ley Organica de Planificacién (2001), en su articulo 50 precisa que
‘cada uno de los d6rganos y entes de la Administracion Pudblica deben
elaborar su respectivo Plan Operativo, donde se concreten los programas,
proyectos y acciones a desarrollar en el afio fiscal correspondiente, en
conformidad con las directrices del Plan Operativo Anual Nacional’.
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De igual forma el plan operativo anual se formularé de conformidad con el
enfoque estratégico que se sigue en el disefio de las Lineas Generales del
Plan de Desamollo Econémico y Social de la Nacién 2007 - 2013 (Plan
Nacional Simon Bolivar). El cual comprende siete Lineas de accion a saber:

i. Desarrollo de la Nueva Etica Socialista.

ii. Construccion de la Suprema Felicidad Social.

iii. Profundizacion de la Democracia Protagdnica Revolucionaria.
iv. Establecimiento de un Modelo Productivo Socialista.

v. Construccién de una Nueva Geopolitica Nacional.
vi. Convertir a Venezuela en una Potencia Energética Mundial.
vii. Avanzar hacia la Nueva Geopolitica Internacional.

Dichas Directrices pueden ser evaluadas por el 6rgano y ente
descentralizado con el objeto de determinar la que se ajuste a la mision del

mismo.

Plan de Marketing

El marketing y la comunicacién son dos fenoémenos propios de las
sociedades actuales que se han desarrollado conjuntamente. Aunque el
marketing es una técnica de mayor alcance que la comunicacion, no cabe la
menor duda de que muchas de las estrategias modernas de marketing se
basan en estrategias de comunicacién. Por lo cual el marketing se ocupara
de todo lo que sea preciso hacer, para que un producto, una idea o un
servicio puedan llegar hasta su comprador o usuario.
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Asi como sefiala Garcia (2009), el marketing ha sido considerado
fundamentalmente desde tres perspectivas:

Ha sido identificado con la publicidad, la promocion y las ventas a
presion. En esta primera acepcion se le ha considerado como una
técnica fundamentalmente aplicable a los productos de consumo, mas
que a los productos industriales o servicios que deberian ser tratados
de distinta manera. También se le ha identificado con un conjunto de
herramientas de analisis, de métodos de prevision y de estudios de
mercados utilizados con el fin de desarrollar un enfoque proyectivo de
las necesidades de la demanda. Segun esto, el marketing estaria
reservado para las grandes empresas debido a la complejidad de
estas herramientas. Por ultimo el marketing ha sido presentado como
un sistema de pensamiento que debe estar presente en todas las
actividades de la empresa independientemente del sector, el tamafio
o la actividad que desarrolle. Este es el sentido mas amplio del
concepto de marketing; la empresa encuentra la justificacion de su
existencia en la satisfaccion de los deseos de los clientes obteniendo
beneficios a largo plazo.

De igual forma el mismo autor citado anteriormente, Garcia (2009)
expresa que el marketing deportivo “esta compuesto de varias actividades
que han sido disefiadas para aicanzar los deseos y necesidades de los
consumidores de deporte a través de procesos de intercambio. Esta
definicién, determina que el término consumidores deportivos abarca
muchos tipos de vinculos con el deporte, incluyendo jugar, presenciar y
recaudar”.

Responsabilidad Social de la Institucién

Esta definicién de responsabilidad social de la institucion u empresa es
un tema que se estd comprendiendo rdpidamente ya que es un nuevo
desafio que plantea la globalizacién a las instituciones modernas. En este
particular, la pagina web:http://iwww.monografias.com/trabajos24/responsabi-
lidad-social-corporativa/responsabilidad-social-corporativa.shtmimonosearch
#prefacio. Destaca que es algo que se basa en “lo que las empresas pueden
hacer, y no en lo que deben hacer. Se frata de oportunidades, no de
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obligaciones, se trata del modo de afiadir valor a su empresa mediante un
andlisis de algunos de los aspectos sociales y medioambientales de las
actividades empresariales’.

De igual forma, la referida pagina web sefiala los elementos de la
responsabilidad social empresarial o institucional:

- Compromiso de las empresas: Referido a la responsabilidad o
compromiso de las companias de operar de tal forma que agregue
valor a la sociedad.

- Decision Voluntaria: Varias definiciones resaltan el enfoque de
caracter exclusivamente voluntario de la responsabilidad social y no
regulada por ley.

- Beneficios para la sociedad y publicos de interés: Este es un tema
amplio, sin embargo algunas definiciones son especificas en listar a
las comunidades, clientes, proveedores, empleados y familias como
parte de la sociedad que debe beneficiarse de las operaciones de la
compafiia.

- Conducta Etica: La ética en estas definiciones se mueve mas alla de
las expectativas tradicionales de los negocios, e incluye las
expectativas de la sociedad acerca de lo que significa practicas de
negocios aceptables.

- Desemperfio Ambiental. Aunque la responsabilidad social es un
concepto amplio que atafie varios aspectos de la operacion del
negocio en distintos ambitos, el desempefio en el cuidado del medio
ambiente comunmente resaltado.

- Adaptabilidad: Una de las definiciones hace referencia a la
importancia de adaptar la responsabilidad social al contexto y realidad
de las sociedades en la que operan las empresas, es decir, en disefar
un modelo de responsabilidad social que considere las
particularidades del entorno en que se desenvuelven.

Administracién de los Recursos Humanos
La administracién de los recursos humanos representa todas aquellas
cosas que hacen que el personal permanezca en una organizacién o
institucion. Para ofrecer una mejor definicion, la autora Martinez (2004)
expresa lo siguiente:

La administraciéon de recursos humanos consiste en la planeacion,
organizacién, desarrollo y coordinacién, asi como también control
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de técnicas, capaces de promover el desempefio eficiente del
personal, a la vez que la organizacién representa el medio que
permite a las personas que colaboran en ella alcanzar los objetivos
individuales relacionados directa o indirectamente con el trabajo.

De esta forma, segun Butteriss (2000) citada por Martinez (2004), el papel y
la funcion de la administracion de recursos humanos de una empresa o0
institucion consiste en las siguientes:

- ldentificacién y desarrolio de las competencias claves necesarias
para respaldar el negocio. Una vez identificadas, se ponen en
marcha estrategias para desarrollar o adquirir las competencias
claves. La funcibn empresarial es también responsable de
monitorizar el progreso de desarrollo.

- Desarrollo de talento Ejecutivo. Recursos Humanos de la
empresa es responsable de los sistemas que identifican y
desarrollan el personal con mayor potencial de toda la
organizacion, preparandolo junto a los directivos presentes, para
alcanzar los objetivos empresariales presentes y futuros,
incluyendo la planificacion de sucesiones.

- Desarrollo de iniciativas de formacién y desarrollo para respaldar
la cultura, los valores y los principios operativos comunes.
Utilizando las sesiones de formacién y desarrollo como vehiculos
de comunicacion para desarrollar, implementar y sostener este
principio.

- Desarrollo de modelos para la evaluaciéon y retribucion de los
empleados.

- Recursos Humanos de la empresa identifica los modelos
empresariales para la contratacion, el juicio y la evaluacion de los
empleados.

- Desarrollo e implementacion de politicas y programas de gestion
de la actuacion y la retribucion para utilizarse en todas las
comparias operativas.

Comunicacién o Imagen Corporativa
La imagen corporativa es un elemento definitivo de diferenciacién y
posicionamiento de una institucion o empresa. Asi como las empresas u
organizacion deben adecuarse a los cambios con una velocidad y
profundidad, jamas vista, de igual manera debera adecuar su imagen, para
transmitir dichos cambios.
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Como se describe en la pagina web:
http:/Avww.monografias.com/trabajos7/imco/imco.shtmi “La imagen
corporativa es la manera por la cual una institucion o empresa trasmite,
quién es, qué es, qué hace y como lo hace”. La construccion de una imagen
corporativa conlleva una optimizacién de recursos y esta compuesta
principalmente por los siguientes elementos institucionales: el nombre,
siglas, slogan, logotipo, bandera, escudo, sello, colores, afiches, entre otros.

Bases Legales

Constitucionalimente el Estado Venezolano asume el deporte y la
recreacién como politica Educacional y de salud del estado, este garantizara
los recursos para el impulso de este en la poblacién en general, y con ello
brinda el apoyo a proyectos que impulsan y promueven el deporte como esta

investigacion.

Articulo 111. “Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida
individual y colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreacion
como politica de educacion y salud publica y garantizara los recursos
para su promocion. La educacion fisica y el deporte cumplen un
papel fundamental en la formacion integral de la nifiez y
adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los niveles de la
educacion publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las
excepciones que establezca la ley. El Estado garantizara la atencion
integral de los y las deportistas sin discriminacion alguna, asi como el
apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacion y regulacion de
las entidades deportivas del sector publico y del privado, de
conformidad con la ley.” Constitucion Bolivariana de Venezuela
(1999).

Por su parte, en la Ley del Deporte (1995) se encuentra una serie de
articulos que respaldan esta investigacion, promoviendo el deporte como un
derecho que tiene todos sin discriminaciéon alguna, ademas, su practica,
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promocién, expansion, diversificacion y mantenimiento son competencia y

obligacion del estado y de los organismos publicos y privados

Articulo 2. El deporte tiene como finalidad fundamental coadyuvar en
la formacion integral de las personas en lo fisico, intelectual, moral y
social a través del desarrollo, mejoramiento y conservacion de sus
cualidades fisicas y morales, fomentar la recreacién y la sana
inversion del tiempo libre; educar para la compresion y respecto
reciprocos; formar el sentido de la responsabilidad y amistad; Asi
como estimular el mayor espiritu de superacion y convivencia social,
la competitividad, la tenacidad, la autoestima, el bienestar de la
poblacion y el espiritu de solidaridad entre las naciones.”

Articulo 3. Todos tienen derecho a practicar actividades deportivas
sin discriminaciones fundadas en la raza, sexo, credo, condicién
social y edad, quedando a salvo las limitaciones que para el
resguardo de la salud de las personas establezcan las leyes,
reglamentos y resoluciones.

Articulo 4. Se declara de utilizada pubiica el fomento, la promocion,
el desarrollo y la practica del deporte, asi como la construccion,
dotacion, mantenimiento y proteccién de la infraestructura deportiva
nacional.

Articuic 5. Los entes publicos y privados del deporte deberan
desarrollar programas especificos a los fines de incorporar al sector
estudiantil a la praciica deportiva, como fundamento del deporte
nacional. En los niveles de educacion superior se adoptaran las
medidas conducentes para asegurar la practica del deporte por parte
de los alumnos de ese sector.

Articulo 11. Los organismos nacionales, estadales, municipales y
parroquiales, asi como los organismos privados, prestaran asistencia
y proteccion a las actividades deportivas publicas y privadas, y
conjuntamente con los particulares velaran por su fomento y
desarrollo en conformidad con los propésitos definidos en esta Ley.

Articulo 12. E! Ejecutivo Nacional, los estados, los municipios, las
parroquias y los entes de la organizacién deportiva del pais,
promoveran la participaciéon de todos los sectores de la colectividad
en la practica de las distintas disciplinas deportivas...

La Ley del Régimen Municipal establece el deporte como un servicio que
debe prestarse a sus pobladores y se debe crear los Institutos Municipales
por medio de Ordenanzas. De la Competencia del Municipio.
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Articulo 36. Los Municipios, para la gestion de sus intereses y en el
ambito de sus competencias, podran promover toda clase de
actividades y prestar cuantos servicios publicos confribuyan a
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la comunidad®

En los paragrafos 4 y 17 del titulo Il de esta Ley incluye el deporte como
de la competencia propia del Municipio: Promocion y fomento de viviendas,
parques y jardines, plazas, playas balnearios y otros sitios de recreacion y
deporte; pavimentacion de las vias publicas urbanas; Actividades e
instalaciones culturales y deportivas y de ocupacion del tiempo libre y las
demas que sean propias de la vida local y las que le atribuyan otras leyes.

Del mismo modo, la Ley de los Consejos Locales de Planificacién Pablica
(2002), es ofra de las bases legales que sefialan la participacion protagénica
del pueblo en la realizaci6n de proyectos comunitarios como la creacion de
Escuelas Comunitarias de Iniciacién Deportiva, en es sentido la mencionada
ley en su articulo 8 dice lo siguiente:

El consejo local de planificacion publica promovera la red de
Consejos Parroquiales y Comunales en cada uno de los espacios de
la sociedad civil que, en general, respondan a la naturaleza propia
del municipio cuya funcién sera convertirse en el centro principal de
la participacién y protagonismo del pueblo en la formulacion,
gjecucion, control y evaluacion de las politicas publicas, asi como
viabilizar ideas y propuestas para que la comunidad organizada las
presente ante el consejo local de planificacion publica. Una vez
aprobadas sus propuestas y convertidas en proyectos, los miembros
de los consejos parroquiales y comunales podran realizar el
seguimiento, controt y evaluacion respectivo. Los miembros de los
consejos parroquiales y comunales tendran caracter ad-honorem.
Asimismo, la Ley Organica de los Consejos Comunales (2009) describe ia

funcién participativa y protagonica de los consejos comunales en gestion de
politicas publicas comunitarias en beneficio del colectivo. A continuacion se

citan los articulos mas relevantes de dicha Ley.
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Articulo 2. Los consejos comunales, en el marco constitucional de la
democracia participativa y protagbnica, son instancias de
participacién, articulacion e integracion entre los ciudadanos,
ciudadanas y las diversas organizaciones comunitarias, movimientos
sociales y populares, que permiten al pueblo organizado ejercer el
gobierno comunitario y la gestion directa de las politicas publicas y
proyectos orientados a responder a las necesidades, potencialidades
y aspiraciones de las comunidades, en la construccion del nuevo
modelo de sociedad socialista de igualdad, equidad y justicia social.
Articulo 4. 4. Organizaciones comunitarias: son las organizaciones
que existen o pueden existir en el seno de las comunidades y
agrupan un conjunto de personas con base a objetivos e intereses
comunes, para desarrollar actividades propias en el drea que les
ocupa.

En este mismo orden de ideas la Ley Orgénica para la Proteccién del
Nifio y del Adolescente (1998), es otro de los documentos que expresan la
importancia del deporte en los infantes.

Articulo 63. Derecho al Descanso, Recreacion, Esparcimiento,
Deporte y Juego. Todos los niffos y adolescentes tienen derecho al
descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juego.

Articulo 64. Espacios e Instalaciones para el Descanso, Recreacion,
Esparcimiento, Deporte y Juego. El Estado debe garantizar la
creacion y conservacién de espacios e instalaciones publicas
dirigidos a la recreacién, esparcimiento, deporte, juego y descanso.

Articulo 365. Contenido. La obligacion alimentaria comprende todo
lo relativo al sustento, vestido, habitaciéon, educacién, cuitura,
asistencia y atencion médica, medicinas, recreacion y deportes,
requeridos por el nifo y el adolescente.

En sintesis, las bases legales anteriormente presentadas sustentan a la
Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”, como
institucion deportiva organizada, que desarrolla el derecho al deporte de la
ciudadania como medio eficaz para contribuir al desarrolio integral del ser
humano, ayudando a mejorar la calidad de vida de los participantes, a través
de la practica organizada del futbol sala, en su etapa de iniciacion.
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CAPITULO il

MARCO REFERENCIAL ORGANIZACIONAL

En este capitulo se quiere dar a conocer el lugar y el contexto en el cual
se aplico el proyecto, la historia de la comunidad, su ubicacién geografica y
la situacion actual en que se encuentra.

Reseria Histérica de San José de Mesa Bolivar

San José fue fundada en el afio 1950 aproximadamente en una hacienda
de café y cambur ubicada donde funciona hoy en dia la Unidad Educativa
Bolivariana San José. Sus primeros habitantes eran: José del Carmen
Marcial Rujano, Valentin Barrios, Maria Prieto, Simon Salazar. Las primeras
casa eran de barro. La hacienda pertenecia a la sefiora Flor Burguesa, mas
tarde llegaron nuevas familias para poblar la comunidad. Fueron: Atanasio
Rivas, Atasion Fernandez Saturnino, Ramon Salazar, Macario Duarte, Miguel
Fernandez, German Mendez y Marcial.

La primera escuela funciono en San Rafael en la finca de Gonzalo
Fernandez, la maestra era Flor Mercado. En el aflo 1967 aproximadamente
ocurrié un hundimiento de terreno en la zona de San Rafael donde se
destruyeron varias casas, luego la escuela fue mudada a San José en la
casa del sefor Evaristo. Mas tarde llegaron otros pobladores como Vicente
Fernandez, Hipolito Roa, Maria Molina, Jesus Manuel Mendez, Luis Mora,
Trino Castro, Gonzalo Rincon.
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Poco a poco se fue mejorando la poblacién, mejoraron los servicios,
construccion del primer acueducto y la escuela, mas tarde se convirtié en
Capilla, la escuela fue construida en terrenos donados por el sefior Jesus
Manuel Mendez, en el afio 1976. Se electrifico la comunidad en el afio 1985,

se asfalto la via principal.

En el aflo 1986 construyeron la cancha deportiva y en el afio 1993
realizaron la red de aguas. Luego la comunidad fue creciendo y alcanzo
mejores logros, mejoro la condicién econémica y se incremento la produccion
de cambur y arboles frutales, hoy en dia cuenta con una Escuela Bolivariana,
linea de transporte publico, Misiones Robinson y Rivas, Barrio Adentro,
agropecuarias generadoras de empleo y varias cooperativas agropecuarias.

Ubicacién Geogréfica de la Comunidad de “San José”

San José de Mesa Bolivar (ver anexo N° 3). se encuentra situado a treinta
(30 Km.) de distancia de Santa Cruz de Mora, capital del Municipio Antonio
Pinto Salinas, del mismo modo se posiciona a setenta kildbmetros (70 Km.) de
la Ciudad de Mérida capital del Estado L.a comunidad de San José limita al:

Por el Norte: Voladores y Mata de Platano.

Por el Sur: Mesa Bolivar, Algarrobos.

Por el Este: Con el Paramito, Mesa de la Vieja.

Por el Oeste: El bordo, Libertad Onia Arriba, Santo Tomas.

Posee una latitud de 08°, 28", 58" N, longitud: 07°, 36", 56" "0 Altitud 912
m.s.n.m. con una temperatura promedia de 18° ¢ a 19° ¢ aproximadamente.
En cuanto a su posicidn geografica, se encuentra a una altitud de 1095
m.s.n.m., con una temperatura promedio de 21°C y una precipitacion de 1600
mm/ano. Por otra parte, la comunidad se caracteriza por una topografia y
paisaje natural de Piedemonte Andino Lacustre, el cual determina la
presencia de varias irregularidades topograficas.
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Situacién Actual de la Comunidad de “San José”

La aldea San José de Mesa Bolivar es una zona rural, en la actualidad
cuenta con 441 habitantes aproximadamente; 125 familias, de las cuales su
economia depende principalmente de la produccion agricola de: cambur,
café, naranja, floricultura (calas). Asimismo, dentro de la aldea existe la

produccion porcina y ganadera.

Posee una vegetacion abundante generaimente boscosa, intervenida por
la accién antropica, con predominio de gramineas y plantas herbaceas.
También se observan areas cubiertas por pastos, rastrojos y algunos frutales
y dreas de cultivo permanente como café, cambur, aguacate, naranja,
mandarina, entre otros. Posee un relieve predominante de montafia, clima
caracteristico de sabanas (calido). El agua proviene de las nacientes de las
montafias, la cual surte parte de la comunidad. Cabe resaltar que la
comunidad esta expuesta a amenazas de origen natural ya sea por lluvia o
por las fallas de Bocono.

Parte de las personas activas laboran en los municipios adyacentes
debido a la carencia de fuentes de empleos directos y estables en la
localidad. De igual forma La aldea cuenta con un consejo comunal
organizado.
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CAPITULO IV

EXAMEN DE LA SITUACION

El presente capitulo trata de la descripcion de la situacién inicial de la
investigacion y su entorno. Se presenta un diagnostico situacional, de igual
forma se describen los recursos con los que se cuenta y las condiciones de
los mismos. Ademas se dan a conocer los resultados, analisis e
interpretacion grafica de los instrumentos aplicados en la comunidad de “San
José”. También, se muestra la matriz FLOA, la cual permiti6 conocer las
Fortalezas, Limitaciones Oportunidades y Amenazas que estan presentes en
la comunidad al momento de la creacion de la Escuela Comunitaria de
Iniciaciéon de Futbol Sala “San José”. Por ultimo se describe la factibilidad del

proyecto.

Presentacion

Todos los deportes presentan una serie de valores desde el punto de
vista educativo si son tratados de una manera adecuada. Desde el punto de
vista del desarrollo integral del individuo, todos los deportes son importantes,
naturalmente, sin embargo dentro de las comunidades algunos deportes
representan mayor valor educativo debido al grado de aceptacién propia de
cada uno. En este caso, el futbol sala se presenta como el deporte mas
destacado y aceptado por los nifios y jovenes de San José de Mesa Bolivar,
lo cual se pudo evidenciar a través de los resultados del diagnostico previo
realizado por el investigador.

56



En este orden de ideas, la creacion de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala “San José”, es una herramienta eficaz que ademas
de brindar una oportunidad de entretenimiento y sana ocupacion a los
participantes, también ayudara a mejorar la calidad de vida de los mismo a
través de un enfoque de practica deportiva integral a través de la aplicacion
de actividades y estrategias debidamente planificadas de acuerdo a los
elementos estudiados y en funcion de obtener la mayor participacién y
masificacion de esta disciplina deportiva en la comunidad de San José.

Diagnostico de la Situacién
En primer lugar, el estudio comenzo a través de la observacion directa,
como herramienta de andlisis, que a groso modo permitié al investigador
conocer parte de las caracteristicas, necesidades y factibilidad del proyecto
en cuestion. En este orden de ideas, al realizar la evaluacién inicial a la
comunidad, fue posible percibir |a importancia del futbol sala en la aldea San
José, a través de todos sus aficionados y de lo que representa actualmente
para la comunidad en materia deportiva, que ademas cuenta con una
instalaciéon deportiva apta para la practica de este deporte, asimismo se
observaron algunas de las limitaciones y problematicas que existen para la
organizacién del mencionado deporte. De este modo, esta disciplina no
contaba con una parte esencial de todo deporte, la etapa de “Iniciacion’, y es
por eso que con la ejecucién de este proyecto se va a aportar soluciones a
esta problematica deportiva de la comunidad, formando a los nifios vy
jévenes en esta disciplina deportiva, ayudando a alejarlos de todos los
factores negativos existentes actualmente (mal uso al tiempo de ocio, vicios,
alcohol, entre otros), buscando emplear el tiempo libre de estos nifios y
jévenes en una actividad deportiva de calidad, que les permita desarrollarse

integralmente en la etapa de iniciacion del fitbol sala.
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Por otra parte, la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fatbol Sala “San
José” cuenta con un total de 30 nifios de sexo masculino con edades
comprendidas entre los 7 a los 16 afios, de los cuales aproximadamente 20
nifios cursan estudios en la Unidad Educativa Bolivariana “San Jose’,
mientras que los demé&s nifios estudian en el Liceo Bolivariano “Santos
Marquina”. Se cuenta con un docente especialista en Educacion Fisica
Deporte y Recreacién y un entrenador voluntario de la comunidad
(FREERIDER). Del mismo modo se cuenta con el apoyo del conjunto de
docentes y personal de la U.E.B "San José”, asi como también con el apoyo
de los miembros principales del Consejo Comunal. En cuanto a los recursos
de material deportivo son usados por convenio los balones e implementos de
la Unidad Educativa Bolivariana “San José”, los cuales cubren las
necesidades de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San
José”.

Recursos HEMIT
(Humanos, Econ6micos, Materiales, Infraestructura y Tecnolégicos)

Recursos Humanos

El equipo multidisciplinario con el que se cuenta para la creacion de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fuatbol Sala “San José” esta
confarmado por 12 personas. Seguidamente, en el cuadro N° 2 se detalla la
informacion de los recursos humanos disponibles, con algunas
especificaciones para cada cargo.
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Cuadro 2
Recursos Humanos

N° de Apellido y Perfil .
Personas  Nombre Cargo (Nivel)  Observaciones
1 Anyi Presidente(a) Licenciada Ad/honores
Mercado en
Educacion
1 Clemencia  Secretario(a) Licenciada Ad/honores
Molina General en
Educacion
1 Sandy Tesorero(a)  Estudiante Ad/honores
Castro Universitario
1 Yajaira Vocal | Licenciada Ad/honores
Bolivar en
Educacién
1 Lauribel Vocal |l Estudiante Ad/honores
Vergara Universitario
3 Yuleidys Consejode  Licenciada Ad/honores
Paola honor en
Medina Educacion
Elsy Vielma Consejode  Secundaria Ad/honores
honor
Jorge Lépez  Consejo de T.SUen Ad/honores
honor Agrotecnia
2 Alejandro Entrenador Licenciado Convenio U.E.B
Olivares en “San José”
Educacion
Carlos Entrenador Estudiante En gestion
Mercado Universitario  remuneracion
de beca-trabajo
1 Ana Ferreira Asesora Abogado Ad/honores
Juridico
1 Ines Mora Asesor Licenciada Ad/honores
Contable en
Contabilidad
TOTAL 12
personas
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Recursos Econémicos

La Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José® cuenta
con los esfuerzos del investigador, junta directiva de la institucion, miembros
del consejo comunal, personal de la Unidad Educativa Bolivariana “San
José”, asesores juridico y contable, y nifios y jovenes pertenecientes a la
institucién deportiva. Es meritorio destacar, las gestiones que se estan
haciendo para obtener la Personalidad Juridica de la institucion y asi poder
enviar al Instituto Nacional de Deportes el formato de solicitud de recursos
econdémicos para organizaciones deportivas comunitarias. Del mismo modo,
se estan haciendo las gestiones para establecer un convenio con el Instituto
Municipal de Deportes para obtener un cargo de monitor deportivo para el
entrenador ad-honoren Carlos Mercado. Por otra parte, se estudia la
posibilidad de manejar recursos bajo la modalidad de ingresos propios,
fijando una cuota mensual de colaboracién a los atletas.

Recursos Materiales
A continuacion se presentan los materiales de los cuales dispone la
Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”.

Cuadro 3
Recursos Materiales

Elemento Buen Regular Mal Fungible Total

estado Estado

Balén de kickimbol 2 0 0 X 2
Balon de futbol 2 1 0 X 3
campo
Balén de futsal 3 1 0 X
Saco rojo 2 1 0 X 3
Pelotas de circo 16 6 0 X 22
Silbato 2 0 0 X 2




Recursos de Infraestructura Deportiva

La Escuela Comunitaria de Iniciacidon de Futbol Sala “San José“ podra ser
creada en la cancha deportiva de la comunidad de San José de Mesa Bolivar
(ver anexo N° 3), la cual fue fundada en el afio 1986. La condicién en que se
encuentra la infraestructura es regular, ya que no posee techo y el piso esta
en un estado regular porque la pintura esta un poco deteriorada. Posee un
cercado perimetral, buen sistema de drenaje, superficie de cemento. De igual
forma, se cuenta con las porterias para el ftbol sala. En este mismo orden
de ideas, en la seccion de anexos se pueden apreciar fotografias de las
caracteristicas y condiciones internas y externas de la infraestructura
deportiva (ver anexo N° 19). Asimismo, a continuacién se presenta un cuadro

con la evaluacion de la instalacion deportiva.

Cuadro 4
Matriz de Inspeccion de la Instalacion Deportiva

Elemento Bueno Regular Deficiente Observaciones
Ubicacion X

Espacio X

Ventilacion X

Acustica X

Techo No posee
Piso X

Bafios No posee
Vestuarios No posee
Pizarra No posee
Sistema eléctrico X

Asientos No posee
Agua No posee
Pintura X

Teléfono No posee
Cerca X

Ambientes externos X
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Recursos Tecnolégicos
Se cuenta con el apoyo del Cbit comunitario “San José” (Centro
Bolivariano de Informatica y Telematica), el cual presta los servicios de
Internet y asesoramiento tecnologico en el drea de informética y telematica
(ver anexo N° 19). El mismo, posee una persona como tutor Cbit, 9
computadoras y acceso al Intemet a través del satélite “Simon Bolivar”.

Matriz FLOA
A continuacién se presenta la matriz FLOA (Fortalezas, Limitaciones,
Oportunidades y Amenazas) realizada en el entorno comunitario de la aldea
“San José” junto a los integrantes del consejo comunal de la zona. La misma
se realiz6 como parte del examen de la situacién de Ia investigacion.

Cuadro 5
Matriz FLOA

FLOA

Fortalezas —F1-) Presencia y apoyo de la Unidad Educativa
Bolivariana San José.
F2-) Cancha deportiva disponible.
F3-) Los nifios y jovenes participantes necesitan de
la creacion de la institucion deportiva.

Limitaciones — L1-) Falta de recursos econdémicos.
L2-) Falta de Illuminacion en la cancha de la
comunidad.

L3-) Cancha deportiva con grietas en el piso.
Oportunidades: — 0O1-) Se cuenta con el apoyo del Consejo Comunal.

02-) Presencia de la Mision Barrio Adentro

Deportivo.

03-) Presencia de Cooperativas Agricolas.
Amenazas — A1-) Zona sismica.

A2-) No existe apoyo por parte de la Direccion de

Deportes de la Alcaldia del Municipio Antonio Pinto

Salinas.

A3-) Vias de comunicacién afectadas por las lluvias.
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Resultados y Analisis de los Instrumentos

A continuacion se presentan los porcentajes de los resultados globales

producto de la aplicacion de los cuestionarios a los 30 nifios de sexo

masculino en edades comprendidas entre siete (7) y dieciséis (16) anos; y a

los 15 representantes de dichos participantes seleccionados aleatoriamente.

Cuadro 6
Porcentajes de los Resultados Globales de los Cuestionarios Aplicados

NO

Indicador

Muy de
acuerdo acuerdo

De

En

Muy en

desacu- desacu-
erdo

erdo

1

¢La comunidad de San José
cuenta con una condicidon o
estado deportivo de calidad?

¢Considera usted necesario
para la comunidad la creacién
de una Escuela Comunitaria
de Iniciacion de Futbol Sala?

¢Le gustaria ser participante
en la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala “San
José™?

¢La creacion de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de
Fatbol Sala “San  José”
ayudaria a combatir el mal
uso del tiempo de ocio en los
nifios y jévenes?

¢La comunidad de San José
cuenta con los recursos
necesarios para llevar a cabo
la creacion de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de
Futbol Sala?

0%

100%

90%

94%

85%

0%

0%

10%

6%

5%

4%

0%

0%

0%

5%

86%

0%

0%

0%

0%
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Representacion Grafica de los Instrumentos e interpretacion

A continuacién se expone de manera detallada, los resultados obtenidos
producto de la aplicacion de los instrumentos aplicados y los mismos se
presentan en relacion con los indicadores establecidos. Para su analisis, se
muestran una serie de graficos pertenecientes a los elementos estudiados
con sus posteriores observaciones e interpretaciones.

CIMuy de Acuerdo
CIDe Acuerdo

4% OEn Desacuaerdo
CIMuy En desacuedo

96%
Gréfico 1. ¢Le gustaria ser participante en la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala “San José”?.

En el grafico 1, se visualiza la siguiente informacién, cerca del 100% de
los encuestados respondié afirmativamente sobre su simpatia de ser
participante en la mencionada institucion de fatbol sala, lo cual es un punto a
favor tomando en cuenta que la mayor parte de los participantes estarian
dispuestos a brindar el apoyo a la creacién y puesta en funcionamiento de la

institucion deportiva.



[0 Muy de Acuerdo

1 De Acuerdo

100% [ En Desacuaerdo
1 Muy En desacuedo

Gréfico 2. ; Considera usted necesario para la comunidad la creacién de
una Escuela Comunitaria de Iniciaciéon de Futbol Sala?.

De acuerdo a los resultados plasmados en el gréfico 2, se evidencia que
el 100% de los nifios y adultos encuestados opinaron positivamente sobre la
necesidad de la creacién de una Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol
Sala en la comunidad de “San José”. Por tanto, es evidente la necesidad de
crear la mencionada institucion deportiva.
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[]Muy de Acuerdo
[ De Acuerdo
10% [0 En Desacuaerdo

|00 Muy En desacuedo

Gréfico 3. ¢Le gustaria ser participante en la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Fuatbol Saia “San José”?.

El grafico 3 presenta los resultados sobre las opiniones de los
participantes respecto a su gusto en cuanto a ser participante en la
institucién deportiva en cuestion. Es notable que la gran mayoria opino estar
muy de acuerdo en ser participante. Por ende, la creaciéon de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” contaria con la
participacion de la comunidad tanto de los nifios y jovenes que conformarian
los grupos-clase, como con la participacion de los representantes en la
estructura organizativa de la institucion, lo que le da factibilidad al proyecto y
viabilidad al estudio, permitiendo llevar a cabo los objetivos propuestos.
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[0 Muy de Acuerdo

[ De Acuerdo

6% [1 En Desacuaerdo

- {0Muy En desacuedo

 _

Gréfico 4. ;La creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fatbol Sala “San José” ayudaria a combatir el mal uso del tiempo de
ocio en los niilos y jovenes?.

Considerando los resultados mostrados en el gréfico 4, del cuestionario
aplicado a los participantes, donde cerca del 100% opiné que esta muy de
acuerdo en que la Escuela Comunitaria de Iniciaciéon de Futbol Sala “San
José” ayudaria a combatir el mal uso del tiempo de ocio en los nifios y
jévenes en la comunidad, es por esto que se puede deducir que la poblacién
infantil y juvenil objeto de aplicacion contara con una herramienta de
ocupacion, entretenimiento y producciéon deportiva que los ayudara a
mantenerse alejados del ocio, colaborando al mismo tiempo a disminuir los
probables indicadores negativos presentes en la poblacion preadulta de la
comunidad.
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] Muy de Acuerdo

[dDe Acuerdo

10% [0 En Desacuaerdo
1 T~ |O0Muy En desacuedo

85%

Grifico 5. ;lLa comunidad de San José cuenta con los recursos
necesarios para llevar a cabo ia Escuela Comunitaria de iniciacién de
Fatbol Sala?.

En base a los resultados plasmados en el grafico 5, se evidencia que el
90% optd por la alternativa muy de acuerdo, mientras el otro 10% restante
respondio que estaba en desacuerdo, en relacién a la pregunta de si ¢La
comunidad de San José cuenta con los recursos necesarios para llevar a
cabo la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fatbol Sala? Es
posible derivar que para la aplicacién del proyecto se estima contar con los
recursos necesarios que permitan dar curso a la investigacion, lo cual
favorece el estudio que se realiza y da viabilidad al mismo, por cuanto contar
con los recursos necesarios es un punto a favor en pro de la institucion.
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CAPITULO YV

ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DE FUTBOL SALA “SAN
JOSE” DE MESA BOLIVAR (ECIFUS)

Definicion

La Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José” es una
asociacion civil de caracter deportivo, patrimonio propio y sin fines de lucro,
afiliada a la Asociacién de Futbol del estado Mérida y registrada en el
Instituto Nacional de Deportes. Como organizacién deportiva tendra como
principales fines: ejercer la practica, la direccién, administracion, fomento y
desarrollo del futbol sala entre sus integrantes, los cuales seran los nifios y
jovenes de sexo masculino entre siete (7) y dieciséis (16) afios de edad de la
comunidad de San José de Mesa Bolivar (Categorias: juveniles (17 y 18
anos), pre juvenil (15 y 16 afios ), infantil (13 y 14 afios), pre Infantil (11 y 12
afnos), Formativa (9 y 10 anos), iniciacion (menores de 8 afos). Del mismo
modo, cuenta con una estructura organizacional y un funcionamiento de
utilidad a todo el equipo multidisciplinario, quienes guian y supervisan las
actividades, traduciéndose en la calidad de la organizacion y por
consiguiente en el desarrollo deportivo de sus participantes y en su
desarrollo integral. Asimismo, se aplica un programa integral de ensefianza-
aprendizaje de futbol sala, el cual consiste en el adecuado trabajo de
actividades fisico-deportivos del fatbol sala en correspondencia con los
niveles de desarrollo de sus participantes, con miras a conformar selecciones
de futbol sala de categorias menores en la comunidad de San José de Mesa
Bolivar.

69



Justificacion

En la actualidad en nuestro pais se han creado politicas que tienen como
finalidad ia organizacién, promocion y desarrolio del deporte y la recreacién,
transformando este en una politica de estado, es esta una de la razones por
las cuales se ha creado una considerable suma de instituciones y escuelas
comunitaria de iniciacién y desarrollo deportivas en pro del crecimiento
deportivo del pais, estados y municipios

En este orden de ideas, la creacién de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion de Futbol Sala “San José” Parroquia Mesa Bolivar del Municipio
Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida naci6 de la necesidad de rescatar y
masificar este deporte en la comunidad. La misma persigue desarrollar
programas de ensefianza-aprendizaje del futbol sala acordes a las
necesidades y potencialidades deportivas de los nifios y jovenes de sexo
masculino de la comunidad, articulando esfuerzos mancomunados para
lograr dar solucion a la problemética gerencial en €l ambito deportivo local,
particularmente en el fatbol sala.

En base a los planteamientos anteriores, nace la iniciativa de
formalizar un proyecto donde se cree una Escuela Comunitaria de Iniciacién
de Ftbol Sala “San José” de Mesa Bolivar.

Fundamentacion

La creacién de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San
José” de Mesa Bolivar, se fundament6 en una concepcion holistica del hecho
deportivo comunitario, donde se planifica, organiza, ejecuta y evalia el
programa, proceso y producto con un equipo interdisciplinario a través dei
intercambio de saberes, donde se beneficien directa e indirectamente nifios y
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jovenes estudiantes, comunidad, representantes y docentes. Tomando en
cuenta las necesidades y aspiraciones del colectivo para generar una
alternativa de institucion deportiva que permita fomentar y desarrollar esta
disciplina deportiva en la comunidad y por ende ayudar a mejorar la calidad
de vida de los participantes.

La Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en su
articulo N° 111 se establece que:
Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion como
actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El
Estado asumira el deporte y la recreacién como politica de educacion
y salud publica y garantizard los recursos para su promocion. La
educacion fisica y el deporte cumplen un nivel fundamental en la
formacion integral de la nifiez y la adolescencia. Su ensefianza es
obligatoria en todos los niveles de la educacion publica y privada

hasta el ciclo diversificado, con las excepciones que establezca la
Ley... (p 27-28).

Es necesario reconocer las politicas de estado destinadas a consolidar
una sociedad democrética, participativa y protagénica en el ambito deportivo,
asegurando el derecho al deporte, sin discriminacion ni subordinacion
alguna.

Misién
La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” de Mesa
Bolivar aplica una programacién deportiva de calidad que desarrolla las
capacidades fisicas, técnicas y tacticas especificas del futbol sala en los
nifios y jévenes de sexo masculino entre siete (7) y dieciséis (16) arios de

edad, para la masificacion y desarrolio de dicho deporte en la comunidad de
San José.
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Visién
Como institucién deportiva comunitaria aspiramos en 1 afio lograr un
desarrollo organizacional confiable que garantice una programacion

deportiva de calidad e integral para fortalecer Ia practica, masificacion y
desarrollo del futbol sala en la comunidad de “San José” de Mesa Bolivar.

Alcances

- Lograr la continuidad de Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol
Sala “San José”en el tiempo y espacio.

- Estimular a los nifios y i6venes de sexo masculino para que sigan con la
préctica del deporte en los proximos afios.

Objetivos de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fatbol Sala “San
José” de Mesa Bolivar

Objetivo General

Ejercer la préactica, la direccién, administracién, fomento y desarrolio del
futbol sala entre sus integrantes, los cuales seran los nifios y jovenes de
sexo masculino entre siete (7) y dieciséis (16) arios de edad de la comunidad
de “San José” de Mesa Bolivar (Categorias: juveniles (17 y 18 afios), pre
juvenil (15 y 16 afios ), infantil (13 y 14 arios), pre Infantil (11 y 12 arios),
Formativa (9y 10 afnos), iniciacién (menores de 8 afnos).
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Objetivos Especificos

1.- Dirigir, administrar, fomentar, masificar y desarrollar el fitbol sala entre
los nifios y jévenes pertenecientes a Ia Escuela Comunitaria de Iniciacion de
Fatbol Sala “San José” de Mesa Bolivar.

2.- Mantener vinculacién Y cooperacién con las entidades cercanas y
estimular a todas las organizaciones e instituciones educativas, sociales, y
deportivas de la comunidad y estado, para que practiquen el ftbol sala.

3.- Afiliar a su seno a todos los nifios y jbvenes que cumplan los requisitos
establecidos en los estatutos Yy su reglamento; vigilando la actuacién de los
mismos conforme a las disposiciones dictadas por Ia junta Directiva de la
Escuela Comunitaria de lniciacién de Futbol Sala “San José” de Mesa
Bolivar.

Metas

- Mantener el mayor grado de participacion de los nifios y jévenes
pertenecientes a la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fitbol Sala “San
José” de Mesa Bolivar.

- Lograr la masificacién y desarrolio del futbol sala en I3 Parroquia Mesa
Bolivar del Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida.

- Mantener y conseguir el apoyo de empresas publicas y privadas, a
través de alianzas estratégicas que beneficien a la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala “San José”.
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Beneficiarios
En la actualidad son 30 nifios y jovenes de sexo masculino entre siete (7)
y dieciséis (16) los beneficiados de la creacion de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion de Futbol Sala “San José” de Mesa Bolivar. Se proyecta ir
aumentando la cifra de participantes por cuanto la institucion deportiva esta
en su fase inicial.

Categorias

Segun lo establecido por la Asociacién Mundial de Futsal, tal como se
expresa en su pagina web http:/iww.amfutsal. com/amf/normas-de-
procedimientos-3/. Las categorias son las siguientes:

a. Juveniles (17 y 18 afios)

b. Pre Juvenil (15 y 16 arios)

C. Infantii (13 y 14 afios)

d. Pre Infantil (11 y 12 afios)

e. Formativa (9 y 10 afios)

f. Iniciacion (menores de 8 anos)

g. Senior A (35 en adelante) cada pais hara las divisiones que segun
su actividad necesiten.

s
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Estructura Organizacional

El siguiente organigrama muestra como esta conformada Ia estructura

organizacional de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San
José”.

Presidente : Asesor
Anyi Mercado : T Juridico
; Ana Ferreira

Asesor
- contable
Ines Mora

Hrransrssxeas

Secretario General
N Representante
Clemencia Molina cxd de la Junta

Comunal

Lilibeth Rojas

-
=
E
x
B

i i
Vocal | Cot 14 Cansejo
Yajaira de Honor
Bolivar - Yuleidys
Paola ~
- Blsy
Vielma
- Jorge
- Lopez

Grédfico 6. Organigrama de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de
Futbol Sala “San José”,

Es necesario mencionar que dicha junta directiva fue electa el tres (03) de

enero del afio dos mil once (201 1), previa convocatoria con quince (15) dias
de anticipacion.

75



Descripcion Organizativa de los Miembros Principales

A continuacion se mencionan las atribuciones y deberes de los miembros
principales de la Escuela Comunitaria de Iniciaciéon de Futbol Sala “San
José”,

Presidente
Misién: Contribuir al fortalecimiento institucional de la Escuela Comunitaria

de Iniciacién de Futbol Sala “San José”,
Vision: Lograr 6ptimos programas de trabajo en la institucién deportiva para

su adecuado funcionamiento.

Funciones y atribuciones:

- Ejercer la representacion legal de la institucién deportiva en todos los actos
en que este intervenga, pudiendo otorgar o revocar poder a abogado (s) para
que ejerzan, previa autorizacion de la Junta Directiva.

- Presidir las Asambleas de Ia Junta Directiva.

- Firmar conjuntamente con el tesorero los cheques, érdenes de pago y
otros documentos que comprometen econdémicamente a la institucién
deportiva, pudiendo abrir y cerrar cuentas en las instituciones bancarias.

- Designar las comisiones de trabajo que considere conveniente para el
mejor desenvolvimiento de la institucion deportiva,

- En caso de empate de las sesiones de Junta Directiva, se decidira con su
voto calidad, después de una segunda votacion.

- Resolver los casos de urgencia debidamente comprobada, tomando las
medidas indispensables con la obligacién de dar cuenta y justificacién en la
proxima reunion de la Junta Directiva.

- Firmar conjuntamente con el secretario general las credenciales de sus
afiliados

- Firmar conjuntamente con el secretario general las comunicaciones,
diplomas, notas y demas documentos inherentes al caso.
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- Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de |a asamblea y la Junta
Directiva,

Secretario General
Misién: Llevar las actas y correspondencias de la Escuela Comunitaria de

Iniciacion de Futbol Sala “San José”.

Visién: Asistir y colaborar con el desenvolvimiento de la institucion deportiva
para su adecuado funcionamiento.

Funciones y atribuciones:

- Asistir a las Asambleas de la institucion deportiva y a las sesiones de la
Junta Directiva,

- Redactar conjuntamente con el presidente, ia memoria anual de la Junta
Directiva de la institucién deportiva asi como cumplir con las obligaciones
senaladas en los literales G y H del articulo 18 de los estatutos de Ia
institucion deportiva,

- Extender la minuta de las actas en las sesiones de las Asambleas.

- Llevar al dia el libro de actas de la junta directiva de la institucion
deportiva.

- Tener a su cargo y custodia el libro de actas de la junta directiva de Ia
institucion deportiva.

- Tener a su cargo y custodia la correspondencia, biblioteca y archivo de Ia
institucion deportiva,

- Convocar a las reuniones de la Junta Directiva por mandato del presidente
0 a solicitud de por o menos tres (3) de sus miembros.

Tesorero

Misién Controlar los fondos de ingresos Y egresos de la Escuela Comunitaria
de Iniciacion de Futhol Sala “San José”.

Visién: Optimizar los procesos econdémicos de la institucion deportiva para su

adecuado funcionamiento.

77



Funciones y atribuciones:

- Asistir a las Asambleas de Ia institucion deportiva y a las sesiones de la
Junta Directiva.

- Firmar conjuntamente con el presidente los cheques, 6rdenes de pago y
otros documentos que Comprometen econémicamente a la institucion
deportiva.

- Controlar los fondos de ingresos y egresos de la institucion deportiva.

- Efectuar los pagos establecido previa autorizacion del presidente, debiendo
dar cuenta de ello a la Junta Directiva,

- Presentar trimestralmente a la Asamblea General el balance de los saldos

- Llevar los libros de contabilidad Y Caja necesarios para la buena marcha de
su gestion.

- Solicitar a las entidades afiliadas el cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias pendientes,

Vocales
Misién: Contribuir con el adecuado funcionamiento de la Escuela Comunitaria

de Iniciacion de Futbol Sala “San José”.

Visién: Lograr el adecuado funcionamiento de la institucién deportiva.
Funciones v atribuciones:

- Asistir a las Asambleas y las reuniones de Ia Junta Directiva.

- Suplir las ausencias accidentales, temporales o absolutas de los cargos, de
cualquier miembro directivo, de acuerdo al orden de su eleccion. Ei | Vocal
supliré la ausencia del presidente.

- Cumplir con las comisiones que le sefiale la asamblea o Ia Junta Directiva.

- Colaborar con todas aquellas actividades que contribuyan a una mayor
difusion de la institucién deportiva.
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Consejo de Honor
Misidn: Aplicar sanciones a los miembros de la institucién deportiva que
incurran en Faltas.

Vision: Lograr estrategias para ser un érgano contralor eficaz.

Funciones y atribuciones:

- Reconocer y decidir sobre las violaciones de las disposiciones de la Ley del
Deporte, su reglamento y estatutos y reglamentos del club y en especial de
las faltas cometidas por sus sfiliados.

- Tendré a su cargo el estudio y resolucién de la reconsideracion interpuesta
por sus afiliados. Cuando la falta sea cometida en actos o competencias que
estén bajo la organizacion y direccibn de la institucién deportiva
correspondera al consejo de honor de la respectiva entidad conocer del
asunto en primera instancia.

- Tiene la obligacién de informar sus decisiones a la Junta Directiva de la
institucion deportiva en la misma oportunidad que lo haga al sancionado.
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Impacto PESTLERC

A continuacién se presenta el impacto PESTLERC, que contempla los
principales factores externos (entorno) en que se desenvuelve la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San Jose” Y su posible grado de
impacto sobre la misma.

Cuadro 7
Matriz PESTLERC

Factores Impacto
demograficos Alto Medio Bajo
Factores
Politicos X
Factores
Econémicos X
Factores
Sociales X
Factores
Tecnolégicos
Factores
Legales
Factores
Ecolégicos
Factores
__Religiosos
Factores
Culturales

x

xX X X |

Es visible como en el cuadro de la matriz PESTLERC, el factor que
posiblemente mayor influencia negativa ejerce sobre la institucién deportiva
es el factor econémico (situacién econdmica local, presupuesto familiar,
presupuesto del consejo comunal, etc).
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Responsables

Los responsables directos e indirectos de la institucion deportiva son:

- Junta directiva de la Institucion.
- Entrenador Principal.
- Consejo Comunal.

De este modo, el control, la supervision y evaluacién de la institucion se
realiza por medio de registros descriptivos semestrales (ver anexo N° 16) en

base a las metas y objetivos propuestos al inicio de la creacion de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Fatbol Sala “San José”.
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Administracién de los Recursos Humanos

En base a las necesidades de recursos humano para la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala "San José”, a continuacién se
presentan las diferentes fases para la administracion de los recursos
humanos:

1- Planificaci6n del Recurso Humano ¥ Descripcién del Trabajo

Seguidamente se presenta un cuadro donde se expresan los cargos, la
cantidad y su descripciones, asi como el perfil deseado del recurso humando
que se necesita en la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fudtbol Sala “San
José”.

Cuadro 8
Planificacién del Recurso Humano y Descripci6n del Trabajo.
Cantidad Cargo Descripci6n del cargo Perfil
01 Entrenador  Se encargara de realizar Licenciado o
un trabajo de T.SUen
entrenamiento de futbol Educacién Fisica
sala  siguiendo los o Deporte
lineamientos del
programa de futbol sala
01 Contador Se encargara de los Licenciado o
procesos financieros de T.S.U en
la institucion Contabilidad
01 Abogado Se encargara de la Abogado

asesoria legal y juridica
a la institucion

01 Psicélogo Se éncargara de la Psicdlogo
atencion 'y consulta
psicolégica de los

miembros de la
institucion
01 Medico Se encargara de velar Medico General
por la salud de los
miembros de la
institucion deportiva
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2- Reclutamiento y Seleccion

La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” hara el
reclutamiento de su personal a los medios avisos en la radio comunitaria ya
través de avisos en lugares publicos de la Parroquia Mesa Bolivar. Por su
parte, una vez realizado el proceso de reclutamiento, se iniciara con el
proceso de seleccion a través de entrevistas personales abiertas realizadas
por el investigador.

3- Entrenamiento y Desarrollo

La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” hara la
induccién y orientacién del personal a través de las indicaciones verbales y
precisas por parte de ios entrenadores, junta directiva y el investigador. En
cuanto al desarrollo del personal, se tiene previsto realizar cursos, talleres y
jornadas de capacitacion, los cuales la junta directiva considere pertinentes
para el mejoramiento de cada cargo.

4- Compensacién y Beneficios

La Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San Jos€”, tendra
una remuneracion justa para cada cargo en base a la descripcion, funciones
y atribuciones del empleado. Dicho calculo se hara en base al andlisis de
perfil y siguiendo los lineamientos del asesor contable. Respecto a los
beneficios, se implementaran el seguro HCM y bonos de acuerdo sl
desemperio y logro de objetivos. Cabe hacer la salvedad, que estos aspectos
de compensacion y beneficios se hacen como proyecciones a fututo dado a
que la institucién deportiva actualmente carece de los recursos econémicos
necesarios para dichos gastos.

5- Evaluacién y Retroalimentaciéon

En esta fase, se buscara la evaluacién continua de los cargos, la cual se
realizara a través de un seguimiento y control por parte de los miembros
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principales de la junta directiva de la institucién, para ello utilizaran la técnica
de observacion directa del desempefio (ver anexo N° 18). De igual forma se
realizaran reuniones trimestrales de retroalimentacién con todo el personal
de la institucion deportiva.

6- Cesantia o Culminacién Laboral

Una vez que finalicen los contratos, se anuncien las renuncias a cualquier
cargo o se despida a cualquier empleado, la institucion se reunira con el
asesor contable y juridico para analizar el caso tomando en cuenta la Ley del
Trabajo y demés leyes laborales con el objetivo de cerrar las relaciones
laborales de la mejor manera en equilibrio para el empleado y para la
institucion.
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Recursos Materiales
A continuacion se presentan los materiales de los cuales dispone y de
otros materiales necesarios para la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Futbol Sala “San José”.

Cuadro 9
Recursos Materiales de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fatbol
Sala “San José”.

Elemento Cantidad Uso
Balon de kickimbol 2 Entrenamientos
Balén de futbol campo 3 Entrenamientos
Balon de fitsal 4 Entrenamientos
Saco rojo 3 Entrenamientos
Pelotas de circo 22 Entrenamientos
Silbato 2 Entrenamientos

Necesidades Materiales

Elemento Cantidad Uso
Balon de futsal 8 Entrenamientos
Saco porta-balones 2 Entrenamientos
Conos medianos 10 Entrenamientos
Conos pequerfios 10 Entrenamientos
Casacas 32 Entrenamientos
Uniformes 32 Competencias
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Recursos de Infraestructura Deportiva

La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fatbol Sala “San José* fue
Creada en la cancha deportiva de la comunidad de San José de Mesa
Bolivar (ver anexos N° 3 y 19). Por su parte, esta instalacién deportiva
necesita, seglin la matriz de evaluacién de la instalacién deportiva (ver
capitulo V), de algunas mejoras principalmente respecto al piso, cercado
y creacion de barios. Por tanto Ia junta directiva de la institucién deportiva,
estudia la posibilidad de elaborar un proyecto de reacondicionamiento de
la cancha, para ser gestionado a través de instituciones gubernamentales
bajo el apoyo del Consejo Comunal de San José.

Recursos Tecnolégicos
En la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José" se
cuenta con el apoyo del Cbit Comunitario “San José” (Centro Bolivariano de
Informatica y Telemética), el cual presta los servicios de Internet y
asesoramiento tecnoldgico en el drea de informatica y telematica (ver anexo
N°® 20). El mismo, posee una persona como tutor Cbit, 9 computadoras y
acceso al Internet a través del satélite “Simon Bolivar”.

Recursos Econémicos y Financiamiento

La Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José" ha nacido
a razén de los esfuerzos del investigador, junta directiva de la institucion,
miembros del consejo comunal, personal de la U. E. B. “San José”, asesores
juridico y contable, nifios y jovenes pertenecientes a la institucién deportiva.
Es meritorio destacar, las gestiones que se estan haciendo para obtener la
Personalidad Juridica de Ia institucién y asi poder enviar al Instituto Nacional
de Deportes el formato de solicitud de recursos econdmicos para
organizaciones deportivas comunitarias. Del mismo modo, se estan haciendo
las gestiones para establecer un convenio con el Instituto Municipal de
Deportes para obtener un cargo de monitor deportivo para el entrenador ad-
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honoren Carlos Mercado. Por otra parte, se estudia la posibilidad de manejar
recursos bajo la modalidad de ingresos propios, fijando una cuota mensual
de colaboracién a los atletas. Como se podra ver mas adelante en €|
presupuesto general, para Ia creacién de la institucién deportiva se proyecta
un costo aproximado de (40.000) cuarenta mil bolivares.

Presupuesto General
Como se ha mencionado en la seccién de recursos econémicos y
financiamiento, la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala "San
José" ha nacido a razén de los esfuerzos del investigador, junta directiva de
la institucién, miembros del consejo comunal, personal de la Unidad
Educativa Bolivariana “San José’, asesores juridico y contable, y nifios y
j6venes pertenecientes a Ia institucion deportiva.

En este particular, es necesario decir que hasta la presente, la institucion
deportiva no cuenta con ingresos econémicos formales. Por su parte, a
continuacién el cuadro nimero diez se presenta la proyeccion del
Preésupuesto general, el cual se encuentra en discusion y evaluacion por
parte del asesor contable y miembros principales de ia junta directiva,
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Cuadro 10

Presupuesto General de la Escuela Comun

Sala “San José”

itaria de Iniciacién de Fiitbol

Organismo: Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José~.

PRESUPUESTO ANO 2011
P.O.A
. P Costo Costo
Cadigo Descripcion Partida
presupuestario presupuestaria Producto 1 Total (Bs)
GASTOS
4.02.01.01.00 Alimentos y bebidas para 250 250
personas(inauguracion y juegos amistosos
4.02.03.02.00 Prendas de vestir(uniformes) 1.500 1.600
4.02.05.01.00 Productos de papel, cartén e impresos 150 150
4.02.05.03.00 Productos de papel y cart6n para oficina 200 200
4.02.06.03.00 Tintas, pinturas y colorantes 120 120
4.02.10.05.00 Utiles de escritorio, oficina y materiales de 300 300
instruccién
4.03.04.05.00 Servicio de comunicaciones 130 130
4.03.06.00.00 Servicios de transporte y almacenaje 350 350
4.01.01.19.00 Retribuciones por becas-salarios, boisas de 4.800 4.800
trabajo, pasantias y similares
4.02.10.01.00 Articulos de deporte, recreacién y juguetes 3.000 3.000
4.03.08.01.00 Primas Yy gastos de seguros 30.000 30.000
TOTAL:
40.800 BS
INGRESOS
3.01.09.99.00 Ingresos por la venta de otros bienes y
servicios 30.000
3.05.01.00.00 Transferencias y donaciones corrientes 5.000
3.05.10.01.00 Transferencias y donaciones comientes de
Organismos del Sector Publico a los Consejos
Comunales 10.000
TOTAL:
45.000 BS

INGRESOS - EGRESOS:
40.800 - 45.000= 4.200 Bs

EXEDENTE = 4.200 Bs

Una vez que se presenta el presupuesto general, es posible observar que
se obtiene una cantidad excedente de dinero de 4.2000 bs, los cuales seran

88



destinados a una caja chica para la institucién con el objetivo de tener
ahorros a la hora de cualquier gasto o circunstancia inesperada.

Sistema de Contabilidad y Control Presupuestario

La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José* cuenta
con la asesoria de un asesor contable, el cual junto al tesorero estudiaron y
analizaron la situacion econdmica de la institucion. En este sentido se decidié
elaborar un facturero como instrumento de rendicién de cuentas institucional
donde se reflejen el control de los ingresos y gastos realizados. De esta
manera la institucién deportiva podra rendir cuentas claras a la junta directiva
y demas miembros, a través de la memoria y cuenta a realizarle en el primer
trimestre de cada ario.

Comunicacién o Imagen Corporativa
La comunicacién corporativa se compone de varios elementos, que
constituyen la plataforma de proyeccién de la imagen de la Escuela
Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José“. En este sentido, se
presentan las siguientes:

Nombre

La institucion lleva por nombre “Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fatbol Sala “San José”. Cabe destacar que el nombre se elaboro indicando
el tipo de organizacion deportiva, el deporte, la fase de desarrollo que trabaja
y el lugar donde funciona.

Colores

Los colores que representan a la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fatbol Sala "San José" son: el azul, el gris y el purpura, los cuales fueron
seleccionados por los nifios y jOvenes participantes de Ia institucién
deportiva.
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Slogan
El slogan de la institucion deportiva es: “El futbol te necesita “

Papeleria

Son los formatos de sobre (ver anexo N° 5) y cartas (ver anexo N° 6)
usados para las comunicaciones de |a Escuela Comunitaria de Iniciacion de
Fdatbol Sala “San José",

Siglas
Las siglas de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fuatbol Sala “San
José“, son:

E: Escuela
C: Comunitaria
I Iniciacién
FU: Futbol
S: San José

Logotipo
El logotipo de Ia Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fuatbol Sala "San
José" se encuentra en el anexo N° 21.

Certificados

Son los formatos de diplomas o documento de participacion en eventos
organizados por la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San
José", (ver anexo N° 9).

Bandera

La bandera de la institucion deportiva fue elaborada a partir de los colores
y logotipo de la misma (ver anexo N° 22), es usada para los eventos donde
participa la institucion.



Carnet

Es el documento de identificacidn institucional usado por los integrantes
de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fatbol Sala “San José"(ver anexo
N° 23,

Afiche
Es el formato de afiche (ver anexo N° 7) usados para la promocion y
eventos en la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José®,

Volante
Es el formato de volantes que se usan para la promocidn de la institucién
deportiva (ver anexo N° 8).

Uniforme

Es el modelo de vestuario personal que identifica a los integrantes de Ia
Escusla Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José“‘(ver anexo N°
24).

Sello
El sello va ir reflejado en todos Ios documentos oficiales emitidos por la
institucion deportiva.

Canales de Comunicacién
En esta seccion o aspecto de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fatbol Sala “San José‘, se trata de los canales de comunicacién tanto
externos como internos de la institucion. A continuaciéon se presenta el
cuadro ntimero 11 con los canales de comunicacion de la institucion.
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Cuadro 11
Canales de Comunicacién

Comunicacién a través Comunicacién a
de medios través del personal
Comunicacién Entorno fisico de la - Personal en
Interna instalacion deportiva: contacto con los
- Cartelera. participantes.
-Informacion y - Los propios atletas
propaganda en la o participantes
cancha deportiva. (gratuidad del
-Senalizacion. servicio).
Comunicacién Aspecto exterior de la - Relaciones
Externa instalacion deportiva: publicas (Suministro
y logro de noticias
-Letreros de la entidad en los
-Propaganda medios de
-Marketing comunicacion
-Emisora comunitaria masiva, acciones u
-Consejo comunal obras sociales
organizacion de
acontecimientos
deportivos o no,

organizacion de
acontecimientos
deportivos o no)

- Los propios atletas
o participantes
(gratuidad del
Servicio).

Responsabilidad Social
El contenido de éste punto de la investigacién estd basado en Ia
responsabilidad social de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala
“San José*, el cual redunda en beneficios sociales para la comunidad de
“San José”. En este sentido, se presenta el programa de responsabilidad
social tomando en cuanto lo intemo y externo de Ia institucién deportiva.
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Cuadro 12

Programa de Responsabilidad Social

Estrategia Interno Externo Lapso de
Ejecucion
Desarrollo  Ayudar a mejorar la -Constantemente.
integral. calidad de vida de
los nifios y jovenes
pertenecientes a la
institucion deportiva
a través de la
préctica organizada
dei futbol sala.
Preservacion Actividades de - Septiembre
y limpieza y octubre 2011.
mantenimiento reforestacion  de
del medio las dreas verdes
ambiente. de la comunidad.
Desarrolio  Colaboraciones y Colaboraciones y -Constantemente.
deportivo. alianzas con ofros alianzas con otros
clubs de fitbol sala, clubs de fiithol
para foguear los sala, para foguear
equipos, mejorar la los equipos,
competitividad y mejorar la
ofrecer competitividad y
intercambios ofrecer
deportivos. intercambios
deportivos.
Delegaciony Junta directiva -Constantemente.
trabajo en equilibrada en
equipo. funciones y
deberes y derechos
de cada cargo u
asignacion; en pro
del bienestar de la
institucién
deportiva.
Desarrollo Educacion -Constantemente.
integral. deportiva de
calidad,

cohesionada con la
practica de valores
éticos.
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Valores de la Institucion

La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” tiene una
labor fundamentaimente educadora, complementaria de la educacién formal
(Unidad Educativa Bolivariana “San José€” y demas Instituciones educativas
de la Parroquia Mesa Bolivar), alineandose con éste en su ideario (mision,
vision y valores), por encima de cualquier otra. Para cumplir esta funcion, la
filosofia principal de la institucién deportiva estd basada en la del espiritu
deportivo, concretado fundamentalmente en seis premisas:

. Practicar el deporte conforme a buenas artes (Esfuerzo).
. Acatar las decisiones de los jueces (Justicia).

. Vencer sin humillar (Autocontrot).

N Perder sin rencor (Tolerancia).

. Respetar al adversario (Respeto).

. Ofrecer amistad dentro y fuera del terreno de juego (Paz).

Esta filosofia es exiensiva & deportistas, entrenadores, directivos,
asesores y representantes. Con ella, se buscara la adquisiciéon de valores
como esfuerzo, compafierismo, disciplina, responsabilidad, autocontrol,
trabajo en equipo, asi como de habitos saludables de vida, que el deporte
conlleva en su esencia.
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Plan de Marketing

A continuaci6n se presentan las estrategias de marketing para la Escuela
Comunitaria de Iniciacién de Fuitbo! Sala “San José" de Mesa Bolivar, cuyo
principal objetivo es: incrementar el nivel promocional de la institucion
deportiva, con la finalidad de mantener y aumentar el flujo de participantes de
la mencionada institucién deportiva.

Cuadro 13
Plan de Marketing

Producto La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala

(Servicio) "San José" ofrece un servicio deportivo.

Precio Actualmente la Escuela Comunitaria de Iniciacion de
Futbol Sala “San José" ofrece un servicio deportivo
gratuito,

Plaza La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fitbol Sala

‘San José" funciona en la Comunidad de San José de
Mesa Bolivar.

Promocion La Escuela Comunitaria de Iniciacién de Ftbol Sala
“San José" ofrece un servicio deportivo que incentive a
los participantes a que utilicen los servicios mediante los
medios de publicidad utilizada (ver anexos N° 7 y 8).

Relaciones El presidente junto a la junta directiva de la Escuela

Publicas Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José" son
los responsables en la delegacion de las funciones para
que el servicio sea adecuado a las necesidades de los
participantes.

Publicidad La Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala
“‘San José" utiliza los medios publicitarios de: afiches,
volantes y cufias radiales (ver anexos N° 7 y 8).
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Alianzas Estratégicas
En el siguiente cuadro estan sefialados todos los organismos e
instituciones que colaboran con la Escuela Comunitaria de Iniciaciéon de
Futbol Sala “San José" de Mesa Bolivar.

Cuadro 14
Alianzas Estratégicas
Publicos Aporte
Unidad Educativa Bolivariana “San José’. Un (1) entrenador y
uso del Material
deportivo por
convenio.

Alcaldia de Municipio Antonio Pinto Salinas. Un (1) Monitor
deportivo {en
gestion).

Direccién de deporte para todos (Fundemer). Material deportivo.

Privados Aporte
Restaurante Self Service. Aporte Monetario por
publicidad.
Agropecuarias del sector “San José”. Aporte Monetario por
publicidad.
Linea de transporte “Los Vencedores®. Aporte Monetario por
publicidad.
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Estudio de Factibilidad
La institucién deportiva Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala
“San José” de Mesa Bolivar elaboro la siguiente matriz de factibilidad, donde
se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los
objetivos o metas de la institucion deportiva.

Cuadro 15
Matriz de Factibilidad
Indicador Poco Mediana- Factible Muy
Factible mente Factible

Factible

- Factibilidad econdmica X

(financiamiento)

- Factibilidad comercial X

(Servicio ofrecido)

- Factibilidad humana y X

oOperativa (personal capacitado)

- Factibilidad técnica o X
tecnolégica ( equipo,

herramientas y conocimientos)

- Factibilidad biolégica o X
ecologica ( medio ambiente)

- Factibilidad organizacional X
(estructura y funcionamiento)

- Factibilidad legal (cumplir ley) X
- Factibilidad politica X

( convenios y acuerdos)

- Factibilidad de tiempo (plazos X
establecidos)
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En base a la matriz de factibilidad, es posible visualizar que la mayoria de
los recursos se presentan en las categorias de “factible” y “muy factible’, lo
cual es favorable para la factibilidad de la institucion deportiva. Por tanto,
queda solo por asegurar la factibilidad econémica de Ia institucion, para lo
cual se buscaran las estrategias y actividades pertinentes las cuales se
sefalaran posteriormente.

Propuestas y Acciones Para FLOA
En esta seccion de la investigacion se muestran las propuestas y
acciones a seguir para la matriz FLOA (Fortalezas, Limitaciones,
Oportunidades y Amenazas) (ver anexo N° 26). Estas se conducen hacia los
siguientes resultados a futuro: mantener las Fortalezas, vencer las
Limitaciones, aprovechar las Oportunidades y minimizar las Amenazas.

Plan Operativo Anual (POA)
En el siguiente cuadro se muestra el Plan Operativo Anual 2011 de la
Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José“, el cual fue
elaborado por todos sus miembros principales.
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Estatutos, Reglas y Normas

La Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” cuenta
con un estatuto (ver anexo N° 15), el cual contempla las reglas, normas y
articulos por los cuales se rige la institucion deportiva y sus miembros. El
mismo, fue elaborado siguiendo el formato para registro de clubes deportivos
en la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER) y fueron aprobados el treinta (30) de enero de dos mil once
(2011), en asamblea general de la Junta Directiva de la institucién deportiva.

Documentacién Legal

Como parte del plan de creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacién
de Futbol Sala “San José” de Mesa Bolivar, se realizaron las diligencias para
obtener la Providencia Administrativa (Ver anexo N° 12) de la institucién ante
Fundemer y la constancia de inscripcion en el Registro Principal del estado
Meérida (en framite) para obtener la Personalidad Juridica y asi poder solicitar
recursos al IND central. Asimismo se presenta el registro de informacion
fiscal (Rif) (ver anexo N° 10).

Programa de Futbol Sala.

El contenido del programa requirié de la elaboracion y disefio por parte
del investigador junto a los entrenadores, en base a las respectivas teorias
del desarrollo psicomotor y del entrenamiento deportivo tomando como punto
de partida las capacidades, necesidades, intereses y potencialidades de los
alumnos. Es preciso sefialar que, debido a lo extensién del mismo, el
programa se encuentra en el anexo N° 11 de la investigacion.
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Horario de 1a Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fiitbol Sala “San
José”

A continuacion el cuadro numero 18 presenta el horario establecido para
las clases de la institucion deportiva, el cual se realiz6 de acuerdo a la
disponibilidad horaria de los participantes y entrenadores.

Cuadro 17
Horario de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fuatbol Sala “San
José”

Lunes 2 a3pm Teoria sobre los fundamentos basicos del Fltbol
Sala y sobre el entrenamiento deportivo.

3adpm Fundamentos basicos del futbol sala

Capacidad aerdbica a un nivel adecuado a las
capacidades) de los alumnos

Martes 2.pm a Fundamentos basicos del flitbol sala

4 pm Capacidad anaerdébica a un nivel adecuado a las
capacidades) de los alumnos

Miércoles 2:pm a Fundamentos basicos del fatbol sala

4 pm Capacidad aerébica a un nivel adecuado a las
Capacidades) de los alumnos

Jueves 2pm a Fundamentos basicos del fitbol sala

4 pm Capacidad anaerdbica a un nivel adecuado a las
capacidades) de los alumnos

Seguro de Responsabilidad Civil de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion de Futbol Sala “San José”

Como organizacion deportiva comunitaria que ofrece un servicio
deportivo, la institucién ha hecho los calculos aproximados para el seguro de
responsabilidad civil de los participantes, el cual tiene un costo aproximado
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de 1000 Bolivares fuertes por persona, lo cual da un total 30000 Bolivares
para los 30 nifios y jovenes pertenecientes a la institucién. Por tanto,
actualmente se tiene previsto realizar una asamblea general con los padres y
representantes para buscar y gestionar la forma de financiar dicho costo. Sin
embargo es necesario hacer la salvedad de que al momento de la
inscripcion, el representante debe leer y firmar la liberacién de
responsabilidad (ver anexo N° 4).
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL PLAN

Este capitulo plantea la informacion obtenida producto del las estrategias
y actividades planificadas, organizadas y ejecutadas para la creacion de la
Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala en la comunidad de San
José de Mesa Bolivar. De este modo la evaluacion estuvo inmersa en todas
las fases del la investigacion y se realizé para determinar la efectividad y
eficacia en el cumplimiento de las actividades planificadas y su influencia en
las personas participantes del proyecto y su entorno.

De Igual forma, el proceso de la creacién de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala “San José®, se desarrollo siguiendo las fases,
mencionadas en capitulos anteriores, de diagnostico, planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion.

En la fase numero uno, como se ha sefialado, se realizé un diagnostico
inicial, que permitiese conocer la factibilidad y situacién concreta sobre la
puesta en funcionamiento del proyecto de creacién de la institucién deportiva
en la comunidad de San José. Entre otros muchos otros aspectos, se
conocié la disposicion de los nifios y jovenes participantes y sus
representantes para apoyar y formar parte directa o indirectamente en la
organizacién de la institucién deportiva. Asimismo en reunién con los
miembros del consejo comunal y de la U.E.B “San José”, se conoci6 su
disposicién para apoyar el proyecto a través de convenios para el uso del
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material deportivo y del docente de educacidn fisica de la escuela como
entrenador de la institucién deportiva en el turno de las tardes. De igual
forma, a través de la realizacion de la matriz FLOA, fue preciso observar las
Fortalezas, Limitaciones, Oportunidades y Amenazas presentes en la
comunidad, y en funcién de ello elaborar las propuestas y sus acciones que
permitiese la mayor factibilidad del proyecto. Al mismo, tiempo el investigador
elaboro los cuestionarios para su validacion (anexo N° 25) por parte de
expertos del drea deportiva, quienes gracias a su colaboracién permitieron
evaluar y mejorar el instrumento que pudiese ser aplicado a los nifios y
jévenes de la comunidad y sus representantes para recolectar informacion
del estado deportivo de la comunidad, lo cual serviria como herramienta de
recoleccién de informacion.

Como parte de la planificacion, apoyandose en los resultados del
diagnostico, se procedié a la elaboracion de las estrategias y actividades que
conllevarian a la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol
Sala “San José”. En este sentido, se procedié a convocar a los nifios
interesados en pertenecer a la institucion deportiva, a través a los profesores
de educacion fisica de la Escuela Bolivariana “San José” y el Liceo
Bolivariano “Santos Marquina”. Seguidamente ya con un total de 30 nifios
inscritos se realizd una reunién con los padres y representantes de los
mismos, el dia jueves 07 de octubre del 2010 a las 2:00 pm en la U.E.B “San
José” con el objetivo de informarles sobre la Escuela Comunitaria de
Iniciacion de Futbol Sala donde pertenecerian sus representados.

En esta fase de planificacion fue de vital importancia elaborar, en base a
los recursos, entrenadores, caracteristicas y capacidades de los
participantes, el plan o programa integral de futbol sala a ser aplicado en las
clases, el cual se ha aplicado de manera satisfactoria. Asimismo, se
planificaron las estrategias para el acto de inauguracién, organizacion,
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ejecucion, control y evaluacién continua del proyecto. Es necesario destacar,
gue como es conocida la fase de planificacion es flexible a cambios
circunstanciales o necesarios que pudieron haberse presentado, por lo cual
algunas de las actividades se cambiaron o modificaron para el optimo
proceso de planeacion.

Posteriormente, en la fase de organizacion se estableci6 la junta directiva
de la institucion deportiva y su estructura organizacional, el consejo de honor
y los delegados, como requisito indispensable para el registro de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” ante Fundemer.
Posteriormente se analizé y establecié el horario mas accesible y adecuado,
para lograr la mayor participacion de los nifios y jovenes de la comunidad, al
mismo tiempo se evallo cual es el material deportivo necesario para la
ejecucion de los entrenamientos.

Seguidamente, en la fase de ejecucion como primer lugar se procedié a
dar curso de accion al acto inaugural (anexo N° 13), de la Escuela
Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San José” el dia martes 12 de
octubre del 2.010, donde se contd con la participacién de los padres y
representantes de los nifios que conforman la escuela, personal de la U.E.B
“San José” y docentes de educacion fisica y alumnos de las Escuelas
pertenecientes al Nucleo Escolar Rural numero 340 de la Parroquia Mesa
Bolivar. En este sentido, la inauguracion estuvo organizada segin el
siguiente programa.

e Himno de la Republica Bolivariana de Venezuela

+ Himno del Estado Mérida
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e Palabras a cargo de la Presidente de la Escuela Comunitaria de
Iniciacion de Futbol Sala “San José€”; Leda. Anyi Mercado.

e Palabras a cargo de la directora del Nticleo Escolar Rural numero
340; Lcda. Maritza Zerpa

e Palabras a cargo del docente/entrenador;, Lcdo. Alejandro
Olivares

e Saque Inaugural por parte del Br Carlos Mercado Entrenador de
la institucién deportiva.

e Comienzo del juego amistoso entre la pre-seleccion de Ila
comunidad de “San José€” con el equipo de la Unidad Educativa
Bolivariana "San Buenaventura”

e Culminacion - premiacién al ganador del juego amistoso.

Una vez que se dio por inaugurada la Escuela Comunitaria de Iniciacion
de Futbol Sala “San José”, es posible decir que la evolucién de las
estrategias y actividades expresado en este capitulo sintetiza de manera
general que las actividades y estrategias planificadas dieron resultados
positivas puesto que, como se ha mencionado, la mayoria de las actividades
se han cumplido sin mayores contratiempos.

106



CAPITULO VI

EVALUACION DE LA ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION DE
FUTBOL SALA “SAN JOSE”

El presente capitulo muestra los resultados producto del proceso para la
creacion de Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”, de
este modo en este apartado de la investigacion se describen los resultados
obtenidos en cuanto a la evaluacién continua de todo el proceso y en cada
una de las fases del proyecto, asimismo se describen las situaciones mas
relevantes tomando en cuenta el cumplimiento de las etapas dei eje de
aplicacién, el logro de los objetivos con respecio al plan original y las
posibles modificaciones realizadas.

En primer lugar, es necesario destacar que partiendo del diagnostico
realizado y de las investigaciones y antecedentes consultados, es notable el
sustento hecho a la investigacion en esta primera fase diagnostica gracias a
estos aportes sefalados. Es asi como en la fase diagnostica, se logro lievar
a cabo de manera efectiva, mediante los cuestionarios que se aplicaron para
conocer el nivel de necesidad del proyecto y su factibilidad para ser aplicado,
ademas de la observacién que se realiz6 de manera directa en el ambito
deportivo de la comunidad y su entorno. A través de este diagndstico se
pudo observar la disponibilidad de colaborar por parte de la Unidad
Educativa Bolivariana “San José” y del grupo de trabajo involucrado en el
proyecto.
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Como segunda fase del proceso, se tiene que en la etapa de planificacion
se aplicd una metodologia de investigacion accion que permitié estudiar una
realidad determinada, evaluar, modificar, transformar y mejorar dicha
situacion a través de la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluaciones
de actividades y estrategias basadas en la realidad y que permitiesen la
creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”.
En esta etapa se planificé el convenio con la U.E.B “San José” para el uso
del material de deportivo y del profesor de educacién como entrenador en el
turno de las tardes, el horario de las clases, el acto de inauguracién, el
programa integral de futbol sala a ser aplicado por los entrenadores tomando
en cuenta las capacidades de los participantes. En relacion a lo mencionado
anteriormente, es posible decir de forma general que el plan original se
cumplié, es decir que se ejecutd lo planificado y que no se presentaron
variaciones significativas del plan original.

Ya en la tercera fase de la investigacion, en el proceso de organizacion
fue posible la integracién de los representantes, miembros del consejo
comunal y personal de la Unidad Educativa Bolivariana “San José”, para
conformar la estructura organizativa de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
de Futbol Sala “San José€”, donde ademas se cont6 con el apoyo y asesoria
de una abogada (anexo N° 16) y una contadora (anexo N° 17).

Seguidamente, en la fase de ejecucidn se inicio con el acto de
inauguracion, en el cual se dio inicio formal y satisfactorio con las clases
deportivas en la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San
José”. De este modo, es posible afirmar que la ejecucién del plan se llevo a
cabo de manera positiva, sin embargo se debe mencionar que debido a las
lluvias en todo el termritorio nacional las clases del mes de diciembre y del
primer trimestre del aflo dos mil once fueron afectadas en algunos dias
lluviosos. No obstante, es evidente el avance y mejoria en el desarrolio de
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habilidades motrices béasicas para los mas pequefios y en la técnica
deportiva de los alumnos mas grandes, donde el desarrollo se ha venido
dando de manera progresiva gracias a la planificacién realizada en la

institucion.

De igual forma, en este proceso de ejecucién cabe destacar que la
institucion deportiva funciona gracias al apoyo en conjunto de la U.E.B “San
José”, los miembros del consejo comunal, padres, representantes y
comunidad en general, quienes de una u otra forma prestan la ayuda
requerida para continuar con el funcionamiento de la institucion.

Debido a todo lo mencionado anteriormente, hoy en dia ia Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” ha demostrado sus
frutos, los cuales son notables en los nifios y jbvenes participantes, pues han
tenido una herramienta Utit de entretenimiento, diversion, aprendizaje y
desarrollo integral en pro de mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Por uitimo, en la fase de evaluacién continua del proceso es necesario
resaltar los siguientes elementos:

- Se ha creado y dado vida a la institucién deportiva Escuela Comunitaria
de Iniciacion de Futbol Sala “San José”.

- Los nifios y jovenes participantes cuentan con gran motivacion para
continuar participando en la institucion deportiva.
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CAPITULO Vil

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y APORTES

Una vez que se ha cumplido con las fases de planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion en la creacion de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
de Futbol Sala en la comunidad de San José de Mesa Bolivar del Municipio
Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida, en concordancia con los objetivos
planteados y con lo expuesto en los capitulos antes expuestos, es necesario
establecer las siguientes conclusiones pertinentes a la investigacion.

1.- Gracias al examen de la situacién, andlisis del diagnostico,
cuestionarios aplicados, andlisis de la factibilidad y estudio de la matriz
FLOA, fue posible evidenciar la necesidad de crear la Escuela Comunitaria
de Iniciacion de Futbol Sala “San José’, como medio que permitiese a la
poblacién infantii y juvenil entretenerse sanamente practicando
organizadamente un deporte de potencial y agrado comunitario.

2.- En atencién a la situacion que enfrenta el deporte para poblacion
infantil de la comunidad San José de Mesa Bolivar, la creacion de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”, demostrd ser una
herramienta efectiva para mejorar la atencién deportiva de la juventud
especificamente desde el punto de vista de la organizacién, coordinacién,
desarrollo y control de las actividades y recursos que gracias a la estructura
organizativa de la institucion fue posible dar una repuesta idénea en esta
area.
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3.- Dado al medio rural donde se aplico el proyecto, es posible concluir
sobre la existente desatencidon deportiva de la comunidad a nivel de la
municipalidad, produciendo un vacio de actividades deportivo-recreativas
dirigidas a la poblacién, esto responde a varias causas: falta de monitoreo
deportivo por parte del Instituto Municipal de Deportes, ausencia de liderazgo
deportivo comunitario que ofrezca actividades deportivos a los nifios, entre
otras.

4-. Por su parte, se debe destacar que los objetivos presentados por la
Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José” fueron logrados
satisfactoriamente, pues los nifios y jovenes han logrado desarrollar las
habilidades motrices basicas, capacidades fisicas, habilidades deportivas y
habilidades técnico-tacticas propias de cada edad sin descuidar el desarrollo
integral de los participantes.

Luego de haber desarrollado el proyecto es necesario sefalar las
siguientes recomendaciones:

1-. Presentar los resultados obtenidos de la investigacion a los
participantes de la misma, para su conocimiento.

2-. Promover el desarrollo y mantenimiento en el tiempo de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José’, para de esta forma
masificar y desarrollar la préctica del futbol sala en la comunidad y mantener
y viva la institucién deportiva como herramienta eficaz para la ocupacion del
tiempo libre de la juventud.

3-. Divulgar la existencia de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de

Futbol Sala “San José” en las demas aldeas pertenecientes a la parroquia
Mesa Bolivar para la futura incorporacion de mayor nimero de participantes.
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4-. Gestionar alianzas estratégicas a través de instituciones publicas o
privadas, para la obtencidbn de recursos econdmicos que permitan el
financiamiento de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San
José”.

5-. Estudiar la posibilidad de establecer una cuota de colaboracién por
parte de los atletas, como herramienta para la manuntecion y crecimiento
econdmico de la institucién deportiva.

6-. Los resultados indican realizar investigaciones dirigidas al desarrollo y

masificacién deportiva de las comunidades rurales del Municipio Antonio
Pinto Salinas, dado al nivel de desatencion deportiva evidenciado.
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ANEXO N° 1. Cuestionario aplicado a los nifios y jévenes de sexo
masculino en edades comprendidas entres los (7) siete y los {16)
afios de edad

Evaluacién del area deportiva en la comunidad San José de Mesa
Bolivar

- El estudio consiste en el llenado del cuestionario, especificando el nivet de acuerdo o
Desacuerdo con cada indicador presentado. La sinceridad es estrictamente
indispensable para la objetividad de la investigacion.

Encuesta

Instrucciones: Indique su opinidn acerca de los siguientes indicadores marcando con un
X en la opcién seleccionada.

Muy de De

0
N INDICADORES aciBrde B Rerdo

do

En Muy en
desacuer | desacuer

do

¢La comunidad de San José cuenta con
una condicidn o estado deportivo de
calidad?

¢Considera usted necesario para la
2 |comunidad la Creaci6n de una Escuela
Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala?

¢le gustaria ser participante Escuela
3 |Comunitaria de Iniciacién de Fatbol Sala
“San José"?

¢La Creacion de la Escuela Comunitaria
de Iniciacién de Ftbol Sala “San José”
ayudaria a combatir el mal uso del tiempo
de ocio en los nifios y jévenes?




ANEXO N° 2. Cuestionario aplicado a los padres y representantes

Evaluacién del drea deportiva en la comunidad San José de Mesa

Bolivar

- El presente instrumento permite recabar informacién sobre el estado del deporte a nivel
comunitario en fa aldea San José Parroquia Mesa Bolivar Municipio Antonio Pinto
Salinas estado Mérida.

- El estudio consiste en el lienado del cuestionario, especificando el nivel de acuerdo o
desacuerdo con cada item presentado. La sinceridad es estrictamente indispensable
para la objetividad de Ia investigacion. Sus respuestas seran confidenciales y estas no
pueden ser asociadas con su identidad.

Encuesta

Instrucciones: Indique su opinién acerca de los siguientes indicadores marcando con un
X en la opcidn seleccionada.

Nﬂ

Muy de De En Muy en

INDICADORES acuerdo | acuerdo

do do

¢La comunidad de San José cuenta con
una condicién o estado deportivo de
calidad?

¢Considera  usted necesario para la
comunidad la Creacién de una Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Ftbol Sala?

¢le gustarla ser participante en la
Escuela Comunitaria de Iniciaciéon de
Fatbol Sala “San José™?

¢la Creacion de la Escuela Comunitaria
de Iniciacion de Futbol Sala “San José”
ayudaria a combatir el mal uso del tiempo
de ocio en los nifios y jévenes?

¢la comunidad de San José cuenta con
los recursos necesarios para llevar a cabo
la Creacién de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Fitbol Sala?

desacuer | desacuer
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ANEXO N° 3. Ubicacién Geogrifica de la Comunidad “San José”.
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Leyenda: | Cancha deportiva donde funciona la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala “San José”.



ANEXO N° 4. Ficha de Inscripcién y Liberacién de Responsabilidad
de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fitbol Sala “San José”.

FICHA DEPORTIVA

Escuela Comunitaria de Iniciacion de Fatbol Sala “San José” de Mesa
Bollvar N°
Apellidos: Nombres: Ci
Edad: Fecha de Nacimiento: Deporte: Futbol sala
Zurdo: Derecho: Estudia: Si_ X_No_____ Afioo Grado: _____
Estatura___ MT
Direccién de Habitacién:
Poblacion: San José Parroquia: __Mesa Bolivar  Municipio: _Antonio Pinto Salinas

Representante: Parentesco: Ci

Firma del Representante: Firma del Atieta:

Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fitbol Sala "San José” de Mesa Bolivar

Liberacion de Responsabitidad

1- Los padres y representantes velaran por la seguridad y resguardo sus hijos, ya
que la institucién no se hace responsable por dafios causados a ellos mismos, a
terceros o a la propiedad privada.

Firma del Representante




ANEXO N° §. Formato de Sobre de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Futbol Sala “San José”.

— .
[ ]
[ ]

—//

Teléfono: 0416-8767338 / Correo electrénico:
alejandro2do@gmail.com

Direccién: Via principal San José — Mesa Bolivar, Municipio Antonio
Pinto Salinas estado Mérida — Venezuela. RIF 17027000-1

i




ANEXO N° 6. Formato de Cartas de la Escuela Comunitaria de
Iniciacién de Fitbol Sala “San José”.

INVITACION

Ciudadano(a):
Su despacho.

Reciba un cordial saludo de parte de la Escuela Comunitaria de Iniciacion
de Futbol Sala “San José€”, la presente tiene como fin invitarle al evento:

a realizarse en
la cancha deportiva de la comunidad de “San José” y a su vez solicitar el
servicio de para las personas que
participaran en esta cita deportiva.

Sin mas a que hacer referencia, se despide de usted.

Atentamente.
Anyi Mercado Ciemencia Molina
Presidente Secretario General

Teléfono: 0416-8767338 / Correo electrénico: alejandro2do@gmail.com
Direccién: Via principal San José — Mesa Bolivar, Municipio Antonio Pinto Salinas
estado Mérida — Venezuela. RIF 17027000-1



ANEXO N° 7. Afiche de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fatbol Sala “San José”.

alejandro2do@gmail.com Direccion: Via principal San José —
Mesa Bolivar, Municipio Antonio Pinto Salinas estado Mérida
- Venezuela. RIF 17027000-1



ANEXO N° 8. Volante de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Futbol Sala “San José”.

i6n civil de caract
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Teléfono: 0416-8767338 / Correo efectionico: alejandro2do@gmail.com
Direccion: Via principal San José<-Mesa’ \hvar Municipio A. Pinto Salinas
Estado Mérida — Venezuela. RIF 17027000-1

ANEXO N° 8. Certificado de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fatbol Sala “San José™.

Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futhol Sala “San
José”.

“""POR SU VALIOSA PART!C:P%QN?%ES&MM
INVITACIONAL DE FUTBOL MENOR “SAN JOSE 2010”, REALIZADO EL

DE DE .
Anyi Mercado Clemencia Molina

L Presidente Secretario General

Duraci6n del Evento: Equipos Participantes:
U Nomero [

Libro B

Folio

Fecha

Firma
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ANEXO N° 10. Registro de Informacién Fiscal (Rif).

FORMASIR RIF 07
ALPUSLICATOT VARIAKA DE VINIVTLA. REG DE INFORMAGION FISCAL
§EN%% CERIFCADO DE AGCRIPGION (NUMERQ DE RIF)
s e Vo Uarudbize

1
‘

|

1

|

{

\

5

|
|

CBLLE EGPANA CRSA  NRU 1 BECTOR |
MECR BOLTVAR BANTA JRUZ DE MORA Bl y}

UL POSTAL Sisl

EXPEDICION GRATUITA
2
%
Z

DE CORFORIICAD COI
N° 6073 OE FECHA 08/
FECHA02/03/2005, SE

Euom: ;
e TEATT L

oL Walin o

l’mie—-mmﬂ
s

N LO PREVIS\‘UF&E;AR\'KHJLD 9 DE LA PROVIDENGIA

7200, PUBHIGADAEN G GACETA OFICIAL I 28358 D2
PIDEEL PRESERTE 4

05/3001
FECHA DE EXPEDICION:

| GERENCIAREGIONAL

£05/2811
FECHA DE VENGHEENTC:

sRATUITO

1170470003-EDS
FRVARUTORIADE
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ANEXO N° 12. Providencia administrativa de [a escuela comunitaria 4% iniciacién de futbol

sala “San José”.

&

< REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA , & 3
& irida FUNeweR FUNDACION DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO MERIDA B
PRESIDENCIA - -

PROVIDENCIA ADM]NISTRATIVA

¥

PA -N° -005-11
~ Mérida, veintiuno (21) de ex(xerp, de dos mil once (2011).

- La suscrita, ABG. ANA YANELLY ALLEGUE DE PIETRI, Presidenta de la Fundacién
del Deporte y 1a Recreacién del Estado Ménda (FUNDEMER), creada segtin Decretd N° 112
publicado en Gaceta Oficial del Estado Meérida N° Extraordinario de fecha 04 de Mayo de
2006, e inscrita por ante la Oficina Principal de Registro Publico del Estado Mérida en fecha
26 de Julio de 2006, bajo el N° 03, tomo' 03, folios 20 al 28, Protocolo 1°, Trimestre 3°,
designacion que consta en Decreto N° 237, Gaceta N° Extraordinario de fecha 25 de
septiembre de 2007, y ratificada segin Decreto'N° 035, publicada en Gaceta Oficial del Estado
Mérida N° 1774, en fecha 29 de diciembre de 2008. En uso de las atribucion:es ;qUe me
confiere el articulo 13 del Acta Constitutiva y Estatutos de la Fun;dacién, procediendq en este
acto por Delegacion del Instituto ~Nacional de Deportes (LN.D); segin Providencia
Administrativa N° 052-2007 de fecha 14-11-2007, dictada por el Directorio 'del IND,
Ministerio del Poder Popular para el Deporte, en la cual convalida la designacién como
Presidenta de - esta Fundacion, y por 306"nsiguiente para suscribir los Registros y
Reconocimiento de las Entidades Deportivas. La Fundacion del Deporte y la Recreacion del
Estado Mérida, cumpliendo eon todas las disposiciones de Ley que en materia dé deporte se
refiere, procede a indicar lo siguiente: v ' C

'

VISTOS

Los recaudos consignados ante la Fundacioh del Deporte y Ia Recreacion del Estado Mérida
(FUNDEMER), por la Entidad Deportiva; Club- “ESCUELA COMUNITARIA DE
INICIACION DEPORTIVA DE FUTBOL SAN JOSE DE MESA BOLIVAR?”, ubicado
en el Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida, y la solicitud de Registro y
Reconocimiento formulada, para decidir esta Fundacion del Deporte y la Recreacién del
Estado Mérida observa:

EXPOSITIVA

Con fecha, veinte (20) de enero de dos mil once (2011), el ciudadano: ANYI MERCADO,
titular de la Cédula de Identidad N° V.17.027.658, consigna en cuarenta y cuatro (44) folios
utiles los siguientes recaudos: Oficio dirigido a la Presidenta de la Fundacion; Oficio de
solicitud de afiliacion, Certificacion; Convocatoria; Acta Constitutiva, Acta de Asamblea de
eleccion de la Junta Directiva, Consejo de Honor y Delegados acompafiada de la copia
fotostatica de las Cédulas de Identidad; Listado de atletas; Copia Fotostatica de las Cédulas de
Identidad, Fichas Deportivas y Estatutos.

Asi mismo solicitan la revisién de la documentacion, para Renovacion y Reconocimiento de
las Autoridades del Club, a los fines de su vigencia Legal.



ANEXO N° 13. Fotografias del acto de inauguracién de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”.

e

Leyenda: Acto de inauguracién de la Escuela Comunitaria
de Iniciacién de Fitbol Sala “San José”.

Leyenda: Acto de inauguracion de la Escuela Comunitaria
de Iniciacién de Futbol Sala “San José”.



Zona Educativa N° 14

Belvariano| . Distrto Escolar N° 04
. PO e ‘IW;?I"! | H;M i Nicleo Escolar Rural N° 340
e i |- Educacion San Buena Aventura, Estado Mérida
San Buenaventura, 3C de Junio ¢2 2010
Ciudadano(a}

Li1C. TAMARA RAMIREZ
Q©OORDINADORA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA

CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
IFACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

CARTA AVAL

Reciba un fraternal saludo en nombre de las cinco Instituciones Educatives que
confarman e Ndcleo Escolar Rural N° 340 ubicado en la parroquia Mesa Bolivar, del
Municjpio Artonio Pinto Salinas del Estado Mérida, extensivo hasta el personal que
usted dirige. Aprovecho la ocasion para informarle que en mi caracter de Directora(e)
de la Unidad Educativa Bolivariana “San José”, por medio de la presente avalo el
Trabajo Espscial de Grado, presentado por el docente Alejandro Olivares Vielma,
Jpara optar al Grado de Especialista en Gerencia del Deporte cuyo Titulo es: Escuela
comunitaria de iniciacién deportiva de fiitbol sala. Aplicacién en la comunidad

San José de Mesa Bolivar estado Mérida.

Agradeciend: su comprension y colaboracion, sn otro particular por referir se desride,

Atentamente,

- Lic/ Maritza Zerpd Araque

Directora Encargada



ANEXO N° 15. Estatutos de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala “San
José”.

ESTATUTOS
TITULO |
DENOMINACION, FINES Y DOMICILIO
CAPITULO1 _
LA DENOMINACION

ARTICULO 1: { a denominacion es: Escuela Comunitaria de iniciacion de Futbof Sala “San Jose” de Mesa Bolivar,
y para los efectos de este Estatuto se indicara anicamente como “El Club™. El mismo es una asociaciéon civil
caracter deportivo, con personalidad juridica, patrimonio propio y sin fines de lucro, afiliado a la Asociacién de
Eutbol del Estado Mérida y registrado en la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida, estara
constituido por los miembros afiliados y fue creado con el fin de ejercer la practica de Futbol en forma organizada.
Unico: El club se mantendra ajeno a toda injerencia politica, racial o religiosa y en general a toda cuestién que no
tenga relacion con el deporte, salvo actividades de tipo filantrépico y cuftural su existencia se fundamenta en el
derecho que tienen todos a practicar el Eutbol como deporte de su preferencia sin discriminacion de edad, sexo 0
condici6n social, con las limitaciones que en el orden dei resguardo de la salud fisica, mental y disciplinaria
establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.

CAPITULO I
DE LOS FINES

ARTICULO 2: Constituye los fines del CLUB, los siguientes:
1.- La direccién, administracién, fomento y desarrollo del Futboi Sala entre sus afiliados.
2.- La organizacion y celebracion de competencias internas e invitacionales.
3.- El cumplimiento y acatamiento del orden estatutario y de regiamentacion de la Asociacion y de la Federacion
Venezolana de Futbol Sala
4.- Participar en competencias a nivel regional, nacional e internacional.
5.- Mantener estrecha vinculacién y amplia cooperacion con las entidades afiliadas y estimular a todas las
organizaciones educativas, sociales, sindicales y culturales del Estado, para que practiquen el Futbol Sala
6.- Estructurar las preseleciones Yy respectivas selecciones que deberan presentar a el club en tas competencias en
que resuelva participar.
7.- Afiliar su seno a todas las personas que cumplan los requisitos establecidos en la Ley del Deporte como su
Reglamento, este Estatuto y su Reglamento; vigilando Ia actuacién de fos mismos conforme a las disposiciones
dictadas por la Junta Directiva de el CLUB.
8.- Impulsar con el mayor interés las actividades de los menores establecidos por Ia Federacién, Asociacion y el
club respectivo.
9.- Cumplir y hacer cumplir la Ley del Deporte, su Reglamento y dem4s normas legales que rigen la materia
CAPITULO Il
DEL DOMICILIO

ARTICULO 3: EI club tendra su domicilio legal en la poblacién de San Jose (Mesa Bolivar) y podra residir donde Io
determine sus autoridades en el ambito de la Jurisdiccion del Estado, ‘
Paragrafo Unico: Ei CLUB se acoge a la definicion del deportista aficionado del Comité Olimpico Internacional que
expresa: un aficionado es aquel que practica siempre ha practicado el deporte por gusto y por distraccion para su
beneficio moral y fisico y cuya participacién en el deporte, se hace sin recibir beneficios materiales de ninguna
clase directa o indirectamente.

TITULO It
DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS
CAPITULO |
DE LA ASAMBLEA GENERAL.

ARTICULO 4: La administracion del club se ejercers a través de:
a. La Asamblea General
b. La Junta Directiva.
¢. Consejo de Honor.



ARTICULO 5: L a Asamblea General es ia méaxima autoridad del club y estara constituida por:

a.- Los miembros afiliados con derecho a voz y voto que se encuentren solventes con las obligaciones previstas en
este Estatuto.

b.- Los miembros de la Junta Directiva y el Consejo de Honor, quienes solo tendran derecho a voz en las
deliberaciones de la Asamblea.

ARTICULO 6: La Asamblea se clasifican en orden y extraordinarias:

a. ORDINARIAS: Se reunirdn por lo menos una (1) vez al afio en la sede que fije la Junta Directiva.
b. EXTRAORDINARIAS: Seran Convocadas.
e Por el Presidente de la Junta Directiva.
e Tres miembros de la Junta Directiva.

. Por un nimero de afiliados que represente por lo menos la tercera parte de la Asamblea.
ARTICULO 7: Las convocatorias para las Asambleas Generales deben hacerse por medio de notificacion personal
o mediante publicacién en un cartel en un diario de circulacion local o nacional. Las Asambleas Ordinarias, se
convocan por los menos con quince (15) dias habiles de anticipacion a la fecha de su realizacion.
En cuanto a las Asambleas Extraordinarias las convocatorias se haran por los menos tres (3) dias de
anticipacion a la celebracion de las mismas, salvo que exista estado de urgencia y necesidad comprobada, por lo
cual se podré obviar el termino sefialado y se regiran por los requisitos establecidos en este articulo, excluyendo
puntos varios o asuntos que se entienden como tal
Paragrafo Unico: En el afio que corresponda fa Eleccion de la Junta Directiva y €l Consejo de Honor se el club.
Dicho acto sera el dnico punto a tratar en la convocatoria a realizar.
ARTICULO 8: Las asambleas se consideraran validamente constituidas con la asistencia de la mitad més uno de
los miembros afifiados. Si a la hora sefialada para dar comienzo a la Asamblea no hay el quorum reglamentario
para que la misma se considere validamente constituida, quedara automaticamente convocada dentro de la media
hora siguiente a la hora fijada con el nimero de miembros presentes y sus decisiones seran validas y obligantes,
aun para los miembros ausentes. Las decisiones seran validas cuando lo apruebe la mayoria simple de los
miembros asistentes.
ARTICULO 9: Corresponden a la Asamblea Ordinaria:
a.- Elegir los miembros de la Junta Directiva, el Consejo de Honor y el representante del club ante las Asambleas
de la Asociacion.
b.- Aprobar o improbar el presupuesto de gastos e ingresos de cada ejercicio.
c.- Resolver acerca de los actos de disposicién de los bienes propios del club.
d.- Autorizarla compra o venta de bienes inmuebles.
e.- Aprobar e improbar el informe de gestion y balance de fondos.
f.- Sancionar los estatutos y reglamentos del club para lo cual sera necesario el voto afirmativo del cincuenta y uno
(51%) de los miembros afiliados y solventes.
g.- Autorizar la compra o venta de bienes inmuebles.
h.- Resolver todos los asuntos que la Junta Directiva someta a su consideracion.
i.- Elegir los miembros de tos cargos vacantes de la Junta Directiva.
ARTICULO 10: L as Asambleas estaran constituidas por los miembros afiliados, los cuales tendran derecho a voz y
voto en las deliberaciones.
ARTICULO 11: En caso de empate en las deliberaciones de la Asamblea después de una segunda votacion con
excepcion de procesos electorales y consideracion del Informe Gestion y Balance de Fondos; el Presidente de la
Asamblea podra decidir con su voto calificado. Pero si el Presidente se negaré a hacer uso de esta facultad, ia
proposicion se considerara negada.

CAPITULO I
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 12: La Junta Directiva es el 6rgano ejecutivo del club y estara integrado por Un (1) Presidente, Un )
Secretario General, Un (1) Tesorero, Dos (2) Vocales.

ARTICULO 13: Los Cargos de la Junta Directiva del club serd ad-honores y deberan recaer sobre ciudadanos
mayores de edad, reconocidos meritos en la disciplina y que no estén cumpliendo sancién disciplinaria deportiva.
ARTICULO 14: La Eleccién de los miembros de la Junta Directiva y del Consejo de Honor se realizara de acuerdo
a los principios democraticos.

ARTICULO 15: Los miembros de la Junta Directiva seran designados por la Asamblea General en Votacién
secreta. Duraran cuatro (4) afios en sus funciones pudiendo ser reelectos.



ARTICULO 16 Las faltas injustificadas de los miembros de la Junta Directiva a tres (3) Reuniones Ordinarias
consecutivas o a cuatro (4) no consecutivas, durante su gestién se considera como renuncia irrevocable al cargo.
Paragrafo Unico: La faltas absolutas, temporales o accidentales de los miembros de la Junta Directiva seran
suplidas por los miembros de esta, a través de lo previsto en este estatuto.

ARTICULO 17: Corresponden a la Junta Directiva del club:

COhLN =

~N

Representar al club en tados los eventos deportivos, sociales y culturales en los cuales este intervenga.
Planificar, Organizar, coordinar, administrar y supervisar todo o concerniente al funcionamiento del club.
Fijar las cuotas y contribuciones de los afiliados.

Conceder afiliacién a las personas que soliciten una vez cumplidos los requisitos exigidos.

Administrar los fondos del club.

Enviar al Instituto Meridefio del Deporte y la Recreacion un informe semestral de sus actividades
acompaiiado de un balance de cuenta sobre los fondos suministrados por aquel

Notificar trimestralmente a {a Fundacién del Deporte y la Recreacién del Estado Mérida sobre los miembros
afiliados y las desafiliaciones que se produzcan.

Notificar a la Fundacion del Deporte y la Recreacion de! Estado Mérida dentro de ios quince (15) dias
hébiles siguientes la decision sobre cambios de integracion en la Junta Directiva o de la modificacion de
sus estatutos.

Estructurar la preseleccién y seleccion de los representativos del club.

1. Dictar acuerdos, resoluciones y reglamentos que se requieren para mejorar la organizacion y
administracion del club, respetando en todo caso las facuitades conferidas a la Asociacion y
Federacién.

2. Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos, cédigos de ética, resoluciones y disposiciones
complementarias que se dicten, al igual que las normativas previstas en sus instrumentos por la
Asociacion y Federacion.

3. Fijar las fechas de las asambleas y convocarlas de acuerdo a lo estabiecido en estos estatutos.

CAPITULO lli
DE LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 18; Son atribuciones y deberes del presidente:

a.
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h.

i.
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Ejercer ia representacion legal del club en todos los actos en que este intervenga, pudiendo otorgar o
revocar poder a abogado (s) para que ejerzan, previa autorizacion de la Junta Directiva.

Presidir las Asambleas de la Junta Directiva.

Firmar conjuntamente con el tesorero los cheques, drdenes de pago y otros documentos que
comprometen econémicamente al club, pudiendo abrir y cerrar cuentas en las instituciones bancarias.
Designar las comisiones de trabajo que considere conveniente para el mejor desenvolvimiento del club.

En caso de empate de las sesiones de Junta Directiva, se decidira con su voto calidad, después de una
segunda votacion.

Resolver los casos de urgencia debidamente comprobada, tomando las medidas indispensables con la
obligacion de dar cuenta y justificacion en la préxima reunién de la Junta Directiva.

Firmar conjuntamente con el secretario general las credenciales de sus afiliados

Firmar conjuntamente con el secretario general las comunicaciones, diplomas, notas y demas
documentos inherentes al caso.

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la asamblea y la Junta Directiva.

Las demas atribuciones y deberes que le correspondan de acuerdo a los estatutos y reglamentos.

ARTICULO 19: Son atribuciones y deberes del Secretario General:

a.
b.
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Asistir a las Asambleas del club y a las sesiones de la Junta Directiva.

Redactar conjuntamente con el presidente, la memoria anual de la Junta Directiva del club asi como
cumplir con las obligaciones sefialadas en los literales G y H del articulo 18 de estos estatutos.

Extender la minuta de las actas en las sesiones de las Asambleas.

Llevar al dia el libro de actas de la junta directiva del club.

Tener a su cargo y custodia el libro de actas de la junta directiva del club

Tener a su cargo y custodia la correspondencia, biblioteca y archivo del club.

Convocar a las reuniones de la Junta Directiva por mandato del presidente o a solicitud de por lo menos
tres (3) de sus miembros.

Las demés atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.

ARTICULO 20: Son atribuciones y deberes del Tesorero:



a. Asistir a las Asambleas del club y a las sesiones de la Junta Directiva.
b. Fimar conjuntamente con el presidente los cheques, 6rdenes de pago vy otros documentos que
comprometen econémicamente al club.
Controlar los fondos de ingresos y egresos del club.
Efectuar los pagos establecido previa autorizacién del presidente, debiendo dar cuenta de ello a la Junta
Directiva.
Presentar frimestraimente a la Asamblea General el balance de los saidos
Llevar los libros de contabilidad y caja necesarios para la buena marcha de su gestion.
Solicitar a las entidades afiliadas el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias pendientes.
. Las demaés atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.
RTICULO 21 Son atribuciones de los Vocales
Asistir a las Asambleas del club y las reuniones de la Junta Directiva
Suplir las ausencias accidentales, temporales o absolutas de los cargos, de cualquier miembro directivo,
de acuerdo al orden de su eleccion. El | Vocal suplira la ausencia del presidente.
Cumplir con las comisiones que le sefiale la asamblea o la Junta Directiva.
Colaborar con todas aquellas actividades que contribuyan a una mayor difusién del club.
Cumplir con las demaés atribuciones que le sefialen estos estatutos.
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CAPITULO VI
DE LA AUTORIDAD PROVISIONAL

ARTICULO 22 Una Asamblea General extraordinaria convocada al efecto, con diez (10) dias continuos de
anticipacion y de acuerdo a estos estatutos, designara la Autoridad Provisional del club en los siguientes casos:

1.- Si el club se encontrase en el caso de acefalia absoluta 0 de una vacante mayor de la mitad de los miembros
de la Junta Directiva o del Consejo de Honor.

2.- si el club no hubiere realizado en el lapso de seis (6) meses de actividad a nivel nacional o regional.

3.- Si en el proceso de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de Honor no se hubiere cumplido con los
requisitos y preceptos estipulados en estos estatutos.

4.- Cuando el setenta y cinco por ciento (75%), del quérum de la asambiea general impruebe el informe de gestién
y el balance de fondos presentados por la Junta Directiva.

5.- Si transcurrido quince (15) dias de vencido el periodo para el cual fue elegida la Junta Directiva sin que esta
hubiere convocado a elecciones, un tercio (1/3) por {0 menos de los miembros de la Asamblea debera efectuar la
respectiva convocatoria.

6.- Cuando el Instituto Regional de Deportes desconozca el reconocimiento del acta de asamblea de elecciones de
la Junta Directiva y el Consejo de Honor.

ARTICULO 23: La autoridad provisional del club estara integrada por tres (3) miembros, uno de los cuales la
presidiria, quienes ejerceran sus funciones durante un lapso que no podra exceder de noventa dias consecutivos,
contados a partir de la fecha de su designacion y no podrén haber desempefiado, en los 6rganos de administracion
que se reemplaza, cargos directivos, administrativos ni disciplinarios; ni podran integrar listas en proceso de
elecciones que se convoque de acuerdo a lo previsto en estos estatutos; ni formar parte de las comisiones
electorales.

ARTICULO 24 La autoridad provisional tendra entre sus funciones:

1- Organizar, administrar y conducir los destinos del club en el lapso en que le corresponda actuar, estimulando y
promoviendo la practica de la disciplina.

2.- Cumplir dentro de sus posibilidades y con el acatamiento del ordenamiento juridico y estatutario el objetivo del
club sefialado en estos estatutos.

3.- Convocar las elecciones de la Junta Directiva y del Consejo de Honor del club en un lapso no mayor de sesenta
dias continuos contados a partir de la fecha de su designacion.

4. Asistir a las Asambleas ordinarias y extraordinarias de los organismos que este afiliado el club con derecho a
voz pero sin derecho a voto.

5.- Presentar memoria y cuenta de su gestion.

CAPITULO YV
DEL REGIMEN ELECTORAL.

ARTICULO 25: La convocatoria para los procesos electoral se hara saber a los interesados por Io menos con
quince (15) dias habiles de anticipacion a la fecha fijada para la eleccién, por medio de notificacién dirigida a los
miembros afiliados al club, o mediante publicacion de un cartel en un diario de circulacion local o nacional.



ARTICULO 26: El club se designara una comisién electoral, para cuya integracion convocara una asamblea
extraordinaria dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la apertura del proceso electoral, la cual debera ser
anunciada en la forma prevista en el articulo anterior, dicha comision estara integrada por tres (3) representantes
designados de entre los miembros de la Asambilea, uno de los cuales la presidiria. Una vez la comisioén decida
conforme a lo previsto en el ordinal 6 del articulo siguiente, sobre ias listas de candidatos que participaran el
proceso, cada una de ellas tendra derecho a designar en calidad de miembro un representante de dicha comision.
La comision electoral se constituira iegaimente cuando los miembros designados en al asamblea extraordinaria a
que se refiere este articulo tome posesion de sus cargos, dentro de los veinticuatro (24) horas siguientes a su
designacion.

ARTICULO 27: La comision electoral tendra fas siguientes atribuciones:

1. Cumplir y hacer cumplir el reglamento de la Ley del Deporte en lo que se refiere a los procesos
electorales.

Presidir, coordinar, supervisar, dirigir y planificar el proceso electoral respectivo.

Recibir los listados presentados y elaborar el Reglamento Electoral en caso necesario.

Preparar con la debida antelacion el material necesario para las votaciones y escrutinios.
Resolver las consultas, reclamos e impugnaciones que se produzcan en el proceso electoral.
Decidir sobre la patrticipacion en el proceso de los listados presentando asignandoles el nimero
correspondiente de acuerdo al orden de su presentacion

Participar por escrito al presidente postulado en cada listado rechazado los motivos que
fundamentan la decisién en un lapso no mayor de veinticuatro horas (24) horas contados a partir
de la presentacion de los documentos exigidos.

8. Llevar el registro y archivo de los recaudos presentados durante el proceso Electoral

9. Verificar la afiliacién y solvencia de los miembros de la asamblea

ok LN

~

TITULO It
DEL CONSEJO DE HONOR Y REGIMEN DISCIPLINARIO
CAPITULO |
DEL CONSEJO DE HONOR

ARTICULO 28: El Consejo de Honor dei club es el drgano competente para reconocer y decidir sobre las
violaciones de las disposiciones de la Ley del Deporte, su reglamento y estatutos y reglamentos del club y en
especial de las faltas cometidas por sus afiliados.
ARTICULO 29: Fl Consejo de Honor estara integrado por 3 miembros. Deberén ser personas de reconocida
idoneidad y solvencia moral, seran elegidos separadamente de la Junta Directiva, por la Asamblea General,
duraran cuatro afios en sus funciones y durante su mandato no podran desempefiar cargos directivos en ninguna
entidad deportiva de la disciplina, para la integracion del Consejo de Honor se procurara incluir un profesional del
Derecho. Los deportistas activos no podran ser miembros del consejo de honor ni los menores de edad.
ARTICULO 30: Entre los miembros del consejo de honor, no podran existir vinculos conyugales, de adopcion o
parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad ambos inclusive. Tampoco podran
existir tales vinculos entre los miembros del consejo de honor y de la junta directiva.
ARTICULO 31: Tendra a su cargo el estudio y resolucion de la reconsideracion interpuesta por sus afiliados.
Cuando la falta sea cometida en actos o competencias que estén bajo la organizacion y direccion del club
correspondera al consejo de honor de la respectiva entidad conocer del asunto en primera instancia. El sancionado
tiene derecho a pedir reconsideracion de la medida que le fuere aplicada ante la autoridad que le impuso la
sancion, en un lapso no mayor de diez dias (10) laborales. Las personas sancionadas podran apelar en un plazo
no mayor de diez dias habiles ante el consejo de honor de la asociacion. En caso de apelacion debe remitir la
documentacion correspondiente al consejo de honor de ia asociacion, dentro de diez dias (10) laborales siguientes
a su notificacién. El Consejo de Honor podra suspender o modificar la sancién impuesta.
ARTICULO 32: El Consejo de Honor tiene la obligacién de informar sus decisiones a la Junta Directiva del club en
la misma oportunidad que lo haga al sancionado.
CAPITULO Hl
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 33: Son faltas deportivas, ademas de otras que se definieren en este estatuto, reglamentos y
resoluciones de el club.

1.- Las infracciones a la Ley del Deporte y su reglamento.

2.- El incumplimiento de los deberes que sefialen los estatutos, reglamentos y Resoluciones del CLUB.

3.- Cualquier acto que lesione la disciplina y solidaridad deportiva.

4 .- Ei comportamiento que atenta contra el normal desenvolvimiento de las actividades deportivas.



5.- La actuacién irreglamentaria en otra asociacion, liga o club.
6.- La agresién de cualquier medio o un compafiero de equipo o equipos contrarios, 0 a un espectador o directivo
del club, liga asociacién o federacion o cualquiera otra autoridad de deporte nacional o internacional.
7.- Hacer uso de exclamaciones, actitudes o ademanes groseros y obscenos contra participantes o el publico.
8.- Provocar de alguna manera la suspensién de una competencia, abandonarla o incitar a compafieros a
abandonaria.
9.- Insultar de palabras o por escrito a un directivo de la disciplina o del deporte nacional e internacional.
10.- Ingerir bebidas alcohdlicas o fumar durante el desarrollo de una competencia, abandonarla o incitar a
compaiieros a abandonarla.
11.- Desobedecer sisteméticamente fas disposiciones de los dirigentes de organismos competentes y delegados
de equipos de los cuales forma parte.
12.- Alterar deliberadamente las anotaciones o los resultados numéricos de las competencias; o suministrar datos
faisos en los documentos o formatos oficiales de las entidades.
13.- Pretender afiliarse en una asociacién o club, estando fichado en otra, sin solicitar la transferencia respectiva.
ARTICULO 34: Las faltas deportivas seran sancionadas de acuerdo a su gravedad con las medidas de
amonestacion (privada o publica), suspension. Para la aplicacién de estas sanciones se requiere oir al acusado y
la formacion del expediente. Nadie podra ser sancionado de por vida o por tiempo indefinido.
ARTICULO 35: Cuando la sancién sea de suspension se impondr4 asi:
a. De uno a dos afios por infraccion a la Ley del Deporte y su Reglamento N° 1.
b. De uno a dos afios cuando el comportamiento de los deportistas o de los directivos atente contra el decoro
o impidan con el normal desarrollo de Actividades internacionales que se realicen en Venezuela o en las
cuales participe los afiliados del club en el exterior.
¢. De seis a 10 meses por cualquier acto que lesione la disciplina y solidaridad deportiva.
d. De seis a dieciocho meses por compartimiento que atente contra el decoro o el normal desenvolvimiento
de las actividades deportivas nacionales y regionales.
e. De tres meses a un afio por cualquier otra infraccion al codigo de ética estatutos, resoluciones o
reglamentos del club.
ARTICULO 36: Cuando un directivo o afiliado a el club sea sancionado, quedara automaticamente suspendida de
su cargo.

TITULO IV
CAPITULOI
DE LA CONCILIACION

ARTICULO 37: Los conflictos que se susciten en el seno del club en que intervengan los miembros de las mismas
y sus autoridades o entre sectores de ellas razones electorales, de interpretacién de la Ley, su reglamento o del
Estatuto de la entidad; o por razones disciplinarias podran ser sometidas al procedimiento de conciliacion.

La Junta de Conciliacién estara integrada por un representante de cada una de las partes: un representante del
comité Olimpico Venezolano, un representante del Ministerio de Ia familia y un representante del Instituto Nacional
de Deportes, quien fa coordinara.

PARAGRAFO PRIMERO: Quienes opten por la conciliacion debersan acatar las decisiones de la Junta
Conciliacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: La solicitud de conciliacion debera ser propuesta dentro de un plazo no mayor de
treinta dias contados a partir de la notificacién respectiva o de la concurrencia del hecho que dio origen a la
discrepancia.

ARTICULO 38: La Junta de Conciliacién debera constituirse dentro de los diez dias habiles siguientes contados a
partir de la fecha de solicitud conciliacion formulada ante el Instituto Nacional de Deportes por alguna de las partes
en conflicto.

ARTICULO 39: La Junta de Conciliacién deliberara cuantas veces sea necesario y decidira en un plazo que no
podré exceder de treinta dias habiles siguientes a su constitucién. Las decisiones se tomaran por mayoria de
votos.

PARAGRAFO UNICO: De las actuaciones de la Junta se levantara actas y se formara expedientes.

TITULO V
DE LA AFILIACION A LA ASOCIACION
CAPITULO |
DE LOS REQUISITOS

ARTICULO 40: Para solicitar afiliacion a la Asociacion y Federacion respectiva, el club debera presentar ante
dichos organismos una solicitud por escrito acompaiiada de los siguientes recaudos.



1.- Copia certificada de su Acta Constitutiva

2.- Copia certificada de los Estatutos y Reglamentos que lo regiran

3.- Copia certificada del Acta de Asamblea en la cual se eligieron los miembros de la Junta Directiva y del consejo
de honor, asi como los recaudos que evidencien el cumplimiento del régimen electoral previsto.

4.- Copia certificada del Instrumento en el cual conste la afiliacion a la Asociacion, si fuere el caso.

5.- Nomina de la Junta Directiva con especificaciones de cargos y direcciones personales de los integrantes.

©.- Nomina de los miembros afiliados que lo conformen.

7.- Constancia de pago de la cuota de afiliacion, si fuere el caso.

8.- Cualquier otro documento que sea requerido por ia Federacion o Asociacion.

ARTICULO 41: La afiliacién se pierde por:

1.- Disolucién del club

2.- Disposicion de la Asamblea de la Asociacion como consecuencia de la violacién de este estatuto, sus
reglamentos o desacato a resoluciones de la misma asamblea y de la Junta Directiva.

ARTICULO 42: EI club mantiene su autonomia en orden interno, directivo y administrativo guiandose en todo
momento con el espiritu, propdsito y razon de este estatuto, asi como lo referente a la Federacion y a la
Asociacion.

ARTICULO 43: El club debera establecer su sede en la localidad que ofrezca mayores facilidades para su normal
desenvolvimiento.

ARTICULO 44: El club quedara obligado a

a.- Afiliarse a la Asociacion y Federacion respectiva

b.- Presentar en el mes de enero de cada afio un resumen de actividades del afio anterior.

c.- Remitir el resultado de sus eventos a la Asociacion.

TITULO VI
DEL PATRIMONIO
CAPITULO |
DE LOS DERECHOS DE INSCRIPCION, CUOTAS Y CONTRIBUCIONES

ARTICULO 45: Constituye el patrimonio del club.

e Los bienes muebies o inmuebles que tenga el club.

e Las cuotas y demas contribuciones de sus miembros, establecidas anualmente por la Junta Directiva.

¢ Lasdonaciones que recia las instituciones, organismos, personas naturales o juridicas.

e Los aportes que le haga el estado a través de sus organismos, segin la Ley del Deporte y el reglamento
N° 1 de la misma ley.

¢ Los ingresos provenientes de la administracion de sus propiedades y de aquellos actos deportivos,
sociales o culturales que realice.

» Las donaciones y subsidios que reciba de personas naturales o juridicas de entes ptblicos o privados.

e Por todo aquel ingreso que pudiera obtener como consecuencia de sus actividades.

PARAGRAFO UNICO: El club se reserva con caracter exclusivo el nombre, simbolos o emblemas del mismo,
la comercializacion de ellos y la referida a todos los eventos que dentro de su jurisdiccion organice con
excepcion de aquellos que la Asociacion o Federacion por su caracter regional o nacional se reserven.

TITULO VI
DE LA DISOLUCION
CAPITULO |
DE LA DURACION Y SU LIQUIDACION

ARTICULO 46: El club tendra una duracion indefinida. La Asamblea General no podra acordar su disolucion
mientras existan ocho miembros por fo menos dispuestos a mantenerio.

ARTICULO 47: Resuelta la disolucién de el por una Asamblea General Extraordinaria, su liquidacién se realizara
de acuerdo a los lineamientos que dicte la asamblea que decidi6 la liquidacién, debiéndose entregar sus bienes a
una entidad deportiva o institucion que sefiale ia misma asambilea.

TITULO Vvill
i DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES.
ARTICULO 48: Este estatuto solo podra ser reformado o modificado con la formalidad que estos mismos sefialen y
el voto favorable de la mayoria simple de los miembros que integre la Asamblea extraordinaria en los casos
siguientes:
a.- Cuando lo establezca como obligatorio la ley del deporte o su reglamento.



b.- Cuando lo solicite la Junta Directiva del club previa notificacion por escrito a todos los miembros con treinta
dias continuos de antelacién a la asamblea convocada para tal efecto.
c.- Cuando lo soliciten por lo menos un tercio (1/3) de los miembros afiliados por ante la Junta Directiva del
club con sesenta (60) dias de antelacion a la Asamblea que se convoque al efecto.
ARTICULO 49: El siguiente estatuto regiré a partir de la aprobacién por la Asamblea, sin perjuicio de su remisién a
la Fundacién del Deporte y la Recreacién del Estado Mérida, a la Asociacion y su posterior protocolizacion ante la
oficina subalterna de registro.
ARTICULO 50: Como complemento y para mejor aplicacion de estos Estatutos, la junta directiva dictara por los
reglamentos que sean necesarios.
ARTICULO 51: Lo no previsto en este estatuto sera resuelto conforme el espiritu y proposito de la Ley del Deporte,
su reglamento, los principios generales del derecho y las resoluciones que al efecto dicten.
Leidos los anteriores articulos referidos a la constitucion y reglamentacion del club, firman los presentes:

Nombres, Apellidos, Cédula de identidad y Firma:

Anyi Mercado 17027658
Clemencia Molina 8707867
Sandy Castro 19847354
Yajaira Bolivar 12049284
Lauribel Vergara 13965191
Yuleidys Paola Medina 7321970
Elsy Vielma 4470321
Jorge Lopez 16679829
Carmen Paredes 10104367

Vanesa Roa 20829928




ANEXO N° 18, Carta de aceptacion de asesoria juridica a la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José”.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES ”
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADQ EN EDUCACION FiSICA
ESPECIALIDAD EN GERENCIA DEL DEPORTE

Aceptacion de asesoria

Por medio de la presente hago constar que he asesorado juridicamente
el Trabajo Especial de Grado, presentado por el ciudadano Alejandro Qlivares
Vielma, para optar al Grado de Especialista en Gerencia del Deporte cuyo

Titulo es: Escuela comunitaria de iniciacion de futbol sala. Creacion en la aldea

San José de Mesa Bolivar estado Mérida. Por Tanto acepto asesorar al

estudiante, en calidad de asesor juridica, durante ia etapa de desarrollo y
aplicacion del trabajo hasta su presentacion y evaluacion.

En la Ciudad de Mérida, a los 25 dias del mes de Hggo de 2011

Abg. Ana ?ose%i

C.l.V-14.131.198
inpreabogado N° 115.319



ANEYO N° 17. Carta de aceptacion de asesoria contahle a_la Escuela

Comunitaria de Iniciacién de Fatbol Sala “San José”.

UNIVERSIDAD DE LGS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESTUDIOS DE POSTGRADO EN EDUCACION FiSICA
ESPECIALIDAD EN GERENCIA DEL DEPORTE

Aceptacion de asesoria

Por medio de la presente hago constar que he asesorado el Trabajo
Especial de Grado, presentado por el ciudadano Alejandro Olivares Vielma,
para optar al Grado de Especialista €n Gerencia del Deporte cuyo Titulo es:

Escuela comunitaria de iniciacion de fitbol sala. Creacién en la aldea San José

de Mesa Bolivar estado Mérida. Por Tanto acepto asesorar al estudiante, en
calidad de asesor contable, durante la etapa de desarrollo y aplicacion del

trabajo hasta su presentacion y evaluacion.

En la Ciudad de Mérida, a los 40 _ dias del mes de H%o de 2011,

doo Mg

Lic. Ines Margarita Mora

G



ANEXO N° 19. Cancha deportiva donde funciona la Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala “San José*.

—~

Leyenda: Caracteristicas internas de la cancha deportiva donde funciona la
Escuela Comunitaria de Iniciacién de Flitbol Sala “San José*.

5 )

Leyenda: Caracteristicas externas de la cancha deportiva donde funciona la
Escuela Comunitaria de iniciacién de Fitbol Sala “San José“.




ANEXO N° 20. Cbit Comunitario “San José” (Centro Bolivariano de
Informética y Telematica)




ANEXO N° 21. Logotipo de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Futbol Sala “San José”.

Nombre de la institucién

Colores de la
Institucién
Representa
i La nubosidad
de la zona

Balé6n de la espicialidad deportiva

ANEXO N° 22. Bandera de la Escuela Comunitaria de Iniciacion de
Fuatboi Saia “San José”.




ANEXO N° 23. Camet de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fuatbol Sala “San José”.

Foto

Nombre y apellido:
Cedulal/partida de Nac:,
Direccién:
Teléfono:
Categoria;

ANEXO N° 24. Uniforme de la Escuela Comunitaria de Iniciacién de
Fuatbol Sala “San José”.




ANEXQ N° 25. Validacion del Cuestionario aplicado a los nifios y
jovenes de sexo masculino en edades comprendidas entres los (7)
siete y los (16) afios de edad

Mérida, de Junio de 2011.
Estimado(a) Sefior(a):

Me es grato saludarle cordialmente. La presente comunicacién tiene por
finalidad, solicitar su colaboracion para validar el instrumento que anexamente se le esta
suministrando. El mismo esta destinado a evaiuar el area deportiva en ia comunidad San
José de Mesa Bolivar. La informacion suministrada servira para el mejoramiento y/o
carreccion del presente instrumento de investigacion. Sin mas a que hacer referencia y

esperando una amena respuesta se despide atentamente

A0

Lic. Alejandro Olivares V.

Evaluacién del area deportiva en la comunidad San José de Mesa
Bolivar

- El estudio consiste en el llenado del cuestionario, especificando el nivel de acuerdo o
Desacuerdo con cada indicador presentado. La sinceridad es estrictamente
indispensable para la objetividad de la investigacion.

Encuesta

Instrucciones: Indique su opinién acerca de los siguientes indicadores marcando con un
X en ia opcibn seleccionada.

En Muy en
o Muy de De
N INDICADORES acuerdo | acuerdo des:guer desda:uer

¢La comunidad de San José cuenta con
una condicién o estado deportive de
calidad?

¢Considera usted necesarioc para la
2 |comunidad la Creacién de una Escuela
Comunitaria de Iniciacion de Fiitbol Sala?

¢le gustaria ser participante Escuela
3 | Comunitaria de Iniciacién de Futbol Sala
“San Jos&"?

¢La Creacion de la Escuela Comunitaria
de Iniciacion de Futbol Sala "San José”
ayudaria a combatir el mal uso del tiempo
de ocio en los nifios y jévenes?




ANEXO N°® 26. Propuestas y Acciones Para FLOA

Propuestas y Acciones para FL.OA

‘Fortalezas:
F1— Presencia y apoyo de la Unidad Educativa Bolivariana San José.

P1— Motivar y tomar en cuenta a todo el personal de la U.E.B.
acc1: Reuniones con todo ef personal de fa U.E.B “San José".
acc2: Inscripcion gratis para los hijos del personal de la U.E.B “San José”.
acc3: Invitaciones a los eventos de la institucion deportiva.

P2— Mantener buenas relaciones con el director, coordinadores y empleados.
acct: Reuniones con todo el personal de la U.E.B “San José”.
acc2: Invitaciones a los eventos de Ia institucién deportiva.
ace3: Enviar presentes en las ocasiones especiales (cumpleafios, etc.).

P3— Aprovechar el convenio de usar el material deportivo y un entrenador.
acc1: Enviar carta de agradecimiento por el convenio.
acc2: Invitaciones a los eventos de la institucién deportiva.
acc3: Fomentar en los alumnos el cuidado del material deportivo.

F2— Cancha deportiva disponible.

P1— Mantener en buen estado fa instalacion deportiva.
acct: Fomentar el buen uso y mantenimiento de la cancha,
acc2: Formar equipos de trabajo para barrer la cancha semanalmente.
acc3: Formar equipos de trabajo para lavar la cancha mensualmente.

P2— Pintar el rayado de las lineas de la cancha.
acc1: Reuniones con los padres y representantes para gestionar la pintura.
acc2: Reuniones con los miembros del consejo comunal para gestionar la pintura.
ace3: Formar equipos de trabajo para pintar las lineas de la cancha.

P3— Solicitar a 1a Junta Parroquial la limpieza de las areas externas de la cancha.
acci: Enviar carta de solicitud.
acce2: Realizar un seguimiento al requerimiento hecho.
acc3: Enviar carta de agradecimiento.

F3— Los nifios y jovenes participantes necesitan de la creacion de la institucién deportiva.

P1— Crear la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fatbol Sala.
acc1: Planificar las estrategias para la creacién de la institucion deportiva.
acc2: Organizar at recurso humano para la creacion de la institucion deportiva.
acc3: Ejecutar las estrategias para la creacion de la institucion deportiva.
acc4: Evaluar las estrategias para la creacion de la institucion deportiva.

P2— Buscar fuentes de financiamiento para la institucién deportiva.
acc1: Reuniones con los padres y representantes para plantear la situacion.
acc2: Reuniones con los miembros det consejo comunal para gestionar proyectos.
acc3: Solicitar el apoyo econdémico a la Direccion de Deporte Municipal.

P3— Solicitar recursos econémicos a través de! IND.
acc1: Descargar de la pagina del IND el formato de solicitud
ace2: Buscar las firmas de apoyo por parte de la comunidad.
acc3: Enviar el proyecto al IND central.




Limitaciones:
L1— Falta de recursos econdmicos
P1— Obtener la personalidad juridica de la institucion deportiva.
acc1: Buscar la asesoria de un abogado para redactar el documento.
acc2: Reunir los requisitos exigidos por el Registro Principal de Mérida.
ace3: Lievar los requisitos junto con el documento al Registro Principal de Mérida. .
P2— Buscar fuentes de financiamiento para fa institucién deportiva.
acc1: Reuniones con los padres y representantes para plantear {a situacion.
acc2: Reuniones con los miembros del consejo comunal para gestionar proyectos.
acc3: Solicitar el apoyo econémico a la Direccion de Deporte Municipal.
P3— Solicitar recursos econdmicos a través de un proyecto ante una institucion
gubernamental.
acc1: Reuniones con los miembros del consejo comunal para gestionar recursos.
acc2: Realizar proyectos para gestionar recursos.
acc3: Enviar copia del proyecto a instituciones gubernamentales.
L2— Falta de lluminacion en la cancha de la comunidad.
P1— Diagnosticar el verdadero estado de Ia iluminacién de Ia instalacién deportiva.
acc1: Buscar un especialista en iluminacion y electricidad.
acc2: Realizar la inspeccion de la instalacion deportiva.
acc3: Elaborar un informe sobre {a problematica existente.
P2 Elaborar el presupuesto de los costos para la reparacion de la iluminacion.
acc1: Reuniones con los padres y representantes para plantear la situacién.
acc2: Reuniones con los miembros del consejo comunal para gestionar recursos.
acc3: Solicitar el apoyo econémico a la Direccién de Deporte Municipal.
P3— Analizar y buscar las opciones para obtener los recursos necesarios.
acci: Buscar {as opciones de financiamiento.
acc2: Seleccionar las mejores opciones de financiamiento.
acc3: Enviar la solitud de recursos economicos.
L3— Cancha deportiva con grietas en el piso.
P1— Diagnosticar el verdadero estado del piso de la instalacién deportiva.
acc!: Buscar un especialista en superficies y muros.
acc2: Realizar fa inspeccion de fa instalacion deportiva.
acc3: Eilaborar un informe sobre la problemética existente.
P2— Elaborar el presupuesto de los costos para la reparacion del piso.
acc1: Reuniones con los padres y representantes para plantear la situacion.
acc2: Reuniones can los miembros del consejo comunal para gestionar recursos.
acc3: Solicitar el apoyo econdmico a la Direccion de Infraestructura de la
Gobernacion del Estado.
P3--» Analizar y buscar las opciones para obtener los recursos necesarios.
acc1: Buscar las opciones de financiamiento.
acc2: Seleccionar las mejores opciones de financiamiento.
ace3: Enviar la solitud de recursos econémicos.




Oportunidades:
01— Se cuenta con el apoyo del Consejo Comunal.

P1— Gestionar recursos a través del banco comunal.
acc1: Reuniones con los miembros del consejo comunal para gestionar recursos.
acc2: Planificar acciones para gestionar recursos.
ace3: Enviar la solitud de recursos econdmicos a entes gubernamentales.

P2— Fomentar la creacion de la institucion deportiva.
acc1: Reuniones con fos padres y representantes para plantear la situacion.
acc2: Reuniones con los miembros del consejo comunal para motivar sobre el
proyecto.
acc3: Charla sobre las Escuelas Comunitarias de Iniciacién Deportiva.

P3— Motivar a la comunidad para que apoye la institucion deportiva.
acc1: Publicidad y promocion de la institucion.
acc2: Charla sobre la Escuela Comunitaria de iniciacion de Fatbol Sala.

02— Presencia de la Mision Bartio Adentro Deportivo.

P1— Gestionar un enirenador para la institucién.
acc1: Reuniones con los miembros Misién Barrio Adentro Deportivo.
acc2: Planificar acciones para gestionar recursos.
acc3: Enviar [a solitud de recursos econdmicos a entes gubernamentales.

P2 Fomentar el apoyo hacia fa institucién deportiva.
acc1: Incentivar al personal de la Misién Barrio Adentro Deportivo para que apoyen
la institucion deportiva.

P3— Planificar estrategias para el intercambio deportivo con otros clubes.
acc1: Planificar intercambio deportivos con otros clubs.
acc2: Llevar a cambio encuentros deportivos con otros clubs.

03— Presencia de Cooperativas Agricolas.

P1- Ofrecer espacios publicitarios en los afiches para obtener recursos econdémicos.
acc1: Reuniones con los miembros de las Cooperativas para ofrecer la publicidad.
acc2: Lograr la publicidad ofertada.
ace: Elaborar los afiches con la publicidad ofertada.

P2—» Solicitar el apoyo econémico a través de material deportivo.
acc1: Reuniones con los miembros de las Cooperativas para dar a conocer la
situacion.
acc2: Solicitar los materiales deportivos necesarios,

P3— Estudiar el apoyo con el préstamo de transporte cuando sea necesario.
acc1: Reuniones con los miembros de las Cooperativas para dar a conocer la
situacion.
acc2: Charla sobre la Escuela Comunitaria de Iniciacion de Futbol Sala,
acc3: Conversar sobre el apoyo con el préstamo de transporte cuando sea

necesario.




Amenazas:
A1— Zona sismica.

P1— Organizar charlas sobre las medidas a tomar en caso de sismos.
acct: Buscar el material y las herramientas necesarias para la charla.
acc2: Invitar a la comunidad a ia charla.
acc3: Realizar la charla.

P2— Informar a la comunidad sobre los riesgos de construir viviendas en zonas sismicas.
acc’1: Buscar el material y las herramientas necesarias para dar a conocer la
informacion
acc2: Realizar visitas a las viviendas en zonas de riesgo.
ace3: Solicitar a Proteccion Civil una charla sobre los sismos y terremotos.

P3— Realizar simulacros de la medidas a tomar en caso de sismos o terremotos.
acc1: Planificar las actividades a desarrollar para el simulacro.
acc2: Planificar 1a fecha en que se hara el simulacro.
ace3: Llevar a cabo el simulacro.

A2— No existe apoyo por parte de la Direccion de Deportes de Ia Alcaldia del Municipio Antonio
Pinto Salinas

P1— Informar a la Direccién de Deportes de la Alcaldia del Municipio Antonio Pinto
Salinas sobre ia creacion de la institucion deportiva
acct: Fotocopiar la Providencia Administrativa de Ia institucion.
acc2: Enviar la fotocopia a la Direccidn de Deportes de la Alcaldia del Municipio A.
Pinto Salinas
acc3: Dar seguimiento a la copia de recibido.

P2— Promover el apoyo econdémico a la institucién deportiva.
acc1:Reuniones con el director de la Direccion de Deportes de la Alcaldia del
Municipio A. Pinto Salinas.
acc2: Solicitar los materiales deportivos necesarios.

P3— Buscar el apoyo para la remuneracion econémica del entrenador Ad-honoren.
acc1: Reuniones con ef director de Ia Direccion de Deportes de la Alcaldia del
Municipio A Pinto Salinas.
acc2: Charla sobre la Escuela Comunitaria de Iniciacién de Fitbol Sala.
acc3:Presentar la solicitud de apoyo para la remuneracion econdmica del entrenador
Ad-honoren.

A2— Vias de comunicacion afectadas por las lluvias.

P1— Dar a conocer a la comunidad los riesgos de las vias de comunicacion afectadas.
acc1: Reunion con la comunidad de San José.
acc2: Conversatorio sobre el estado de las vias de comunicacién.

P2— Solicitar a la Alcaldia el mantenimiento y limpieza de las vias de comunicacion.
acct: Reuniones con el director de Vialidad de la Alcaldia del Municipio A. Pinto
Salinas.
acc2: Solicitar ia limpieza y mantenimiento de Ias vias afectadas.
acc3: Dar seguimiento a la solicitud enviada.

P3—Gestionar la limpieza de las quebradas con los Consejos Comunales de la Parroquia.
acc1: Reuniones con los Voceros y miembros de los Consejos Comunales.
acc2: Conversatorio sobre el estado de las vias de comunicacién afectadas.
acc3: Planificar y ejecutar las actividades de limpieza de las quebradas.






