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RESUMEN

A través de actividades gerenciales se puede lograr la integracién, por
ello, dicha investigacidon tiene como objetivo implementar actividades
gerenciales basadas en la recreacion para la integracion de la familia y
escuela, en el grupo Escolar “Coronel Antonio Rangel”, ubicado en el sector
el Afil, municipio Tovar del estado Mérida. La misma se desarrollo dentro del
enfoque cualitativo, por cuanto, identifica la naturaleza del contexto real de la
situacion, bajo la modalidad de investigacion accion, por tratar de llegar al
conocimiento desde adentro, transformando y mejorando la realidad
educativa existente, por lo tanto tiende a ser inductivo, contando con 03
docentes y 21 padres y representantes, como informantes claves, a quienes
se les aplico como técnica para la recoleccion de datos una encuesta, y
como instrumento una entrevista a los padres y representantes y un
cuestionario a los docentes cada uno de ellos con 11 items, asi como una
guia de observacion por parte de la investigadora, a dichos instrumentos se
le comprobé la validez a través del juicio de expertos, y la fiabilidad
mediante el método de la triangulacién, para el analisi se empleé una matriz
de informacion segin cada sub-categoria seguido de un analisis descriptivo
que se confront6é con las bases teoricas, obteniendo como resultado que; los
padres y representantes, son poco motivados por el docente para que se
integren en las actividades escolares de sus hijos, de igual manera se
evidenci6, que existe un escaso trabajo cooperativo que le permita integrarse
y participar en las labores de la escuela, aunado a ello, los docentes como
gerentes de aula, escasamente desarrollan actividades en las que se
integren a los padres y representantes, para que estos se involucren en las
labores educativas. En vista de ello se planificaron, ejecutaron y evaluaron
cinco actividades que dieron resultados positivos, mejorando la problematica.

Descriptores: actividades gerenciales, recreacion, integracion, familia —
escuela.



INTRODUCCION

Implementar actividades gerenciales basadas en la recreacion para la
integracion de la familia - escuela, es factor de gran importancia, por cuanto
las mismas, constituyen un aporte valioso al proceso de ensefanza y
aprendizaje, a la vez que el educando se siente acompafiado en el acto
formativo y educativo que lleva a cabo. Por consiguiente, la tarea
fundamental de estos dos entes prioritarios en la formacion del nifio, debe
ser, el trabajar mancomunadamente, uniendo esfuerzos para lograr los
objetivos trazados.

En este sentido, la integracion familia - escuela, viene hacer un binomio
fundamental, para la socializacion y formacidén integral de los futuros
ciudadanos de este pais, donde se requiere de personal capacitado en las
diversas areas del conocimiento, de alli el propésito de esta investigacion, al
implementar actividades gerenciales basadas en la recreacidn para la
integracion de la familia - escuela, en el grupo Escolar “Coronel Antonio
Rangel”, ubicado en el sector el Aiil, municipio Tovar del estado Mérida, para
que todos uniendo esfuerzos puedan lograr formar un individuo integro,
reflexivo, critico, participativo, protagénico, apto para enfrentar los retos que
la vida le presente.

Bajo esa premisa, con la integracién familia - escuela, el proceso de
ensefianza de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes se ve beneficiado,
pues es en la familia, donde en individuo siembra las primeras bases y
adquiere los primeros conocimientos, los cuales luego son reforzados en la
escuela en beneficio de una acertada educacién para el ciudadano que
ahora se requiere, con principios, habitos, normas y valores. Al respecto, el
Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon (2007) expresa entre otros
aspectos esa relacion humana capaz de generar la participacion activa del
representante a la vez que incluye elementos de cambio en la practica
educativa, para reafirmar la condicion educadora de la familia y su actuaciéon



dentro del contexto educativo. En base a lo expuesto dicha investigacion se
enmarcé en un enfoque cualitativo e insertado en el método de la
investigacion accién, que estructura el trabajo en ocho capitulos, para una
mayor comprension del mismo, a continuacién se describen.

Capitulo 1, presenta el problema, en el se hace una descripcion del
problema, asi como, de la justificacion, los objetivos de la investigacion, y
delimitaciéon. El capitulo I, muestra de manera general los elementos que
conforman el marco tedrico-referencial, en él se precisan antecedentes que
tienen su vinculacion con el estudio y las bases tebricas que sustentan la
investigacion asi como las bases legales.

En el capitulo lll, se presenta el marco referencial organizacional, en el
se muestra la resefa historica de la institucion, asi como, la misioén y vision y
la organizacion de la misma. El capitulo IV, estructura de manera
sistematica, el marco metodoldgico, en ella se sefala el tipo de investigacion
y se describe la metodologia que se siguid en el trabajo, considerando las
fases que componen un estudio cualitativo, diagnéstico, planificacion
ejecucion, evaluacién y sistematizacion, ademas se presentan los
informantes claves, las técnicas para la recoleccion de evidencia y la
comprobacién de la validez.

El capitulo V, presenta el diagnéstico situacional descriptivo, con un
andlisis de los instrumentos aplicados, para luego, plasmar las conclusiones
del mismo, y mostrar la matriz FLOA. El capitulo VI, hace referencia a la
planificaciéon de las actividades, en el capitulo VI, se muestra la ejecucion y
evaluacién de lo planificado y finalmente en el capitulo VI, se presentan las
reflexiones finales y sugerencias a las que se llegaron después de aplicadas
las actividades, para concluir con el material de referencia consultado y los

anexos



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Definicion del Problema

Las actividades gerenciales, son consideradas como un camino que guia
hacia la calidad y el éxito, por cuanto su relacibn con el proceso de
ensefianza y aprendizaje, se basa en elementos colectivos orientado a la
construccion de una imagen de futuro capaz de comprometerse con la
accion, para que le permita viabilidad a la gestion, manteniendo un continuo
proceso de aprendizaje. Con relacion a ello, Lepeley (2006:45) sefiala que la
acciéon gerencial “es un imperativo en cualquier organizacién. Pero es de
mayor importancia en instituciones educacionales porque tiene la
responsabilidad nacional de formar el futuro de los habitantes de un pais’.

Considerando lo expresado por este autor, se puede inferir que la
actividades gerenciales son un camino a seguir por los docentes para lograr
una adecuada preparacion académica en los estudiantes quienes forman las
futuras generaciones que tendran como compromiso llevar las riendas del
pais. Por ello, el docente de hoy debe ver en su espacio de clase, todo un
proyecto social, en el que le brinde a los educandos una educacién de
calidad, como gerente y formador, pues este es precisamente el motivo
principal por el cual los estudiantes acuden al aula de clase, a recibir
conocimiento y a encontrar formas, herramientas y orientacion para resolver
problemas que la vida le presente.

En este sentido, un docente que ejerza la gerencia, cumpliendo a
cabalidad con todas las actividades que esta lleva inmersa, puede alcanzar



el éxito en el trabajo que realiza y fortalece el sentido de pertinencia y
compromiso con la institucién en la que trabaja. Bajo esa concepcion, la
educacién es el camino adecuado para formular los cambios que amerita la
sociedad venezolana, por cuanto, tiene entre sus fines la formacioén integral
del educando, donde el docente desde la escuela en su rol de formador
debe propiciar actividades que motiven y estimulen la integracién de la
comunidad con la finalidad de fomentar el potencial creativo de cada ser
humano para el pleno ejercicio de su personalidad, contribuyendo asi a la
participacidén activa, el desarrollo de la familia y la escuela, en esa triada
educativa en la que los educandos, la familia y la escuela juegan un papel de
gran importancia.

Por tal razén, los docentes como entes formadores deben de incentivar a
los estudiantes y a la familia para que se integren y participen activamente
en actividades recreativas, por cuanto, a través de ellas se puede fomentar
la socializacién e integracion familia - escuela, a la vez que se favorece la
salud tanto fisica como mental y se eleva la calidad de vida.

En tal sentido, el personal directivo de una institucion educativa, asi como
el docente, para realizar una efectiva participacion e integracion del personal
que estan bajo su cargo deben buscar las herramientas necesarias para
poner en practica las actividades de direccion, planeacion, cobrdinacién,
evaluacién, administracién y programacion relacionadas directamente con el
proceso educativo. Al respecto, Albareda (2002:26) seriala que “la realizacion
de actividades fisicas y deportivas llevan implicita una ensefianza basica que
corresponde al aprendizaje motriz y al desarrollo de las capacidades fisicas y
coordinativas de la persona”.

Con base a lo expresado por este autor, se puede decir que con la
realizacidn de actividades recreativas se promueve el desarrollo de la
motricidad logrando alcanzar una mejor capacidad fisica y coordinativa que
va en el beneficio de la persona, a la vez que se promueve la participaciéon e

integracién de todas las personas que forman parte del proceso educativo y



formativo del nifio (a).

En vista de ello, la escuela para realizar una efectiva integracion de la
familia, debe buscar las herramientas necesarias para poner en practica la
actividad recreativa, sin obviar, que esta es importante para la salud fisica y
mental de todo ser humano, por cuanto a través de ella se recrea, renueva,
refresca al individuo. En ese sentido, Cutrera (2007:23) sefala que ‘el
término recreacidn proviene del latin recreativo que significa, restaurar y
refrescar la persona”.

Considerando lo expresado, se puede inferir que una restauraciéon o
renovacion es favorable, para mantener una buena salud, a la vez que se
socializa e integra a las personas, para que se logre una mayor
productividad, pues esta depende de un factor primordial como lo es el
recurso humano y la competitividad del pais dependen en gran medida, de la
calidad de los recursos humanos con que cuenta, por tal razén, es
importante prestar atencion al papel fundamental que juega la educacién y la
recreacion en el proceso de transformacion social ya que debe responder a
las exigencias de la sociedad quien reclama la apertura de espacio a todos
los sectores, proporcionando el encuentro con las comunidades a través de
la puesta en practica de programas que contribuyan al rescate de valores
que han venido quebrantando al pueblo venezolano.

Ante este panorama surge la necesidad de producir cambios de actitud
hacia la recreacion y la orientacion del tiempo libre en las organizaciones
comunitarias con el fin de aumentar su eficiencia y poder utilizar su potencial
en funcién de optimizar la calidad de vida de sus habitantes y los entes tanto
publicos como privados involucrados en la atencién comunitaria, generen
propuestas que permitan el fomento de una cultura recreativa en funciéon de
la ocupacién positiva del tiempo libre.

Dentro de este orden de ideas, la recreacion debe establecer un esquema
de actividades que satisfagan las necesidades e intereses de los habitantes

con la finalidad de que estos sean aprovechados en su totalidad, debido a



que la recreacion por ser una necesidad del ser humano, se perfila como una
de las herramientas para contribuir al equilibrio fisico, mental y social, al
participar en actividades y experiencias agradables y placenteras que le
permitan satisfacer sus necesidades.

De la misma manera, se puede decir que a través de actividades
gerenciales basadas en la recreacion, se puede lograr una buena integracion
social entre todos los entes de la institucion; docentes, educandos, personal
directivo, personal administrativo y de apoyo. Por cuanto en muchas
instituciones educativas, se aprecia la poca integracion de la familia -
escuela, asi como la apatia y desinterés de muchas familias para participar
en las actividades recreativas.

Realidad que se hace latente en el grupo escolar “Coronel Antonio
Rangel”, ubicado en el sector el Aiil “B”, municipio Tovar del estado Mérida,
donde se observa una escasa integracion de las familias al proceso
educativo de los hijos, evidenciandose poca ayuda desde el hogar, en las
tareas que se les asigna, asi como escaso interés por los hijos, pues no
estan pendientes de su rendimiento en la escuela, dejando recaer toda la
responsabilidad de formar y educar al nifio, al docente de turno, por cuanto
muchas familias centran su interés en el trabajo, es decir en las labores que
realizan u otras cosas, dejando ala deriva la educacién de los hijos.

Aunado a ello, se observa poco uso de actividades gerenciales que
puedan integrar a la familia, para que participen y se recreen, a falta de elio,
las familias de este sector centran su tiempo libre en realizar otras
actividades de poco interés para los ninos.

En vista de ello, se asume que las posibles causas que estan generando
esta situacion sean, la falta de gerencia por parte del personal docente, que
tiene a su cargo un gran numero de familias, aunado a ello, la falta de
compromiso, asi como, responsabilidad de muchas familias, ademas del
escaso espacios para llevar a cabo actividades gerenciales que inviten a la

recreacion, direccionadas por la escuela para motivar e integrar a la familia.



Lo que ha conllevado a una serie de consecuencias que arrojan
resultados desfavorables para la sociedad, como; la desintegraciéon familia -
escuela tan pronunciada que existe en esta institucion, lo que ha generado
en algunos casos el embarazo a temprana edad, el consumo de sustancias
psicotrépicas, la delincuencia, por la falta de comunicacion e integracion de
la familia con la escuela para conversar siempre del avance y formaciéon del
hijo, quien se ve solo y a la deriva, expuesto a tantos peligros por el
desinterés, generando el deterioro en el seno familiar, asi como la
incomunicacion entre los mismos.

Considerando todo lo expuesto hasta ahora, se hace necesario plantear
las siguientes interrogantes, para direccionar el estudio; ;Qué actividades
gerenciales esta desarrollando la escuela para integrar a la familia del grupo
escolar “Coronel Antonio Rangel™?, ;Cuales actividades se podran planificar
para que se logre la integracion de la familia - escuela?, ;De que manera se
pueden ejecutar las actividades planificadas para el beneficio de la
integracién de la familia - escuela ?, ; De que manera se puede evaluar cada
una de las actividades desarrolladas, para la valoracién de los logros
obtenidos o dificultades encontradas?. Tomando en cuenta las interrogantes
planteadas, se trazan los objetivos de la investigacion para encaminar el

estudio y darle respuesta a las mismas.

Justificacién de la Investigacion

La gerencia viene hacer factor fundamental, para una adecuada
organizacién y funcionamiento en cualquier institucion educativa, donde los
deberes y derechos de los roles que se deben desarrollar, en el gremio de la
docencia no es solamente de caracter profesional que implica desde la
realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza - aprendizaje,
lo cual incluye el diagnostico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de

los mismos procesos y sus resultados, sino también, de otras actividades



educativas, en la que la funcibn docente, ademas de la asignacidn
académica, debe velar para que se dé una adecuada participacion e
integracion de todos los entes involucrados en el proceso educativo, donde,
la recreacic’gn, es un hecho social presente en la vida de todo individuo.

Por consiguiente, a través de ella, se ha constituido en objeto de estudio
logrando alcanzar un estatus educativo y social, ya que la insercion de la
recreacién en la familia no es una opcidn que pueda tomar o dejar
desapercibida, cuyo escenario se encuentra inmerso y en estrecha relacion
con la vida cotidiana. Por cuanto, su importancia radica en establecer lazos
de comunicacion e integracion de grupos, para socializar y aprender de
forma participativa desde adentro, en funcién de la objetivacion del ser.

Es por ello que, con esta investigacion se pretende desde el punto de
vista metodologico: diagnosticar, determinar y disefiar una serie de
actividades gerenciales, basadas en la recreacion, para que se incentive la
integraciébn, de manera que sirvan en la familia como herramientas de
motivacién para una mejor comunicacion a través de actividades donde los
participantes se socialicen recreandose al mismo tiempo que se identifican,
para construir sus propios intereses a través de la reflexion y el andlisis de
su naturaleza.

Por otfra parte, desde el punto de vista social, se hace necesario
impiementar estrategias a través de la aplicacién de diversas actividades en
las que se tome conciencia del verdadero valor de la recreacion. En el orden
practico — tedrico, se puede establecer que dicha investigacion permitira que
la familia considere colocar en practica una serie de estrategias creativas
que de una u otra manera despertara en los padres y representante del
grupo escolar “Coronel Antonio Rangel” el interés en disfrutar y utilizar
acciones que les permitan integrarse para el sano esparcimiento.

Cabe considerar por otra parte que, a través de la recreacion se pretende
encaminar las primeras pautas para compartir las destrezas recreativas, para
afianzar el companerismo tanto individual como grupal, insertando valores de



respeto mutuo para apreciarse, quererse en el seno familiar como en la
escuela.

De acuerdo con lo antes planteado es evidente que la recreacién puede
resultar una alternativa como medio formativo, emprendedor del
fortalecimiento de las relaciones de amistad, que permitan a la familia a
superar los traumas, donde se incentive para el logro de mayor autoestima,
mejor éxitos en las interrelaciones de grupo que forman la convivencia social
y familiar. En vista de ello, cuando se genera cultura recreativa se logra
integrar a la familia o individuos por sus intereses, necesidades, costumbres,
creencias, valores, organizandose, mejorando su calidad de vida, viendo que
hay mas cosas por hacer, sirviendo como via para liberar tensiones
generando bienestar fisico, mental, moral del individuo o la colectividad, a
través de actividades gerenciales grupales o individuales.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Implementar actividades gerenciales basadas en la recreacidon para la
integracion de la familia - escuela, en el grupo Escolar “Coronel Antonio
Rangel”, ubicado en el sector el Afiil, municipio Tovar del estado Mérida.

Objetivos Especificos

Diagnosticar que actividades gerenciales esta desarrollando la escuela
para la integracion de la familia al grupo escolar “Coronel Antonio Rangel”

Planificar actividades gerenciales para que se logre la integracion de la
familia a la escuela.

Ejecutar cada una de las actividades planificadas para el beneficio de la
integracién de la familia - escuela



Evaluar cada una de las actividades desarrolladas, con técnicas e
instrumentos acordes para la valoracion de los logros obtenidos o

dificultades encontradas.

Delimitaciones de la Investigacion

Las actividades recreativas son aspectos necesarios para el desarrollo de
un cuerpo y una mente sana, de alli, que esta investigacion muestre un
alcance social, por cuanto va a contribuir a una mejor formacién y desarrollo
del individuo tanto a nivel fisico como mental, para que este se desenvuelva
adecuadamente y pueda participar en las actividades integrando asi la
familia — escuela.

Asimismo, a nivel pedagégico, permite a la escuela, trabajar de manera
mancomunada con la familia, integrandola a las actividades recreativas que
alli se lleven a cabo, a la vez que se fortalece el vinculo familia - escuela y se
contribuye en la formacion integral del individuo.

La investigacion se llevo a cabo en el grupo escolar “Coronel Antonio
Rangel”, ubicado en pleno casco de la ciudad, sector el Aiil “B”, municipio
Tovar del estado Mérida, donde se cuenta con una matriculas grande de
padres y representantes, pero que para efecto de esta investigacién se
trabajd solo con los del 5° grado del nivel de educacién primaria, quienes
fueron los beneficiados con el plan de actividades gerenciales basadas en la
recreacion para la integracion de la familia - escuela, el cual se implementd

durante este ano escolar 2012- 2013.
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CAPITULO 1II

MARCO TEORICO REFERENCIAL

Estudios Previos

En cada proceso investigativo que se desarrolla es conveniente consultar
algunos estudios previos que sirvan de antecedentes a la investigacién, con
el propdsito de enriquecer y fortalecer la fundamentacion tedrica y
epistemolégica que existe sobre la gerencia educativa, la recreacion y el
deporte, asi como, la integracién de la comunidad a la escuela, como es el
caso de los trabajos que a continuacién se presentan.

En ese sentido, Garcia,(2008), realizé un estudio titulado “La integracion
escuela-comunidad en la formacion integral de los educandos de la escuela-
municipal Juan Espaia”, ubicada en la parroquia el Valle del distrito Capital,
el cual se encamind por el enfoque cualitativo, bajo el método de la
investigacion accioén, de naturaleza descriptiva de campo, donde la poblacion
estuvo conformada por 30 habitantes de la comunidad en estudio y 15
docentes, a quienes se les aplicod un cuestionario con 26 items.

El mismo permitié diagnosticar que escasamente los miembros de esta
comunidad se integran a las actividades que se desarrollan en la institucién,
a pesar que los docentes realizan constantes esfuerzos, asi como llamados
de atencidn e invitaciones a la comunidad, pero esta poco se interesa por
participar en las actividades, lo que conllevd a desarrollar un plan de accién,
en el que se incentivd a la interaccién activa y constante entre la escuela y la
comunidad a través de eventos sociales- deportivos culturales y educativos,

obteniéndose resultados favorables.
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La investigacién sefnalada, guarda relacién con el presente estudio, por
cuanto resulta la necesidad de integrar la comunidad a la escuela para que
de ésta manera mancomunada participe activamente en la formacion de los
educandos, propésito fundamental que se quiere alcanzar en esta nueva
investigacion donde se traz6 como objetivo implementar actividades que
promuevan la integracion familia - escuela al proceso de ensefanza y
aprendizaje de los estudiantes.

Del mismo modo, Guerrero (2008), realizé una investigacion titulada “Plan
deportivo para la integracion de todo el personal de la institucion”, el mismo
tuvo como objetivo, la integracién de todo el personal docente que hace vida
activa en la institucién y el entorno de ella a las actividades deportivas que se
realizan, asi mismo también busca facilitar las herramientas para el proceso
de integracion a través de intercambios deportivos. El mismo se llevo a cabo
bajo una investigacion de tipo descriptiva y de campo; con una poblacién de
treinta y cinco (35) docentes de la institucién, conocedores del deporte y la
recreacion, el instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario con
preguntas dicotébmicas (cerradas, si 0 no). En las que se concluyd que existe
una escasa integracién de los docentes a las actividades deportivas y
recreativas que se realizan, por lo que se disefid una propuesta, como
alternativa de solucién al problema diagnosticado.

El estudio citado guarda relacidén con la siguiente investigacioén por cuanto
uno de sus fines primordiales es la participacion de los padres y
representantes en las actividades de la escuela para que forman parte, por lo
que ésta a su vez, contribuye a buscar soluciones a la problematica
existente, porque a través del deporte y la recreacién se consolida la
integracidn y la participacidon de la comunidad, que es lo que se busca.

Otro estudio de importancia lo realiz6, Romero (2008) titulado ‘“la
planificacion estratégica, una propuesta al instituto municipal del deporte,
para el uso del tiempo libre de los habitantes de la ciudad de Meérida”, el

mismo tuvo como objetivo proponer un plan estratégico municipal para el
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uso del tiempo libre de los habitantes del casco urbano de la ciudad de
Mérida, dicha investigacion se desarrollo en el enfoque cuantitativo, bajo la
modalidad de un proyecto factible, apoyado en una investigacion de campo
de cardacter critico interpretativo, donde para diagnosticar el universo
poblacional, se aplicd un muestreo aleatorio estratificado, escogiéndose
cuatro parroquias, quedando la muestra representada por 200 personas.

A dicha muestra se les aplic6é dos encuestas, apoyadas en dos
cuestionarios como instrumentos, donde se resaltaron las debilidades,
oportunidades, amenazas y fortalezas, para analizar la matriz DOFA,
concluyendo que los meridefios tienen tiempo libre, pero no conciben que
hacer, especialmente los sabados y domingos, por lo que se les propuso una
planificacion estratégica con una gran variedad de actividades de indole
deportivo para darle un buen uso a ese tiempo.

Bajo esa 6ptica, se puede decir que el estudio citado, guarda relacion con
la presente investigacidn porque permiten darle un adecuado uso al tiempo
libre, empleando para ello actividades recreativas que a su vez sirven para
integrar a la familia, lo que facilitara la cooperaciéon en conjunto para el logro
de todas las actividades que se desarrollen en la institucion y las que se
promuevan con la intencidn de proyectar a la escuela hacia la familia.

Dentro de ese mismo orden, Ruiz (2011), realizd un estudio titulado
“‘estrategias gerenciales para el mejoramiento del docente en la accidon
pedagdgica, el cual tuvo como objetivo, desarrollar estrategias gerenciales
para el mejoramiento de la accidn pedagdgica del docente de la Unidad
educativa Bolivariana “El Pueblito” ubicada en el municipio Guaraque del
estado Mérida, la misma se desarrollé en el enfoque cualitativo, bajo la
metodologia de Eje de aplicacién, donde se conté con los docentes, directivo
y estudiantes como informantes clave.

A quienes se les aplico como técnica en la recoleccién de datos una
encuesta y como instrumento una guia de entrevista, la cual permitié recabar

informacion de interés, dichos instrumentos se validaron a través del método
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de la triangulacion, obteniendo como resultado; que los proyectos de
aprendizaje de la institucién durante su planeacion y ejecucion escasamente
incluyen estrategias dirigidas hacia la concientizacion de las mejoras en la
accion pedagogica y gerencial que debe tener el docente. En vista de ello, se
desarrollaron algunas estrategias gerenciales y se sugiri6 mantener en
continua capacitacién al docente y demas profesionales que trabajen con los
estudiantes.

La autora antes mencionado brinda un soporte al presente estudio, al
ofrecer estrategias gerenciales para el mejoramiento del docente en la accion
pedagdgica puesto que estas, son parte importante del proceso educativo,
en las que se debe planificar, ejecutar actividades y crear un ambiente de
confianza y de equipo para lograr el trabajo efectivo, por ello, el directivo
debe realizar un trabajo mancomunado con los docentes, en el que exista la
integracion de saberes para poder asi favorecer la participaciéon e integracion
de todos en las actividades gerenciales que se realicen.

Bases Teoricas

Son un aspecto de relevancia en una investigacion, que fundamenta y le
da consistencia a la misma, por consiguiente, en este estudio se hace
referencia a algunos enfoques teéricos que sustentan y permiten darle
viabilidad, donde el paradigma constructivista como corriente pedagégica
cobra fuerza, por cuanto con el juego se busca que el educando aprenda
haciendo, es decir, construya por si mismo el aprendizaje, que la va a
permitir obtener una formacion, por cuanto el constructivismo es una teoria
que se preocupa por los procesos que intervienen en el aprendizaje a la vez
que ofrece un conocimiento.

En tal sentido, el Ministerio de Educacién (citado en el Curriculo Basico
Nacional 1997:18) sefiala “que el constructivismo postula que toda persona

construye su propio conocimiento, tomando del ambiente los elemento que la
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estructura cognitiva es capaz de asimilar’”. De acuerdo a lo citado, se
comprende el hecho educativo como un proceso interactivo-educativo, donde
el educando a través de la interaccidn con el juego construye su aprendizaje,
favoreciendo su formacién, en concordancia con ello es de vital interés,
considerar la gerencia educativa, como estrategia que ayuda en el

conocimiento del educando.

La Gerencia Educativa

La gerencia es factor fundamental en una organizacion si se logra llevar a
cabo con equidad y equilibrio, para el buen funcionamiento y fortalecimiento
de las instituciones, por cuanto la gerencia consiste en la capacidad que
tienen los directivos y docentes de una institucion educativa de dirigir cada
uno de los espacios que les corresponde. Al respecto, Gonzales (2009:17)
sefiala “un gerente es aquella persona que dentro de una estructura
organizacional ocupa una posicion donde se representa un nivel de
responsabilidad y autoridad por la direccion’”. Con base a lo expresado, se
puede deducir que la gerencia, es la gestion que realiza una persona de
manera organizada para obtener un fin.

En tal sentido, la pedagogia gerencial con tendencia educativa tiene entre
su objetivo principal la transformaciéon del proceso formativo del individuo
apoyado en la integracion participativa directa de los docentes, padres y
representantes que se involucre. Cabe destacar, que la adecuada gerencia
como herramienta educativa genera consecuencias positivas que van en
beneficio de la escuela. En vista de ello, Gonzales (2009:87) menciona
como consecuencias las siguientes: “construccién de la autonomia en
ejercicio de los diferentes roles, compromiso, colaboracién y responsabilidad
gue permiten la participacion comprometida de los padres y representantes
en la busqueda de soluciones mancomunadas”. Con respecto a lo sefalado

por este autor, una adecuada gerencia educativa, beneficia el proceso que
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se lleva a cabo en cualquier institucion, siempre y cuando se prevean,
planifiquen y organicen acciones de manera mancomunada con un fin unico
sin individualismos o propésitos extrafios al objetivo o metas trazadas.

La Gerencia Educativa y sus Funciones

La gerencia educativa, se puede decir, que es la ejercida por una
persona que tiene a su cargo el buen funcionamiento de una institucion y
cumple las siguientes fases: planificacion, organizacion, ejecucion y

evaluacion.

La planificacién: Para un gerente o para un grupo de empleados es
importante, pues esta permite decidir o estar identificado con los objetivos
que se van a alcanzar. El siguiente paso es alcanzarlos. Esto origina las
preguntas de que trabajo necesita hacerse? ;Cuando y cémo se hara?
Cuales seran los necesarios componentes del trabajo, las contribuciones y
como lograrlos. En esencia, se formula un plan o un patrén integrando
predeterminando de las futuras actividades, esto requiere la facultad de
prever, de visualizar, del propésito de ver hacia delante.

Por ello es importante llevar a cabo ciertas actividades a la hora de la
planificacién, como son: aclarar, amplificar y determinar los objetivos,
pronosticar, establecer las condiciones y suposiciones bajo las cuales se
hara el trabajo, seleccionar y declarar las tareas para lograr los objetivos,
establecer un plan general de logros enfatizando la creatividad para
encontrar medios nuevos y mejores de desempefiar el trabajo, establecer
politicas, procedimientos y métodos de desempefio, anticipar los posibles
problemas futuros y modificar los planes a la luz de los resultados del control.

Con base a ello, Lepeley (2006) sefiala que “en todo proceso de
planeacion se debe prever, para obtener buenos resultados’(p.48).

Considerando lo planteado por esta autoras, se puede deducir que al
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momento de llevar a cabo una planificacion se debe visualizar muy bien lo
que se va a realizar para prever todo y asi poder obtener los resultados

deseados.

La Organizacioén: Después de que la direccion y formato de las acciones
futuras ya hayan sido determinadas, el paso siguiente para cumplir con el
trabajo, sera distribuir o sefalar las necesarias actividades de trabajo entre
los miembros del grupo e indicar la participacion de cada miembro del grupo.
Esta distribucién del trabajo esta guiado por la consideraciéon de cosas tales
como la naturaleza de las actividades componentes, las personas del grupo y
las instalaciones fisicas disponibles.

Estas actividades componentes estan agrupadas y asignadas de manera
que un minimo de gastos 0 un maximo de satisfaccion de los empleados se
logre o que se alcance algun objetivo similar, si el grupo es deficiente ya sea
en él numero o en la calidad de los miembros administrativos se :” rocuraran
tales miembros. Cada uno de los miembros asignados a una actividad
componente se enfrenta a su propia relacién con el grupo y la deligrupo con
otros grupos de la empresa. Al respecto, Gento (2004) sehala que la
“organizacion es un elemento de gran valor para la eficacia de todo equipo o
empresa’(p.22). Tomando en cuenta lo planteado por este autor se puede
sefalar que el proceso de organizacion es de vital interés.

En este sentido, es importante en una organizacién llevar a cabo
actividades como, subdividir el trabajo en unidades operativas, ggrupar las
obligaciones operativas en puestos, reunir los puestos operativos en
unidades manejables y relacionadas, aclarar los requisitos del puesto,
seleccionar y colocar a los individuos en el puesto adecuado| utilizar y
acordar la autoridad adecuada para cada miembro de la administracién,
proporcionar facilidades personales y otros recursos, asi como|ajustar la

organizacién a la luz de los resultados del control.
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La Ejecucién: Para llevar a cabo fisicamente las actividades que
resulten de los pasos de planeacion y organizacion, es necesario que el
gerente tome medidas que inicien y continten las acciones requeridas para
que los miembros del grupo ejecuten la tarea. Entre las medidas comunes
utilizadas por el gerente para poner el grupo en accion esta dirigir, desarrollar
a los gerentes, instruir, ayudar a los miembros a mejorarse lo mismo que su
trabajo mediante su propia creatividad y la compensacién a esto se le llama
ejecucion.

Al respecto, Balbuena (2005) sefala que “para que se desarrolle una
acertada ejecucién de las actividades se debe contar con una serie de
actividades’(p:36). Considerando lo expresa, se puede inferir que en todo
proceso de ejecucion, el desarrollo de actividades es primordial. Dentro de
ese orden de ideas segun este mismo autor las actividades mas importantes
de la ejecucién son: a) Poner en practica la filosofia de participacion por
todos los afectados por la decision. b) Conducir y retar a otros para que
hagan su mejor esfuerzo. ¢) Motivar a los miembros. d) Comunicar con
efectividad. e) Desarrollar a los miembros para que realicen todo su
potencial. f) Recompensar con reconocimiento y buena paga por un trabajo
bien hecho. g) Satisfacer las necesidades de los empleados a través de
esfuerzos en el trabajo. h) Revisar los esfuerzos de la ejecucion a la luz de
los resultados del control.

El Control: Los gerentes siempre han encontrado conveniente
comprobar o vigilar lo que sé esta haciendo para asegurar que el trabajo de
otros esta progresando en forma satisfactoria hacia el objetivo
predeterminado. Establecer un buen plan, distribuir las actividades
componentes requeridas para ese plan y la ejecucién exitosa de cada
miembro no asegura que la empresa sera un éxito. Pueden presentarse

discrepancias, malas interpretaciones y obstaculos inesperados y habran de
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ser comunicados con rapidez al gerente para que se emprenda una accion
correctiva.

Dentro de ese orden de ideas, Balbuena (2005) sefala que para que
exista un buen control en una planificacién es importante tomar en cuenta
las siguientes actividades, a) Comparar los resultados con los planes
generales. b) Evaluar los resultados contra los estandares de desemperio. c)
Idear los medios efectivos para medir las operaciones. d) Comunicar cuales
son los medios de medicidn. e) Transferir datos detallados de manera que
muestren las comparaciones y las variaciones. f) Sugerir las acciones
correctivas cuando sean necesarias. @) Informar a los miembros
responsables de las interpretaciones. h) Ajustar el control a la luz de los
resultados del control.

Actividades Gerenciales para la integraciéon Familia - Escuela.

En todo lo que tiene que ver con las actividades gerenciales, para lograr
la integracion de la familia - escuela, la recreacidon como tal juega un papel
de gran importancia, al respecto, Vera, (2001:39), da una definiciébn amplia
de la recreacion diciendo que “es toda experiencia o actividad que le
proporciona al hombre satisfaccién en la libertad, permitiendo el olvido
momentaneo de su problematica diaria favoreciendo el reencuentro consigo
mismo como ser humano, sin presiones ajenas o externas”

Con base a la definicidbn anterior, que abarca muy bien la recreacion,
porque toma en cuenta todos los aspectos que debe tener, se puede inferir
que la misma nos ayuda a olvidar los problemas que se tienen en el
momento que la realizamos generando una satisfaccion muy personal,
cuando se elige sin presiones, unicamente porque nos agrada y llena como
ser humano.

Segun, Velasco y Contreras, (2007:78), etimologicamente recreacion

viene del latin recreativo onis que es la accién o efecto de recrear (D.R.A)),
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es la diversién para el alivio del trabajo. Ayuda a crear lo nuevo, revivir,
restablecer, reanimar, relajar. Se combina con la revalorizacion del ocio latino
(retomando la idea griega de ocio), identificandola con las actitudes del ser
humano que han de ser recreadas a través de formas de ocio pasivas,
semiactivas, activas y recreativas en cuanto al nivel de participacion.

Tomando en cuenta todo eso, son varios los autores que se han dedicado
al estudio y conceptualizacion de la recreacion, tal es el caso de Butler,
(2008), quien afirma que

La recreaciéon constituye una necesidad universal y fundamental
en todos los pueblos y en todas las épocas de la historia, el hombre
ha buscado una salida a su auto expresidbn y a su desarrollo
personal. A través de formas recreativas que tienen una asombrosa
similitud. La recreaciébn es una herencia comun de todos los
pueblos, aun cuando su expresién tome formas diferentes (pag.
65).

Considerando esa definicion, se puede sefialar que la recreacion es una
necesidad que tienen todos los seres humanos de diversas edades, sexos y
religién, la cual ha existido durante toda la historia cambiando con los
intereses y necesidades de cada generacion y el contexto donde se viva, ha
pasado de generacidon en generacion, marcada a través de la historia, de
diferentes maneras porque no todos piensan iguales, tal vez lo que recree a
unos, no le parezca bien a otra persona, pero cuando se hace una buena
seleccién que beneficie y mejore la calidad de vida que ayude a satisfacer la
necesidad que se tiene y esta presente en todos los seres humanos, esta se
desarrolla de diferentes maneras y puede liegar a lograr la integracion familia
- escuela que se quiere

En vista de ello, es bueno destacar la definicion que Ander Egg,
(2007:54), hace de la recreaciéon cuando sefnala que "es la accidén de divertir,
alegrar, deleitar. Tarea o campo especifico que constituye una modalidad de

trabajo social, y de animacién sociocultural, con el fin de suministrar
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actividades de distraccion, saludables y educativas. Con respecto a esa
definicion, se puede inferir que la recreacion es un proceso de accion
participativa y dinamica, que facilita entender la vida como una vivencia de
disfrute, creacion y libertad, en el pleno desarrollo de las potencialidades del
ser humano para su realizacion y mejoramiento de la calidad de vida
individual y social, mediante la practica de actividades fisicas o intelectuales
de esparcimiento que permiten la integracién de un colectivo.

Por consiguiente, para recreamos se debe tener el tiempo y la
disponibilidad para hacerlo de manera muy personal que liene los intereses,
no siendo impuesta por nadie. En tal sentido, el sector recreativo abarca
variados y diferentes comportamientos en cuanto a extension y alcances de
la prestacion de este servicio, segun permita el esparcimiento individual o
colectivo, organizado o no, en forma activa o pasiva o con especial
dedicacion a un nivel especifico de la poblacién, por ello, se cree que esta es
una afirmaciébn muy acertada, porque por mas que existan muchas
actividades recreativas grupales o individuales que estén al alcance y no se
tenga el tiempo, disponibilidad e interés para hacerlas, siempre estaran hay
sin ninguna importancia.

Dentro de ese orden de ideas, se puede sefialar segun, Ortegdn, (citado a
Boullon y otros, 1991:45) que’la recreacion acompana al hombre desde sus
primeros origenes, porque es una manifestacion natural del ser de la cual no
puede privarse sin que afecte el equilibrio de una persona, hace parte de la
naturaleza humana y debe ser satisfecha al igual que las otras necesidades
humanas”. Poe e€llo, en la comunidad primitiva el hombre estaban
intimamente ligados a la naturaleza y a la supervivencia y el fortalecimiento
de su comunidad, donde las expresiones recreativas estaban representadas
de una manera mas pura, donde no se dividia el trabajo del tiempo libre y no
se regian por un horario de jornadas laborales establecidas con fines de
lucro, realizaban las actividades en comunidad cuando sentian la necesidad

o jo creian conveniente.
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En Argentina, un estudio de investigacidon referente a recreacion
elaborado por Ziperovich, (2005:6), sefala que “el tiempo libre se considera y
contempla como periodo de tiempo no sujeto a obligaciones”. Considerando
lo expresado se puede decir que las personas que realizan un trabajo de 40
horas semanales pueden disfrutar de un tiempo libre para la recreacion,
realizando una serie de actividades, que aunque no son propiamente
laborales pueden llegar a ser beneficiosas, por cuanto permiten la
socializacién e integracion de todas las personas que alli laboran. Pues, esto
depende de cdmo se miren y realmente si disfrutamos de ellas. A veces la
hacemos de manera rutinarias y nos parece que porque la ejecutamos en
nuestro tiempo libre son se contemplan como que si no fueran obligaciones,
porque son elegidas por nuestra voluntad.

Dentro de ese orden de ideas, es bueno destacar un articulo publicado en
el 2009, de Recreacion y Comunidad elaborado por el arquitecto Carlos Vera
Guardia que dice: Los tipos de actividades que una comunidad desarrolie
depende de sus antecedentes histéricos, étnicos y culturales y de la realidad
socioecondémico, medio y nivel educativo, artistico, religioso y tecnoldgico,
siendo en consecuencia diferente para cada comunidad. La integracion e
identificacion de sus miembros que hace posible que la comunidad se
fortalezca, se organice y pueda comentar desafios, para satisfacer
necesidades comunes, que tienden a mejorar la calidad de vida de la
poblacién y hacer de la propia comunidad un lugar grato de vivir.

En tal sentido, la recreacién es en el hecho mucho mas que el juego, en
apariencia intrascendente, de nifos, jévenes o la entretencion de adultos y
puede ser el medio de fortalecer una comunidad y permitir su desarrollo y
mejoramiento en todos los ambitos de la vida. Cuando se practica dentro de
la comunidad diversas actividades recreativas hace que la calidad de vida de
sus habitantes mejore porque se esté cubriendo necesidades colectivas.

Por ello, en Venezuela, el contenido de documentos producto de la

expresion mundial en apoyo a la préctica de actividades recreativas en
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procura de los beneficio en la calidad de vida de los habitantes del mundo,
influyo en la reforma curricular de los institutos Pedagdgicos formadores de
docentes de Educacion Fisica a nivel escolar, en 1976, se inicia un proceso
llamado las nuevas tendencias, el cual se mantiene hasta los actuales
momentos, la ley del deporte de 1979 y 1995 recogen en sus articulos

iniciales esta influencia

Actividades Recreativas

Las actividades recreativas son un ejercicio de la libertad, una manera
plena de vivir, una respuesta al sano desenvolvimiento de nuestras
necesidades fisicas, mentales y sociales. Una actividad para alegrar, ser
mas amable e informar, también para embellecer y recrear, para dar a
entender sentimientos de libertad, de gozo, de placer; un espacio para ser,
sentir expresar y recrear la personalidad de ser y la condicidn social de seres
humanos. Ruiz, (2009), dice que los tipos de actividades recreativas han sido
establecidas atendiendo ciertos criterios a saber:

1. Segun el grado de participacion pueden ser:

Activas, se sobre entiende la participacidn de la persona en la actividad.
Pasivas, el participante sélo cumple funciones de observador y de oyente.
Segun el ambito de aplicacion pueden ser. al aire libre, actividades
realizadas en medios naturales, en lugares descubiertos y también en
espacios cerrados, actividades realizadas en el marco de una estructura
fisica cubierta.

2. Segun en las areas en que se realizan dan lugar a los siguientes tipos
de recreacion: a) Recreativas sociales, se dirigen al entrenamiento y a la
diversiéon y a su vez se pueden clasificar en activas y pasivas e igualmente
requerir o no esfuerzo fisico. b) Recreativas-deportivas, hay experiencias de
esfuerzo fisico de una manera activa y estan dirigidas a la diversion y
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distraccion. c¢) Recreativas-Culturales, ponen de manifiesto expresiones
culturales existentes.

Bajo la mirada de varios autores la clasificacion de las actividades
recreativas, segun el Congreso Panamericano de Recreacioén, celebrado en
Guatemala (1994), se dan de diversas maneras, tomando en cuenta el

contexto, asi como la finalidad y funcién que cumple, a continuacion se

presenta la clasificacion que ellos sugieren.

Ooportvas [Wanuaies | A8 | suegos | Jeictes [Fetbles
Baloncesto | Bordados Caminatas |Tradicionales Pintura Cine
Voleibol Costura Paseos Aire Libre Dibujo Filatelia
Microfutbol Cocina |Campamentos | De Salén Collage Lectura
Futbol Tarjeteria | Excursiones De Mesa Teatro
Gimnasia Tejidos Camparias Musica
Aerébic |Papiroflexia { Ecolégicas Canto
Atletismo Visitas a Danza
Ciclismo Museos Exposiciones
Bolo criolio Concursos
Tejo Coplas
Natacion Cuentos

Nota. Datos tomados del Congreso Panamericano de Recreacién. Guatemala 1994

Los ciclos etéreos de la recreaciéon que el hombre necesita disfrutar

durante toda su vida varian en su forma y lugar de realizaciéon con los

diferentes ciclos por los cambios de tipo biolégico y social, que el hombre

experimenta y son:

De 0 a2 a3yde4 a6 afos. En los primeros afios de vida la estimulacion

temprana y la educacién se basan principalmente en juegos y actividades

motrices.

De 7 a 12 y de 13 a 18 arnos. En los afios de educaciéon obligatoria la

recreacion forma parte de los programas educativos y las actividades extra

escolares mas atractivas son las recreativas.
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De 19 a 30 y de 31 a 55 afios y mas. En las edades adultas el hombre
busca la recreacion para el uso positivo del tiempo libre y como factor
importante para socializar y para alejarse momentdneamente de las
tensiones de la vida diaria.

Los adultos mayores necesitan actividades recreativas que les permitan
mantenerse activos, tener grupos de amigos y relaciones y con frecuencia
motivarlos para seguir viviendo, con una mente y cuerpo sano.

En tal sentido, la recreacién pertenece a todos los hombres y ambitos
sociales en mayor o0 menor medida y, por lo tanto, es un problema de indole
mundial. Como lo sefiala Robinson, (1967), “la cuestion de la recreacion esta
recibiendo considerable atencion en los afos recientes. En todo el mundo el
hecho recreativo ha venido creciendo y se manifiestan los pueblos como un
indice de su desarrollo social e individual (pag. 71). Lo anterior nos dice, que
la recreacion es una parte funcional e integral de la cultura. Es un fenébmeno
social actual que cada dia retoma mas fuerza y esta fuerza tiene que ver con
el cambio social y cultural planeado.

Es por esto que el hombre, como ser social, siente la necesidad de
disfrutar de una recreacion sana que logre satisfacer sus necesidades ya
sean naturales, de cultura y de progreso. De alli que, sea importante la
recreacién y se fundamente, la visidn generalizada que se tiene de la
recreacion la asocia a un conjunto de actividades que se llevan a cabo en el
tiempo de no trabajo o descanso y que incluye de modo general juegos,
fiestas, consumo de bebidas alcohdlicas, ver television, cine entre otras. Por
ello, para disfrutar efectivamente de el tiempo libre debe ser aquel que
proporcione diversion y contribuya a el desarrollo personal. Aunque algunas
veces puede resultar que la creatividad, iniciativa y habilidad para distraernos
y recrearnos se encuentren un poco limitada por muchos aspectos, donde el
repertorio aparece en un reducido numero de actividades que se realizan de

manera rutinarias y con un nivel fluctuante de gozo, como puede ser, ver los
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mismos programas de television, jugar domind, beber con los amigos y
conversar con ellos de diversos temas.

Por otra parte, es el nucleo basico de formacion y desarrolio humano el
que permiten que se realicen muchas de las actividades recreativas diarias,
favoreciendo el fortalecimiento de las relaciones entre sus miembros, asi
como la integracidn. Haciendo referencia a lo que es la familia, se debe
tener muy claro que esta es una base fundamental y si le da verdadero valor
a lo que es la recreacidn, esta se entrega como herencia a los hijos,
favoreciendo a mejorar la calidad de vida.

En vista de ello, cuando una persona desarrolla una capacidad para
divertirse con su familia y amigos en ambientes sociales o solitarios se
convierte en un sujeto atractivo con quien otros desean compartir su tiempo,
porque propone y ejecuta lo que mas le gusta de una manera particular
cubriendo intereses y necesidades. Por consiguiente, la comunidad debe ser
objeto de su propio proyecto de vida y no debe permitir que se le manipule
por agentes externos, debe ser respetada en su autonomia y en su dignidad.
Asi la comunidad es un hecho como conjunto de personas que guian sus
actitudes, sus intereses y sus aspiraciones hacia la posibilidad de crear una
vida digna.

Esto hace pensar que el conocimiento recreativo en las comunidades
venezolanas no es visto de una manera precisa, mas bien como solo de
disfrutar del momento, sin entender que la recreacion va mas alla de eso, la
falta de organizacién y el poco conocimiento de los recursos que tenemos
dentro de nuestra comunidad hace que se pierda su verdadero significado y
no permite aprovechar lo que tenemos para mejorar la calidad de vida miay
de mis vecinos, sintiéndonos mas a gusto.

En un articulo de Recreacion y Comunidad, Vera, (2001), sefiala: la
comunidad es entendida como un grupo de personas que viven en un
territorio definido por ciertos limites identificables, que tienen algunos

intereses comunes o raices comunes, es el lugar de nacimiento, desarrollo y
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formaciébn de seres humanos como individuos, como familia y como
conglomerado.

Con frecuencia la familia ademas de ser el primer ente de formacion es de
sumo interés en la educacion de los estudiantes. La familia organizada o no,
tiene una presencia e influencia en la vida de sus miembros. Cuando se
organiza en torno a sus necesidades o problemas comunes se beneficia de
la participacion de sus miembros y se fortalece, desarroliando una identidad
propia con el sentido y orgullo de pertenecer a ella. De todas las actividades
humanas las que mas facilmente acercan y permiten la convivencia, aparte
de las catastrofes, se encuentran las actividades recreativas. El recrearse
juntos, el tener amigos cercanos, el formar parte de un equipo, el triunfo de
ese equipo, identifican y hacen sentir orgullos a los miembros de la familia.

Esto dice que cuando las familias se organizan a través de un programa
recreativo con lideres, ellas se integran, no todas de una vez pero lo van
realizando paulatinamente, si este cubre sus necesidades e interese. La
gente se recrea siempre aunque lo haga desde su punto de vista. El gobierno
debe implementar programas recreativos pero la realidad social es que estos
no llegan a todas partes, en ocasiones son para grupos seleccionado.
Integracion, incorporacion de elementos étnicos o religiosos dispares de una
determinada poblacion a una sociedad uniforme que proporciona igualdad de
oportunidades a todos sus miembros. En este tipo de sociedad a ningun
miembro se le podra negar ni limitar por razén de sexo, raza, religion o
nacionalidad su derecho a recibir educacion, recreacidn y acceder a
instalaciones publicas o privadas, solicitar un empleo o poseer una
propiedad.

Cuando se habla de integracion de la familia, se quiere que se incorporen
a una actividad de forma voluntaria y sin que exista ningun tipo de
discriminacién, brindando igual oportunidades para todos, donde se de un
valor a su participacion, creando conciencia de unién y fortalecimiento como

grupo y que unidos consiguen mas que estar todos distantes.
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Integraciéon Familia— Escuela

La sociedad se ha caracterizado porque su poblaciéon viva en familia,
integradamente, dispuesto a convivir y compartir esfuerzos que les permita
permanecer unidos para disfrutar de actividades en comun. En este sentido,
el individuo como ser social, participativo dentro de su entorno debe tener la
capacidad de colaborar sin ningun interés con los posibles compromisos o
metas que se propone resolver el grupo; sin embargo, no es posible integrar
los esfuerzos de las personas hacia cualquier objetivo sin antes convencer a
sus integrantes de su participacién directa y sistematica. Al respeto, Alvarez
(2000) establece que:

La integracion es un proceso dialéctico entre quien planifica para
integrar y provocar cambios desde la situacion inicial hacia la
situacion objeto en el cual aparecen nuevos conocimientos y hay
reacciones en contra de la intervencidon planificada como
integracionista para facilitar progresivamente los objetivos que se
ha trazado el planificador (p. 1).

De lli que, los docentes al planificar actividades recreativas, y a la vez
aplicar estrategias como son los juegos y las actividades fisicas que facilitan
la convivencia social en el entorno educativo donde se ponen en practica
estos eventos. También se lograra incorporar a los representantes y familia
en general para que formen parte activa de las actividades. De alli, que la
integracion educativa tiene como meta alcanzar una buena calidad de vida a
través de la ayuda mutua, respeto, solidaridad, participacién, motivacion e
integracion.

Bases Legales

Existen suficientes normas, en diferentes textos legales, que obligan al
Estado Venezolano, por intermedio del Instituto Nacional de Deporte y los
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entes deportivos publicos estadales, municipales y parroquiales, a
emprender un conjunto sistematico y coherente de acciones, tendientes
aprovechar, estimular y proteger la participacién de alto porcentajes de la
poblacién Venezolana, de todos los grupos etéreos y sociales, en algun tipo
de actividad fisica deportiva o recreativa.

En vista de ello, esta investigacion se sustenta legalmente en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) en su articulo
75 donde se sefiala que; “el estado protegera a las familias como asociacion
natural de la sociedad y como espacio fundamental para el desarrollo integral
de las personas. Las relaciones familiares se basan en la igualdad de
derechos y deberes...”

El articulo antes mencionado tiene relacidon con la presente investigacion,
pues el estado es el encargado de proteger a las familias, porque es
fundamental la unién familiar para lograr el desarrollo integral de las
personas, basadas en valores de igualdad de derechos y deberes, donde el
niRo, nifa y adolescente tiene derecho a ser criado en el reino familiar, para
garantizarle un buen desenvolvimiento en la sociedad, con la cual se logra
desarrollar el potencial creativa de cada educado.

Asimismo, en el titulo lll de los derechos humanos y garantias, y los
deberes, en el articulo 111, de esta misma ley sefiala

Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacién
como actividades que benefician |la calidad de vida individual y
colectiva. El estado asumira el deporte y la recreacion como
politica de educacién y salud publica y garantizara los recursos
para su promocion. La educacién fisica y el deporte cumplen un
papel fundamental en la formaciéon integral de la nifiez y
adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los niveles de
la educacién publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las
excepciones que establezca la ley.

En ese mismo orden de ideas, la Ley Organica de Educacion (2009:17)

en el articulo 17 capitulo Il corresponsable de la educacion, sefala que “ las
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familias tienen el deber, el derecho y la responsabilidad en la orientacién y
formacién en principios, valores, creencias, actitudes y habitos en los nifios,
ninas, adolescentes...” Tomando en cuenta lo sefalado se puede decir que
la familia es corresponsable en la formacién y educacién de sus hijos.

De igual manera, la Ley Organica para la Proteccion del Nifio y
Adolescente (2000). En el articulo 5 obligaciones generales de la familia

sefala que:

‘La familia es responsable, de forma prioritaria, inmediata e
indeclinable, de asegurar a los nifios y adolecentes el ejercicio y
disfruten pleno y efecto de sus derechos y garantias. El padre y la
madre tienen responsabilidades y obligaciones, comunes e
iguales en lo que respeta al cuidado desarrollo y educacion
integral de sus hijos”. (31)

Considerando lo expuesto se puede afirmar que la familia tiene la
obligacion del cuidado desarrollo y educacién integral de sus hijos, por lo que
deben participar activamente en el proceso educativo de ellos.

De igual manera, la Ley Organica del Poder Publico Municipal, establece
que una de las competencias de los Municipios se relaciona con “la gestion
de actividades e instalaciones culturales y deportivas y de ocupaciéon del
tiempo libre”; este Gltimo aspecto es de suma importancia, ya que no es
necesario esperar que se produzca el proceso de transferencia del servicio
deportivo a los Estados, para los efectos de que los Municipios asuman sus
responsabilidades en lo referente a las actividades recreativas., aplicandola a
través de diferentes programas llevandola directamente a la familia.

Seguidamente, se presenta el cuadro 1, en el que aparece la unidad de
analisis, con sus categorias, sub categorias e indicadores en estudio.
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Cuadro 1

Unidad de Analisis

Objetivo General: implementar actividades gerenciales basadas en la
recreacion para la integracion de la familia - escuela, en el grupo Escolar
“Coronel Antonio Rangel’, ubicado en el sector el Adil, municipio Tovar del

estado Mérida.

Objetivos. Categoria Sub. Indicador Item
Especificos Categoria
Educativa
Gerencia Aula 2
Diagnosticar que o
Actividades
actividades Gerenciales Planificacion 3
gerenciales esta Funciones | Organizacion 4
Ejecucion 5
desarrollando la
Control 6
escuela para la
integracion de la
¢ Recreacion Rol del Motivar
amilia al grupo
grup docente | Recrear
escolar “Coronel
Antonio Rangel”
Integracion familia -
escuela Integrar 9
Proceso Participar 10
Aprender 11

Nota. Kulinsky (2013)
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL ORGANIZACIONAL

Reseiia Historica de la Institucion

El Grupo Escolar “Coronel Antonio Rangel’, es considerado una de las
instituciones del subsistema de Educacién Primaria mas importantes del
medio. Fue inaugurada el 19 de abril de 1953 por el sefior José Rafael
Febres Cordero, secretario de educaciéon del estado Mérida e hijo de Don
Tulio Febres Cordero. La serfiorita Ananias Avendario, valiosa hija del
Magisterio Tovarefio fue encargada de cortar la cinta simbdlica, en
reconocimiento a sus 56 anos de actividades docente. La creacién del grupo
escolar “Coronel Antonio Rangel’, dio origen a la reubicacion de las entonces
escuelas graduadas “Rangel’ y “Departamento Vargas”.

Los actos del dia comenzaron con un desfile de las Autoridades Civiles y
Educacionales desde el local de la Escuela Mac Gregor hasta la Plaza
Bolivar a los acordes de la musica, interpretada por la Banda “Don Emilio
Munoz” de esta ciudad, en el cual se hizo la ofrenda floral, siendo el orador
de orden el Prof. Manuel Alvarez, supervisor del Distrito Escolar, luego se
dirigieron al grupo escolar.

El Sr. Febres Cordero hablé en nombre del Ejecutivo del estado Mérida e
hizo entrega del edificio al Ministerio de Educacion representado por el Prof.
Alipio Nifio, este declaré inaugurada la Concentracion Escolar de Tovar. Esta
institucion fue construida durante la directora de Marcos Pérez Jiménez,
desde su creacion hasta la actualidad ha sufrido reformas en su edificacion,
entre ellas la construccion del Pabellon Berta Sulbaran en reconocimiento a
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tan notable maestra que consagroé su vida en aras de la educcién, asi como
el salén de computacion que lleva por nombre Prof. Belkis de Reyes y un
Centro Bolivariano de Informatica y Telematica (CBIT) “Coronel Antonio
Rangel”, el mismo consta de un laboratorio de computacion que lleva por
nombre Prof. Marlene Zambrano, inaugurado el 06/03/2009 el mismo cuenta
con 20 computadoras conectadas en red, 1 servidor principal donde tiene
acceso a Internet, atendiendo en el horario de la mafana a los y las
estudiantes del plantel, en la tarde a la comunidad y en la noche a los y las
estudiantes de la Mision Sucre. De estos tiempos pasados solo se ha
conservado el viejo “Saman”’ que se encuentra a un lado del comedor
escolar.

Dicha institucion se encuentra ubicada geograficamente en el sector Afil
‘B”. Por el norte con el sector “El Corozo®, al oeste con la parroquia “El
Llano”, al este con sector “Afiil “A” y sector “Sabaneta’, el Sur con el sector
‘La Vega’ y “Loma de la Virgen”. Sus linderos son: Norte: Prolongacion
avenida Claudio Vivas con avenida Cristdbal Mendoza. Sur: Prolongacion
avenida Cristébal Mendoza con avenida Claudio Vivas. Este: Avenida

Cristébal Mendoza. Oeste: Avenida Claudio Vivas.

Fotografia 1 Ubicacion Geografica de la institucion
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Mision del Grupo Escolar “Coronel Antonio Rangel”

El Grupo Escolar “Coronel Antonio Rangel’ como institucion donde se
imparte la Educacidon Primaria, tiene como misibn el desarrolio
permanentemente de la formacion de ciudadanas y ciudadanos reflexivos,
criticos, participativos, analiticos, cumplidores de valores, deberes y
derechos como individuos dignos altamente competitivos en el conocimiento
y desarrollo de las innovaciones tecnoldgicas a nivel local, regional y
nacional, que contribuyan al fortalecimiento y engrandecimiento de la patria
bajo un ambiente de concepciéon pluralista y libertad académica, todo
enmarcado en los principios que fijan el Estado Venezolano a través de la
Constitucion, las Leyes y sus Reglamentos.

Asimismo, promueve el trabajo colectivo coordinando acciones conjuntas
entre la escuela y la comunidad para la ampliacién de la planta fisica con el
fin de impulsar el desarrollo de programas comunitarios y tecnologicos a
través de la actualizacion docente, que permita el incremento de la
comunicacion asertiva entre sus miembros lo cual incidira positivamente en la

formacion integral del educando y el desarrollo de la regién.

Vision del Grupo Escolar “Coronel Antonio Rangel”

Es nuestro deseo como modelo dentro del municipio Tovar y Valle del
Mocoties del estado Mérida del Grupo Escolar “Coronel Antonio Rangel”, que
al finalizar el afo escolar 2012-2013 mantener el nivel académico con
posicion privilegiada en el contexto educativo, y se fija como propdsito
mejorar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como el
fortalecimiento de los valores a través de la integracién de los padres y
representantes al proceso educativo. Asimismo, se busca el
acondicionamiento y mejoramiento de algunas areas de la planta fisica, que
permita brindar las condiciones apropiadas para el desarrollo de las
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actividades escolares en dptimas condiciones y de esta manera formar a las
y los estudiantes con el perfil que requiere la actual sociedad.

Organizacion de la Institucion

La organizacion del Grupo Escolar “Coronel Antonio Rangel’, es atendido
por: un (01) director (E), una (01) subdirectora, una (01) Coordinadora de
PAE y Salud Integral, una (01) Coordinadora de Formacion Permanente, dos
(02) docentes de Educacion Fisica y Deporte, dos (02) docentes en
Dificultades para el Aprendizaje, dos (02) docentes para la atencién de nifas
y nifios con deficiencia auditiva, veintitrés (23) docentes de Aula Integrada,
un (01) docente de computacion (CBIT), una (01) especialista de teatro, una
(01) especialista de huerto escolar, una (01) especialista de danza, una (01)
especialista de manualidades, dos (02) especialistas de biblioteca, dos (02)
especialistas de musica. Personal administrativo, cinco (05), y personal
obrero veintidés (22). Cuenta con una matricula de 558 estudiantes y 526
padres o representantes.

El Personal de comedor escolar esta integrado por: un (01) Auxiliar de
Cocinay 11 madres colaboradoras.
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ORGANIGRAMA DEL GRUPO ESCOLAR “CORONEL ANTONIO

RANGEL”

ANO ESCOLAR 2012 -2013

Dra. Matia Hansan
Ministradel Poder Popular para la Educacitn

Nota. Datos suministrados por la Direccién del Plantel (2013)
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

Tipo de Investigaciéon

En cada investigacibn que se realiza debe haber un camino
metodolégico que la guie, por ello, en esta parte del trabajo se hace
referencia al tipo de investigacion, asi como a la descripcidn de la
metodologia empleada, los informantes clave, las técnicas e instrumentos
utilizadas para recabar la informacion al igual que la validez y fiabilidad
aplicada que son un aspecto fundamental para darle consistencia
metodoldgica a la investigacion.

Considerando lo expresado, dicha investigacion trabajé con el enfoque
cualitativo el cual trata de identificar la naturaleza del contexto real de la
situacion, para dar una explicacion de la misma. En ese sentido, Rojas
(2010:57) sefiala que “la investigacion cualitativas se orienta hacia la
construccion de conocimientos acerca de la realidad social y cultural a partir
de la descripcion e interpretacidon de las perspectivas de los sujetos
involucrados”. Metodolégicamente, esta postura invita a la investigadora a
involucrarse en el problema y ser coparticipe del mismo.

Por ello, considerando lo sefialado, dicha investigacion se apoyd en el
método de la investigacion accidn, el cual segun Rojas (2010) senala que

Es un proceso social, colaborativo, en el cual el investigador
asume un papel activo, no busca sélo conocer y/o comprender,
quiere indagar la significacién del pasado para el presente, asi
como participar en la transformacion social para un futuro distinto.

(p-52)
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Con base a lo citado, la investigaciéon accién implica la transformacion y
mejora de una realidad educativa o social, que comienza con la visualizacion
de un problema, que requiere de un proceso de reflexién-acciéon y cambio
para mejorar la praxis, como es el caso de esta investigacion, donde se
busca implementar actividades gerenciales basadas en la recreacion para la
integracion de la familia - escuela, en el Grupo Escolar “Coronel Antonio
Rangel”.

Disefio de la Metodologia

En cuanto a la descripcidon de la metodologia, se tom6 en cuenta lo
propuesto por Astorga y Vander Bijil (citado en la Universidad Pedagodgica
Experimental Libertador, 2002) quien divide el proceso de trabajo de una
investigaciéon accién en cinco etapas: Diagnoéstico, planificacion, ejecucion,
evaluacion y sistematizacion (p.208). Para efecto de este trabajo se
desarrollaron cuatro fases segun los objetivos planteados, para una mejor
comprension del disefio a utilizar, a continuacion se explica cada una de las

etapas.

| Etapa. Diagnéstico: En esta etapa se hizo un acercamiento al contexto
real, donde se evidencia el problema, utilizando para ello técnicas e
instrumentos que permitieron recabar la informacion, teniendo de esa
manera una vision general de la situacion que se presenta.

Il Etapa Planificacion: esta etapa se llevd a cabo una vez realizado el
diagnéstico, en ella se planificaron las acciones necesarias, para ello se tomo
en cuenta algunos elementos importantes de la planificacion, como; el
objetivo que se quiere lograr, las actividades a desarrollar, los recursos vy el
tiempo del que se dispone para mejorar y poder fortalecer la integraciéon

familia - escuela, en el grupo escolar “Coronel Antonio Rangel’
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lll Etapa. Ejecucion: una vez diagnosticado y diseriada la planificacion se
ejecutd, cada una de las actividades previstas, describiendo en forma breve
el desarrollo de cada una de ellas, lo que permitié tener junto con la
evidencia fotografica, un seguimiento y control de lo realizado, al mismo
tiempo que se efectia un analisis y reflexion del trabajo realizado, para ir
realimentando, y asi de esta manera contribuir positivamente con la
integraciéon de la familia - escuela , en el grupo escolar “Coronel Antonio
Rangel”

IV Etapa. Evaluacion: en esta etapa se realizdé una evaluacién de las
actividades, por ello, se desarrolld junto con la fase de ejecucion,
realimentando el proceso, lo que permitid obtener resultados satisfactorios,
pues en la misma se evalud a través de técnicas e instrumentos acordes
cada una de las actividades, verificando asi los logros obtenidos y
debilidades encontradas.

informantes Clave

En el enfoque cualitativo se trabaja con informantes clave, quienes
permiten dar informacién veraz con respecto al tema en estudio. Para tal
efecto, Sanchez y Nube (2003:118) los definen como; “las personas que
sirven como inductores al investigador en las comunidades y son sus
mejores aliados durante su estancia alli. Por esta razon se requiere que sean
representativos y conocedores de su grupo”. De acuerdo con las autoras
estas personas brindan informacién relevante al tema. Por consiguiente,
segun lo expresado, los informantes clave estan definidos por las personas
que estan involucradas en el estudio y formar parte de ello, en tal afecto, por
las 21 familias, que pertenecen al 5° grado, seccién “B” del nivel de

educacion primaria, los 3 docentes que hacen vida activa en este grado y los
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directivos que tienen a su cargo la gerencia general del grupo escolar

“Coronel Antonio Rangel”.

Técnicas de Instrumentos para La recoleccion de Datos

En la presente investigacion se utilizé como técnica para la recoleccion
de datos, la entrevista, al respecto, Arias (2006:73) sefiala que “mas que un
simple interrogatorio, es una técnica basada en un didlogo o conversacion
“cara a cara” entre el entrevistado y el entrevistador acerca de un tema
previamente determinado”’. En este sentido, dicha técnica se llevd a cabo
mediante una guia de entrevista como instrumento dirigido a los padres y
representantes, la cual permitié recabar informacion de interés. Segun Finol y
Camacho (2006:74) afirman que este instrumento se “Refiere a un dialogo
iniciado por el entrevistado con el propédsito de recabar informacién acerca de
un tema o contenido especificado en los objetivos de investigacion”. Con
base, a lo expresado, dicho instrumento se aplicd para obtener informacién
sobre el tema (ver anexo A)

De igual manera, se utilizé con los docentes un cuestionario, el cual
segun, Arias (2006:74) “es la modalidad de encuesta que se realiza de forma
escrita mediante un instrumento o formato en papel contentivo de una serie
de preguntas”. Para este autor, el cuestionario es un instrumento que busca
recolectar datos a través de una serie de preguntas a la poblacién en estudio
para tratar de obtener la mayor informacion posible sobre el tema en estudio.
Por consiguiente, dicho instrumento estuvo conformado por 11 items para
los docentes. (ver anexo B).

Siguiendo en ese orden de ideas, también se utiliz6 como técnica la
observacion participante, que es uno de los procedimientos mas utilizados en
este tipo de investigacion. Al respecto, Barrantes (2001:208) afirma que “es
un método interactivo para recoger informacién, que tiene una profunda

participacién del observador’. Tomando en cuenta lo expresado por este
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autor, se puede inferir que con dicha técnica permitioé recabar informacion de
interés de primera mano, por cuanto, la investigadora se hizo coparticipe en
ella, por tal razén utiliz6 como instrumento para registrar los datos una guia
de observacidon con indicadores pertinentes con el tema en estudio y
basados en la unidad de analisis.

Validez y Fiabilidad

Para comprobar la validez de los instrumentos se aplicod el método de la
triangulacion. Segun Kemmis, (citado en Pérez 2000:81) la define como “un
control cruzado entre diferentes fuentes de datos, personas, instrumentos,
documentos o la combinacion de éstos”. De acuerdo con el autor, este
método permite que exista congruencia entre los instrumentos, es decir, la
entrevista, el cuestionario y la observaciéon, comprobando de esta manera la
validez interna de los instrumentos aplicados y asi poder presentar
alternativas de solucién al problema.

Analisis de Datos

Para el andlisis de la informacién de los datos en el enfoque cualitativo, se
llevo a cabo la categorizacion, teniendo en cuenta los objetivos del estudio, la
cual busca como lo afirma Pérez (2000:102). “conceptuar sobre la realidad,
con base en el comportamiento, los conocimientos, las actividades y los
valores de las personas estudiadas, demostrando resultados textuales y
detallados”. Con base a ello, se trato de describir y exponer la problematica
existente en el ambito educativo, explicando los pormenores para justificar
los procesos que representan la realidad estudiada, para darle respuesta a
los objetivos planteados, pues los mismos se interpretan para valorar las

acciones que se han establecido.
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En vista de ello, el andlisis de la informacién se realizd a través de un
cuadro de matriz de la informacion recabada en cada uno de los
instrumentos aplicados a los informantes y al final de cada uno se realizd un
analisis descriptivo del mismo, confrontando los resultados obtenidos con las
teorias empleadas en la investigacion, las cuales sirvieron de sustento, lo
que conllevo a planificar las actividades gerenciales a desarrollar ¢ lc fasc
numero cinco, como alternativas de solucién al diagnéstico realizado.
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CAPITULO V
DIAGNOSTICO SITUACIONAL DESCRIPTIVO

En el siguiente capitulo se presenta y analiza la informacién obtenida de
los datos recabados en los instrumentos aplicados a los informantes clave
de esta investigacidn, los cuales serviran para sustentar el desarrolio del plan
de actividades gerenciales basadas en la recreacién para la integracion de
la familia - escuela.

En tal sentido, se realizé una tabulacién de acuerdo a las categorias y
sub-categorias permitiendo una mejor visualizacidn del diagnéstico realizado,
considerando las respuestas aportadas, las cuales se confrontaron con la
parte teérica para darle una mayor fundamentacién. Seguidamente se inicia
con el analisis del instrumento aplicado a los docentes.

Cuadro 2
Sub-Categoria: Gerencia Cuestionario alos Docentes
N° items Respuestas

01 |Lleva a <cabo la escuela| Todos los docentes respondieron
actividades recreativas de manera | que nunca se llevan a cabo este
gerencial para integrar a la familia | tipo de actividades.

02 | Participan los padres y | Todos respondieron que nunca,
representantes en  actividades | por cuanto estas actividades no se
recreativas para integrar la familia | dan en la escuela.

a la escuela
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Anaélisis: Como se aprecia, en las respuestas emitidas por los docentes,
la escuela no lleva a cabo actividades recreativas para integrar a la familia.
Evidenciandose escasa gerencia. Al respecto, Lepeley (2006:45) senala que

la acciéon gerencial “es un imperativo en cualquier organizacion. Pero es de

mayor importancia en instituciones educacionales.

Cuadro 3

Sub-Categoria: Funciones

Cuestionario alos Docentes

NO

items

Respuestas

03

04

05

06

Entre las funciones que lleva a cabo
los padres y representantes, se
observa una adecuada planificacion
para integrarse a través de actividades
recreativas a la escuela

Existe una acertada organizacion entre
usted, los padres, representantes, la
escuela y las actividades basadas en
la recreacién que se realiza.

A nivel gerencial, se han ejecutado
actividades recreativas, en las que se
aprecie una adecuada integracién de
la familia a la escuela.

Existe un control en la escuela de las
actividades recreativas de integracion
que se llevan a cabo con la familia

Todos los docentes
respondieron que nunca se
llevan a cabo este tipo de
actividades.

Los docentes en su totalidad
respondieron que nunca, por
cuanto estas actividades no
se dan en la escuela.

Todos los docentes
manifestaron que nunca se
han llevado este tipo de
actividades a nivel gerencial

Los docentes en su totalidad
expresaron que nunca ha
existido ese control, por
cuanto no se dan este tipo de
actividades

Analisis: Como se evidencia en las respuestas emitidas por los

docentes, en la escuela no se esta desarrollando una planificacion, basada




en actividades de recreacion para integrar

la familia a la escuela, ni se

cumple con las funciones de un buen gerente. Al respecto, Gonzales

(2009:17) sefiala “un gerente es aquella persona que dentro de una

estructura organizacional ocupa una posicién donde se representa un nivel

de responsabilidad y autoridad por la direccion’. Con base a ello, se puede

deducir que la gerencia, es la gestion que realiza una persona para obtener

un fin.

Cuadro 4

Sub-Categoria: Rol del Docente

Cuestionario alos Docentes

N° items Respuestas

07 | Se desarrollan actividades | Casi todos respondieron que
recreativas que motiven la|nunca se desarrollan este tipo de
participacidn de la familia a la | actividades.
escuela.

og | Existe en la escuela un espacio | La mayoria contesto que si existe

para que se lleven a cabo
actividades de recreacion con la
familia

en la escuela espacio para ello.

Analisis: Considerando las respuestas aportadas por los docentes, se

aprecié que nunca se desarrolian actividades recreativas y deportivas que

motiven la participacion de la comunidad a la escuela, en este sentido,

Gento (2004:11) expresa que “la necesidad de la participacion queda

patente si se tiene en cuenta que las organizaciones estan y siempre han

estado compuestas por personas que juzgan las situaciones.”En este orden

de ideas, tanto la familia como la escuela como ente formador deben crear

mecanismos de accion, para motivar e incentivar a los padres a que

participen y se involucren en el hecho educativo, y mas aun porque existe

espacio disponible para ello.
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Cuadro 5

Sub-Categoria: Proceso

Cuestionario a los Docentes

N° items Respuestas

09 | Se aprecia un proceso de|Todos expresaron que pocas
integracion activo entre la familia a | veces, se aprecia la integracion.
la escuela.

10 | Se lleva a cabo en la institucién un | Los docentes en su totalidad

11

proceso de integraciéon familia -
escuela, donde exista una
participacién masiva de los padres
y representantes

Se han organizado los padres y
representantes en comisiones de
trabajo para aprender haciendo
con sus hijos en la escuela

manifestaron, solo asisten a la
asamblea general y a la entrega
de boletines.

La mayoria respondié que pocas
veces se organizan e involucran
en las actividades.

Analisis: Se evidencia que en la escuela no existe un proceso de

integracion masiva de la familia a ella. Al respecto Salm (2006:134) sefiala

que “al cooperar se logra beneficios mutuos y las relaciones se fortalecen”,

de alli que se desarrolle un plan gerencial basado en la recreacion para la

integracion de la familia — escuela.

Continuando con el andlisis de los instrumentos, seguidamente se

presenta la tabulacién y descripcidbn por sub-categorias de la entrevista

aplicada a los padres y representantes, con el propésito de tener una visiéon

global de la situacion problematica que se presenta en la institucion en

estudio en cuanto a la integracion de la familia - escuela.
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Cuadro 6

Sub-Categoria: Gerencia

Entrevista aplicada a los Padres y Representantes (familia)

N° items Respuestas

01 {Lleva a cabo la escuela| Todos respondieron que nunca se
actividades recreativas de|llevan a cabo  actividades
manera gerencial para integrar a | recreativas para integrarlos.

la familia

02 | Es invitado por la docente de | Todos, contestaron que nunca han
aula a actividades recreativas | sido invitados para este tipo de
para integrar la familia a la | actividad.

escuela

Analisis: Considerando las respuestas emitidas por los padres y
representantes se evidencia que en la escuela no se llevan a cabo
actividades de indole recreativa para integrar a la familia, razén por la cual
nunca se ha invitado a los representantes, para que se integren a la
institucion, lo que es negativo en el proceso formativo del educando, por
cuanto, se debe educar de manera conjunta, familia y escuela.

Al respeto, Alvarez (2000:1) establece que: “La integracion es un proceso
dialéctico entre quien planifica para integrar y provocar cambios desde la
situacién inicial hacia la situacién objeto”. Con base a lo expresado por ese
autor, se infiere que la integracibn mas que un proceso dialéctico, es un
compartir de ideas y opiniones para que de manera mancomunada familia,
comunidad y escuela contribuya positivamente en la formacién integral de los
nifios, jovenes y adolescentes que estan a su cargo.
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Cuadro 7

Sub-Categoria: Funciones
Entrevista aplicada a los Padres y Representantes (familia)

N° | Iitems Respuestas

03 | Entre las funciones gerenciales | Casi todos respondieron que
que lleva a cabo la escuela, se | pocas veces planifican,
observa una adecuada | mayormente improvisan o tienen
planificacibn en las actividades | poco tiempo para hacerlo.

que realizan

04 | Existe una acertada organizacion | La gran mayoria contesté que casi
entre usted, la escuela y las|nunca se organizan, siempre
actividades que se realizan improvisan.

05 [ A nivel gerencial, se han| Casi todos respondieron que muy
ejecutado actividades en las que | pocas veces se han ejecutado
se aprecie una adecuada | actividades donde se aprecie una
integraciébn de la familia a la | adecuada integracion

escuela

06 | Existe un control de la familia de | Todos contestaron que nunca ha
las actividades de integracion | existido un control, se ve poca
que se llevan a cabo en la| integracién

escuela

Andlisis: Se puede apreciar, que pocas veces, se da una adecuada
planificacion, entre las funciones gerenciales que se desarrollan, asimismo,
se evidencié que casi nunca se organizan ni ejecutan actividades para que
se de la integracion de la comunidad, realidad esta que esta desvinculada de
las funciones de un gerente. Al respecto, Gento (2004:22) sefiala que la
“‘organizacion es un elemento de gran valor para la eficacia de todo equipo o
empresa” Tomando en cuenta lo planteado se puede sefalar que el proceso

de organizacioén es de vital interés en la funcién gerencial.
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Cuadro 8

Sub-Categoria: Rol del Docente

Entrevista aplicada a los Padres y Representantes (familia)

N° items Respuestas

07 | Es motivado por la escuela a|Todos respondieron que
participar en actividades recreativas | nunca, la escuela no hace eso.

08 | Existe en la escuela un espacio| Todos contestaron que si, por

para que se
actividades de recreacion con
familia.

lleven a cabo

cuanto la escuela cuenta con
suficiente espacio y zona
verde.

la

para que se integren con actividades recreativas, aunque existe espacio para

Analisis: Se observo, que la escuela nunca motiva a los representantes

que se lleven a cabo, de alli, la importancia del plan gerencial

Cuadro 9

Sub-Categoria: Proceso

Entrevista aplicada a los Padres y Representantes (familia)

NO

{tems

Respuestas

09

10

11

Lleva a cabo el docente un
proceso de integracidon activo
entre la familia y la escuela.

Se lleva a cabo en la institucion
un proceso de integracion familia
- escuela, donde exista una
participacion masiva de los
padres y representantes

Se han organizado los docentes
en comisiones de trabajo para
aprender haciendo con ustedes y
los estudiantes en la escuela

Casi todos contestaron
pocas veces, hay
docentes que lo hacen.

que
algunos

Todos respondieron que pocas
veces, se ve la participacion en
las asambleas o entrega de
boletines.

Todos respondieron que muy
poco, solo uno que otro se
organiza con el docente.
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Anadlisis: Como se evidencia, el docente muy pocas veces lleva a cabo
un proceso de integracidn con la familia, y lo que se busca es eso. Segun,
Balboa (citado en Ramirez 1999:15) sostiene que “cuando la escuela logra
integrar a la familia y la comunidad en general al proceso educativo esta
sentando las bases de una educacion de calidad”

Analisis de la Guia de Observaciéon

Una vez analizada la guia de observacion, se pudo apreciar que los
padres y representantes, son poco motivados por el docente para que se
integren en las actividades escolares de sus hijos, de igual manera se
observo que son muy poco tomados en cuenta, es decir existe un escaso
trabajo cooperativo que le permita integrarse y participar, aunado a ello, no
aprecia la formacion de grupos o comisiones de trabajo donde se dé una
ayuda al docente con las actividades escolares alegando el exceso de
quehaceres que tienen. Situacidn esta que esta perjudicando al nifio y nifia
de educacién primaria, pues no cuentan con una ayuda en el hogar para
reforzar los contenidos que en la escuela se imparten, por lo que muestran
muchos de ellos, un bajo rendimiento académico.

De igual manera, se pudo evidenciar la poca orientacion que estos
poseen en cuanto al rol que deben desempefiar en la formacién de los hijos,
pues existe escasa comunicacion entre el docente, los padres y
representantes, lo cual afecta negativamente el proceso educativo que llevan
a cabo los nifios. En este aspecto, Salm (2006:134) sefiala que “al cooperar
se logra beneficios mutuos y las relaciones se fortalecen, la meta de
cooperar es la que todos ganen manteniendo una buena comunicacion,
donde se acepten decisiones”. Considerando lo citado, se puede deducir que
con la cooperacién y participacion activa de los padres y representantes se

puede lograr una mejor educacion para los nifios.
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Seguidamente se presenta el analisis de la Matriz FLOA, que viene

hacer un apoyo del diagnéstico realizado en la institucion antes de la

elaboracién del Proyecto Educativo Integral Comunitario PEIC, el cual a su

vez sirve de sustento al estudio realizado, por cuanto refleja la desintegraciéon

familia — escuela.

Cuadro 10
Matriz FLOA

FORTALEZAS
.-Personal capacitado en distintas areas.
.-Estudiantes con habilidades,
potencialidades talentos en diversas
areas.

LIMITACIONES

.- Poca puesta en practica de valores
en las y los estudiantes.
~-Ausencia de equipo de
tecnologia (video been)

alta

M F -Creatividad e iniciativa para planificar | .-Falta de integracién activa de
A L los diferentes proyectos educativos. padres, representantes y
T (o} --Posee todos los servicios responsables en el quehacer
R A .- Programa de Alimentacién Escolar educativo.
] ~Excelente ~ espacio fisico para el | _agyas blancas sin tratamiento.
z funcionamiento del comedor Falta de filtros de aqua
.-Programa de Salud Integral.-Existencia | A . g .
del Centro Bolivariano de Informatica y .-Inemstencug de estructura fisica
Tecnologia (CBIT) para el aula integrada
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS (F.O) ESTRATEGIAS (L.O)
.- Comunicacion eficiente | 1. Realizar trabajo conjunto con personal | 1. Incorporar a todos los y las
con los Consejos | de la instituciébn, Consejos Comunales | estudiantes de la escuela en los
Comunales. para la planificacion de proyectos que | programas de salud y otros.
.- Facil acceso a los | resuelvan las necesidades de | 2. Sensibilizar a los padres o©
diferentes medios  de | infraestructura y salud. representantes que forman parte de

comunicacién.
.~-Disposicién de diversas
universidades (ULA, UNA,
UNEFA, MISION SUCRE)
.-Entorno comercial activo.
.- Intercambio cultural con
otras instituciones

2. Gestionar ante las autoridades
competentes la puesta en marcha de los
distintos proyectos planificados.

3. Implementacion de la escuela para
padres con la finalidad de optimizar el
proceso educativo en los educandos.

4. Participacién en charlas de salud para

las misiones educativas para que
contribuyan al mejoramiento del nivel
académico de sus representados.

3. Involucrar a los padres o
representantes en las comisiones
interdisciplinarias de salud.

todo el personal escolar, padres o
representantes y comunidad en general.
AMENAZAS ESTRATEGIAS (F.A) ESTRATEGIAS (L.A)
.- Bajo nivel académico e | 1.- Promover acciones conjuntamente 1. Elaborar un plan de accion
instruccional de padres, | con la patrulla escolar para la dirigido al fortalecimiento de los
representantes demarcacion vial y la creacién de la valores en los educandos a través de

-Trafico de vehiculos de
carga pesada.

.- Poca colaboracion de los
padres y representantes
.-La casi nula participacién
e integracién de la familia
al proceso de ensefianza

policia vial.

2. Promover la integracioén de los padres,
representantes a la institucion haciendo
uso de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion.

actividades pedagégicas grupales.

2. Fortalecer los proyectos de aula
con estrategias de ensefianza vy
metodolégicas donde se involucren a
los padres y representantes.
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CAPITULO VI

PLANIFICACION

En esta parte del trabajo se hace referencia al plan de accién gerencial

basado en actividades recreativas para la integraciéon de la familia a la

escuela, en el grupo escolar “Coronel Antonio Rangel’, ubicado en el sector

el Adil “B”, municipio Tovar del estado Mérida.

Cuadro 11
Plan de Accién Gerencial
Actividad Objetivo Tiempo  Fecha
‘Un dia con mi Integrar a la familia a las actividades
familia en la sociales, educativas y recreativas,
escuela”. con el proposito de que participen 4 horas. 11/1/13
activamente
- Bailoterapia Estimular a través de una bailoterapia 4 horas  18/1/13
la integracibn de la familia a la
escuela
- Disfrutando en  pisfrutar en Ia escuela con mi familia 4 horas ~ 24/1/13
la gs_cuela con Ml yn dia de esparcimiento y recreacion
familia a la vez que se unen vinculos para el
trabajo mancomunado.
.-Caminata Motivar a los padres vy 4 horas 712/13
Recreativa representantes para que se integren
a la escuela a través de una caminata
recreativa en pro de la salud.
Realizar un encuentro con diferentes
-Encuentro disciplinas deportivas para que todos 4 horas  15/2/13
Recreativo

participen y realcen su actuacion
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A continuacion, se presenta de manera detallada cada una de las

acciones planificadas para una mayor comprension del trabajo a realizar.

Cuadro 12
Actividad N° 1 Encuentro

“Un dia con mi familia en la escuela”.

Estrategia: Contenido:

e Encuentro ° Integracion, familia -

o Interaccion escuela.

. Importancia
Agenda:

Objetivo: . Saludo

Integrar a la familia a las|e Intercambio de ideas y
actividades sociales, educativas y opiniones
recreativas, con el proposito de que | o Lectura “la semilla de

participen activamente en el proceso
de ensefianza y aprendizaje de los
ninos.

mango” (ver anexo)

Reflexién de lo leido

Ponencia ‘“integracion de
la familia y comunidad a Ia
escuela”

Reflexion

Plenaria General

Refrigerio

Reflexion final

Cierre

Recursos:
Humanos:
Docentes, padres, representantes,
estudiantes, pasante UNEFA

Materiales:

Pizarrén, marcadores, Hojas
blancas, Video been, portatil
Lapiz, lapicero, refrescos, tortas.

Evaluacion: Técnica:

Observacion
Instrumento: Escala Valorativa

Tiempo: 4 horas
Fecha: viernes 11 de enero del 2013
Responsable: La Investigadora

Nota. Kulinsky (2013)
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Cuadro 13

Actividad N° 2  Bailoterapia

Estrategia: Contenido:
o Bailoterapia ° Integracion, familia,
¢ Interaccién comunidad y escuela.
. Importancia del ejercicio o
baile en la vida cotidiana
Agenda:
Objetivo: ° Bienvenida
Estimular a través de unae Intercambio de ideas vy
bailoterapia la integracion de los opiniones
. Importancia del ejercicio

padres y representantes a la escuela

como el baile en la vida diaria

(presentacién en power point)
Plenaria General
Instrucciones

actividad a realizar
Bailoterapia
Refrigerio
Reflexién final
Cierre

de la

Recursos:
Humanos:
Docentes, padres, representantes,
estudiantes, pasante UNEFA

Materiales:
Pizarron, marcadores, Video been,
portatil, refrescos, galletas

Evaluacion: Técnica:

e Observacion

Instrumento: Escala Valorativa

Tiempo: 4 horas
Fecha: viernes 18 de enero del 2013
Responsable: La Investigadora

Nota. Kulinsky (2013)
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Cuadro 14
Actividad N°

3 Jomada: “Disfrutando en la escuela con mi familia”

Estrategia: Contenido:
e Charla ) Informacion sobre el
¢ Interaccién dengue
. Cuidado en la familia,
comunidad y escuela.
Agenda:
Objetivo: ° Bienvenida
Disfrutar en la escuela con mi|e Saludo
familia un dia de esparcimiento y|® Agenda del dia
recreacién a la vez que se unen|® _ Instrucciones  de  |Ia
actividad a desarrollar
vinculos para el trabajo | | Organizacion de  los
mancomunado. padres, representantes y
estudiantes
. Realizacidn de la gimkana
. Compartir
. Cierre
Recursos: Materiales:
Humanos: Sacos, limones, cucharillas, harina

Docentes, padres, representantes,
estudiantes, pasante UNEFA

de trigo, ponchera, tobo, agua,
refrescos, toddy, sandwich, golosinas

Evaluacion: Técnica:

¢ QObservacion

Instrumento: Escala Valorativa

Tiempo: 4 horas
Fecha: jueves 24 de enero del 2013
Responsable: La Investigadora

Nota. Kulinsky (2013)
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Cuadro 15
Actividad N° 4

“Caminata Recreativa”

Estrategia: Contenido:
e Caminata o Integracion familia -
¢ Interaccidn escuela
. Recreaciéon/ Salud.
Agenda:
Objetivo: o Bienvenida
Motivar a los padres Yy|e Instrucciones del recorrido
representantes para que se integren | ¢ Punto de partida y llegada
a la escuela a traves de una|, Inicio de la caminata
caminata recreativa en pro de la|, Llegada a la institucion
salud. . Refrigerio
. Agradecimiento
° Cierre
Recursos: Materiales:
Humanos: Refrescos, nestea, vasos, torta,

Docentes, padres, representantes,
estudiantes, pasante UNEFA

servilletas, cuchillo.

Evaluacion: Técnica:

e (QObservacion

Instrumento: Escala Valorativa

Tiempo: 4 horas
Fecha: jueves 7 de febrero del 2013
Responsable: La Investigadora

Nota. Kulinsky (2013)
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Cuadro 16
Actividad N° 5

“Encuentro Recreativo”

Estrategia: Contenido:
e Encuentro ° Integracion familia -
¢ Interaccion escuela
Agenda:
. Saludo
Objetivo: o Instrucciones
Realizar un encuentro con|e Organizacion de los
diferentes disciplinas deportivas para equipos
que todos participen y realcen su ¢ . Disciplina de kikimbol y
N voleibol
actuacion . Encuentro entre los
equipos de los estudiantes en la
disciplina de kikimbol
. Encuentro entre los
docentes y estudiantes en la
disciplina de kikimbol
. Acuerdos
. Voleo de pelotas altas y
pelotas bajas
. Reflexion
. Compartir
o Cierre
Recursos: Humanos: Materiales:

Docentes, padres, representantes,
estudiantes, pasante UNEFA

Balones, pelotas, pitos, sancocho,
refrescos, tazas, cucharillas.

Evaluacion: Técnica:

e (Observacion

Instrumento: Escala Valorativa

Tiempo: 4 horas

Fecha: viernes 15 de febrero del
2013

Responsable: La Investigadora

Nota. Kuiinsky (2013
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CAPITULO VI

EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN DE ACCION

En esta parte del trabajo se presenta la ejecucion y evaluaciéon de las
acciones desarrolladas, en la que se considero un plan de acciéon que
implementa actividades gerenciales basadas en la recreacién para la
integracién de la familia a la escuela, en el grupo Escolar “Coronel Antonio
Rangel’, ubicado en el sector el Aiil, municipio Tovar del estado Mérida.

Actividad N° 1 Encuentro: “Un dia con mi familia en la escuela”.

Con la finalidad de integrar a la familia a las actividades sociales,
educativas y recreativas, para que participen activamente con la escuela,
se inicid la primera accion, en la que la docente investigadora les brindo un
saludo a todos los presentes, agradeciendo de antemano la presencia a este
encuentro, donde se quiere intercambiar ideas y opiniones sobre la gestidon
que se esta llevando a cabo, en la fotografia 1, se aprecia cuando la docente

de pie les saluda.
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Fotografia 2 Docente investigadora saludando a los presentes
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Seguido del saludo, se realizé una lectura; “la semilla de mango”, que
invito a la reflexion, por cuanto lo que se siembra es lo que se recoge, por
ello partiendo de esa lectura, se hablo de la importancia que tiene para los
nifios y jovenes, que los padres y representantes se integren a las labores de
la escuela, no solo para recibir un boletin informativo, sino para ir sembrando
en esos hijos una formacion de calidad, en la que padre, representante y
escuela trabajen unidos hacia un mismo objetivo, la formacién integral del
nifio, nifia, joven y adolescente. Luego se hizo una ponencia con una
presentacion en power point de lo valioso que es la integracion de la familia a
la escuela, Como se aprecia en la siguiente fotografia

Fotografia 3 Presentacion de la ponencia en power point.

En dicha ponencia, se hablo sobre lo importante que es, que la familia
este pendiente de todo lo que se lleva a cabo en la escuela y participe
activamente en todas las actividades que se realizan, para que los nifios se
sientan mas a gusto, acompafados y queridos por sus padres, por cuanto,
con tristeza y preocupacion se oyen expresiones en las que los nifios
manifiestan que ellos no son importantes para su familia, porque esta no esta
.pendiente de lo que le sucede en la escuela, sino de oftras cosas, por
consiguiente, se aprovecho esta accion, para llamar a la reflexién y poder
sensibilizar a la familia de la importancia que se tiene para la crianza de los
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hijos la integracion activa con la escuela, pues de esa manera se educa y
forma al nifilo unidos.

Después de la ponencia, se reflexiono y se hizo una gran plenaria, en la
que algunas de las familias presentes expresaron sus puntos de vistas. En

las siguientes fotografias se observa la presencia y participacion de las

familias que asistieron a esta primera accién.

5 RRY

Fotografia 4 Participacion de la familia en esta primera accion

Terminada la plenaria, en la que algunos expresaron sus puntos de vista
y estuvieron de acuerdo que se deben integrar mas a la escuela, la docente
investigadora, conjuntamente con dos docentes especialistas, brindaron un
pequenio refrigerio a todos los presentes, para agradecer la colaboracion, por
cuanto se acordd, realizar otros encuentros o actividades en pro de ir
logrando la integracion masiva de los representantes a la escuela. A
continuacion en las siguientes fotografias se evidencia parte del refrigerio
brindado a los presentes.
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Fotografia 5 Refrigerio brindado a los representantes y estudiantes.

Concluido el refrigerio, se realizd una reflexion final, llamando a la
integracion de todos a la escuela para que los nifios y jovenes se sientan
acompanados en el proceso de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo y
asi se puedan obtener mayores resultados, con esa Optica y la fe de que se
de una mayor integracion se dio por terminada la primera accion.

Evaluacion de la Actividad N° 1

Terminada la primera accion se procedid a la evaluaciéon de la misma,
utilizando para ello como técnica la observacién y como instrumento una
escala valorativa, a través de la cual se apreci6 en cuanto a la participacion e
integracion de los padres y representantes a este tipo de actividad, una
adecuada participacion. Asimismo, se observé, una buena intervencion, en
la que se realizaron algunos acuerdos entre los padres, representantes,
estudiantes y docentes, para que exista una mayor integracion de la familia a
la escuela, en resumen el encuentro fue bastante positivo y permitid
conversar ampliamente con la familia de la importancia de ella en la

formacién del educando.
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Actividad N° 2 “Bailoterapia”

Estimulando la integracion de la familia a la escuela, a través de una
bailoterapia se dio inicié a la segunda actividad, ofreciendo una bienvenida a
todos los presentes, luego se realizé un intercambio de ideas y opiniones con
respecto a la integracion familia - escuela y se abordé el tema de la
importancia del ejercicio o baile en la vida cotidiana, para ello la
investigadora presentd unas laminas en power point, explicando algunos
pasos O ejercicios, para ser incluidos, como parte de la interaccion y
recreacion que se puede hacer a diario para mantener una vida sana. A
continuacion en las siguientes fotografias se aprecia parte de lo presentado,
antes de la bailoterapia.

Fotografia 6 Presentacion realizada antes de la bailoterapia

Finalizada la presentacion de las laminas en power point, en las que se
hablo de la importancia del ejercicio y recreacién para mantener una vida
sana, se trasladaron a los padres y representantes al patio trasero, donde
hay unos arboles, y se dieron las instrucciones de la actividad a realizar, es
bueno destacar, que en esta parte de la accion casi solo las mamas fueron
las que participaron activamente en la ejecucion de la bailoterapia, como se
puede apreciar en las fotografias siguientes.
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Fotografia 7 Representantes en la bailoterapia

Terminada la bailoterapia, en la que participaron fue las mamas y algunos
estudiantes, se repartié un refrigerio, seguido de ello se hizo una reflexion de
la actividad desarrollada, en la que muchos representantes estuvieron de
acuerdo de seguir realizando acciones como esas para integrarsen a la
escuela, a la vez que comparten con sus hijos y se recrean un poco. Para
finalizar se les brindo un merecido refrigerio y se hizo el cierre, agradeciendo

la asistencia y colaboracién de todos.

Evaluacion de la Actividad N° 2

Finalizada la bailoterapia, se procedié a la evaluacion de la misma,
considerando como técnica la observacion, donde a través de la cual se
pudo apreciar la participacion de los padres y representantes en la escuela,
en vista de ello, es oportuno destacar que los representantes dieron las
gracias a la investigadora y le aplaudieron su iniciativa por realizar en la

escuela actividades como estas, que permiten una integracién e interaccion.
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Actividad N° 3 Jornada: “Disfrutando en la escuela con mi familia”

Disfrutando en la escuela con la familia un dia de esparcimiento y
recreacion, a la vez que se unen vinculos para el trabajo mancomunado,
para de esa manera ir integrandolos a las actividades que alli se desarrollan,
se dio inici6 con la tercera accion planificada, comenzando con la bienvenida
y saludo por parte de la docente investigadora, quien explico la agenda del
dia y les dio las instrucciones de las actividades a desarrollar, organizando
en un primer momento a los representantes y estudiantes en dos grupos,
para empezar de lleno con la actividad..

En vista de ello, seguido de las instrucciones en las que la investigadora
explico las estaciones a realizar en la gimkana se comenzé con la misma,
como se observa en las siguientes fotografias.

Fotografia 8 Familiay escuela realizando la gimkana

Cabe destacar, que en cada una de las estaciones previstas en la
gimkana los representantes se integraron poco a poco hasta lograr una
buena participacion, tanto fue asi, que se realizaron dos rondas, en la que
casi todos los presentes participaron y colaboraron con las actividades

pautadas, en las siguientes fotografias se da evidencia de ello.

64



Fotografia 9 Padres, representantes y estudiantes participando en la
gimkana

Finalizada la gimkana, en la que se disfrutaron momentos de mucha
algarabia y risas, se realizo un juego con los nifios por iniciativa de uno de
los representantes, quienes los organizé en un gran circulo y con el mismo
material de la gimkana (limén) comenzé el juego de la papa caliente,
mientras los adultos intercambiaron ideas y opiniones unos con otros.

Terminado el juego, la investigadora junto con los padres, representantes y
estudiantes se trasladaron a las afueras de la cancha, donde, se les ofrecid

un merecido refrigerio a todos, como una gran familia.
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En dicho refrigerio, se comparti6 a parte de la comida algunas
golosinas, chistes y anécdotas entre los nifios, quienes se mostraron muy
felices de ver alli a sus padres compartiendo con ellos en la escuela. Como

se puede evidenciar en las siguientes fotografias.

Fotografia 10 Compartir después de la Gimkana realizada.

Evaluacion de la Actividad N° 3

Ejecutada la accién, se procedié a la evaluacion de la misma tomando en
cuenta como técnica la observacion directa, en la que se pudo evidenciar
que los niflos, nifas, padres, y representantes demostraron alegria y
entusiasmo por la actividad realizada, es bueno destacar que fueron casi
todos los representantes del 5 grado, lo que es un gran logro, pues alli, se
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compartieron algunos juegos, a parte de un refrigerio y ricas golosinas. En
conclusion, la accidn desarrollada, sirvid de enlace para compartir en familia,
juegos y anécdotas, a la vez que se despertd como un sentimiento de
compromiso entre los padres quienes expresaron, tener a veces otras
prioridades, siendo mas importante sus hijos, por ello, aplaudieron la
iniciativa de la investigadora en realizar este tipo de accién, que los lleva a la
reflexion a la vez que se comparte y recrean como una gran familia.

Actividad N° 4 “Caminata Recreativa”

Con el propésito de motivar a los padres y representantes para que se
integren a la escuela a través de una caminata recreativa en pro de la salud,
se comenzo con la cuarta accién, dando la bienvenida a todos los presentes,
y agradeciendo de antemano la presencia, seguidamente se dieron las
instrucciones del recorrido a seguir, sefialando el punto de partida y de
llegada, quedando la escuela como el punto fijado, a la vez que resalto la
compania de unos agentes de la policia quienes estuvieron pendiente del

orden publico, en las siguientes fotografias se puede observa el inicio de la

caminata.
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Fotografia 11 Inicio de la caminata con el apoyo de la policia

Despues de iniciada la caminata, que partid desde, el sector el Liano,
especificamente de la Terraza, parte trasera, que enlaza con la alta del
pasaje Raily, todos los padres, representantes y estudiantes, conversaban y
en grupo caminaban con la proteccidn de dos agentes de la policia que
acomparnaron todo el recorrido, hasta que se llego a la entrada de la
institucion, grupo escolar “Coronel Antonio Rangel”, como se observa en las
fotografias.

T 'S S

Fotografia 12 Llegada de la caminata a la Institucion
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Culminada la caminata recreativa en la que participaron los padres,
representantes y estudiantes junto con la docente y el pasante de la UNEFA,
se les brindo un refresco para hidratarlos y una rica torta tres leches, con la
que se aprovecho la ocasién para cantarle cumpleaiios al pasante, a la vez
que se les agradecio a todos la participacion y colaboracién aportada, en la
arte

i

y comparte entre todos.

fotografias se observa el momento en que se rep

Fotografia 13 Momento en que se reparte y comparte entre todos.

Evaluacion de la Actividad N° 4

Con el propésito de verificar los resultados obtenidos, se realizo la
evaluacién de esta cuarta actividad, utilizando como técnica la observacién, a
través de la cual se aprecié una participacion masiva en la que los padres,
representantes y estudiantes, mostraron entusiasmo, a la vez que
manifestaron lo positivo de esta actividad, que contribuye a la integracién de
la familia a la escuela, a la vez que se recrean y tiene una manana de
esparcimiento en pro de un cuerpo sano y mente sana al lado de los hijos.
En vista de ello, se puede afirmar que el desarrollo de esta accion logro el
objetivo inicial, motivar a los representantes, quienes se integraron casi en un
100% a la actividad, colaborando hasta con parte del refrigerio.
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Actividad N° 5 “Encuentro Recreativo”

Realizando un encuentro con diferentes disciplinas deportivas en las que
todos participan y realcen su actuacion en la escuela, se inicio la quinta
actividad, comenzando con el saludo, el cual se aprovecho para darle las
gracias a todos los padres y representantes que se integraron a las
actividades realizadas, seguidamente se dieron las instrucciones y se
organizaron los equipos para el encuentro, en el que se consideré la

disciplina del voleibol y kikimbol, comenzando primero con el equipo de

kikimbol de los estudiantes, como se observa en las siguientes fotografias.

N SN e
Fotografia 14 Juego de kikimbol entre los estudiantes

En las que, cada equipo de los estudiantes pusieron en practica todas
sus habilidades y destrezas para correr, anotando a su favor el mayor
namero de carreras, quedando el juego de 3 carreras en el equipo de las
hembras por 5 carreras en el equipo de los varones, que fue el ganador.
Terminado el juego de los estudiantes, en el que los representantes
estuvieron muy atentos, se realizé un encuentro de kikimbol amistoso con los

representantes y estudiantes. Como se observa en las siguientes fotografias.
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Fotografia 15 Juego de kikimbol entre los representantes, estudiantes y
docente

Terminado el partido de kikimbol entre los representantes, estudiantes y la
docente, la investigadora los ubico en un gran circulo y conversé con todos,
llegando a algunos acuerdos, debido a que no se queria hacer un juego de
voleibol, por lo que oy0 sugerencias y en base a ello todos se pusieron de
acuerdo, en las siguiente fotografias se evidencia, cuando todos en circulo
se ponian de acuerdo

Fotografia 16 Todos poniéndose de acuerdo, para el siguiente juego
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Continuando con la actividad, en la que se pusieron de acuerdo en hacer
dos grandes circulos para hacer voleo de pelotas altas y bajas, por cuanto,
no dominan esta disciplina para hacer un equipo de voleibol, se formaron dos
grupos y en cada uno de ellos se realizé este tipo de actividad, en la que los
representantes y estudiantes se sintieron mas a gusto, a la vez que le
propusieron a la docente que para fin de afo si podian hacer el encuentro.
En las siguientes fotografias se evidencia parte de la accidn realizada.

Fotografia 17 Voleo de pelotas altas y bajas entre todos.

Terminada todas las acciones prevista en esta ultima actividad, unos
representantes les brindaron a los estudiantes y docente un sancocho, que
compartieron entre todos, aprovechando la celebracion del dia del amor y
amistad, con este lindo compartir se dieron por finalizada estas acciones, en
las que se mejoro en un alto porcentaje la integracidén y colaboracién de los
padres y representantes con la escuela. En las siguientes fotografias se da

evidencia de ello.
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Fotografia 18 Compartir brindado por los representantes
Evaluacién de la Actividad N° 5

Con el firme propdsito de contribuir favorablemente en la integracion
familia - escuela, se llevd a cabo esta quinta actividad, en la que se observo
una buena integracién de los padres, y representantes a las actividades
recreativas, por consiguiente, se puede afirmar que esta accion al igual que
las cuatro anteriores sirvieron para integrar a la familia a la escuelas,
obteniendo resultados positivos, por cuanto, se evidencid una acertada
receptividad, apoyo y colaboracion de los representantes después de la
segunda accidn, aunque es bueno destacar, que aun no se ha integrado el
100% de los representantes, no obstante se ha obtenido una mayor
participacion de la familia a la escuela, en vista de ello, se deben seguir
realizando actividades de esta indole para de esa manera gerenciar la
integracion familia - escuela y al final del afio escolar obtener los resultado
deseados, es decir, que todos los representantes se integren.
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CAPITULO Vil

REFLEXIONES FINALES Y SUGERENCIAS

Revisado exhaustivamente todo el trabajo, se llego a las siguientes
reflexiones, considerando para ello cada uno de los objetivos que direccion6
la investigacion; en cuanto, al diagnéstico realizado, se observdé que los
padres y representantes, son poco motivados por el docente para que se
integren en las actividades escolares de sus hijos, de igual manera se
evidencié que son muy poco tomados en cuenta, es decir, existe un escaso
trabajo cooperativo que le permita integrarse y participar en las labores de la
escuela, aunado a ello, se aprecio que los docentes como gerentes de aula,
poco desarrollan actividades en la que se motiven a los padres y
representantes, para que estos se involucren en las labores educativas, asi
mismo existe poca orientacién en cuanto al rol que deben desempefiar en la
formacion de los hijos, pues existe escasa comunicacion entre el docentes y
los padres y representantes, lo cual afecta negativamente el proceso
educativo que llevan los nifios a cabo.

En cuanto, al objetivo de planificar, se consideraron cinco actividades
gerenciales basadas en la recreacién y el deporte para la integracion de la
familia y comunidad a la escuela, en el grupo Escolar “Coronel Antonio
Rangel’, ubicado en el sector el Afil, municipio Tovar del estado Mérida. En
vista de ello, se desarrollo el objetivo tres, de ejecucidn de cada una de estas
actividades, para luego hacer la respectiva evaluacién de las misma,
obteniendo resultados positivos, por cuanto, se logro aumentar el porcentaje
que se venia manejando a nivel de la integracion escuela — comunidad,

debido a que con las actividades realizadas este mejoro notablemente. Por
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consiguiente, una vez terminado el trabajo se presentan algunas sugerencias
de interés para futuras investigaciones y la misma.

Sugerencias

Con el firme propésito de contribuir eficazmente en el proceso de
integracion familia - escuela, una vez concluido el trabajo se recomienda.

A los Docentes:

Poner en practica todas aquellas actividades recreativas, culturales y
educativas que vayan en pro de la integraciéon familia — escuela.

Emplear semanalmente en la planificacion actividades que estimulen y
motiven la integracién familia - escuela.

Tomar en cuenta, los conocimientos y fortalezas que poseen los padres y
representantes para ser incluidos en la planificacidon de las actividades de los
proyectos de aprendizaje.

A la Famiilia:

Acatar a los llamados que la docente y la escuela le hacen para que
participen y se integren a las actividades que su representado lleva a cabo.

Estar mas pendientes del proceso de ensefianza que lleva su hijo

Organizar junto con el docente grupos de trabajos para integrasen y
participar en cada una de las actividades propuestas y darle continuidad

75



MATERIAL DE REFERENCIA

Albareda (2002) Practicas escolares de aprendizaje a partir de la recreacion.

México. Fondo de Cultura Economica.

Alvarez (2000) EI Docente como Lider en la Integracion Escuela -
Comunidad. 3era Edicion. Caracas.

Ander Egg (2007) Estrategias de aprendizaje. Recreacion y juego.
Barcelona. Promociones y Publicaciones Universitarias.

Arias (2006). El Proyecto de Investigacion. Caracas: Episteme.

Balbuena (2005) La Organizacidbn Escolar. Editores Mc Graw Hill
Interamericana S.A. Editores México.

Butler (2008) La Recreacion y el esparcimiento. Una nueva vision educativa.
Editorial Visor. Espana.

Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) Gaceta oficial
N° 5453. Extraordinaria

Cutrera (2007) Aprendizajes Autoregulados a través de la recreacién y el
esparcimiento. Revista de Psicologia general y aplicada. Buenos Aires:
Aique

Finol y Camacho (2006) El Proceso de Investigacion Cientifica. Maracaibo:
Ediluz.

Garcia (2008) La integracidon escuela-comunidad en la formacion integral de
los educandos. Trabajo de grado. No publicado. Universidad Valle del

Momboy. Valera

76



Gento, (2004) Participacion en la gestion educativa. Santillana, S.A

Gonzales (2009) Pedagogia Gestionaria. Editorial Visor. Espana.

Guerrero (2008) Plan deportivo para la integracion de todo el personal de la
institucion. Trabajo de grado. No publicado. Universidad Valle del

Momboy. Valera

Ley Organica de Educacion (2009) Gaceta Oficial N° 5929. Extraordinaria.

Caracas.

Ley de Proteccién del Nifo y del Adolescente (2000) Gaceta Oficial N° 5266
Extraordinaria, Caracas

Lepeley, (2006) Gestion y Calidad en Educacién. Editorial McGraw-Hill

Ministerio de Educaciéon (1997) Curriculo Basico Nacional, Programa de
Estudio Vigente para la Primera Etapa de Educacion Basica.

Pérez (2000) Investigacion Cualitativa, Retos e Interrogantes. Madrid,

Espana: La Muralla

Ramirez (1999). Diagnéstico de la Integracion Escuela-Comunidad y su
Relacion con la Solucion de los Problemas de las Escuelas del Nucleo
Rural N° 58. Trabajo de Grado. Universidad Nacional Abierta. Mérida.

Romero (2008) La planificacidn estratégica, una propuesta al instituto
municipal del deporte, para el uso del tiempo libre de los habitantes de
la ciudad de Mérida. Trabajo de grado no publicado. Universidad de los
Andes

Rojas (2010) Investigacion Cualitativa. Fundamentos y praxis. Segunda
Edicién. Fondo Editorial de la Universidad Pedagogica Experimental
libertador. FEDUPEL. Caracas.

77



Ruiz (2009) Gerencia en el aula. Caracas, Ediciones Avila.

Ruiz (2011) Estrategias Gerenciales para el mejoramiento del Docente en la
Accidn Pedagogica. Trabajo de grado no publicado. Universidad

Pedagdgica Experimental Libertador.

Sanchez y Nube (2003) Compendio “Metodologia Cualitativa en la
Educacién. Cuadermos Monograficos Candidus N° 1 Acarigua:

Educativos.

Salm (2006) Escuela para el docente. Pedagogia Practica. La solucién de
conflictos en la escuela. Caracas. Editorial Alfa

Universidad Pedagégica Experimental Libertador (2002) Investigacion

Educativa. Primera Parte. Estado Miranda Venezuela.

Velasco y Contreras (2007) La Recreacién un enfoque teérico. Pamplona-
Colombia: Universidad de Pamplona.

Vera (2001) Seminario Taller “Las tendencias de la Recreacion”. Pamplona:

Universidad de Pamplona. Colombia.

Ziperovich (2005) Ponencias "Recreacion” (1996), "Formacion en Recreacion”
(1997), "Espacios Infraestructurales de la Recreacion" (1996).
Cuadernos de divulgaciéon ‘"recreacion" de recreando, Coérdoba,

Argentina

78



ANEXOS



ANEXO A
Entrevista dirigida a los Padres y Representantes

Propésito: Recabar informacién relevante sobre la
integracién de la comunidad a la escuela. Se les sugiere ser lo
mas objetivo posible, pues de la veracidad de sus respuestas
depende en gran parte el desarrollo del trabajo.

Gracias.
1. ¢Lleva a cabo la escuela actividades recreativas de

manera gerencial para la integracion de la familia — escuela ?

Siempre:____Pocas Veces: Nunca: Explique:

2. ¢(Es invitado por la docente de aula a actividades
recreativas para integrar la familia a la escuela?
Siempre: Pocas Veces: Nunca: Explique:

3. iEntre las funciones gerenciales que lleva a cabo la
escuela, se observa una adecuada planificacion en las
actividades que realizan? Siempre: Pocas Veces:
Nunca: Explique:

4. ;Existe una acertada organizacién entre usted, la
escuela y las actividades que se realizan? Siempre: Pocas
Veces: Nunca: Explique:

5. ¢ A nivel gerencial, se han ejecutado actividades en las
que se aprecie una adecuada integracién de familia a la

escuela? Siempre: Pocas Veces: Nunca: Explique:




6. ¢Existe un control de la familia en las actividades de
integracion que se llevan a cabo en la escuela? Siempre:
Pocas Veces: Nunca: Explique:

7. ¢Es motivado por la escuela a participar en actividades
recreativas ? Siempre: Pocas Veces: Nunca:

Explique:

8. (Existe en la escuela un espacio para que se lleven a
cabo actividades de recreacién con la familia? Siempre:

Pocas Veces: Nunca: Explique:

9. ¢Lleva a cabo el docente un proceso de integracién
activo entre la familia y la escuela? Siempre: Pocas Veces:
Nunca: Explique:

10.¢,Se lleva a cabo en la institucion un proceso de
integraciénfamilia - escuela, donde exista una participacién
masiva de los padres y representantes? Siempre: Pocas
Veces:_ Nunca:____ Explique:

11.¢(Se han organizado los docentes en comisiones de
trabajo para aprender haciendo con ustedes y los estudiantes
en la escuela? Siempre: Pocas Veces____ Nunca:

Explique:




ANEXO B

Cuestionario dirigido a los Docentes

Propésito: Recabar informacién relevante sobre Ila
integraciéon de la comunidad a la escuela. Se les sugiere ser 10
mas objetivo posible, pues de la veracidad de sus respuestas
depende en gran parte el desarrollo del trabajo.

Gracias.

1. ¢iLleva a cabo la escuela actividades recreativas de
manera gerencial para integrar a la familia? Siempre:
Pocas Veces: Nunca: Explique:

2. ¢Participan los padres y representantes en actividades
recreativas para integrar la familia a la escuela? Siempre:
Pocas Veces: Nunca: Explique:

3. ¢(Entre las funciones que lleva a cabo los padres y
representantes, se observa una adecuada planificacién para
integrarse a traves de actividades recreativas a la escuela?
Siempre: Pocas Veces: Nunca:

Explique:

4. ;Existe una acertada organizaciéon entre usted, los
padres, representantes, la escuela y las actividades basadas
en la recreacion que se realiza? Siempre:___ Pocas Veces:____
Nunca: Explique:




5. ¢A nivel gerencial, se han ejecutado actividades
recreativas, en las que se aprecie una adecuada integracién
de |la familia a la escuela? Siempre: Pocas Veces:

Nunca: Explique:

6. ¢(Existe un control en la escuela de las actividades
recreativas de integracibn que se llevan a cabo con la

comunidad? Siempre:_ Pocas Veces: Nunca:

Explique:

7. ¢Se desarrollan actividades recreativas que motiven la
participacién de la familia a la escuela? Siempre: Pocas

Veces: Nunca: Explique:

8. ¢(Existe en la escuela un espacio para que se lleven a
cabo actividades de recreacion con la familia? Siempre:
Pocas Veces: Nunca: Explique:

9. ¢Se aprecia un proceso de integracién activo entre la
familia y la escuela? Siempre: Pocas Veces:
Nunca: Explique:

10.¢Se lleva a cabo en la institucibn un proceso de
integracionfamilia - escuela, donde exista una participacion
masiva de los padres y representantes? Siempre:______ Pocas
Veces:__ Nunca:_____ Explique:

11.¢,Se han organizado los padres y representantes en
comisiones de trabajo para aprender haciendo con sus hijos
en la escuela? Siempre:__ _Pocas Veces:__ Nunca:
Explique:




ANEXO C

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESPECIALIZACION EN EDUCACION FISICA MENCION
GERENCIA DEL DEPORTE

FORMATO PARA LA REVISION Y VALIDACION DEL
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Apellidos y Nombres:

Titulo que Posee:

Especialidad de Postgrado:

Cargo que Desempeinia:

Instrucciones

Por favor, lea detenidamente cada uno de los

enunciados y categorias de respuesta de cada item.

Utilice este formato para indicar su grado de acuerdo o
desacuerdo con cada enunciado que se presenta, marcando
con una equis (x) en el espacio correspondiente segun la
siguiente escala:

4. Excelente.
3. Bueno.
2. Regular.

1. Deficiente.

Si desea plantear alguna sugerencia para enriquecer el
instrumento, utilice el espacio correspondiente a

observaciones, ubicado al margen derecho del formato.



INSTRUMENTO PARA LA VALIDACION

APROBACION CUALITATIVA

CRITERIOS Excelente | Bueno | Regular | Deficiente
Presentacion del
instrumento.
Claridad de
redaccién de los
items.

Pertinencia de las
variables con los
indicadores.
Relevancia del
contenido.
Factibilidad de
aplicacion.

Apreciacién Cualitativa:

Observaciones:

Validado por:

C.I. N°

Profesion:

Lugar de Trabajo:




INSTRUMENTO PARA VALIDAR INSTRUMENTO DE LOS

DOCENTES

items

ESCALA

Excelente
4

Bueno | Regular

3

2

Deficiente
1

‘OBSERVACIONES

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

Validado por:

C.l.N°V

Profesion:

Cargo que Desempeia:

Lugar de Trabajo




INSTRUMENTO PARA VALIDAR EL INSTRUMENTO DE LOS
PADRES Y REPRESENTANTES

ESCALA

iTems | Excelente | Bueno | Regular

4 3

2

Deficiente OBSERVACIONES
1

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

Validado por:

C.1. N°V:

Profesion:

Cargo que Desempeiia:

Lugar de Trabajo:




ANEXO D - 1

VALIDEZ “JUICIO DE EXPERTOS”

Items J4 J2 Ji Y C.P.R \'}
T 01 4 4 4 12 4 1
02 4 4 4 12 4 1
03 4 4 3 11 3.6 0.9
04 4 4 4 12 4 1
05 4 3 4 11 3.6 0.9
06 4 4 4 12 1
07 4 4 4 12 1
08 3 4 4 1 3.6 0.9
09 4 4 4 12 1
10 4 4 4 12 1
11 4 4 4 12
42.8 10.7
ys 10.7
V = V= =097

11 ltems

1




ANEXO

D -

2

VALIDEZ “JUICIO DE EXPERTOS”

Ttems Ny 3z 3 s C.P.R v
01 4 ] 3 11 3.6 0.9
02 4 4 4 12 4 1
03 4 4 4 12 4 1
04 4 3 4 11 3.6 0.9
05 4 4 4 12 1
06 4 4 4 12 1
07 4 3 4 11 3.6 0.9
08 4 4 4 12 4 1
09 4 4 4 12 4 1
10 4 4 4 12 4 1
11 2 4 4 12 4 1

428 | 10.7
ys 10.7
V = V= = 0,97






